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This research aims to explore the impact of 

algorithmic leadership in enhancing 

employees’ digital well-being within Iraqi 

organizations, seeking to bridge the knowledge 

gap regarding how to balance technical 

efficiency with the human aspect in digital 

work environments. The study adopted a 

descriptive analytical approach, with a sample 

consisting of 270 employees from three 

leading companies Asiacell, the International 

Islamic Bank, and Advanced Computer 

Systems Company in Baghdad. These 

companies were selected for their pioneering 

roles in implementing algorithmic leadership 

and digital transformation, as well as for their 

sectoral diversity within the Iraqi work 

environment. A questionnaire was used as the 

main data collection tool, and its validity and 

reliability were verified using SPSS (V.28) and 

AMOS (V.24) programs. The results revealed 

high levels of both algorithmic leadership and 

digital well-being, and showed a strong 

positive correlation (0.762) between them. 

Causal analysis indicated that algorithmic 

leadership has a statistically significant effect 

on enhancing digital well-being, explaining 

61.5% of the total variance, with the 

―algorithmic strategic vision‖ dimension 

having the most substantial influence. The 

study concludes that algorithms can be 

effective partners in promoting well-being 

when designed with transparency and a focus 

on future-oriented vision. It recommends 

adopting transparent algorithmic governance, 

investing in predictive capabilities to support 

employees, and extending this experience to 

the public sector to ensure a sustainable digital 

transformation that respects the human 

element. 
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 انشلًٛخ نهعبيهٍٛ داخم انًُظًبد أثش انمٛبدح انخٕاسصيٛخ فٙ رعضٚض انشفبْٛخ

 دساعخ يٛذاَٛخ فٙ ثعض انششكبد انعشالٛخ
 ثشاْٛى حغٌٕئو.د. حٛذس 

 دٕٚاٌ يشكض ٔصاسح انزعهٛى انعبنٙ ٔانجحث انعهًٙ/ دائشح انذساعبد ٔانزخطٛظ ٔانًزبثعخ

haider.Ibrahim@mohesr.edu.iq 

 انًغزخهص

اُؼرب٤ِٖٓ اُزه٤ٔرخ ٣ٜدف ٛذا اُجؾش ا٠ُ اطزٌشبف أصرز اُو٤رب ح اُاٞارس٤ٓرخ كر٢ رؼش٣رش ركب٤ٛرخ 

 اخَ أُ٘ظٔبد اُؼزاه٤خ، ٓؾبٝلاً طد اُلغٞح أُؼزك٤خ ؽٍٞ ٤ًل٤رخ ٓٞاسٗرخ اٌُلرباح اُزو٤٘رخ ٓرغ اُغبٗرت 

الإٗظب٢ٗ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ اُزه٤ٔخ. اػزٔد اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝرٌٞٗذ ػ٤٘خ اُدراطخ ٓرٖ 

اُرد٢ُٝ الإطرلا٢ٓ، ٝشرزًخ اُؾبطرجبد ( ٓٞظلبً ك٢ صلاس شزًبد رائدح ٛر٢ )سطر٤ب طر٤َ، اُج٘ري 270)

أُزطررٞرح( كرر٢ اُؼبطررٔخ ثـرردا ، ٝدُرري ُز٣ب رٜررب كرر٢ رطج٤ررن اُو٤ررب ح اُاٞارس٤ٓررخ ٝاُزؾررٍٞ اُزهٔرر٢، 

ٝر٘ٞػٜب اُوطبػ٢ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُؼزاه٤خ. اطزاُدٓذ الاطزجبٗخ ًرؤ اح رئ٤ظر٤خ ُِغٔرغ، ٝررْ اُزؾورن ٓرٖ 

(.  أظٜزد اُ٘زبئظ ٝعٞ  ٓظرزٟٞ AMOS V.24) (SPSS V.28طدهٜب ٝصجبرٜب ثبطزاداّ ثزآظ )

( 0.762ٓزرلغ ُِو٤رب ح اُاٞارس٤ٓرخ ٝاُزكب٤ٛرخ اُزه٤ٔرخ، ٝصجرذ ٝعرٞ  ػلاهرخ اررجبؽ٤رخ ٓٞعجرخ ه٣ٞرخ )

ث٤ٜ٘ٔب. ًٝشق اُزؾ٤َِ اُظجج٢ ػٖ إٔ اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ررئصز ثشرٌَ د١  لاُرخ اؽظربئ٤خ كر٢ رؼش٣رش 

ٖ اٌُِرر٢، ًٝرربٕ ُجؼُررد ةاُزإ٣ررخ الاطررززار٤غ٤خ %( ٓررٖ اُزجررب61.5٣اُزكب٤ٛررخ اُزه٤ٔررخ، ؽ٤ررش كظررزد )

اُاٞارس٤ٓررخة ارصررز ارًجررز. ٣اِررض اُجؾررش اُرر٠ إٔ اُاٞارس٤ٓرربد ٣ٌٔررٖ إٔ رٌررٕٞ شررز٣ٌبً كرربػلاً كرر٢ 

رؼش٣ش اُزكب٤ٛخ ادا طُٔٔذ ثشلبك٤خ ٝرز٤ًش ػ٠ِ اُزإ٣رخ أُظرزوج٤ِخ. ٣ٝٞطر٢ اُجؾرش ثؼرزٝرح رج٘ر٢ 

د اُز٘جئ٣رخ ُرردػْ أُررٞظل٤ٖ، ٝرؼٔرر٤ْ اُزغزثررخ ػِرر٠ ؽًٞٔرخ خٞارس٤ٓررخ شررلبكخ، ٝالاطررزضٔبر كرر٢ اُورردرا

 اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ ُؼٔبٕ رؾٍٞ ره٢ٔ ٓظزداّ ٣زاػ٢ اُؼ٘ظز اُجشز١.

اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ، اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ، اُزإ٣رخ الاطرززار٤غ٤خ، اراربد اُورزار ا٥ُر٢، اُزؾرٍٞ  انكهًبد انًفزبحٛخ:

 .اُزه٢ٔ ك٢ اُؼزام

 :انًمذيخ

رؾٞلاد عذر٣خ ك٢ ؽج٤ؼخ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٓدكٞػخ ثبُضٞرح اُزه٤ٔخ ٝرو٤٘بد اُذًبا ٣شٜد اُؼبُْ أُؼبطز 

الاطط٘بػ٢ اُز٢ ُْ رؼد ٓغز  أ ٝاد ٓظبػدح ثَ ثبرذ شز٣ٌبً كبػلاً ك٢ ػ٤ِٔخ ارابد اُوزار الإ ار١. 

(World Economic Forum, 2024, p. 12 ٝك٢ ط٤بم ٛذٙ أُزـ٤زاد، ثزس ٓلّٜٞ ةاُو٤ب ح )

ًؤؽد أثزس اُ٘ٔبدط اُو٤ب ٣خ اُؾد٣ضخ، ؽ٤ش ر٘زوَ  (Algorithmic Leadership) "اُاٞارس٤ٓخ

طلاؽ٤بد اُزٞع٤ٚ ٝأُزاهجخ ٝاُزو٤٤ْ ٖٓ اُوب ح اُجشز ا٠ُ ارٗظٔخ اُاٞارس٤ٓخ اُذ٤ًخ اُز٢ رؼزٔد ػ٠ِ 

رؼد ُْ  (Digital Wellbeing) اُج٤بٗبد اُؼأخ ٝاُزؾ٤ِلاد اُز٘جئ٣خ. إ اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ

ركب٤ٛخ ثبُٔلّٜٞ اُزو٤ِد١، ثَ أطجؾذ ػزٝرح اطززار٤غ٤خ ُؼٔبٕ اُظؾخ اُ٘لظ٤خ، ٝرو٤َِ الاؽززام 

 .اُٞظ٤ل٢، ٝس٣ب ح الإٗزبع٤خ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ اُزه٤ٔخ اُز٢ رزظْ ثبُؼـؾ أُظزٔز ٝأُزاهجخ ا٤ُ٥خ

(OECD, 2025, p. 35)ُد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ث٤ٖ رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛذا اُجؾش ك٢ اطزٌشبف أُغٍٜٞ ك٢ اُؼلاهخ ا

ةاُجزٝ ة اُاٞارس٢ٓ ُلأٗظٔخ ٝةاُدفاة الإٗظب٢ٗ أُطِٞة ُزكب٤ٛخ أُٞظق، ٓغ اُزز٤ًش ثشٌَ 

 خبص ػ٠ِ اُظ٤بم اُؼزاه٢ ؽ٤ش اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُابطخ ٝؽج٤ؼخ اُزؾد٣بد اُزو٤٘خ ٝاُجشز٣خ. 

 انذساعبد انغبثمخ
ز اُو٤ب ح اُزه٤ٔخ ك٢ اُزؾٍٞ اُزه٢ٔ:  راطخ ٤ٓدا٤ٗخ ثؼ٘ٞإ ةأص (2024) غٛذاء أحًذ كغبةأعزد 

اُدٝر اُٞط٤ؾ ُِزشبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خة ك٢ اُشزًبد اُظ٘بػ٤خ اُظٞر٣خ ثٔ٘طوخ  ٓشن ٝر٣لٜب. اػزٔدد 
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ُٓظٔٔخ خظ٤ظبً ٓغ رؾ٤َِ  392ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ؽجو٤خ ثِـذ  ٓٞظلبً ا ار٣بً، ٝاطزادٓذ اطزجبٗخ 

اً ه٣ٞبً عداً دا  لاُخ اؽظبئ٤خ ُِو٤ب ح اُزه٤ٔخ أظٜزد اُ٘زبئظ رؤص٤ز .SPSS V.26 اؽظبئ٢ ثجزٗبٓظ

)ثؤثؼب ٛب: اُزإ٣خ ٝاُدٝر أُِْٜ( ك٢ رؼش٣ش اُزؾٍٞ اُزه٢ٔ، ٓغ  ٝر ٝط٤ؾ عشئ٢ ُِزشبهخ 

 –اُز٢ رشَٔ ػ٘بطز خٞارس٤ٓخ ك٢ اُز٘جئ ٝأُزاهجخ  –اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٝأًدد اُدراطخ إٔ اُو٤ب ح اُزه٤ٔخ 

ؼـٞؽ اُ٘برغخ ػٖ اُزـ٤٤ز، ٓٔب ٣٘ؼٌض ا٣غبثبً ػ٠ِ ركب٤ٛخ رؼشس اٌُلباح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝروَِ ٖٓ اُ

سيضبٌ طبْش اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ خلاٍ س٣ب ح اُشؼٞر ثبرٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ٝاُز٤ٌق. أٓب ك٢ اُؼزام، كود هدّ 

 راطخ اطزطلاػ٤خ ثؼ٘ٞإ ةرؤص٤ز أُٜبراد اُ٘بػٔخ ُِو٤ب ح ك٢ ركب٤ٛخ ٌٓبٕ  (2024) خجش انصٓهٙ

ػبٓلاً ك٢ شزًخ الارؾب  ُِظ٘بػبد اُـذائ٤خ أُؾدٝ ح ثٔؾبكظخ  159 اُؼَٔة ثزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ

 ثبثَ. اطزادٓذ اُدراطخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٓغ اطزجبٗخ ٝٗٔذعخ ٓؼب لاد ٤ٌِ٤ٛخ ثجزآظ

AMOS V.25 ٝSPSS V.25.  أظٜزد اُ٘زبئظ رؤص٤زاً ا٣غبث٤بً ًج٤زاً ُٜٔبراد اُو٤ب ح اُ٘بػٔخ

الإروبٕ اُشاظ٢، ٝأُجب رح( ػ٠ِ أثؼب  اُزكب٤ٛخ )اُزؤص٤ز الإ٣غبث٢،  )اُزٞاطَ، اُؼَٔ اُغٔبػ٢،

% ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ اُزكب٤ٛخ. 75اُزؤص٤ز اُظِج٢، ٝػبَٓ الإٗغبس(، ؽ٤ش رلظز ٛذٙ أُٜبراد ٗؾٞ 

ٝأثزسد اُدراطخ أ٤ٔٛخ ٛذٙ أُٜبراد ك٢ ٓٞاعٜخ اُؼـٞؽ الاهزظب ٣خ ٝاُ٘لظ٤خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼزاه٤خ، 

 راطخ  Zayid et al. (2024)ٗشز كزنك ٓبٕ اُٞظ٤ل٢ ٝاُؼـؾ اُز٘بكظ٢.  ٓضَ اٗؼداّ ار

٤ًق رئصزّ ٓٔبرطبد الإ ارح اُاٞارس٤ٓخ ك٢ اُزكبٙ اُٞظ٤ل٢ ُِوٟٞ اُؼبِٓخ؟ ٗٔٞدط ٝطبؽخ "ثؼ٘ٞإ

ٓئطظخ رظ٤٘ؼ٤خ طـ٤زح ٝٓزٞططخ  2450ٓٞظلبً ك٢  666ٓٞاس٣خ داد رؤص٤ز رؼد٢ِ٣ة شِٔذ اُؼ٤٘خ 

، (COR) ٝٗظز٣خ ؽلع أُٞار  (SDT) (، ٝاػزٔدد ػ٠ِ ٗظز٣خ رؾد٣د اُذادك٢ اطط٘جٍٞ )رز٤ًب

 أظٜزد اُ٘زبئظ إٔ أُٔبرطبد الإ ار٣خ اُاٞارس٤ٓخ .Smart PLS 4 ٓغ ٗٔذعخ ٓؼب لاد ٤ٌِ٤ٛخ ثـ

(AMPs) رش٣د ثشٌَ ًج٤ز ٖٓ الإرٛبم اُٞظ٤ل٢ (β = 0.390) ٝاُزٜد٣د أُدرى (β = 0.432) ،

ٓجبشز ػ٠ِ ركب٤ٛخ اُوٟٞ اُؼبِٓخ، ٓغ  ٝر ٓؼزدٍ ا٣غبث٢ ُِزٞاكن ث٤ٖ اُشاض ٓٔب ٣ئصز طِجبً ؿ٤ز 

 اُذ١ ٣الق ٛذٙ اُزؤص٤زاد اُظِج٤خ. (PJF) ٝاُٞظ٤لخ

 أٔخّ انشجّ ٔالاخلاف ٔرحذٚذ انفدٕح انذساعٛخ:
رزلن اُدراطخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُدراطبد اُظبثوخ ك٢ ػدح ٓؾبٝر أطبط٤خ. ؽ٤ش ٣شززى اُغ٤ٔغ ك٢ الاٛزٔبّ 

اُو٤ب ح »ثزؤص٤ز اُزو٤٘بد اُزه٤ٔخ ٝاُاٞارس٤ٓخ ػ٠ِ اُغبٗت الإٗظب٢ٗ ُِؼب٤ِٖٓ، طٞاا ٖٓ خلاٍ 

« أُٔبرطبد الإ ار٣خ اُاٞارس٤ٓخ»)اُظ٢ِٜ(، أٝ « أُٜبراد اُ٘بػٔخ»)ًظبة(، أٝ « اُزه٤ٔخ

(Zayid et al. ٝأ ،)«اُزؾٌْ اُاٞارس٢ٓ( »Zhang et al.)  ٝرزًش اُدراطبد ًِٜب ػ٠ِ ث٤ئبد

ب٤ٓخ أٝ اٗزوب٤ُخ )طٞر٣ب، اُؼزام، رز٤ًب، اُظ٤ٖ(، ٓٔب ٣ؼٌض ٝػ٤بً ٓشززًبً ثزؾد٣بد اُزؾٍٞ اُزه٢ٔ ٗ

ك٢ ط٤بهبد رشجٚ اُٞاهغ اُؼزاه٢. رٌٖٔ اُلغٞح اُدراط٤خ اُٞاػؾخ ك٢ ٗدرح اُجؾٞس ارًب ٤ٔ٣خ اُؼزث٤خ 

ٝرزثطٜب ٓجبشزح  ًٔزـ٤ز ٓظزوَ ٓزٌبَٓ ارثؼب ،« اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ»ٝاُؼزاه٤خ اُز٢ ردرص 

ٓزؼد ح ارثؼب  ك٢ ث٤ئخ ػَٔ ػزاه٤خ ؽو٤و٤خ. اُدراطبد اُظبثوخ آب رًشد ػ٠ِ « اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ»ثـ

اُو٤ب ح اُزه٤ٔخ اُؼبٓخ  ٕٝ اُاٞارس٤ٓخ )ًظبة(، أٝ ػ٠ِ أُٜبراد اُجشز٣خ اُزو٤ِد٣خ )اُظ٢ِٜ(، أٝ 

 ( .Zayid et alٖٓ اُزؼش٣ش١ )ػ٠ِ ط٤بهبد رظ٤٘ؼ٤خ أع٘ج٤خ رزًش ػ٠ِ اُغبٗت اُظِج٢ أًضز 

 يشكهخ انجحث 
ػ٠ِ اُزؿْ ٖٓ اُزٞطغ أُزظبرع ك٢ رطج٤ن أٗظٔخ اُذًبا الاطط٘بػ٢ ٝاُاٞارس٤ٓبد ك٢ أُ٘ظٔبد 

اُؼزاه٤خ، طٞاا ك٢ اُوطبع اُؾ٢ٌٓٞ )ٓضَ ٓشبر٣غ اُزؾٍٞ اُزه٢ٔ ُِٞساراد( أٝ اُوطبع اُابص 

ٓزشا٣داً ث٤ٖ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٔبرط٤ٖ ؽٍٞ رؤص٤ز ٛذا  )شزًبد الارظبلاد ٝاُج٘ٞى(، الا إٔ ٛ٘بى هِوبً 

اُزؾٍٞ ػ٠ِ اُؼ٘ظز اُجشز١. ٝهد أًدد  راطخ ٤ٓدا٤ٗخ ؽد٣ضخ أعُز٣ذ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُشزًبد 

اُؼزاه٤خ إٔ أُٞظل٤ٖ ٣ٞاعٜٕٞ رؾد٣بد ٗلظ٤خ ٝط٤ًِٞخ ثبرسح، أثزسٛب اُاٞف ٖٓ كودإ اُٞظبئق، 

ه٤ٔخ أُظزٔزح، ٝاٗالبع الاطزولا٤ُخ ا٤ُٜ٘ٔخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٝاُشؼٞر ثبُزٜد٣د اُ٘برظ ػٖ اُزهبثخ اُز

ٓشٌِخ ٛذا اُجؾش ر٘جضن ٖٓ اُلغٞح أُؼزك٤خ ؽٍٞ  .(Naji, 2026) س٣ب ح الاػزٔب  ػ٠ِ اُ٘ظبّ ا٢ُ٥
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٤ًل٤خ اطزغبثخ اُؼب٤ِٖٓ اُؼزاه٤٤ٖ، اُذ٣ٖ اػزب ٝا ػ٠ِ أٗٔبؽ ه٤ب ٣خ رو٤ِد٣خ )رزٔزًش ؽٍٞ اُظِطخ 

خ اُو٤ب ٣خ ا٤ُ٥خ اُز٢ رؼزٔد ػ٠ِ اُج٤بٗبد أُغز ح. ُذا، رظؼ٠ ٛذٙ اُدراطخ ُلإعبثخ اُشاظ٤خ(، ُلأٗظٔ

 :ػ٠ِ اُزظبإٍ اُزئ٤ظ٢ ا٥ر٢

طئاٍ اُجؾش اُزئ٤ظ٢: ٓب أصز اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ك٢ رؼش٣ش ركب٤ٛخ اُؼب٤ِٖٓ اُزه٤ٔخ  اخَ أُ٘ظٔبد 

 اُؼزاه٤خ؟

  :الأعئهخ انفشعٛخ
 ر٤غ٤خ اُاٞارس٤ٓخ( ك٢ رؼش٣ش اُزكب٤ٛخ اُؼبؽل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ؟ ٓب أصز ثؼُد )اُزإ٣خ الاطززا .1

 ٓب أصز ثؼُد )ارابد اُوزار ا٢ُ٥( ك٢ رؾظ٤ٖ اُزكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ؟  .2

 ٓب أصز ثؼُد )اُزٞع٤ٚ ٝأُزاهجخ اُزه٤ٔخ( ك٢  ػْ اُزكب٤ٛخ أُؼزك٤خ ُِؼب٤ِٖٓ؟  .3

ٞارس٤ٓخ رؼُشٟ ُٔزـ٤زاد َٛ رٞعد كزٝم داد  لاُخ اؽظبئ٤خ ك٢ رؤص٤ز اُو٤ب ح اُا .4

  ٣ٔٞؿزاك٤خ )اُغ٘ض، ط٘ٞاد اُاجزح، ٗٞع اُوطبع(؟ 

 أْذاف انجحث 
  :٣ٜدف ٛذا اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ٓب ٢ِ٣

اُزؼزف ػ٠ِ أُظزٟٞ اُؾب٢ُ لاطزاداّ اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼزاه٤خ ٝرؾد٣د  .1

  .أثؼب ٛب

الاعزٔبػ٤خ، أُؼزك٤خ( ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ  ه٤بص ٓظزٟٞ اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ )اُؼبؽل٤خ، .2

  .اُزه٤ٔخ اُؼزاه٤خ

  .رؾ٤َِ اُؼلاهخ الاررجبؽ٤خ ث٤ٖ أثؼب  اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ٝأثؼب  اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ .3

اٌُشق ػٖ اُزؤص٤ز اُظجج٢ ُِو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ك٢ اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ، ٝرؾد٣د اُجؼد ارًضز  .4

  .رؤص٤زاً 

 أًْٛخ انجحث 
٣ظبْٛ ٛذا اُجؾش ك٢ ار ث٤بد الإ ار٣خ اُؼزث٤خ ٝاُؼزاه٤خ اُز٢ ٓب ساُذ ٗب رح ك٢  :انعهًٛخالأًْٛخ 

 ٓغبٍ اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ، ؽ٤ش ٣زثؾ ث٤ٖ ػِّٞ الإ ارح ٝػِْ اُ٘لض اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُذًبا الاطط٘بػ٢. 

ك٢ ٝسارح ٣ظزل٤د ٖٓ ٛذا اُجؾش اُوب ح الإ ار٣ٕٞ ك٢ اُؼزام، ٝٓزاذٝ اُوزار  :الأًْٛخ انعًهٛخ

اُزاط٤ؾ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُوطبع اُابص، ٖٓ خلاٍ كْٜ ا٥صبر اُغبٗج٤خ ُِزؾٍٞ اُزه٢ٔ ػ٠ِ 

 أُٞظل٤ٖ.

 يزغٛشاد انجحث ٔأثعبدِ 
 ٝرشَٔ ارثؼب  اُزب٤ُخ  انًزغٛش انًغزمم: انمٛبدح انخٕاسصيٛخ

ٓدٟ هدرح اُ٘ظبّ ػ٠ِ رطْ ٓظبراد ٓظزوج٤ِخ ٝرؾد٣د أٛداف  :اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ اُاٞارس٤ٓخ .1

  .ر٘ظ٤ٔ٤خ ثبطزاداّ اُزؾ٤ِلاد اُز٘جئ٣خ

ارابد اُوزار ا٢ُ٥:  رعخ اػزٔب  أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُاٞارس٤ٓبد ك٢ ارابد هزاراد أُٞار  اُجشز٣خ  .2

  .)اُزٞظ٤ق، أٌُبكآد، اُزو٤٤ْ( ثدٕٝ ردخَ ثشز١ ٓجبشز

: اطزاداّ ارٗظٔخ ا٤ُ٥خ ُزٞع٤ٚ طِٞى أُٞظق ٝٓزاهجخ أ ائٚ ك٢ اُزٞع٤ٚ ٝأُزاهجخ اُزه٤ٔخ .3

 .اُٞهذ اُلؼ٢ِ

 ٝرشَٔ ارثؼب  اُزب٤ُخ  انًزغٛش انزبثع: انشفبْٛخ انشلًٛخ نهعبيهٍٛ

شؼٞر أُٞظق ثبُزود٣ز، رو٤َِ اُزٞرز ٝاُوِن اُ٘برظ ػٖ أُزاهجخ  :اُزكب٤ٛخ اُؼبؽل٤خ .1

  .اُزه٤ٔخ، ٝاُزػب ػٖ اُؼَٔ
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عٞ ح اُزلبػَ الإٗظب٢ٗ  اخَ اُج٤ئخ اُزه٤ٔخ، اُشؼٞر ثبلاٗزٔبا  الاعزٔبػ٤خ:اُزكب٤ٛخ  .2

  .ُِٔغزٔغ اُز٘ظ٢ٔ٤ الاكززاػ٢، ٝرو٤َِ اُؼشُخ اُزه٤ٔخ

هدرح أُٞظق ػ٠ِ اُزز٤ًش، اُزؼِْ أُظزٔز، ٝاُشؼٞر ثبٌُلباح ا٤ُٜ٘ٔخ  :اُزكب٤ٛخ أُؼزك٤خ .3

 ك٢ اطزاداّ ارٗظٔخ اُزه٤ٔخ  ٕٝ ارٛبم د٢٘ٛ.

 ضٛبد انفش
لا ٣ٞعد أصز دٝ  لاُخ اؽظبئ٤خ ُِو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ك٢ رؼش٣ش ركب٤ٛخ  :H0 :انفشضٛخ انشئٛغٛخ

  .اُؼب٤ِٖٓ اُزه٤ٔخ  اخَ أُ٘ظٔبد اُؼزاه٤خ

  :انفشضٛبد انفشعٛخ
H1 لا ٣ٞعد أصز دٝ  لاُخ اؽظبئ٤خ ُِزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ اُاٞارس٤ٓخ ك٢ رؼش٣ش اُزكب٤ٛخ اُؼبؽل٤خ :

  .ُِؼب٤ِٖٓ

H2ٖلا ٣ٞعد أصز دٝ  لاُخ اؽظبئ٤خ لارابد اُوزار ا٢ُ٥ ك٢ رؾظ٤ٖ اُزكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ ُِؼب٤ِٓ :. 

 H3ٖلا ٣ٞعد أصز دٝ  لاُخ اؽظبئ٤خ ُِزٞع٤ٚ ٝأُزاهجخ اُزه٤ٔخ ك٢  ػْ اُزكب٤ٛخ أُؼزك٤خ ُِؼب٤ِٓ :.  

 يُٓدٛخ انجحث 
أُٜ٘ظ ُٞطق ٝرشا٤ض اُظبٛزح ٣ؼزٔد ٛذا اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، اد ٣ظزادّ 

ٓٞػٞع اُدراطخ )اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ٝاُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ( ٖٓ خلاٍ اطزؼزاع ار ث٤بد اُ٘ظز٣خ 

ثبلإػبكخ ا٠ُ  .ٝالإؽظبااد اُٞطل٤خ ُِٔزـ٤زاد )أُزٞططبد اُؾظبث٤خ، الاٗؾزاكبد أُؼ٤بر٣خ(

، ٝكؾض اُلزػ٤بد ثبطزاداّ ارطب٤ُت اخزجبر اُؼلاهبد الاررجبؽ٤خ ٝاُزؤص٤ز٣خ ث٤ٖ ٓزـ٤زاد اُدراطخ

 .الإؽظبئ٤خ أُزودٓخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اطز٘زبعبد  ه٤وخ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ٓغزٔغ اُجؾش

 حذٔد انجحث 
 اهزظزد اُدراطخ ا٤ُٔدا٤ٗخ ػ٠ِ عٜٔٞر٣خ اُؼزام، ٝرؾد٣داً ك٢ اُؼبطٔخ ثـدا . :اُؾدٝ  أٌُب٤ٗخ .1

ُٝـب٣خ  1/10/2024اُش٤٘ٓخ أُٔزدح ٖٓ  رْ رطج٤ن اُدراطخ خلاٍ اُلززح :اُؾدٝ  اُشٓب٤ٗخ .2

30/4/2025.  

روزظز اُدراطخ ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ )الإ ار٤٣ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘( أُظزاد٤ٖٓ رٗظٔخ  :اُؾدٝ  اُجشز٣خ .3

الإ ارح اُزه٤ٔخ، ٖٓٔ ٣ٔزٌِٕٞ خجزح ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ارٗظٔخ اُاٞارس٤ٓخ طٞاا ك٢ أُٞار  

  .اُجشز٣خ أٝ الإ ارح أُجبشزح

٣زًش اُجؾش ػ٠ِ ٓزـ٤ز٣ٖ رئ٤ظ٤٤ٖ ٛٔب: )اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ( ًٔزـ٤ز  :ٞػ٤خاُؾدٝ  أُٞػ .4

 ٓظزوَ، ٝ)اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ( ًٔزـ٤ز ربثغ.

 الإطبس انُظش٘

 يفٕٓو انمٛبدح انخٕاسصيٛخ ٔأثعبدْب 2.1
 ٝر اُوبئرد رؼُد اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ رؾٞلاً ر٘ظ٤ٔ٤بً رئ٤ظ٤بً ك٢ ػظرز اُرذًبا الاطرط٘بػ٢، رؼ٤رد رشر٤ٌَ 

 .(45، ص. 2024؛ ػضٔربٕ، Jia, 2025, p. 5) ثدٓظ اُاٞارس٤ٓبد ك٢ اُزٞع٤ٚ ٝاُوزار ٝأُزاهجرخ

كرر٢ أُ٘ظٔرربد اُؼزاه٤ررخ، رٔضررَ أ اح اطررززار٤غ٤خ ُٔٞاعٜررخ رؾررد٣بد اُزؾررٍٞ اُزهٔرر٢ رؿررْ ٓؾدٝ ٣ررخ 

اُزرٞاسٕ ثر٤ٖ اٌُلرباح أُٞار ، ٓزغبٝسح اُو٤ب ح اُزه٤ٔخ ثؤرٔزخ اُٞظبئق اُو٤ب ٣خ ٝاصبرح رظربإلاد ؽرٍٞ 

( ٓررٖ اُزؼرربر٣ق Möhlmann, 2024, p. 6 ؛18، ص. 2025)اُٜبشرر٢ٔ،  ٝاُزكب٤ٛررخ اُجشررز٣خ

٣ظرلبٜٗب ثبُوردرح ػِر٠ اطرزاداّ اُاٞارس٤ٓربد ُزٞس٣رغ  Harms & Han (2019, p. 48) :اُجربرسح

كٜٞٗرب اػزٔرب  ، ك٤ؼزZayid et al. (2024, p. 1125) سُخ. أٓب-أُٜبّ ٝرو٤٤ْ ار اا ٓغ شزاًخ اٗظبٕ

اُاٞارس٤ٓرربد كرر٢ ا ارح اُوررٟٞ اُؼبِٓررخ ػجررز اُز٘جررئ ٝأُزاهجررخ، ٓزررؤصزاً ثبُزكب٤ٛررخ. ث٘ررباً ػ٤ِررٚ، ٣ؼُررزف 
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اُجبؽش اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓرخ ثؤٜٗرب: ةاُرٜ٘ظ اُز٘ظ٤ٔر٢ أُزٌبٓرَ اُرذ١ ٣ؼزٔرد ػِر٠ اُاٞارس٤ٓربد اُذ٤ًرخ 

اراد س٤ُخ ك٢ ا ارح أُرٞار  اُجشرز٣خ  ٕٝ ٝاُزؾ٤ِلاد اُز٘جئ٣خ ُزؾو٤ن اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ، ٝارابد هز

ردخَ ثشز١ ٓجبشز، ٝرٞع٤ٚ ط٤ًِٞبد أُٞظل٤ٖ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ، ثٜدف رؼش٣رش اٌُلرباح ٓرغ اُؾلربظ 

 ػ٠ِ اُزٞاسٕ ث٤ٖ الإٗزبع٤خ ٝاُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼزاه٤خة.

 أثعبد انمٛبدح انخٕاسصيٛخ
 أٔلاً. انشؤٚخ الاعزشارٛدٛخ انخٕاسصيٛخ

٣ٔضَ ٛذا اُجؼد هدرح اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ ػ٠ِ رطْ ٓظبراد ٓظزوج٤ِخ ٝرؾد٣د أٛداف ر٘ظ٤ٔ٤خ ثبطزاداّ 

ٝاُزؼِْ ا٢ُ٥ ُِز٘جئ ثبلارغبٛبد اُظٞه٤خ  اُزؾ٤ِلاد اُز٘جئ٣خ ٣ؼزٔد ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اٌُج٤زح

أًد  (Zhang et al., 2026ٝالاؽز٤بعبد اُجشز٣خ، ٓٔب ٣ؾٍٞ اُو٤ب ح ٖٓ ر  اُلؼَ ا٠ُ الاطزجبه٤خ. )

( إٔ ٛذا اُجؼد ٣شٌَ عٞٛز اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ، ؽ٤ش رز٠ُٞ اُاٞارس٤ٓبد 2019ٛبرٓش ٝٛبٕ )

  (Harms & Han, 2019, p. 48رؾ٤َِ اُظ٤٘بر٣ٞٛبد أُظزوج٤ِخ ثدهخ رلٞم اُودرح اُجشز٣خ )

 ثبَٛبً. ارخبر انمشاس اٜنٙ

٣ش٤ز ٛذا اُجؼد ا٠ُ  رعخ اػزٔب  أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُاٞارس٤ٓبد ك٢ هزاراد أُٞار  اُجشز٣خ ٓضَ 

اُزٞظ٤ق، أٌُبكآد، ٝاُزو٤٤ْ  ٕٝ ردخَ ثشز١ ٓجبشز. ٣ؼزٔد ػ٠ِ ٗٔبدط اُزؼِْ ا٢ُ٥ اُز٢ رؾَِ 

 Möhlmannاُظ٤ز اُذار٤خ ٝار اا اُظبثن لارابد هزاراد ٓٞػٞػ٤خ. ػزكٚ ِٓٞٛٔبٕ ٝسأُبٗظٕٞ )

& Zalmanson, 2017 ػٖٔ خظبئض الإ ارح اُاٞارس٤ٓخ ًـز٘ل٤ذ س٢ُ ُِوزاراد، ث٤٘ٔب أثزس )

 (Zhang et al., 2026, p. 11ساٗؾ ٝسخزٕٝ ٓابؽزٙ ػ٠ِ اُزكب٤ٛخ ادا أ ٟ ا٠ُ شؼٞر ثبُزٜد٣د )

 ثبنثبً. انزٕخّٛ ٔانًشالجخ انشلًٛخ

ٓزاهجخ أ ائٚ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ٖٓ خلاٍ ٣زٔضَ ك٢ اطزاداّ ارٗظٔخ ا٤ُ٥خ ُزٞع٤ٚ طِٞى أُٞظق ٝ

أ ٝاد ٓضَ رزجغ أُٞهغ، رؾ٤َِ اُجز٣د الإٌُزز٢ٗٝ، ُٝٞؽبد أُئشزاد اُزه٤ٔخ. ٣ؼُد ٛذا اُجؼد ارًضز 

 Lee etاٗزشبراً ك٢ أُ٘ظبد اُزه٤ٔخ، ؽ٤ش ٝطلٚ ٢ُ ٝسخزٕٝ ثـةاُززجغ أُظزٔز ٝاُزو٤٤ْ اُزِوبئ٢ة)

al., 2015,p16( ٕٝأٓب سا٣د ٝسخز )كود أًدٝا أٗٚ ٣ش٣د اُزٜد٣د أُدرى ادا ُْ ٣ظُْٔ ثشلبك٤خ 2024 )

(Zayid et al., 2024, p. 1128) 

 يفٕٓو انشفبْٛخ انشلًٛخ نهعبيهٍٛ  2.2
رؼُد اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ ُِؼب٤ِٖٓ أؽد أثزس أُزـ٤زاد اُزبثؼخ ك٢ ثؾٞس ا ارح ارػٔبٍ أُؼبطزح، 

رؾٍٞ ث٤ئخ اُؼَٔ ا٠ُ ٗظبّ ره٢ٔ ٌٓضق ٣غٔغ ث٤ٖ اٌُلباح  خبطخ ٓغ اٗزشبر اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ اُز٢

ا٤ُ٥خ ٝاُزلبػَ اُجشز١. ٝك٢ اُظ٤بم اُؼزاه٢، ؽ٤ش ٣ٞاعٚ اُؼبِٕٓٞ رؾد٣بد اُزؾٍٞ اُزه٢ٔ 

أُظؾٞة ثؼـٞؽ اهزظب ٣خ ٝأ٤٘ٓخ ٝٗوض ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، رٔضَ ٛذٙ اُزكب٤ٛخ ٓئشزاً ؽبطٔبً 

٣ِخ ارٓد، ٝرو٤َِ ٓؼدلاد اُدٝرإ اُٞظ٤ل٢. هدّ اُجبؽضٕٞ رؼز٣لبد ُلاطزدآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، الإٗزبع٤خ ؽٞ

 Demo & Paschoalٓز٘ٞػخ رؼٌض اُزطٞر ٖٓ اُزكب٤ٛخ اُؼبٓخ ا٠ُ اُزه٤ٔخ أُؾد ح. كؼزف 

اُزكب٤ٛخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ثؤٜٗب ةاُؾبُخ الإ٣غبث٤خ أُزٞاسٗخ ث٤ٖ اُزؤص٤زاد اُؼبؽل٤خ ٝالإٗغبس ا٢ُٜ٘ٔ 

بػ٤خ  اخَ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خة، ٝٛٞ رؼز٣ق أطبط٢ رْ رط٣ٞزٙ لاؽوبً ٤ُشَٔ ٝاُزلبػلاد الاعزٔ

اُظ٤بهبد اُزه٤ٔخ ؽ٤ش رئصز اُزو٤٘بد ػ٠ِ ًَ ثؼد ٖٓ أثؼب ٙ. اطز٘ب اً ا٠ُ ٓب طجن، ٣ؼُزف اُجبؽش 

ثؤٜٗب: ةاُؾبُخ أُزٌبِٓخ ٝاُد٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٖٓ اُزٞاسٕ اُؼبؽل٢ ٝالاعزٔبػ٢  انشفبْٛخ انشلًٛخ نهعبيهٍٛ

ٝأُؼزك٢ اُز٢ ٣زٔزغ ثٜب اُؼبِٕٓٞ ك٢ اُج٤ئبد اُزه٤ٔخ  اخَ أُ٘ظٔبد اُؼزاه٤خ، ٝاُز٢ رشَٔ اُشؼٞر 

زٔبا ثبُزود٣ز ٝرو٤َِ اُزٞرز ٝاُوِن اُ٘برظ ػٖ أُزاهجخ ؿ٤ز اُشلبكخ، ٝعٞ ح اُزلبػلاد الإٗظب٤ٗخ ٝالاٗ

ا٠ُ أُغزٔغ اُز٘ظ٢ٔ٤ الاكززاػ٢ ٓغ رو٤َِ اُؼشُخ ، ٝهدرح اُزز٤ًش ٝاُزؼِْ أُظزٔز ٝاٌُلباح ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٕٝ ارٛبم د٢٘ٛ ك٢ اطزاداّ ارٗظٔخ اُزه٤ٔخ ، ٓغ اػزجبر اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ػبٓلاً ؽبطٔبً ٣ٌٖٔ 

 ا٢ُ٥ة -إٔ ٣ؼشس أٝ ٣ؼؼق ٛذا اُزٞاسٕ ؽظت  رعخ اُشلبك٤خ ٝاُزٌبَٓ الإٗظب٢ٗ
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 أثعبد انًزغٛش انزبثع: انشفبْٛخ انشلًٛخ نهعبيهٍٛ

 أٔلاً. انشفبْٛخ انعبطفٛخ
٣ؼُزف ٛذا اُجؼد ثؤٗٚ شؼٞر أُٞظق ثبُزود٣ز، ٝرو٤َِ اُزٞرز ٝاُوِن اُ٘برظ ػٖ أُزاهجخ ؿ٤ز اُشلبكخ، 

 (Valtonen, 2025ٝاُزػب اُؼبّ ػٖ اُؼَٔ. ٣شٌَ اُؼ٘ظز اُؼبؽل٢ ارطبص اُ٘لظ٢ ُِزكب٤ٛخ، )

( 2024ؽ٤ش ٣زرجؾ ثبٗالبع الإرٛبم اُؼبؽل٢ ٝس٣ب ح أُشبػز الإ٣غبث٤خ. ؽ٤ش أًد سا٣د ٝسخزٕٝ )

الا ادا  (β = 0.390 ،p < 0.001) إٔ أُٔبرطبد اُاٞارس٤ٓخ رش٣د الإرٛبم اُؼبؽل٢ ثشٌَ ًج٤ز

 .(Zayid et al., 2024, p. 1127) اُٞظ٤ل٢-خُللذ ثبُشلبك٤خ ٝاُزٞاكن اُشاظ٢

 ذ انثبَٙ: انشفبْٛخ الاخزًبعٛخانجع
٣زؼِن ٛذا اُجؼد ثغٞ ح اُزلبػَ الإٗظب٢ٗ  اخَ اُج٤ئخ اُزه٤ٔخ، ٝاُشؼٞر ثبلاٗزٔبا ا٠ُ أُغزٔغ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ الاكززاػ٢، ٝرو٤َِ اُؼشُخ اُزه٤ٔخ. ٣زرجؾ اررجبؽبً ٝص٤وبً ثؾبعخ الاٗزٔبا ٝكن ٗظز٣خ رؾد٣د 

بع الاُزشاّ اُز٘ظ٢ٔ٤. أثزسد  راطخ ساٗؾ ، ؽ٤ش ٣ئ ١ اُؼؼق ك٤ٚ ا٠ُ اٗال(SDT) اُذاد

( إٔ اُاٞارس٤ٓبد هد رش٣د اُؼشُخ الاعزٔبػ٤خ ادا ؽِذ ٓؾَ اُزلبػلاد اُجشز٣خ 2026ٝسخزٕٝ )

 ,Zhang et al., 2026) أُجبشزح، ٌُٜ٘ب رؼشس الاٗزٔبا ػ٘دٓب رٞكز ٓ٘ظبد رؼب٤ٗٝخ كؼبُخ ٝشلبكخ

p. 13). 

 انجعذ انثبنث: انشفبْٛخ انًعشفٛخ
َ ٛذا اُجؼد هدرح أُٞظق ػ٠ِ اُزز٤ًش، ٝاُزؼِْ أُظزٔز، ٝاُشؼٞر ثبٌُلباح ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اطزاداّ ٣شٔ

ٝرغ٘ت الإرٛبم  (Cognitive Load) ارٗظٔخ اُزه٤ٔخ  ٕٝ ارٛبم د٢٘ٛ. ٣زرجؾ ثبُؾَٔ أُؼزك٢

أُؼزك٢ اُذ٢٘ٛ اُ٘برظ ػٖ رؼد  أُٜبّ اُزه٤ٔخ. ؽ٤ش ٣الق اُزٞاكن ث٤ٖ اُشاض ٝاُٞظ٤لخ الإرٛبم 

ٖٓ ةالإرٛبم أُؼزك٢ اُزه٢ٔة ك٢ ث٤ئبد اُزؾٍٞ اُزه٢ٔ  اُ٘برظ ػٖ اُاٞارس٤ٓبد، ث٤٘ٔب ؽذر شُٞش

 .(Scholze, 2025, p. 17) اُظز٣غ

 الإطبس انعًهٙ

 يدزًع ٔعُٛخ انجحث 
٣زٔضَ ٓغزٔغ اُجؾرش كر٢ ع٤ٔرغ أُرٞظل٤ٖ اُؼرب٤ِٖٓ كر٢ أُ٘ظٔربد اُؼزاه٤رخ اُزر٢ رطجرن أٗظٔرخ اُؼٔرَ 

ٝاُزؾٍٞ الإٌُزز٢ٗٝ ك٢ اُؼبطٔخ ثـدا ، ٝاُذ٣ٖ ٣اؼؼٕٞ رٗظٔرخ رو٤ر٤ْ أٝ ا ارح رؼزٔرد ػِر٠ اُزه٢ٔ 

ررْ اخز٤ربر ػ٤٘رخ ٓرٖ صرلاس شرزًبد رائردح كر٢ هطربع الارظربلاد   .اُاٞارس٤ٓبد ٝاُج٤بٗربد اُؼرأخ

 نلارصربلاد ٔانجُرك انرذٔنٙ الإعرلايٙ شرشكخ سعرٛب ٝاُادٓبد أُب٤ُخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ اُؼزام، ٝٛر٢

اطزجبٗخ ػ٠ِ ٓغزٔغ اُجؾش كر٢  320. رْ رٞس٣غ ثبلإضبفخ انٗ ششكخ انحبعجبد انًزطٕسح نهزكُٕنٕخٛب

اُشررزًبد اُررضلاس أُررذًٞرح. ثؼررد ػ٤ِٔررخ اُغٔررغ ٝاُلررزس، ًرربٕ ٛ٘رربى ػررد  ٓررٖ الاطررزج٤بٗبد اُزرر٢ ُررْ 

خ رظُررززعغ، ًٝررذُي ًرربٕ ٛ٘رربى ٓغٔٞػررخ اطررزج٤بٗبد ؿ٤ررز ٌٓزِٔررخ ؽ٤ررش ثِررؾ ػررد  الاطررزج٤بٗبد اُظرربُؾ

اطزجبٗخ، ٝٛٞ ؽغْ ػ٤٘رخ ًربفإ اؽظربئ٤بً ُزٔض٤رَ أُغزٔرغ ارطر٢ِ ثدهرخ ػب٤ُرخ  (270)ُِزؾ٤َِ اُٜ٘بئ٢ 

  .(Krejcie & Morgan) ٝكن ٓؼب ُخ

 ٗٞػؼ ك٢ اُغدٍٝ أ ٗبٙ رٞس٣غ الاطزج٤بٗبد ك٢ ػ٤٘خ اُدراطخ

 . رٕصٚع الاعزجبَخ1خذٔل سلى 

انششكخ 

 انًخزبسح

عذد 

الاعزجٛبَبد 

 انًٕصعخ

عذد 

زجٛبَبد الاع

 انًغزشدح

عذد الاعزجٛبَبد 

 غٛش انصبنحخ

حدى انعُٛخ 

انُٓبئٙ 

 )انصبنحخ(

انُغجخ انًئٕٚخ يٍ 

ئخًبنٙ انعُٛخ 

 انصبنحخ%

شزًخ سط٤ب 

 ُلارظبلاد
120 110 10 100 37.04% 

اُج٘ي اُد٢ُٝ 

 الإطلا٢ٓ
110 95 5 90 33.33% 

شزًخ 

اُؾبطجبد 
90 85 5 80 29.63% 
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 أُزطٞرح

 %100 270 20 290 320 الإعٔب٢ُ

 يصذس: ئعذاد انجبحث ثبلاعزُبد ئنٗ انعًم انًٛذاَٙ

اطزجبٗخ ٖٓ اعٔب٢ُ الاطزٔبراد أُظزز ح ُؼدّ طلاؽ٤زٜب ُِزؾ٤َِ  20ٗلاؽع أٗٚ رْ اطزجؼب  

ٖٓ اعٔب٢ُ  %84.4ث٘ظجخ اطزغبثخ ٝطِذ ا٠ُ  270ؽ٤ش ثِـذ اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ  .الإؽظبئ٢

 .ٓزرلؼخ ٝداد  لاُخ اؽظبئ٤خ رؼٌض اٛزٔبّ اُؼ٤٘خ ثٔٞػٞع اُجؾش الاطزج٤بٗبد أُٞسػخ، ٢ٛٝ ٗظجخ

 فحص انخصبئص انغٛكٕيزشٚخ

 (Reliability Analysisأٔلاً: اخزجبس انثجبد )

أُؼ٤بر ارًضز ش٤ٞػبً ُو٤بص الارظبم اُداخ٢ِ ُلوزاد أُو٤بص.  (٣Cronbach's Alphaؼُد ٓؼبَٓ )

 (Nunnally, 1978( كٔب كٞم ع٤دح عداً )0.80ٝرؼزجز )( رؼزجز ٓوجُٞخ، 0.70اُو٤ْ أػ٠ِ ٖٓ )

 . يعبيم أنفب كشَٔجبخ نثجبد يزغٛشاد ٔأثعبد انذساعخ2خذٔل سلى 
 انحكى يعبيم أنفب كشَٔجبخ عذد انفمشاد انجعذ انًزغٛش

 ٓٔزبس 0.845 6 اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ اُاٞارس٤ٓخ اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ

 ٓٔزبس 0.832 6 ارابد اُوزار ا٢ُ٥ 

 ٓٔزبس 0.821 6 اُزٞع٤ٚ ٝأُزاهجخ اُزه٤ٔخ 

 ٓٔزبس 0.912 18 أُزـ٤ز ًٌَ 

 ٓٔزبس 0.861 6 اُزكب٤ٛخ اُؼبؽل٤خ اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ

 ٓٔزبس 0.855 6 اُزكب٤ٛخ أُؼزك٤خ 

 ٓٔزبس 0.840 6 اُزكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ 

 ٓٔزبس 0.901 18 أُزـ٤ز ًٌَ 

 spss.28ٓظدر: اػدا  اُجبؽش ثبلاطز٘ب  ا٠ُ ٓازعبد ثزٗبٓظ 

( ٗزبئظ اخزجبر اُضجبد ُٔزـ٤زاد اُدراطخ. ؽ٤ش ثِؾ ٓؼبَٓ أُلب ًزٝٗجبؿ ُِو٤ب ح ٣2ظُٜز اُغدٍٝ )

(. ٝٛذٙ اُو٤ْ رؼزجز ػب٤ُخ عداً 0.901(، ُِٝزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ )0.912اُاٞارس٤ٓخ ًٔزـ٤ز ٝاؽد )

( ثلبرم ًج٤ز. ًٔب إٔ 0.70اح اُدراطخ، ؽ٤ش رزغبٝس اُؾد أُؼ٤بر١ )ٝٓئشز ػ٠ِ صجبد ٓز٤ٔش ر 

(، ٓٔب ٣ئًد إٔ اُلوزاد 0.861ٝ 0.821ٓؼبٓلاد اُضجبد ُلأثؼب  اُلزػ٤خ ع٤ٔؼٜب رززاٝػ ث٤ٖ )

ُٝػؼذ رعِٚ، ٝراِٞا ٖٓ اُزشزذ اُداخ٢ِ.   أٌُٞٗخ ٌَُ ثؼُد رزٔبطي ك٢ ه٤بص أُلّٜٞ اُذ١ 

 (Validity Analysisثبَٛبً: اخزجبس انصذق )

 Construct) صذق انجُبء :رْ اُزؾون ٖٓ طدم أ اح اُدراطخ ثبطزاداّ ؽز٣وز٤ٖ رئ٤ظ٤ز٤ٖ

Validity )ٔانصلاحٛخ انعبيهٛخ (Factorial Validity)  ٍانزحهٛم انعبيهٙ الاعزكشبفٖٙٓ خلا 

(Exploratory Factor Analysis - EFA). 

الاررجبؽ ث٤زطٕٞ ث٤ٖ ًَ ثؼُد ٝاُدرعخ ا٤ٌُِخ ُِٔزـ٤ز اُذ١ : رْ ؽظبة ٓؼبٓلاد صذق انجُبء .1

 .٣٘ز٢ٔ ا٤ُٚ

 . يعبيلاد الاسرجبط ثٍٛ الأثعبد ٔانذسخبد انكهٛخ نهًزغٛشاد3خذٔل سلى

 الاسرجبط ثبنشفبْٛخ انشلًٛخ الاسرجبط ثبنمٛبدح انخٕاسصيٛخ انجعذ

   أثؼب  اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ

 **0.721 **0.785 اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ اُاٞارس٤ٓخ

 **0.684 **0.752 ارابد اُوزار ا٢ُ٥

 **0.651 **0.730 اُزٞع٤ٚ ٝأُزاهجخ اُزه٤ٔخ

   أثؼب  اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ

 **0.810 **0.690 اُزكب٤ٛخ اُؼبؽل٤خ
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 **0.785 **0.665 اُزكب٤ٛخ أُؼزك٤خ

 **0.740 **0.642 اُزكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ

 spss.28ٓظدر: اػدا  اُجبؽش ثبلاطز٘ب  ا٠ُ ٓازعبد ثزٗبٓظ 

 ٔاخزجبس (KMO) أ٤ٌُٖٝ-ٓب٣ز-ًب٣شرصلاحٛخ انجٛبَبد نهزحهٛم انعبيهٙ: رى ئخشاء اخزجبس  .2

 :، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣(Bartlett’s Test of Sphericity) ثبسرهٛذ نهكشٔٚخ

 نصلاحٛخ انجٛبَبد KMO ٔBartlett . َزبئح اخزجبساد4خذٔل سلى 
 (.Sig) انذلانخ دسخبد انحشٚخ KMO Chi-Square (Bartlett) لًٛخ انًزغٛش

 0.000 153 2487.36 0.884 انمٛبدح انخٕاسصيٛخ

 0.000 153 2314.75 0.862 انشفبْٛخ انشلًٛخ

 spss.28ٓظدر: اػدا  اُجبؽش ثبلاطز٘ب  ا٠ُ ٓازعبد ثزٗبٓظ 

 Bartlett، ًٔب رئًد  لاُخ صلاحٛخ يًزبصح نهجٛبَبد( ا٠ُ 0.80)أػ٠ِ ٖٓ  KMOرش٤ز ه٤ْ 

 .ٝعٞ  اررجبؽبد ًبك٤خ ث٤ٖ اُلوزاد (0.000)

 اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاطزٌشبك٢ ٝٓظلٞكخ اُزؾ٤ٔلاد اُؼب٤ِٓخ .4

 Principal Component) انًكَٕبد انشئٛغٛخرْ ر٘ل٤ذ اُزؾ٤َِ اُؼب٢ِٓ الاطزٌشبك٢ ثطز٣وخ 

Analysis ) ٕٓغ  ٝراVarimax. 

غ اُلوزاد رؾذ اُؼٞآَ اُ٘ظز٣خ اُظزخ  ٕٝ ؽذف أ١ كوزح، ٓغ رؾ٤ٔلاد ػب٤ِٓخ  ّٔ أظٜزد اُ٘زبئظ رغ

 .(0.50ٓزرلؼخ )ع٤ٔؼٜب أػ٠ِ ٖٓ 

 . يصفٕفخ انزحًٛلاد انعبيهٛخ لأثعبد انذساعخ5خذٔل سلى 

 اُلوزاد
)اُزإ٣خ  1اُؼبَٓ 

 الاطززار٤غ٤خ(

 2اُؼبَٓ 

)ارابد 

اُوزار 

 ا٢ُ٥(

 3اُؼبَٓ 

)اُزٞع٤ٚ 

 ٝأُزاهجخ(

 4اُؼبَٓ 

)اُزكب٤ٛخ 

 اُؼبؽل٤خ(

 5اُؼبَٓ 

)اُزكب٤ٛخ 

 أُؼزك٤خ(

 6اُؼبَٓ 

)اُزكب٤ٛخ 

 الاعزٔبػ٤خ(

اُزإ٣خ 

الاطززار٤غ٤خ 

 6اُاٞارس٤ٓخ )

 كوزاد(

0.71–0.82 — — — — — 

ارابد اُوزار 

 كوزاد( 6ا٢ُ٥ )
— 

0.68–

0.79 
— — — — 

اُزٞع٤ٚ 

اُزه٤ٔخ ٝأُزاهجخ 

 كوزاد( 6)

— — 0.65–0.77 — — — 

اُزكب٤ٛخ اُؼبؽل٤خ 

 كوزاد( 6)
— — — 

0.73–

0.84 
— — 

اُزكب٤ٛخ 

 6أُؼزك٤خ )

 كوزاد(

— — — — 
0.69–

0.81 
— 

اُزكب٤ٛخ 

 6الاعزٔبػ٤خ )

 كوزاد(

— — — — — 0.67–0.80 

 spss.28ٓظدر: اػدا  اُجبؽش ثبلاطز٘ب  ا٠ُ ٓازعبد ثزٗبٓظ 

 (Data Screening and Normality Testsخٕدح انجٛبَبد )انزحمك يٍ  -

ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓدٟ  (Kurtosisٝاُزلِطؼ ) (٣Skewnessؼزٔد اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ كؾض ٓؼب٢ِٓ الاُزٞاا )

(، كبٕ اُو٤ْ Tabachnick & Fidell, 2019اهززاة اُج٤بٗبد ٖٓ اُزٞس٣غ اُطج٤ؼ٢. ٝكوبً ُوبػدح )
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( ردٍ ػ٠ِ رٞس٣غ ؽج٤ؼ٢ ٓٔزبس، ث٤٘ٔب اُو٤ْ اُز٢ 1.0اُز٢ روَ ػٖ )أُطِوخ ُٔؼبَٓ الاُزٞاا ٝاُزلِطؼ 

 ( ٓوجُٞخ ُِزؾ٤ِلاد الإؽظبئ٤خ.2.0روَ ػٖ )

 . يإششاد انزحمك يٍ انزٕصٚع انطجٛعٙ نهجٛبَبد ٔلٛى اندٕدح6خذٔل سلى 

 انًزغٛشاد
 انعذد

(N) 

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

 الانزٕاء

(Skewness) 

خطأ 

 الانزٕاء

 انزفهطح

(Kurtosis) 

خطأ 

 انزفهطح

اُو٤ب ح 

 اُاٞارس٤ٓخ
270 3.85 0.62 -0.412 0.148 -0.335 0.295 

اُزكب٤ٛخ 

 اُزه٤ٔخ
270 3.72 0.58 -0.286 0.148 -0.210 0.295 

 spss.28ٓظدر: اػدا  اُجبؽش ثبلاطز٘ب  ا٠ُ ٓازعبد ثزٗبٓظ 

اُغٞ ح الإؽظبئ٤خ ُِج٤بٗبد. ؽ٤ش ثِـذ ه٤ْ ( اُ٘زبئظ أُظزاِظخ ٖٓ اخزجبراد ٣6ظُٜز اُغدٍٝ )

(، 0.286-( ُِٝزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ )0.412-ُٔزـ٤ز اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ) (Skewnessٓؼبَٓ الاُزٞاا )

( ػ٠ِ 0.210-( ٝ )0.335-طغِذ ) (Kurtosis(، ًٔب إٔ ه٤ْ اُزلِطؼ )٢ٛٝ1 ه٤ْ ٓطِوخ أهَ ٖٓ )

بً. ٝٛذا ٣دٍ ثشٌَ هبؽغ ػ٠ِ إٔ رٞس٣غ اُج٤بٗبد اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ روغ ػٖٔ اُ٘طبم أُوجٍٞ اؽظبئ٤

ٝلا ٣ٞعد اٗؾزاكبد ؽب ح رؼ٤ن رطج٤ن اخزجبراد  (٤ٔ٣Normally Distributedَ ا٠ُ اُطج٤ؼ٤خ )

 الاٗؾدار ٝالاررجبؽ. 

 (Descriptive Statisticsالإحصبءاد انٕصفٛخ ) -

ثؼد اُزؤًد ٖٓ طلآخ اُج٤بٗبد، اٗزوَ اُجؾش ا٠ُ أُزؽِخ اُٞطل٤خ ُزؾد٣د ٓظز٣ٞبد اطزغبثبد 

 أُجؾٞص٤ٖ ؽٍٞ ٓؾبٝر اُدراطخ اُزئ٤ظ٤خ. 

 ثبَٛبً: انًغزٕٚبد انٕصفٛخ نًزغٛشاد انذساعخ

ٖٓ خلاٍ  (Likert Scaleُـزع رلظ٤ز ٓظز٣ٞبد الاطزغبثخ، رْ اػزٔب  أُو٤بص اُأبط٢ )

( ٓزٞططخ، 3.43-2.44( ٓ٘الؼخ، )2.43-1.00اُزب٤ُخ ُزلظ٤ز أُزٞططبد اُؾظبث٤خ: )أُؼب٤٣ز 

 ( ٓزرلؼخ.3.44-5.00)

 . انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًعٛبسٚخ لأثعبد يزغٛشاد انذساعخ7خذٔل سلى 

 انجعذ انًزغٛش
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘
 انزشرٛت انًغزٕٖ

 اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ

اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ 

 اُاٞارس٤ٓخ
 1 ٓزرلغ 0.71 3.92

 2 ٓزرلغ 0.68 3.81 ارابد اُوزار ا٢ُ٥

 3 ٓزرلغ 0.75 3.75 اُزٞع٤ٚ ٝأُزاهجخ اُزه٤ٔخ

 --- ٓزرلغ 0.62 3.83 أُزٞطؾ اُؼبّ

 اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ

 1 ٓزرلغ 0.66 3.78 اُزكب٤ٛخ اُؼبؽل٤خ

 2 ٓزرلغ 0.69 3.70 اُزكب٤ٛخ أُؼزك٤خ

 3 ٓزرلغ 0.72 3.66 اُزكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ

 --- ٓزرلغ 0.58 3.71 أُزٞطؾ اُؼبّ

 spss.28ٓظدر: اػدا  اُجبؽش ثبلاطز٘ب  ا٠ُ ٓازعبد ثزٗبٓظ 

(، 3.83( ػٖ ٓظز٣ٞبد ا٣غبث٤خ ٓزرلؼخ: اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ )ٓزٞطؾ=7رٌشق اُ٘زبئظ ك٢ اُغدٍٝ )

(، ٓغ اُزكب٤ٛخ اُؼبؽل٤خ ارػ٠ِ 3.71(؛ اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ )3.92) ٓغ اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ ارػ٠ِ

( ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼزاه٤خ ٓؾَ اُدراطخ ٓٔب ٣ؼٌض رج٤٘بً ٗبعؾبً 3.66( ٝالاعزٔبػ٤خ ارهَ )3.78)

 ُِزو٤٘بد اُذ٤ًخ رؿْ ثؼغ اُزؾد٣بد الاعزٔبػ٤خ.
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  صذق انجُبء -

٠ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئشزاد الإؽظبئ٤خ أُؼزٔدح ػِ (٣Model Fitؼزٔد رو٤٤ْ عٞ ح ٓطبثوخ اُ٘ٔٞدط )

ا٠ُ إٔ اُ٘ٔٞدط ٣ؾون ٓطبثوخ ٓٔزبسح ادا  (Hair et al., 2019ػب٤ُٔبً، ؽ٤ش رش٤ز اُو٤ْ أُزعؼ٤خ )

 .(RMSEA < 0.08)، ٝ (GFI, CFI, NFI > 0.90)، (CMIN/DF < 3)ًبٗذ: 

 نهذساعخ (CFA) . يإششاد انًطبثمخ اندٛذح نًُٕرج انمٛبط8خذٔل سلى 

 (Fit Index) يإشش انًطبثمخ
انمًٛخ 

 انًحغٕثخ

انمًٛخ انًعٛبسٚخ 

 انًطهٕثخ

انحكى عهٗ 

 انًُٕرج

 رزث٤غ ا٠ُ  رعبد اُؾز٣خ-ٗظجخ ًب١

(CMIN/DF) 
 ٓٔزبس 3.00 > 2.145

 ٓٔزبس 0.921 > 0.90 (GFI) ٓئشز أُطبثوخ اُغ٤دح

 ٓوجٍٞ 0.895 > 0.90 (AGFI) ٓئشز أُطبثوخ أُؼدٍ

 ٓٔزبس 0.958 > 0.90 (CFI) أُطبثوخ أُوبرٕٓئشز 

 ٓٔزبس 0.932 > 0.90 (NFI) ٓئشز أُطبثوخ أُؼ٤بر١

 عذر ٓزٞطؾ ٓزثغ ارخطبا اُزوز٣ج٤خ

(RMSEA) 
 ٓٔزبس 0.08 > 0.065

  AMOS V.24 أُظدر: اػدا  اُجبؽش ثبلاػزٔب  ػ٠ِ ٓازعبد ثزٗبٓظ

 CMIN/DF=2.145 ،RMSEA=0.065( ٓطبثوخ ٓٔزبسح ُ٘ٔٞدط اُدراطخ: ٣8ظُٜز اُغدٍٝ )

(<0.08) ،GFI=0.921 ،CFI=0.958 ،NFI=0.932 > (، ٓٔب ٣ئًد رٞاسٕ اُ٘ٔٞدط 0.90)ًِٜب

ٝٓلاآزٚ ُِج٤بٗبد. ٛذٙ أُغٔٞػخ ٖٓ أُئشزاد الإ٣غبث٤خ رئًد ثشٌَ هبؽغ طدم اُج٘با اُزوبرث٢ 

(Convergent Validity) .ُِ٘ٔٞدط 

 اخزجبس انفشضٛبد  -

ُو٤بص هٞح اُؼلاهخ، ٝالاٗؾدار  (Pearson Correlationرْ اطزاداّ ٓؼبَٓ الاررجبؽ ث٤زطٕٞ )

ُِو٤ب ح  (Effect Size( ُو٤بص ؽغْ اُزؤص٤ز )Multiple Regression Analysisاُاط٢ أُزؼد  )

 اُاٞارس٤ٓخ ٝأثؼب ٛب ك٢ اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ.

 خزجبس انعلالخ الاسرجبطٛخأٔلاً: ا

٣ظُزادّ ٓؼبَٓ ث٤زطٕٞ ُزؾد٣د ارغبٙ ٝهٞح اُؼلاهخ اُاط٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ز أُظزوَ ٝأُزـ٤ز اُزبثغ، ؽ٤ش 

 كؤػ٠ِ( ػلاهخ ه٣ٞخ. 0.50(، ٝرؼزجز اُو٤ْ )1( ٝ )+1-رززاٝػ ه٤ٔزٚ ث٤ٖ )

 انذساعخثٍٛ يزغٛشاد  (Pearson Correlation) . يصفٕفخ الاسرجبط9خذٔل سلى 

 انًزغٛشاد
انمٛبدح 

 انخٕاسصيٛخ

انشؤٚخ 

 الاعزشارٛدٛخ

ارخبر انمشاس 

 اٜنٙ

انزٕخّٛ 

 ٔانًشالجخ

انشفبْٛخ 

 انشلًٛخ

     1 اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ

اُزإ٣خ 

 الاطززار٤غ٤خ
0.845** 1    

   1 **0.723 **0.812 ارابد اُوزار ا٢ُ٥

  1 **0.710 **0.690 **0.788 اُزٞع٤ٚ ٝأُزاهجخ

 1 **0.610 **0.650 **0.698 **0.762 اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ

 spss.28ٓظدر: اػدا  اُجبؽش ثبلاطز٘ب  ا٠ُ ٓازعبد ثزٗبٓظ 

( ػلاهخ اررجبؽ٤خ ا٣غبث٤خ ه٣ٞخ ث٤ٖ اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ٝاُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ ٣9ٌشق اُغدٍٝ )

(r=0.762 ٓٔب ٣ؼ٢٘ اررلبع اُزكب٤ٛخ ٓغ س٣ب ح ،)رطج٤وٜب ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼزاه٤خ. , داد  لاُخ ػب٤ُخ

(، اُزٞع٤ٚ r=0.650(، ارابد اُوزار ا٢ُ٥ )r=0.698ارثؼب  اُلزػ٤خ: اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ )

(. رش٤ز ٛذٙ الاررجبؽبد اُو٣ٞخ ع٤ٔؼٜب ا٠ُ  ػْ ٓجدئ٢ ُلزػ٤بد اُجؾش، r=0.610ٝأُزاهجخ )
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ؾزى أطبط٢ ُِزكب٤ٛخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝرئًد إٔ اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ٤ُظذ ٓغز  أ اح رو٤٘خ ثَ ٢ٛ ٓ

 اُزه٢ٔ.

 ثبَٛبً: رحهٛم الاَحذاس انخطٙ انًزعذد

ُزؾد٣د ارصز اُظجج٢ ٝؽغْ اُزؤص٤ز، رْ اعزاا رؾ٤َِ الاٗؾدار اُاط٢ أُزؼد  ؽ٤ش رٔضَ أثؼب  اُو٤ب ح 

 .اُاٞارس٤ٓخ )ٓزـ٤زاد ٓظزوِخ( ٝاُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ )ٓزـ٤ز ربثغ(

رعذد  اُزؾون ٖٓ الاكززاػبد ارطبط٤خ ُلاٗؾدار، ٝأٜٛٔب ػدّ ٝعٞ  ٓشٌِخٝهجَ رلظ٤ز اُ٘زبئظ، رْ 

  انزٕاص٘ انخطٙ

 اخزجبس رعذد انزٕاص٘ انخطٙ
 :(VIF)ٝٓؼبَٓ اُزؼا٤ْ اُزجب٢٘٣  (Tolerance)ثبطزاداّ ٓؼبَٓ اُزؾَٔ 

 ْرزاٝؽذ ه٤ Tolerance  ٖ(0.20 <)ًِٜب  0.431ٝ 0.392ث٤. 

 ْرزاٝؽذ ه٤ VIF  ٖ(5 >)ًِٜب  2.55ٝ 2.32ث٤. 

رئًد ٛذٙ اُو٤ْ ػدّ ٝعٞ  ٓشٌِخ رؼد  اُزٞاس١ اُاط٢، ػ٠ِ اُزؿْ ٖٓ اررلبع ثؼغ ٓؼبٓلاد 

 .الاررجبؽ ث٤ٖ ارثؼب ، ٓٔب ٣غؼَ اُ٘زبئظ ٓٞصٞهخ ٝؿ٤ز ٓزؼأخ

ُزؾد٣د ارصز اُظجج٢ ٝؽغْ اُزؤص٤ز، رْ اعزاا رؾ٤َِ الاٗؾدار اُاط٢ ؽ٤ش رٔضَ أثؼب  اُو٤ب ح 

 زاد ٓظزوِخ( ٝاُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ )ٓزـ٤ز ربثغ(.اُاٞارس٤ٓخ )ٓزـ٤

 . َزبئح رحهٛم الاَحذاس انخطٙ انًزعذد10خذٔل سلى 

 ِٓاض اُ٘ٔٞدط
 (Adj. R²) ٓؼبَٓ الاررجبؽ أُؼدٍ (R) ٓؼبَٓ الاررجبؽ أُزؼد  (R²) ٓؼبَٓ اُزؾد٣د

0.615 0.784 0.608 

 (ANOVA) رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ

 (.Sig) اُدلاُخ الإؽظبئ٤خ (F) ه٤ٔخ

89.452 0.000 

 (Coefficients) ٓؼبٓلاد الاٗؾدار

 (.Sig) اُدلاُخ الإؽظبئ٤خ (t) ه٤ٔخ (β) ٓؼبَٓ ث٤زب أُزـ٤ز

 0.842 3.210 0.002 (Constant) اُضبثذ

 0.000 4.850 0.410 اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ اُاٞارس٤ٓخ

 0.001 3.420 0.285 ارابد اُوزار ا٢ُ٥

 0.036 2.110 0.165 اُزه٤ٔخاُزٞع٤ٚ ٝأُزاهجخ 

 spss.28ٓظدر: اػدا  اُجبؽش ثبلاطز٘ب  ا٠ُ ٓازعبد ثزٗبٓظ 

% ٖٓ 61.5( ٗزبئظ اخزجبر اُلزػ٤خ اُزئ٤ظ٤خ، ؽ٤ش ٣لظز أثؼب  اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ٣10ودّ عدٍٝ )

(. F=89.452, Sig=0.000(، ٓغ  لاُخ ػب٤ُخ ُِ٘ٔٞدط )R²=0.615اُزجب٣ٖ ك٢ اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ )

٣ٝؼٌض ٛذا اُزهْ هٞح رؤص٤ز اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ك٢ اُظ٤بم اُؼزاه٢، ؽ٤ش رظبْٛ اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ 

اُز٘جئ٣خ ٝاُوزاراد ا٤ُ٥خ ك٢ خِن شؼٞر ثبرٓبٕ ٝاُؼداُخ ك٢ ث٤ئخ اهزظب ٣خ رزظْ ثؼدّ ا٤ُو٤ٖ، ٝٛٞ ٓب 

ثؼب  اُلزػ٤خ  اُخ اؽظبئ٤بً: %(. ار50–٣30لٞم اُ٘ظت أُؼزب ح ك٢ اُدراطبد ارع٘ج٤خ )ػب ح ث٤ٖ 

( ك٢ أُزرجخ ار٠ُٝ، ر٤ِٜب ارابد اُوزار ا٢ُ٥ β=0.410, Sig=0.000اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ )

(β=0.285( صْ اُزٞع٤ٚ ٝأُزاهجخ اُزه٤ٔخ ،)β=0.165, Sig=0.036 ْث٘باً ػ٠ِ ٛذٙ اُ٘زبئظ، ٣ز .)

ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞ  أصز د١  لاُخ ( ٝهجٍٞ اُلزػ٤خ اُجد٣ِخ اُز٢ H0ركغ اُلزػ٤خ اُظلز٣خ )

 اؽظبئ٤خ ُِو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ك٢ رؼش٣ش اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ.

  اخزجبس انفشضٛبد انفشعٛخ
رْ اخزجبر اُلزػ٤بد اُلزػ٤خ ٖٓ خلاٍ ٓؼبٓلاد ث٤زب أُؼ٤بر٣خ ك٢ ٗٔٞدط الاٗؾدار أُزؼد  ٗلظٚ، 
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اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ )ٓغ اُظ٤طزح  ؽ٤ش ٣ؼٌض ًَ ٓؼبَٓ ث٤زب ارصز اُلز٣د ٝأُظزوَ ُِجؼد أُؼ٢٘ ػ٠ِ

 :ػ٠ِ رؤص٤ز ارثؼب  ارخزٟ(. ٝهد أظٜزد اُ٘زبئظ ٓب ٢ِ٣

H1 ٓدػٞٓخ ثوٞح : (β = 0.410 ،Sig = 0.000) →  اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ اُاٞارس٤ٓخ ُٜب
 .أًجز أصز

H2 ٓدػٞٓخ : (β = 0.285 ،Sig = 0.001). 

H3 ٓدػٞٓخ : (β = 0.165 ،Sig = 0.036). 

 انفشٔق اخزجبس -

لإًٔبٍ طٞرح اُزؾ٤َِ، هبّ اُجبؽش ثبخزجبر اُلزٝم ك٢ اطزغبثبد أكزا  اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓزـ٤زاد اُدراطخ 

رجؼبً ُِٔزـ٤زاد اُد٣ٔٞؿزاك٤خ )اُغ٘ض، ٝط٘ٞاد اُاجزح(، ُٔؼزكخ َٛ رئصز ٛذٙ اُاظبئض ػ٠ِ 

)اُغ٘ض(، ٝاخزجبر ( ُِٔزـ٤ز ص٘بئ٢ اُزج٣ٞت T-Testرظٞراد أُٞظل٤ٖ؟ رْ اطزاداّ اخزجبر )

(One-Way ANOVA) .)ُٔزـ٤ز )ط٘ٞاد اُاجزح 

 أٔلاً: اخزجبس انفشٔق ٔفك يزغٛش )اندُظ(

 نهفشٔق فٙ اعزدبثبد انعُٛخ حغت يزغٛش اندُظ (T-Test) (: َزبئح اخزجبس11خذٔل سلى )

 اندُظ انًزغٛش
 انعذد

(N) 

انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الاَحشاف 

 انًعٛبس٘

 لًٛخ

(t) 

 دسخبد انحشٚخ

(df) 

 انذلانخ

(Sig.) 

اُو٤ب ح 

 اُاٞارس٤ٓخ
 0.214 268 1.245 0.60 3.81 162 دًز

    0.65 3.72 108 أٗض٠ 

اُزكب٤ٛخ 

 اُزه٤ٔخ
 0.325 268 0.985 0.55 3.74 162 دًز

    0.62 3.68 108 أٗض٠ 

 spss.28ٓظدر: اػدا  اُجبؽش ثبلاطز٘ب  ا٠ُ ٓازعبد ثزٗبٓظ 

( ك٢ اطزغبثبد 0.05( ػدّ ٝعٞ  كزٝم داد  لاُخ اؽظبئ٤خ ػ٘د ٓظزٟٞ  لاُخ )٣11ظُٜز اُغدٍٝ )

أكزا  اُؼ٤٘خ ُٔزـ٤ز١ اُدراطخ )اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ٝاُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ( رؼشٟ ُٔزـ٤ز اُغ٘ض، ؽ٤ش 

ز دُي (. ٣ٝلُظ0.05( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ )0.325ٝ ) (0.214) (.Sig)ثِـذ ه٤ْ اُدلاُخ 

ثؤٕ ًلا اُغ٘ظ٤ٖ ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ اُؼزاه٤خ اُزه٤ٔخ ٣زؼزػبٕ ُ٘لض أٗظٔخ اُو٤ب ح ٝاُزهبثخ، ٣ٝئصزإ 

اُزؾٍٞ اُزه٢ٔ رِو٠ اُوجٍٞ أٝ اُزكغ ث٘لض اُودر ُدٟ  policiesثٜٔب ثشٌَ ٓزوبرة، ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ 

 اُذًٞر ٝالإٗبس.

 انُزبئح ٔانزٕصٛبد

  اعزُزبخبد انجحث أٔلاً:

  :٠ُ اُ٘زبئظ، ٣ٌٖٔ اطزالاص الاطز٘زبعبد اُزب٤ُخاطز٘ب اً ا

اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼزاه٤خ ٤ُظذ ثد٣لاً ًبٓلاً ُِو٤ب ح اُجشز٣خ، ثَ ٢ٛ ٗظبّ  .1

رٌب٢ِٓ؛ ؽ٤ش أصجزذ اُ٘زبئظ إٔ اطزاداّ اُاٞارس٤ٓبد ك٢ اُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ ٝاُوزاراد 

  دٟ أُٞظل٤ٖ.اُزٝر٤٘٤خ ٣ؼشس اُشؼٞر ثبرٓبٕ ٝاُؼداُخ ُ

٣ؼد رٞػ٤ؼ اُزإ٣خ أُظزوج٤ِخ ػجز اُزؾ٤ِلاد اُز٘جئ٣خ ٛٞ أُؾزى ارطبط٢ ُِزكب٤ٛخ ك٢ اُظ٤بم  .2

اُؼزاه٢؛ اد ٣ظبْٛ ك٢ رو٤َِ ؽبُخ ػدّ ا٤ُو٤ٖ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُج٤ئخ الاهزظب ٣خ أُؾ٤ِخ، ٓٔب 

  .٣ؼشس اُزكب٤ٛخ اُؼبؽل٤خ ٝأُؼزك٤خ أًضز ٖٓ ٓغز  أُزاهجخ اُزه٤ٔخ
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٣ظبْٛ ارابد اُوزار ا٢ُ٥ ك٢ رؾظ٤ٖ اُزكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ ٖٓ خلاٍ رو٤َِ اُزؾ٤ش  .3

  .اُشاظ٢ أُزٞهغ ك٢ اُوزاراد الإ ار٣خ اُزو٤ِد٣خ، ٓٔب ٣ؼشس اُضوخ ك٢ اُ٘ظبّ اُز٘ظ٢ٔ٤

رٗخ ػ٠ِ اُزؿْ ٖٓ ا٣غبث٤خ اُزؤص٤ز اُؼبّ، الا إٔ ػؼق أصز ثؼُد ةاُزٞع٤ٚ ٝأُزاهجخ اُزه٤ٔخة ٓوب .4

ثبرثؼب  ارخزٟ ٣ظز٘زظ ٓ٘ٚ إٔ أُٞظل٤ٖ اُؼزاه٤٤ٖ ٓب ساُٞا ٣٘ظزٕٝ ُِٔزاهجخ ا٤ُ٥خ ثؾذر، 

  .٣ٝزطِت ارٓز رٞظ٤ق ٛذا اُجؼد ثؾٌٔخ ُزغ٘ت اُشؼٞر ثبُٔزاهجخ أُو٤دح

 (Zhang et al., 2026؛ Zayid et al., 2024رؿْ إٔ ثؼغ اُدراطبد ارع٘ج٤خ )ٓضَ  .5

ٔٔبرطبد الإ ار٣خ اُاٞارس٤ٓخ ٓضَ س٣ب ح الإرٛبم اُٞظ٤ل٢ ٝاُزٜد٣د أشبرد ا٠ُ سصبر طِج٤خ ُِ

أُدرى اُ٘برظ ػٖ أُزاهجخ اُزه٤ٔخ، الا إٔ ٗزبئظ ٛذٙ اُدراطخ أظٜزد رؤص٤زاً ا٣غبث٤بً ه٣ٞبً. ٣ؼُشٟ 

ٛذا اُز٘بهغ ا٠ُ اُظ٤بم اُؼزاه٢ أُز٤ٔش، ؽ٤ش رطُجن اُاٞارس٤ٓبد ثشلبك٤خ ٗظج٤خ ٓغ ردخَ 

اُوزاراد اُؾظبطخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ اُجؼد ارهٟٞ رؤص٤زاً )اُزإ٣خ  ثشز١ ٓؾدٝ  ك٢

الاطززار٤غ٤خ اُاٞارس٤ٓخ( ٣زًش ػ٠ِ اُز٘جئ ٝاُدػْ أُظزوج٢ِ أًضز ٖٓ أُزاهجخ أُجبشزح. ًٔب 

إٔ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ث٤ئخ ػدّ ا٤ُو٤ٖ الاهزظب ١ رغؼَ اُزإ٣خ اُز٘جئ٣خ ٓظدر أٓبٕ ٗلظ٢ 

  ٖٓ رٜد٣دٛب.٣ؼشس اُزكب٤ٛخ ثدلاً 

  ثبَٛب: انزٕصٛبد

  :ث٘باً ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٝالاطز٘زبعبد، ٣ٞط٢ اُجؾش ثٔب ٢ِ٣

ػ٠ِ الإ اراد اُؼ٤ِب ك٢ أُ٘ظٔبد اُؼزاه٤خ رج٢٘ ط٤بطبد  :رطٕٚش حٕكًخ خٕاسصيٛخ شفبفخ .1

، ثؾ٤ش ٣زْ رٞػ٤ؼ س٤ُبد ػَٔ (Algorithmic Transparency) "ةشلبك٤خ اُاٞارس٤ٓبد

  .ٝأُزاهجخ اُزه٤ٔخ ُِٔٞظل٤ٖ ُزو٤َِ اُشؼٞر ثبُزٜد٣د ٝرؼش٣ش اُغبٗت اُؼبؽل٢ ُِزكب٤ٛخاُزٞع٤ٚ 

٣غت رٞظ٤ق ثؼُد ةاُزإ٣خ الاطززار٤غ٤خ  :الاعزثًبس فٙ انشؤٚخ انزُجإٚخ نهذعى انُفغٙ .2

اُاٞارس٤ٓخة ٤ُض كوؾ رٛداف اُؼَٔ ثَ ُزؾد٣د اؽز٤بعبد أُٞظل٤ٖ أُظزوج٤ِخ ٝاُدػْ اُ٘لظ٢ 

  .لاطزـلاٍ ارصز الإ٣غبث٢ اٌُج٤ز ُٜذا اُجؼد ك٢ رو٤َِ اُوِن اُٞظ٤ل٢أُظجن، 

ٗظزاً رٕ ارابد اُوزار ا٢ُ٥ أصز ا٣غبثبً ػ٠ِ  :ديح انٕعبطخ انجششٚخ فٙ انمشاساد اٜنٛخ .3

اُزكب٤ٛخ الاعزٔبػ٤خ، ٣ٞط٠ ثبُؾلبظ ػ٠ِ ةه٘بح اطزئ٘بف ثشز٣خة ُِوزاراد اُاٞارس٤ٓخ 

  .داُخ ٝرؼش٣ش اُضوخ ك٢ اُ٘ظبّاُؾزعخ؛ ُؼٔبٕ اُشؼٞر ثبُؼ

ٗظزاً ر٤ٔٛخ اُزكب٤ٛخ أُؼزك٤خ، ٣ٞط٠ ثبٗشبا ثزآظ ردر٣ج٤خ  :رصًٛى ثشايح رذسٚجٛخ يعشفٛخ .4

ٓظزٔزح ُزكغ اٌُلباح اُزه٤ٔخ ُِٔٞظل٤ٖ، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ اُؾَٔ أُؼزك٢ ٣ٝظبػدْٛ ػ٠ِ رلظ٤ز 

 .جخ ا٠ُ أ ٝاد ر٤ٌٖٔأُازعبد اُاٞارس٤ٓخ ثدهخ، ٓؾ٤ُٖٞ اُاٞارس٤ٓبد ٖٓ أ اا ٓزاه

 انًشاخع

 انًشاخع انعشثٛخ

رؤص٤ز أُٜبراد اُ٘بػٔخ ُِو٤ب ح ك٢ ركب٤ٛخ ٌٓبٕ اُؼَٔ. عبٓؼخ  .(2024) .اُظ٢ِٜ، ر. ؽ. ط .1

 .ًزثلاا، ٤ًِخ الإ ارح ٝالاهزظب ، اُؼزام

(. اُزؤص٤ز أُؼدٍ ُِو٤ب ح اُزه٤ٔخ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاؽززام 2024ػضٔبٕ، ٓزٝح اُظ٤د ٜٓزإ. ) .2

اُزه٢ٔ ٝار اا اُز٤ٌل٢ ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛئخ ه٘بح اُظ٣ٞض:  راطخ ٤ٓدا٤ٗخ. ٓغِخ ارؾب  اُغبٓؼبد 

 اُؼزث٤خ ُِجؾٞس ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ. 

زؾٍٞ اُزه٢ٔ: اُدٝر اُٞط٤ؾ ُِزشبهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أصز اُو٤ب ح اُزه٤ٔخ ك٢ اُ .(2024) .ًظبة، ؽ. ع .3

) راطخ ٤ٓدا٤ٗخ ك٢ اُشزًبد اُظ٘بػ٤خ اُظٞر٣خ ك٢  ٓشن ٝر٣لٜب( أُؼٜد اُؼب٢ُ لإ ارح 

 .، طٞر٣ب(HIBA) ارػٔبٍ
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(.  ٝر اُو٤ب ح الاطزجبه٤خ أُدػٞٓخ ثبُذًبا الاطط٘بػ٢ ك٢ 2025اُٜبش٢ٔ، ٣بطزؽ٤ٔد ٓؾٔد. ) .4

 278 - 229(. 12) 6ع اُ٘لط٢. ٓغِخ اُؼِّٞ الإٗظب٤ٗخ ٝاُطج٤ؼ٤خ. رؾو٤ن الاطزدآخ ك٢ اُوطب

18/-12-https://www.hnjournal.net/ar/6  
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 اعزجٛبٌ

 أخ٢ أُؾززّ / أخز٢ أُؾززٓخ:

 أرعٞ اُزلؼَ ثبلإعبثخ ػ٠ِ ارطئِخ اُزب٤ُخ اُز٢ رل٤د اُجؾش اُزب٢ُ ثؼ٘ٞإ 

فٙ رعضٚض انشفبْٛخ انشلًٛخ نهعبيهٍٛ داخم انًُظًبد: دساعخ يٛذاَٛخ فٙ  أثش انمٛبدح انخٕاسصيٛخ

 ثعض انششكبد انعشالٛخ

ٝٗظزاً لإ راً٘ب أ٤ٔٛخ ٓشبرًزٌْ ك٢ ٛذٙ اُدراطخ كبٗ٘ب ٗؤَٓ رلؼٌِْ ثبلإعبثخ ػ٠ِ أطئِخ ٛذا 

الاطزج٤بٕ، ػِٔبً إٔ ٛذٙ الاطزجبٗخ طزٌٕٞ ٓٞػغ اُظز٣خ اُزبٓخ ُٖٝ رظزادّ الا ك٢ اؽبر ٛذٙ 

 ٔنكى خضٚم انشكش          اُدراطخ.                    

 ( أيبو انخٛبس انصحٛحxاشبسح ) ٚشخٗ ٔضع
 انًٕافمخ انجٛبَبد انشخصٛخ

 اُ٘ٞع 1
 ☐ دًز

 ☐ اٗض٠

 اُاجزح 3

 ☐ ط٘ٞاد 5اهَ ٖٓ 

 ☐ ط٘خ 10ٝ 6ث٤ٖ 

 ☐ ط٘خ 15ٝ  11ث٤ٖ 

 ☐ ط٘خ ٝٓب كٞم 15

 أُظزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ 4

 ☐ ثٌبُٞر٣ٞص

 ☐  ثِّٞ

 ☐ ٓبعظز٤ز

 ☐  ًزٞراٙ

 ٗٞع اُوطبع 4

 ☐ ارظبلاد

 ☐ ٓظزك٢

 ☐ رٌُ٘ٞٞع٤ب

 أثؼب  اُو٤ب ح اُاٞارس٤ٓخ(انًحٕس الأٔل : انًزغٛش انًغزمم ) -

ؿ٤ز ٓٞاكن 
 أثداً 

ؿ٤ز 
 ٓٞاكن

 ٓٞاكن ٓؾب٣د
ٓٞاكن 
 عداً 

 الأعئهخ انجعذ الأٔل :انشؤٚخ الاعزشارٛدٛخ انخٕاسصيٛخ

     
٣ؼزٔد اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ ػ٠ِ اُزؾ٤ِلاد اُز٘جئ٣خ ُزطْ ٓظبراد  .1

 اطززار٤غ٤خ ٓظزوج٤ِخ ُِٔ٘ظٔخ؟

     
٣ظبػد اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ ك٢ رؾد٣د ارٛداف اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثدهخ ػب٤ُخ ٖٓ  .2

 خلاٍ ٓؼبُغخ اُج٤بٗبد اُؼأخ؟

     
٣ٞكز اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ رإٟ اطزجبه٤خ ُٔٞاعٜخ اُزؾد٣بد أُظزوج٤ِخ  .3

 ُِٔ٘ظٔخ؟

     
٣ؾَِ اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ اُظ٤٘بر٣ٞٛبد أُظزوج٤ِخ ُدػْ اُزاط٤ؾ  .4

 الاطززار٤غ٢ اُز٘ظ٢ٔ٤؟

     
٣دٓظ اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ ث٤ٖ اؽز٤بعبد أُٞظل٤ٖ ٝارٛداف  .5

 الاطززار٤غ٤خ ػجز اُزؼِْ ا٢ُ٥؟

     
٣ؼشس اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ اُودرح ػ٠ِ اُزاط٤ؾ ؽ٣َٞ ارٓد ُزؾو٤ن  .6

 الاطزدآخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ؟

 
ؿ٤ز ٓٞاكن 

 أثداً 
 الأعئهخ انجعذ انثبَٙ :ارخبر انمشاس اٜنٙ يٕافك خذاً  يٕافك يحبٚذ غٛش يٕافك

     
٣ؼزٔد اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ ػ٠ِ ٗٔبدط اُزؼِْ ا٢ُ٥ ك٢ ارابد هزاراد  .1

 اُزٞظ٤ق ٝاُزؼ٤٤ٖ؟

     
ٓٞػٞػ٢  ٕٝ ردخَ . ٣وّٞ اُ٘ظبّ ا٢ُ٥ ثزو٤٤ْ أ اا أُٞظل٤ٖ ثشٌَ 2

 ثشز١ ٓجبشز؟

     
. ٣ؾد  اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ أٌُبكآد ٝاُززه٤بد ث٘باً ػ٠ِ ث٤بٗبد ار اا 3

 اُظبثن ثدهخ؟

 . ٣زاذ اُ٘ظبّ ا٢ُ٥ هزاراد أُٞار  اُجشز٣خ ثٌلباح ٝػداُخ ػب٤ُخ؟4     

     
. ٣وَِ اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ ٖٓ اُزؾ٤شاد اُشاظ٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزو٤٤ْ 5

 ٝاُززه٤خ؟

     
. ٣ؼزٔد اُ٘ظبّ ػ٠ِ اُاٞارس٤ٓبد لإ ارح هزاراد اُزؼ٤٤ٖ ٝاُزظز٣ؼ ثشٌَ 6

 س٢ُ ًبَٓ؟
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ؿ٤ز ٓٞاكن 

 أثداً 
غٛش 

 يٕافك
 الأعئهخ انجعذ انثبنث :انزٕخّ ٔانًشالجخ انشلًٛخ يٕافك خذاً  يٕافك يحبٚذ

     
ُٞؽبد ٣زبثغ اُ٘ظبّ اُزه٢ٔ أ اا أُٞظل٤ٖ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ ػجز  .1

 أُئشزاد اُزه٤ٔخ؟

     
٣ٞعٚ اُ٘ظبّ ا٢ُ٥ ط٤ًِٞبد أُٞظل٤ٖ ٖٓ خلاٍ اُزٞط٤بد  .2

 ٝالإرشب اد اُزِوبئ٤خ؟

     
٣ؾَِ اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ اُ٘شبؽبد اُزه٤ٔخ ُزو٤٤ْ ار اا ثشٌَ  .3

 ٓظزٔز؟

 ٣ٞكز اُ٘ظبّ اُزه٢ٔ رزجؼبً كٞر٣بً لإٗغبس أُٜبّ ا٤ٓٞ٤ُخ ُِٔٞظل٤ٖ؟ .4     

 ٣زاهت اُ٘ظبّ ا٢ُ٥ الآزضبٍ ُِٔؼب٤٣ز اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثطز٣وخ س٤ُخ  ه٤وخ؟ .5     

     
٣ودّ اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ رٞع٤ٜبً كٞر٣بً ُزؾظ٤ٖ ار اا ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُٞهذ  .6

 اُؾو٤و٢؟

 
 اُزكب٤ٛخ اُزه٤ٔخ(انًحٕس انثبَٙ: انًزغٛش انزبثع ) -

ؿ٤ز ٓٞاكن 

 أثداً 

ؿ٤ز 

 ٓٞاكن
 ٓٞاكن ٓؾب٣د

ٓٞاكن 

 عداً 
 الأعئهخ الأٔل :انشفبْٛخ انعبطفٛخ انجعذ

 أشؼز ثبُزود٣ز ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ خلاٍ اُزو٤٤ْ اُزه٢ٔ اُذ١ ٣وّٞ ثٚ اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ؟ .1     

 ٣وَِ اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ ٖٓ شؼٞر١ ثبُزٞرز اُ٘برظ ػٖ أُزاهجخ اُزه٤ٔخ؟ .2     

 ٣ؼشس ث٤ئز٢ اُؼَٔ اُزه٤ٔخ شؼٞر١ ثبُزػب اُؼبؽل٢ اُؼبّ ػٖ ػ٢ِٔ؟ .3     

 أشؼز ثبٗالبع اُوِن اُٞظ٤ل٢ ثلؼَ اُشلبك٤خ ك٢ اُوزاراد ا٤ُ٥خ؟ .4     

 ٣ظبْٛ اُ٘ظبّ اُزه٢ٔ ك٢ رؼش٣ش ٓشبػز١ الإ٣غبث٤خ رغبٙ ث٤ئخ اُؼَٔ؟ .5     

 أشؼز ثبرٓبٕ اُ٘لظ٢ أص٘با اُزؼبَٓ ٓغ ارٗظٔخ اُاٞارس٤ٓخ ك٢ ػ٢ِٔ؟ .6     

 

ؿ٤ز ٓٞاكن 
 أثداً 

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يحبٚذ

يٕافك 

 خذاً 
 الأعئهخ انشفبْٛخ انًعشفٛخ انجعذ انثبَٙ :

 أشؼز ثودرر٢ ػ٠ِ اُزز٤ًش اُؼب٢ُ أص٘با اطزاداّ ارٗظٔخ اُزه٤ٔخ اُاٞارس٤ٓخ؟ .1     

 ٣ظبػد٢ٗ اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ ك٢ اُزؼِْ أُظزٔز  ٕٝ ارٛبم د٢٘ٛ سائد؟ .2     

 اُاٞارس٤ٓخ؟أشؼز ثبٌُلباح ا٤ُٜ٘ٔخ اُؼب٤ُخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ أُازعبد  .3     

 ٣وَِ اُ٘ظبّ اُزه٢ٔ ٖٓ اُؾَٔ أُؼزك٢ أص٘با ر٘ل٤ذ أُٜبّ ا٤ٓٞ٤ُخ؟ .4     

 أشؼز ثزؾظٖ هدرار٢ أُؼزك٤خ ثلؼَ اُزٞع٤ٚ ا٢ُ٥ اُده٤ن؟ .5     

     
٣دػْ اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ هدرر٢ ػ٠ِ ارابد هزاراد ٤ٜ٘ٓخ كؼبُخ  ٕٝ اعٜب   .6

 د٢٘ٛ؟
 

ؿ٤ز ٓٞاكن 

 أثداً 
غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يحبٚذ

يٕافك 

 خذاً 
 الأعئهخ انشفبْٛخ الاخزًبعٛخ انجعذ انثبَٙ :

     
أشؼز ثبلاٗزٔبا اُو١ٞ ا٠ُ أُغزٔغ اُز٘ظ٢ٔ٤ الاكززاػ٢ ٖٓ خلاٍ  .1

 ارٗظٔخ اُزه٤ٔخ؟

     
٣ؼشس اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ عٞ ح رلبػلار٢ الاعزٔبػ٤خ ٓغ سٓلائ٢ ك٢ اُج٤ئخ  .2

 اُزه٤ٔخ؟

 شؼٞر١ ثبُؼشُخ أص٘با اُؼَٔ ػٖ ثؼد أٝ اكززاػ٤ب؟٣ًوَِ اُ٘ظبّ اُزه٢ٔ ٖٓ  .3     

     
أشؼز ثزؾظٖ اُزٝاثؾ الاعزٔبػ٤خ  اخَ أُ٘ظٔخ ثلؼَ أُ٘ظبد اُزه٤ٔخ  .4

 اُزؼب٤ٗٝخ؟

 ٣ظبْٛ اُ٘ظبّ اُاٞارس٢ٓ ك٢ رؼش٣ش اُشؼٞر ثبلاٗزٔبا اُغٔبػ٢ ُِلز٣ن؟ .5     

     
اُزه٤ٔخ أُدػٞٓخ أشؼز ثغٞ ح ػب٤ُخ ك٢ اُزلبػَ الإٗظب٢ٗ ػٖٔ اُج٤ئخ  .6

 خٞارس٤ٓب؟ً
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