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 الملخص

 

 معمهمات الارشفة

 لجى  الثانؾية السجارس لسجيخي  الخقسية الكيادة مسارسة درجة عمى التعخف البحث الى ييجف    
 استخجام وتؼ السؾصل، مجيشة في الخياضية التخبية مجرسي نغخ وجية مؽ التجريدية ىيئاتيا أعزاء
 التخبية مجرسي مؽ مجرسا  (  532)  الكمية البحث عيشة وضست السدح بظخيقة الؾصفي السشيج

 عمى ولمحرؾل" السؾصل، مجيشة في نيشؾى  محافغة تخبية مجيخية في لمبشيؽ الثانؾية لمسجارس  رياضية
 الباحث استعان السؾصل مجيشة في الثانؾية السجارس لسجيخي  الخقسية الكيادة قياس ولأجل البيانات
 الاقشاع،)  ىي ابعاد خسدة والستزسؽ ،(5255صالح،) قبل مؽ السعج الخقسية الكيادة بسكياس

 تكييفو بعج(   السيشية السسارسة في والتسييد رقسية، لاستخاتيجية والتخظيط الخقسية، والكفاءة والسعخفة،
 متعجدة استشتاجات إلى الباحث وتؾصل وثبات، صجق مؽ فيو العمسية الذخوط تؾافخ بعج تظبيقو تؼ

 عام بذكل الخقسية الكيادة مؽ مختفع بسدتؾى  السؾصل مجيشة في  الثانؾية السجارس مجيخي  يتستع ىي
 لسجيخي  تسيد وجؾد إلى اضافة الخياضية التخبية مجرسي نغخ وجية مؽ التجريدية ىيئاتيا أعزاء لجى

 وجية مؽ الخقسية الكيادة مؽ ججا   مختفع وبسدتؾى  التجريدية ىيئاتيا أعزاء لجى  الثانؾية السجارس
 مجيخي  دور تعديد بزخورة أوصى كسا(  والسعخفة الاقشاع،)  بأبعادىا الخياضية التخبية مجرسي نغخ

 بعسل السذاركة خلال مؽ" الجائؼ والعظاء السدتسخ التقجم عمى السؾصل مجيشة في  الثانؾية السجارس
  السجرسيؽ لجسيع التعميسية العسمية في استخجاميا وسبل الخقسية التظبيقات عمى تظؾيخية تثقفية دورات"

 مثل اخخى  عيشات عمى الخقسية الكيادة عؽ مذابية دراسة اجخاء إلى اضافة عام، بذكل والسؾعفيؽ
 مجيخي  أو العمسية الاقدام مقخري  أو الخياضية الاتحادات رؤساء أو والخياضة الذباب مجيخي 

 . "اعزائيؼ نغخ وجية مؽ الاخخى  الخياضية السؤسدات
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 The research aims to : 

    Identification of "the degree of digital leadership practice of high school principals in 

their teaching staff from the point of view of sports education teachers in the city of 

Mosul. The descriptive curriculum was used in the survey method and included the overall 

research sample 235 Teachers of Sports Education for Boys' High Schools" in the Nineveh 

Governorate Education Directorate in Mosul City, and for data acquisition and 

measurement of digital leadership of high school principals in Mosul City, the researcher 

used the previously prepared Digital Driving Scale ( Saleh, 2022)   including five 

dimensions (persuasion, knowledge, digital competence, digital strategy planning, 

discrimination in professional practice) After its adaptation has been applied after the 

availability of scientific requirements in it of sincerity and consistency, the data has been 

treated statistically through The researcher reached "several conclusions, namely, that 

secondary school principals in Mosul generally possess a high level of digital leadership 

among their teaching staff from the perspective of physical education teachers. In addition, 

secondary school principals are distinguished among their teaching staff and possess a 

very high level of digita"l leadership from the perspective of physical education teachers 

in its dimensions (persuasion and knowledge). He also recommended the necessity of 

strengthening the role of secondary school principals in Mosul to continuously progress 

and give "continuously by participating in educational and developmental courses on 

digital applications and ways to use them in the educational process for all teachers and 

employees in general. In addition, a similar study should be conducted on digital 

leadership on other samples such as youth and sports directors, heads of sports" 

federations, heads of scientific departments, or directors of other sports institutions from 

the perspective of their members                                                                                       . 
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 :التعريف بالبحث  -2
 : المقدمة واهمية البحث 2-2

يذيج عالسشا اليؾم تظؾرا  كبيخا  في مجال التكشؾلؾجية السعمؾماتية والاترالات وعيؾر التقشيات     
ومؽ ىحا التظؾر ىؾ التحؾل الخقسي الحي اصبح لو تأثيخ كبيخ عمى  ،الستظؾرة الحجيثة بذكل متدارع

ولا يسكؽ  الأخخى،كافة الاجتساعية والتعميسية والتخبؾية والرحية وغيخىا مؽ الجؾانب الستعجدة  الجؾانب
لأي شخص ان يسارس ميامو بسعدل عؽ ىحا التظؾر الخقسي في السشغسات أو السؤسدات التخبؾية 

https://rsprs.uomosul.edu.iq/
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
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ب ادارة والتعميسية ليؾاكب عرخ التظؾرات التكشؾلؾجية ويمتحق بيا لزسان نجاح سيخ العسل، مسا يتظم
واعية وقادة تستمػ رؤية وثقافة وكفاءة عمسية تدتخجم الكيادة الخقسية في ادائيا لعسميا والانتقال مؽ 
الأعسال الخوتيشية التقميجية إلى الأعسال الالكتخونية الستظؾرة مؽ خلال التغييخ والتأقمؼ مع ىحا التظؾر 

اون مع العامميؽ والتجريدييؽ بقبؾل ىحا في العرخ الخقسي باستخجام سمؾكيات ووسائل متعجدة بالتع
إلى اىسية الكيادة الخقسية ( 5202الخالجي،  (وبيحا الخرؾص يذيخ ،التغييخ لتحقيق الاىجاف السحجدة

تقشية  تمجالا" التي تتسثل في التظؾر التقشي اليائل، وما يراحبيا مؽ انفجار نؾعي وكسي في 
السختكدات الأساسية لغيؾر الكيادة الخقسية، إذ تتسثل إحجى أىؼ  والتي تسثلالسعمؾمات والاترالات 

خرائريا في اعتسادىا عمى بشية تحتية رقسية متكاممة، وتؾافخ الؾسائل والتقشيات الخقسية الحجيثة، 
والظمبة  ،فزلا  عؽ إتاحة شبكات الإنتخنت الفعّالة، بسا يديؼ في تعديد استفادة السجتسع برؾرة عامة

  "لخرؾص، مؽ الخجمات التعميسية والإدارية السقجّمةعمى وجو ا
 .  (  904- 5202،323) الخالجي، 

ونغخا  لتمػ التغييخات الستدارعة في التقشيات الخقسية والتظؾرات الكبيخة في الاستخاتيجيات التكشؾلؾجية 
ية والتعميسية ومشيا واستخجام التقشية فييا اصبحت مؤسداتشا التخبؾ  ،السعمؾماتية في القظاعات السختمفة

مجيخية تخبية محافغة نيشؾى  متسثمة بسجارسيا الثانؾية بحاجة إلى مسارسة ىحا التحؾل الخقسي باستخجام 
ومؽ  ،ومشيج حجيث يؾاكب ىحا العرخ ،انساط واساليب ججيجة مؽ الكيادات تستمػ فكخ عمسي متججد

كل الرحيح السجروس مع تجشب السذاكل التي ىشا عيخ مفيؾم الكيادة الخقسية بزخورة الاىتسام بيا بالذ
اثشاء استخجاميا وتؾعيفيا لجعؼ جؾانب السؤسدة التخبؾية والتعميسية بذكل ايجابي عمى  في تؤثخ عمييا

مؽ الييئات التجريدية  السلاكاتمدتؾى الظمبة وتمبية احتياجاتيؼ، كسا ليا الجور في تحديؽ عسل 
لػ التسكؽ مؽ مؾاجية التحجيات والسعؾقات كافة التي تعتخض وكح ،لزسان نجاح السؤسدات التعميسية

 سيخ العسل . 
وبشاء  عمى ذلػ فان مجيخية تخبية نيشؾى تعج مؽ السجيخيات العخيقة والخصيشة والتي تستمػ طاقات قيادية 
 ليا الجور الفعال في استخجام ومؾاكبة التظؾرات الحجيثة في التقشيات الالكتخونية بذكل مجروس بسا

تستمكو مؽ امكانيات ابجاعية وقجرات عالية قادرة عمى مؾاكبة العرخ الحجيث بالتؾجو نحؾ استخجام 
وبشاء اسذ عمسية  ،الكيادة الخقسية في مؤسداتيا التخبؾية ومشيا السجارس الثانؾية لتحديؽ جؾدة التعميؼ

  والتعميسية.عمييا السؤسدات التخبؾية  حجيثة تدتشج
نفا ، تتذكل اىسية البحث الحالي مؽ اىسية مسارسة الكيادة الخقسية آة العمسية السحكؾرة ىسيوانظلاقا  مؽ الأ

أعزاء ىيئاتيا التجريدية مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية في  لسجيخي السجارس الثانؾية  لجى
وتشسية  ،الالكتخونيلسؾاكبة التغييخات التي طخأت في العسمية التعميسية باستعسال التؾاصل مجيشة السؾصل 

وتعديد قيسة التحؾل الخقسي في تشفيح السيام والؾاجبات والتعامل معيا بإمكانية  ،القجرات الالكتخونية
عمسية تشدجؼ مع الغخوف السحيظة وتؾفيخ الؾقت والجيج والتكاليف اضافة إلى انجاز الأعسال 
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ات والحالات الدمبية الظارئة ووضع والؾاجبات والسيام بديؾلة وسخعة وكفاءة ومؾاجية كافة السعؾق
 الحمؾل السشاسبة ليا لتحقيق الاىجاف السشذؾدة .  

 :مشكمة البحث 2-2
واصبح مسارسة الكيادة الخقسية مؽ ضخوريات ومدئؾليات القادة الادارييؽ في مجيخيات التخبية كافة ومشيا 

مؽ  ؾصفيامؤسدات الجولة كافة بمجيخية تخبية نيشؾى متسثمة بإدارات السجارس الثانؾية اضافة إلى 
الاساليب الحجيثة في الادارة والسختبظة بالتحؾل الخقسي الستدارع الحي انتذخ في عرخنا الحالي، وان 
تظبيق الكيادة الخقسية يحتاج إلى وجؾد قادة مؽ ذوي الخبخة العمسية والعقمية الفكخية التي تتسكؽ مؽ 

ل السيارة التقشية الخاصة بشؾعية العسل السكمفيؽ بو، كسا ان مسارسة مياميا وواجباتيا وادارتيا مؽ خلا
مجيخية تخبية نيشؾى تعج مؽ السجيخيات العخاقية الخصيشة والتي تؾاكب عرخ التظؾرات التقشية والتحؾلات 
الخقسية والتغيخات الستدارعة التي تؾاجو الؾضع الخاىؽ في ادارة السؤسدات التخبؾية والتعميسية ومشيا 

فسؽ خلال خبخة الباحث وعسمو السيجاني في مجيخية تخبية نيشؾى لدشؾات عجة سابقة ، رس الثانؾيةالسجا
لاحظ ان ىشاك تفاوت لجى مجيخي السجارس الثانؾية  في استخجام التقشيات الخقسية والعسل ضسؽ التحؾل 

لعسل في الحاضخ الخقسي السبتكخ في انجاز السيام الادارية لتحقيق الشسؾ الذامل والستدن لبيئة ا
 عبخوتظؾيخ عسل الاداري مؽ القجرات الفكخية التقميجية إلى القجرات الالكتخونية الحجيثة  ،والسدتقبل

 الجور الكيادي الخقسي السدتجج في حياتشا اليؾمية .
عميو يتؾجب الؾقؾف والاىتسام والتخكيد عمى اجخاء دراسة ميجانية لمتعخف عمى مجى مداىسة الكيادات 

رية ومشيؼ مجيخي السجارس الثانؾية في مجيشة السؾصل مؽ تفعيل ميارة الكيادة الخقسية ومؾاكبة الادا
التغييخات والتحؾلات الخقسية الحجيثة في العالؼ والسجتسع، فزلا  عؽ السحاولة في تقجيؼ بعض التؾصيات 

عسل والاداء السيشي والسقتخحات مؽ خلال نتائج ىحه الجراسة والتي مؽ السسكؽ ان تديؼ في تفعيل ال
لمسيارة الخقسية في السجارس الثانؾية  لتظؾيخ البيئة التعميسية، اضافة إلى الؾصؾل إلى مخاحل التعميؼ 

كحلػ محاولة التخمي عؽ الاساليب التقميجية القجيسة، ومؽ ، الاساليب الكيادية الستظؾرة عبخالسختمفة 
دابقة والسرادر والجراسات الادارية الستعمقة خلال اطلاع الباحث عمى بعض الجراسات العمسية ال

لاحظ قمة وجؾد دراسة عمسية تؾضح مدتؾى مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي  ،بالبحث الحالي
ما درجة ومدتؾى  تي لحلػ تخكدت مذكمة البحث في الدؤال الآ ؛السجارس الثانؾية في مجيشة السؾصل

أعزاء ىيئاتيا التجريدية مؽ وجية نغخ مجرسي  لثانؾية لجىمسارسة الكيادة الخقسية لسجيخي السجارس ا
 ؟  التخبية الخياضية في مجيشة السؾصل

 :هدف البحث 2-3
 ييجف البحث إلى -

ىيئاتيا أعزاء  الثانؾية لجىالتعخف عمى درجة مسارسة الكيادة الخقسية لسجيخي السجارس 
 السؾصل.مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية في مجيشة  التجريدية

 :مجالات البحث 2-4
 السؾصل.التخبية الخياضية في مجيشة  البذخي  مجرسيالسجال " 0- 9 - 0



 9992 ًيساى –( 29العدد ) –( 92المجلد ) –مجلة الرافديي للعلىم الرياضية 

 الرياضية التربية مدرسي نظر وجهة من الثانهية المدارس لمديري  الرقمية القيادة تقييم

311 
 

 نيشؾى.السجارس الثانؾية لمبشيؽ التابعة لسجيخية تخبية  السكاني السجال  5- 9 - 0
 .5252/ 3/ 50ولغاية  5252/ 5/  0ابتجاء  مؽ  الدماني السجال  3 - 9 - 0
 :مصطمحات البحث 2-5
ىي مجسؾعة مؽ السسارسات والأنذظة التي يشغسيا ويخظط ليا ويشفحىا عسجاء الكيادة الخقسية   0-2-0

كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة لشذخ وتظؾيخ الثقافة في العرخ الخقسي عؽ طخيق تؾعيف الأدوات 
 .في أعسال الكمية لتحقيق الأىجاف السخجؾة السختمفة الخقسية

 ( 43، 2222صالح،  ) 
بأنيا عسمية تعبئة السؾارد وتؾعيفيا مؽ خلال أساليب وإجخاءات قيادية فاعمة، "( 5204وعخّفيا )الظائي، 

تديؼ في بشاء قجرات أفخاد السجتسع وإقشاعيؼ بأىسية الؾصؾل إلى تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات 
، 5204الحجيثة، فزلا  عؽ استثسار السؾارد الستاحة بسا يداعج عمى تحقيق أىجافيؼ السشذؾدة )الظائي، 

04–34. ")  
بأنيا الإسيام في إحجاث التحؾل نحؾ مجتسع متظؾر، مؽ خلال تعبئة  (Bounfour ،2016) وعخّفيا

إقشاع أفخاد السجتسع بأىسية الؾصؾل السؾارد وتفعيل العسميات الكيادية، إذ يتسثل دورىا في تشسية الؾعي و 
إلى تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاترالات الحجيثة، فزلا  عؽ تؾعيف السؾارد الستاحة بسا يديؼ في تحقيق 

 . ( Bounfour, 2016, 137 – 134) أىجافيؼ السشذؾدة
بانيا واحجة مؽ السفاليؼ التي فدخت التحؾل الخقسي في انذظة Zhong , 2016) )عخفيا  كسا

بل ايجاد رؤية مذتخكة  ،ن الكيادة الخقسية لمسجيخيؽ لا تذسل فقط الالسام بالتكشؾلؾجياإذ إالسشغسة 
وتؾفيخ فخص التعمؼ والتجريب لمعامميؽ وتظؾيخ قجراتيؼ مؽ حيث استعسال العجيج مؽ  ،لمتكشؾلؾجيا

 ومداعجتيؼ في خمق شعؾر الكفاءة الحاتية عشج تحقيق اىجافيؼ التقشيات الخقسية
 (Zhong , 2016, 40 ) . 

عبارة عؽ العسميات التقشية الادارية التي يؤدييا القائج مؽ خلال  بأنيا ويعخف الباحث الكيادة الخقسية 
ؾبة مشيؼ بذكل تؾعيفيا لبيئة العسل وتأثيخ السخؤوسيؽ بيا وتؾجيييؼ لإنجاز الأعسال والسيام السظم

وفعال لتشسية وتظؾيخ قجراتيؼ الفكخية والعمسية مؽ خلال الاستخجام الاستخاتيجي والتكشؾلؾجي  ،فؾري 
الحجيث والتغمب عمى الرعؾبات كافة التي تؾاجييؼ عؽ طخيق التكيف مع العرخ الخقسي لتحقيق 

    العسل.اىجاف 
 ابعاد الكيادة الخقسية  0-2-5

مؽ السقؾمات الأساسية لفاعمية الكيادة، إذ يختبط نجاح القائج بسجى قجرتو يُعجّ الإقشاع " الاقشاع -0
عمى التأثيخ في الآخخيؽ واستسالتيؼ لكدب تأييجىؼ ودعسيؼ. وعمى الخغؼ مؽ تبايؽ آراء الباحثيؽ وعجم 

ؾن وجؾد تعخيف مؾحّج لسفيؾم الكيادة، إلا أن ثسة اتفاق ا عام ا عمى أن القادة ىؼ أولئػ الحيؽ يزظمع
 , Madhulika, 2014)"بجور تحفيد الأفخاد وتؾجيييؼ وإلياميؼ لمعسل نحؾ تحقيق الأىجاف السذتخكة

234 ) . 
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عخَّف ىحا السؾرد بأنو العشرخ الأساسي الحي يديؼ في دعؼ عسمية التشسية الاقترادية ي السعخفة  -5
الستدارعة التي أفخزت مفاليؼ معاصخة وتعديد التسيد والإبجاع، ولا سيّسا في عل التحؾلات الفكخية 

متعجدة، كالعؾلسة والخرخرة وثؾرة السعمؾمات، والتي أسيست بجورىا في تؾسيع آفاق السجتسعات 
  (.554، 5202الإندانية ورفع مدتؾياتيا السعخفية والتشسؾية )كاعؼ، 

التقشيات الخقسية ووسائل تكشؾلؾجيا تُعخَّف بأنيا امتلاك الفخد لمقجرة عمى استخجام  " الخقسية الكفاءة  -3
السعمؾمات والاترال لمؾصؾل إلى السحتؾى الإعلامي والخقسي، وفيؼ أبعاده السختمفة، وتحميمو وتقؾيسو 

 (.92، 5250برؾرة فعّالة تديؼ في الاستخجام الؾاعي لمتقشيات الحجيثة )نجاة، 
مؽ خلاليا القادة الخقسيؾن برياغة رؤية  يقرج بو العسمية التي يقؾم رقسية  لاستراتيجيةالتخظيط  -9

مدتقبمية واضحة السعالؼ، مجعؾمة باستخاتيجية عسمية قابمة لمتظبيق، تيجف إلى تعديد الثقافة الخقسية 
داخل السؤسدة، وضسان الجاىدية لاستيعاب الستغيخات الستدارعة، وذلػ عبخ إعجاد خظة متساسكة 

 (. 92، 5250) نجاة، لتحؾل الخقسي بفاعمية تُحجّد الأجشجة الخقسية وتؾجّو مدار ا
تعديد استخجام التكشؾلؾجيا كؾسيمة لمؾصؾل إلى الادوات لجعل ىؾ  السيشية التسيد في السسارسة  -2

التجريدييؽ والتعمؼ أكثخ فاعمية في تحفيد الظالب وإشخاكيؼ وإعجادىؼ لسدتقبميؼ، والامخ متخوك لأبجاع 
أثشاء العسل بذكل تعاوني مع جسيع الجيات  في لمسزي قجما  في مشاطقيؼالقادة لإيجاد أفزل الحمؾل 

  . ( Larson et al , 2010،  12 - 15) السدتفيجة
 :الدراسات السابقة –2
مسارسة مجيخي السجارس الثانؾية  السؾسؾمة بـ )) "مجى (  5259العداوي والحديؽ،   )دراسة  0–5

 التجريدية"(( .لمكيادة الخقسية مؽ وجية نغخ الييئة 
ىجفت الجراسة إلى الكذف عؽ مدتؾى مسارسة مجيخي السجارس الثانؾية لسفيؾم قيادة التحؾل الخقسي، "

واعتسج الباحثان السشيج الؾصفي بأسمؾب السدح لسلاءمتو طبيعة البحث. تكؾّنت عيشة الجراسة مؽ 
ا، وبشدبة بمغت )022) عمى وفق أسمؾب السعايشة   %( مؽ مجتسع البحث، وجخى اختيارىؼ5.44( فخد 

العذؾائية البديظة. ولتحقيق أىجاف الجراسة، استُخجمت الاستبانة أداة  رئيدة لجسع البيانات، حيث وُزّعت 
مجيخية تخبية الكخخ الثانية "وبعج التحقق مؽ الخرائص   .عمى السجرسيؽ" والسجرسات العامميؽ في 

 .(SPSS) للأداة، "جُسعت البيانات باستخجام بخنامج الحدمة الإحرائية لمعمؾم الاجتساعية الديكؾمتخية
وأسفخت نتائج الجراسة"، بعج تحميميا ومشاقذتيا، عؽ جسمة مؽ الاستشتاجات، كان أبخزىا أن غالبية 

دعؼ العسمية  مجيخي السجارس الثانؾية، مؽ وجية نغخ أفخاد العيشة، لا يؾاكبؾن السدتججات الخقسية في
التعميسية والتخبؾية داخل مؤسداتيؼ. كسا أعيخت الشتائج عجم وجؾد فخوق ذات دلالة إحرائية تُعدى 

 .                                                                               لستغيخ الجشذ"

 التشغيسي((.في تحقيق الفخخ الكيادة الخقسية  السؾسؾمة بـ ))دور ( 5259دراسة ) صبخ،  5–5
الجراسة إلى الكذف عؽ طبيعة العلاقة بيؽ الكيادة الخقسية بأبعادىا الستسثمة في سمؾك الإبجاع "سعت 

الخقسي، وسمؾك الجعؼ الخقسي، والاستجامة التشغيسية، وبيؽ مدتؾى الفخخ التشغيسي بأبعاده العاطفية 
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ميؽ في عجد مؽ ( مؽ مجيخي الأقدام ومدؤولي الذعب العام522والاتجالية. وقج شسمت عيشة البحث )
السرارف التجارية الأىمية في مجيشة بغجاد. واعتسج الباحث الاستبانة وسيمة  أساسية لجسع البيانات، وبعج 
التأكج مؽ صلاحية الأداة مؽ حيث الرجق والثبات، تؼ تؾعيف مجسؾعة مؽ الأساليب الإحرائية 

دابي، والانحخاف السعياري، ومعامل لسعالجة البيانات واختبار فخضيات الجراسة، مؽ بيشيا الؾسط الح
بيؽ  "ارتباط بيخسؾن، إضافة إلى نسحجة السعادلة الييكمية وتحميل السدار لمكذف عؽ طبيعة التأثيخ

وأسفخت نتائج الجراسة عؽ مجسؾعة مؽ الاستشتاجات، كان أبخزىا وجؾد أثخ إيجابي لسسارسة " الستغيخات
أحج السختكدات الأساسية لجعؼ التحؾل الخقسي  ؾصفياتشغيسي، بالكيادة الخقسية في تعديد مدتؾى الفخخ ال

ومؾاكبة الستغيخات التكشؾلؾجية الستدارعة في العرخ الخاىؽ. وبشاء  عمى الشتائج الستحرّل عمييا، قجّم 
الباحث عجدا  مؽ التؾصيات، أىسيا ضخورة تشسية وعي الكيادات الإدارية في السرارف السبحؾثة بأىسية 

في دعؼ التحؾل  "لخقسية وآثارىا الإيجابية في تظؾيخ الأداء السرخفي، لسا ليا مؽ دور محؾري الكيادة ا
 .الخقسي ومؾاكبة التظؾرات السعاصخة

الخقسية وعلاقتيا بالخضا الؾعيفي مؽ وجيـة نغـخ  ))الكيادة السؾسؾمة بـ  ( 2022) صالح، دراسة  5-3
 العخاق((.اضة في تجريديي بعض كميات التخبية البجنية وعمؾم الخي

الجراسة إعجاد أداة مقششة لكياس مدـتؾى الكيـادة الخقسيـة لـجى عسـجاء كميـات التخبيـة البجنيـة وعمـؾم "استيجفت 
الخياضـــة، فزـــلا  عـــؽ التعـــخف عمـــى طبيعـــة العلاقـــة بـــيؽ ىـــحا الـــشسط الكيـــادي ومدـــتؾى الخضـــا الـــؾعيفي. 

أىـجاف الجراسـة وطبيعتيـا. وبمـت مجتسـع البحـث واعتسج الباحث السـشيج الؾصـفي بأسـمؾب السدـح لسلاءمتـو 
ا 22( تجريدي ا، وزعت عمـى مخاحـل متعـجدة شـسمت )232( تجريدي ا، فيسا تكؾنت العيشة مؽ )0235) ( فـخد 

 ،( لمتظبيــق الشيــائي522و) ،التقشــيؽ "( لسخحمــة522( لمتجخبــة الخئيدــة، و)082لمتجخبــة الاســتظلاعية، و)
ستبانة أداة  رئيدة، وبعج التأكج مؽ الخرائص الدـيكؾمتخية لمسكيـاس، جـخى ولجسع البيانات، تؼ اعتساد الا"

وأسـفخت الشتـائج، بعـج  .(SPSS) تحميل البيانـات باسـتخجام بخنـامج الحدمـة الإحرـائية لمعمـؾم الاجتساعيـة
معالجتيـــا ومشاقذـــتيا، عـــؽ مجسؾعـــة مـــؽ الاســـتشتاجات، أبخزىـــا أن عســـجاء كميـــات التخبيـــة البجنيـــة وعمـــؾم 

اضة يسارسؾن الكيادة الخقسية بسدتؾى متؾسط، كسا أعيـخت وجـؾد علاقـة ارتباطيـة بـيؽ درجـة مسارسـة الخي
وفـي ضـؾء مـا تؾصـمت إليـو الجراسـة،  نغـخ التجريدـييؽ "الكيادة الخقسية ومدتؾى الخضا الؾعيفي مـؽ وجيـة

ة لتحجيــج مدــتؾى قُــجمت مجسؾعــة مــؽ التؾصــيات، مــؽ أىسيــا اعتســاد مكيــاس الكيــادة الخقسيــة أداة  تذخيرــي
مسارســـة ىـــحا الـــشسط الكيـــادي فـــي الكميـــات السبحؾثـــة، إلـــى جانـــب ضـــخورة تظـــؾيخ الكيـــادات الجامعيـــة بســـا 

 .يشدجؼ مع متظمبات التحؾل الخقسي والتظؾرات التقشية السعاصخة
  :اجراءات البحث -3
  :منهج البحث 3-2

  الحالي.تؼ استخجام السشيج الؾصفي وبالأسمؾب السدحي لسلاءمتو وطبيعة البحث 
                                                                   :مجتمع البحث وعيناته  3-2

 مجرسة مؽ السجارس الستؾسظة والثانؾية والاعجادية (011)مجرسا  يسثمؾن  (532)ضؼ مجتسع البحث 
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وفق الاحرائيات التي حرل عمييا الباحث مؽ مجيخية تخبية نيشؾى مؽ قدؼ الاعجاد والتجريب /  عمى
والؾارد  5259/  05/  00( بتاريخ 092189)وفق الكتاب السخقؼ عمى  السؾصل،التخظيط في مجيشة 

(.0)في السمحق   
 :عينة البحث 3-2-2

ضؼ الجدء الأول  البحث،تكؾنت عيشة البحث مؽ ثلاثة اجداء تؼ اختيارىا بذكل عذؾائي مؽ مجتسع 
في حيؽ ضؼ الجدء الثاني عيشة الثبات  رياضية،مجرسيؽ تخبية  (02)الجراسة الاستظلاعية وقج شسل 

ىي الجدء الثالث اما عيشة التظبيق الشيائي و  الخياضية،مؽ مجرسي التخبية مجرسا   (82مؽ )والتي تكؾنت 
مؽ مجتسع البحث  %(92ندبة )وىؼ يسثمؾن  الخياضية،مؽ مجرسي التخبية  (028)مؽ العيشة فقج شسمت 

  (.0)الكمي كسا مبيؽ في الججول 
 يبيؽ مجتسع البحث وعيشاتو (0)الججول 

 المدارس
عدد 

 المدرسٌن

 عٌنة الثبات
 عٌنة التطبٌك النهائً

 صدق الثبات الاستطلاعٌة

 الفعلً الفرضً الفعلً الفرضً الفعلً الفرضً

 74 86 42 51 5 5 142 المتوسطة

 11 15 6 8 2 2 25 الثانوٌة

 23 29 32 36 3 3 68 الإعدادٌة

 108 130 80 95 10 10 235 المجموع

 %45 %100 %34 %100 %100 %100 %100 النسبة المئوٌة

  :أداة البحث 3-3
لأجل قياس مدتؾى لغخض الحرؾل عمى البيانات الستعمقة بيجف البحث تؼ تكييف استسارة استبيان 

إذ تست الاستعانة بسكياس الكيادة ، مسارسة الكيادة الخقسية لسجيخي السجارس الثانؾية في مجيشة السؾصل
 ،التخبؾي والتعميسيكؾنو يعج مؽ احجث السقاييذ في السجال  ( 5255صالح،  الخقسية السعج مؽ قبل )

واستظاع الباحث تكييفو مع عسل عيشة الجراسة الحالية مؽ وانو يتستع بسعاملات صجق وثبات عالييؽ 
التخظيط لاستخاتيجية و الكفاءة الخقسية، و السعخفة، و الاقشاع،   خلال الاعتساد عمى الابعاد الخسدة وىي )

( 48) ةلباحث مؽ جسيع فقخات ىحه الجراسة والستزسشالتسيد في السسارسة السيشية ( كسا استفاد او رقسية، 
، 102، 10وىؾ ما شكل الرؾرة الأولية للاستبيان وبؾاقع )  ،فقخة لسلائستيا مع مؾضؾع الجراسة الحالية

)) دائسا  ، "كسا اقتخح الباحث بجيل إجابة خساسي يتسثل بـ  ،( فقخات لكل بعج عمى التؾالي 10، 10، 8
 . "( عمى التؾالي1، 2، 3، 4، 5وتحسل الأوزان )  "نادرا  ، ابجا  ((غالبا  ، احيانا  ، 

  :الظاهري  الصدق 3-3-2
لمتأكج مؽ صلاحية الاستبيان تؼ عخضو عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ  وطمب مشيؼ ابجاء اية ملاحغات 

وكحلػ بيان صلاحية بجائل الاجابة  ،يخونيا حؾل صلاحية الفقخات ووضؾحيا وملائستيا لظبيعة العيشة
السقتخحة مع امكانية اجخاء التعجيلات السشاسبة مؽ خلال ححف أو اعادة صياغة أو اضافة أو نقل عجد 

ومشاسبتيا لظبيعة العيشة فقج الإجابة، وقج اجسع السحكسؾن عمى صلاحية الفقخات وبجائل  ،مؽ الفقخات
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والتي اخح بيا الباحث كؾنيا تحافظ عمى مزسؾن  ،بعض التعجيلات المغؾية البديظة 0ابجى الخبخاء
فقج استخخج الباحث ندب اتفاق السحكسيؽ  ،الفقخة وتؾضحيا بذكل أدق وفيسا يتعمق برلاحية الفقخات

%  80عمييا والتي افخزت عؽ ابقائيا جسيعيا نغخا لحرؾليا عمى ندب مئؾية للاتفاق تقاربت ما بيؽ )
- 100. ) % 
 :الدراسة الاستطلاعية  3-3-2

( مؽ مجرسي التخبية الخياضية في السجارس  10اجخى الباحث دراستو الاستظلاعية عمى عيشة قؾاميا ) 
/  2/  6 - 1اختيخوا بظخيقة عذؾائية مؽ بيؽ مجتسع البحث بتاريخ )  ،الثانؾية في مجيشة السؾصل

( ىادفيؽ مؽ خلال ذلػ التأكج مؽ تؾفخ متظمبات الؾضؾح في فقخات الاستبيان الحي تؼ  تكييفو  2025
معمسؾ مادة التخبية الخياضية العاممؾن في السجارس وفيؼ طخيقة الاجابة عشيا لجى  ،عمى عيشة الجراسة

ؤلات أو إذ وفخت ىحه الجراسة فخصة الاجابة عؽ آية تدا ،الثانؾية ضسؽ نظاق مجيشة السؾصل
والحيؽ  ،كسا وفخت فخصة التعخف عمى درجة استجابة السبحؾثيؽ للاستبيان ،استفدارات تظخح مؽ قبميؼ

فزلا  عؽ ان الجراسة الاستظلاعية تسثل تجريبا  عسميا ، وتجخبة لمؾقؾف  ،عبخوا عؽ تفاعميؼ مع فقخاتو
كسا استيجف الباحث مؽ  ،ق الشيائيعمى السعؾقات والسذكلات التي قج تؾاجو الباحث لتلافييا في التظبي

 ( دقيقة .  16إذ بمت  )  الإجابة،خلاليا تحجيج زمؽ 
  :الاتساق الداخمي 3-3-3

لمتحقق مؽ مدتؾى صجق الفقخات ومجى اتداقيا الجاخمي، يتؼ احتداب معامل الارتباط بيؽ درجة كل 
والبالغة إذ قام الباحث بتؾزيع استسارة الاستبيان عمى عيشة الاتداق الجاخمي  ،فقخة والجرجة الكمية لمسكياس

استسارة صالحة لمتحميل  (82)اختيخوا بظخيقة عذؾائية مؽ مجتسع البحث وقج تؼ الحرؾل عمى  (42)
 الثانؾية لجىالكيادة الخقسية لسجيخي السجارس  فقخة مؽ فقخات استبيان (98)الاحرائي والستزسشة 

 (5)والججول  ء ىيئاتيا التجريدية مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية في مجيشة السؾصلأعزا
  ذلػ.يؾضح 

 الثانؾية فيالكيادة الخقسية لسجيخي السجارس نتائج الاتداق الجاخمي لفقخات استبيان  يبيؽ (5)الججول 
 مجيشة السؾصل

 ت الابعاد
درجة ارتباط الفمرة مع الدرجة 

 الكلٌة للبعد
درجة ارتباط الفمرة مع 
 الدرجة الكلٌة للممٌاس

مستوى الدلالة 
Sig 

ع
نا
لال
ا

 

1 0,873 0,792 0,000 

2 0, 585 0,429 0,000 

 -السجرجة اسساؤىؼ ادناه   اختراص الادارة والتشغيؼ / التخبية البجنية وعمؾم الخياضة تؼ عخض الاستبيان عمى الدادة السحكسيؽ /  0                                                           
 ، كمية التخبية الاساسية، جامعة السؾصل.وليج خالج الشعسةأ. د 1- 
 جامعة السؾصل. أ. د رياض احسج إسساعيل،2-
 جامعة القادسية. أ. د خالج اسؾد لايخ،3-
 ، جامعة السؾصل.أ. د عجي غانؼ محسؾد الكؾاز-4
 .كمية التخبية الاساسية، الجامعة السدتشرخية . د سلام حشتؾش رشيج،أ-5

 .جامعة السؾصل . م. د خالج محسؾد عديد،أ6-
 ، كمية التخبية الاساسية، جامعة السؾصل.احسج رعجأ. م.د  -7
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3 0,827 0,728 0,000 

4 0,834 0,715 0,000 

5 0,826 0,681 0,000 

6 0,687 0,632 0,000 

7 0,744 0,656 0,000 

8 0,798 0,648 0,000 

9 0,711 0,651 0,000 

10 0,696 0,766 0,000 

فة
ر
ـــ
ـــ
عــ
ـم
ـــ
ـــ
ـــ
ال

 

1 0,729 0,758 0,000 

2 0,612 0,547 0,000 

3 0,914 0,894 0,000 

4 0,850 0,839 0,000 

5 0,829 0,758 0,000 

6 0,724 0,625 0,000 

7 0,839 0,760 0,000 

8 0,916 0,835 0,000 

9 0,910 0,837 0,000 

10 0,878 0,871 0,000 

ٌة
لم
ر
 ال
ءة
فا
لك
ا

 

1 0,661 0,561 0,000 

2 0,870 0,744 0,000 

3 0,888 0,834 0,000 

4 0,890 0,837 0,000 

5 0,896 0,804 0,000 

6 0,803 0,748 0,000 

7 0,863 0,775 0,000 

8 0,666 0,587 0,000 
ٌة
لم
ر
ة 
جٌ
تٌ
را
ست
لا
ط 
طٌ
خ
الت

 

1 0,701 0,779 0,000 

2 0,651 0,725 0,000 

3 0,601 0,555 0,000 

4 0,532 0,397 0,000 

5 0,284 0,082 0,574 

6 0,601 0,493 0,000 

7 0,572 0,453 0,000 

8 0,693 0,554 0,000 

9 0,796 0,767 0,000 

10 0,590 0,599 0,000 

ٌة
هن
لم
 ا
سة
ر
ما
لم
 ا
ً
 ف
ز
مٌ
الت

 

1 0,806 0,684 0,000 

2 0,800 0,567 0,000 

3 0,792 0,595 0,000 

4 0,860 0,686 0,000 

5 0,803 0,599 0,000 

6 0,743 0,620 0,000 

7 0,752 0,667 0,000 

8 0,643 0,622 0,000 

9 0,602 0,505 0,000 
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10 0,661 0,639 0,000 

 
أعزاء  الخقسية لسجيخي السجارس الثانؾية  لجىالكيادة (  أن فقخات استبيان  2يتبيؽ مؽ الججول ) 

( فقخة  47والبالغة )  ىيئاتيا التجريدية مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية في مجيشة السؾصل
( ، 0,894  – 0,429) لمسكياس ما بيؽ  متدقة داخميا ، إذ اقتخبت قيؼ ارتباط الفقخات مع الجرجة الكمية

ؽ درجة الفقخة والجرجة الكمية لمبعج التي تشتسي اليو والتي اقتخبت قيؼ ارتباط كسا أوجج الباحث الارتباط بي
وبمت مدتؾى الجلالة  ،(  0,910  – 0,532لمبعج الحي تشتسي اليو ما بيؽ  )  الفقخات مع الجرجة الكمية

 (Sig  ( لجسيع معاملات قيؼ الارتباط )0,000  ،)وقج جاءت ىحه الكيسة أقل مؽ مدتؾى الجلالة 
(، الأمخ الحي يذيخ إلى تستع الاستبانة بجرجة عالية مؽ التجانذ، بسا يؤكج أن فقخاتيا 2.22السعتسج )

 .تكيذ البعج الدمؾكي نفدو الحي يعكدو السكياس ككل
 )لجيـوكسا يتبيؽ مؽ الججول ذاتو ان الفقخة الخامدة مؽ البعج الخابع غيخ متدقو داخميـا  والتـي تـشص عمـى  

ســا أن ىــحه الكيســة ب (0,574ليــا ) (Sig)اذ بمــت مدــتؾى الجلالــة  لتظبيقيــا(،أكثــخ مــؽ خظــة عســل بجيمــة 
(، فإن ذلـػ يذـيخ إلـى عـجم اندـجام الفقـخة مـع البعـج الدـمؾكي الـحي 2.22تتجاوز مدتؾى الجلالة السعتسج )

 . يكيدو السكياس ككل، مسا يدتجعي استبعادىا لزسان دقة ومؾثؾقية السكياس
 :الثبات  3-3-4

لغــخض التحقــق مــؽ تــؾفخ الثبــات فــي الاســتبيان تــؼ اســتخجام طخيقــة التجدئــة الشرــفية وكــحلػ معامــل الفــا 
استسارة الكتخونية صالحة لمتحميـل الاحرـائي التـي اسـتظاع الباحـث الحرـؾل عمييـا  (82)كخونباخ عمى 

   (.2025/  2/  27 – 1)مؽ سجة مؽ عيشة الثبات لم
 :التجزئة النصفية  طريقة 3-3-4-2

 الكتخونيــا ،تــؼ اســتخخاج معامــل الثبــات باســتخجام طخيقــة التجدئــة الشرــفية فقــج قدــست الفقــخات الــى نرــفيؽ 
ـــت  ـــات  (،2,84)وتـــؼ اســـتخخاج معامـــل الارتبـــاط بيشيســـا إذ بم ثـــؼ اســـتكسل الباحـــث اجـــخاءات اســـتخخاج الثب

 لكل مشيسا. (2,91)اون إذ بمغت قيسيسا للاستبيان بذكل كمي باستخجام معادلتي جيتسان وسبيخمان بخ 
   :كرونباخ معامل آلفاطريقة  3-3-4-2
   (.0,97)إذ بمغت  للاستبيان،الثبات  كخونباخ لتقجيختؼ استخجام طخيقة معامل الفا   
  :الاستبيان بصيغته النهائية وصف 3-3-5

( فقخة بعج ححف الفقخة الخامدة مؽ البعج الخابع والتي  47استقخ الاستبيان بريغتو الشيائية عمى ) 
عشج تظبيق الاتداق الجاخمي حيث تبيؽ انيا ، لجيو أكثخ مؽ خظة عسل بجيمة لتظبيقيا (تشص عمى ) 

( وتتزسؽ الاقشاع  )فأصبحت الفقخات تتؾزع اساسا  عمى خسدة مجالات ىي غيخ متدقة داخميا ، 
(،  20 –11وتتزسؽ الفقخات ذات التدمدل مؽ )( السعخفة  )(، و  10 -1الفقخات ذات التدمدل مؽ ) 

التخظيط لاستخاتيجية  (، و )  28 – 21( وتتزسؽ الفقخات ذات التدمدل مؽ ) الكفاءة الخقسية  و)
(، و ) التسيد في السسارسة السيشية ( وتتزسؽ  37 – 29( وتتزسؽ الفقخات ذات التدمدل مؽ ) رقسية 
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وفيسا يخص بجائل الإجابة فقج كانت خساسية وتتسثل في )) (،  47 – 38الفقخات ذات التدمدل مؽ ) 
 ( عمى التؾالي .1، 2، 3، 4، 5دائسا  ، غالبا  ، احيانا  ، نادرا  ، ابجا  (( وتحسل الأوزان ) 

 
-س الفمرة ت الابعاد ع -+    

النسبة 
 المئوٌة

 المستوى

ع
نا
لال
 ا

3 
امتلان المناعة التامة بالفكرة المراد نشرها 

 وان ٌكون هنان إٌمان فً أهدافها.
4،101 0،925 82% 

مرتفع 
 جدا  

ا لتفسٌر الهدف. 1  %83 0،851 4،159 ٌستخدم أسلوب ا واضح وٌسٌر 
مرتفع 
 جدا  

1 
ٌتبع أسلوب الإثارة والتشوٌك بعٌد ا عن 

 استخدام السلطة.
4،144 0،791 82% 

مرتفع 
 جدا  

1 
ٌعَُدُّ الإلناع من أكثر الطرق نفعا لحل 

 المشكلات.
4،072 0،792 81% 

مرتفع 
 جدا  

1 
ٌدعم الأمور الإٌجابٌة فً المدرسة وٌملص 

 السلبٌات لدر الإمكان.
4،058 0،820 81% 

مرتفع 
 جدا  

1 
ٌعزز أداء جودة التدرٌسٌٌن فً المؤسسة 

 التربوٌة .
4،071 0،734 81% 

مرتفع 
 جدا  

1 
ٌمتلن المدرة على إٌجاد الدعم والتأٌٌد المسبك 

 للأفكار والالتراحات التطوٌرٌة.
4،159 0،778 83% 

مرتفع 
 جدا  

1 
ٌعمل على تأسٌس ثمافة مؤسسٌة تشجع على 

 الإبداع.
4،173 0،856 83% 

مرتفع 
 جدا  

1 
البٌانات التً العروض الشفوٌة أو المكتوبة أو 

 ٌستخدمها تكون ملموسة وممنعة.
4،171 0،821 83% 

مرتفع 
 جدا  

31 
ٌطلع الهٌئات التدرٌسٌة على النتائج التً 

 توصل إلٌها بصورة واضحة.
4،029 0،820 80% 

مرتفع 
 جدا  

 %82 2،480 41،144 الكلً
مرتفع 
 جدا  

فة
ر
مع
 ال

33 
ٌمتلن المعرفة الأساسٌة فً التعامل مع 

 التمنٌات المتعلمة بالحاسوب
4,014 3,882 80% 

مرتفع 
 جدا  

31 
لدٌه الإلمام بالمستجدات على مستوى تمنٌات 

 الاتصال والتواصل الإلكترونً
4،158 0,884 83% 

مرتفع 
 جدا  

31 
ٌطور مهاراته الحاسوبٌة عن طرٌك المشاركة 

 بدورات متخصصة.
4،143 0،927 82% 

مرتفع 
 جدا  

31 
احتٌاجات التدرٌسٌٌن المهنٌة المتعلمة ٌحدد 

 بالمحتوى الرلمً.
4،157 0،901 83% 

مرتفع 
 جدا  

 %84 0،957 4,231 ٌستخدم الأسالٌب الحدٌثة فً التمٌٌم والمتابعة. 31
مرتفع 
 جدا  

31 
لدٌه المدرة على تمٌٌم لدرات التدرٌسٌٌن 

 الإلكترونٌة وٌسعى إلى تطوٌرها.
4،115 0،883 82% 

مرتفع 
 جدا  

31 
ٌتابع الإشراف الإلكترونً بكفاءة عن طرٌك 

 رصد الحصص التً تدرس عن بعُد.
4،114 0،718 82% 

مرتفع 
 جدا  

31 
ٌحفز التدرٌسٌٌن على بناء اختبارات إلكترونٌة 

 بالاعتماد على الروابط الإلكترونٌة.
4،087 0،799 81% 

مرتفع 
 جدا  

31 
ممارسة ٌتبع النظرٌات العلمٌة الحدٌثة فً 
 الإدارة الإلكترونٌة.

4،085 0،903 81% 
مرتفع 
 جدا  

11 
ٌجٌد اللغة الإنكلٌزٌة لأجل التعامل مع الموالع 

 الإلكترونٌة.
4،173 0،922 83% 

مرتفع 
 جدا  
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 %82 0,936 41،289 الكلً
مرتفع 
 جدا  

ٌة
لم
ر
 ال
ءة
فا
لك
 ا

13 
ٌعزز انخراط التدرٌسٌٌن فً المجتمعات 

وسائل التواصل.الرلمٌة عن طرٌك   
 متوسط 64% 0،415 3،217

11 
ٌشجع الهٌئات التدرٌسٌة على تنفٌذ ورش ا 

 وملتمٌات لنشر الثمافة الرلمٌة.
 منخفض 59% 0،317 2،956

11 
ٌعزز الموارد الرلمٌة لتتناسب مع احتٌاجات 

 المدرسة.
 متوسط 66% 0،417 3،310

11 
ٌشارن فً الندوات عن طرٌك الوسائل 

 الرلمٌة.
 متوسط 61% 0،373 3،087

11 
ٌحث التدرٌسٌٌن على نشر أفكارهم على 

 الموالع الإلكترونٌة.
 متوسط 60% 0،267 3،043

 متوسط %60 0،120 3،014 ٌجتمع بالتدرٌسٌٌن عن بعد عند الأزمات. 11

11 
ٌمتلن الإمكانٌات فً حماٌة البرامج والملفات 

 من الاختراق.
 متوسط 63% 0،575 3،188

11 
ٌربط الأفكار والفرص بشمل مبسط عبر 

 منظومة إلكترونٌة.
 منخفض 59% 0،121 2،985

 متوسط %61 1،001 24،623 الكلً

ٌة
لم
ر
ة 
جٌ
تٌ
را
ست
لا
ط 
طٌ
خ
الت

 

11 
تحتوي الخطة الاستراتٌجٌة على سٌاسات 
ومٌزانٌات وبرامج خاصة بجمٌع أوجه نشاط 

 المدرسة.
 متوسط 66% 0،834 3،333

 متوسط %62 0،512 3،130 ٌضع خططا استراتٌجٌة لتحمٌك الأهداف. 11

13 
ٌموُم التمدم الحاصل فً الخطة الاستراتٌجٌة 

 دورٌ ا.
3,332 0،474 66%  

11 
ٌستعٌن بخبراء فً مجال التخطٌط والبرامج 

 الإلكترونٌة.
 متوسط 60% 0،317 3،043

11 
ٌركز على الاستراتٌجٌات الرلمٌة لتحمٌك 

 التمٌز والرٌادة.
 متوسط 60% 0،267 3،044

11 
ٌعمل على تعدٌل الخطة بناء  على التغذٌة 

 الراجعة.
 متوسط 62% 0،705 3،131

11 
ٌراجع الخطط طوٌلة الأجل عند حدوث 

 تغٌرات طارئة.
 متوسط 67% 1،165 3،391

11 
ٌعمل على صٌاغة استراتٌجٌة رلمٌة محكمة 

 تواكب التطور العلمً.
 متوسط 61% 0،817 3،087

 متوسط %63 0،766 3،173 الخطة التً ٌضعها تحظى برضا التدرٌسٌٌن. 11

 متوسط %63 1،922 28،666 الكلً

ٌة
هن
لم
 ا
سة
ر
ما
لم
 ا
ً
 ف
ز
مٌ
الت

 11 
ٌوظف تكنولوجٌا لإنجاز المهام الإدارٌة 

 الٌومٌة داخل المدرسة.
 متوسط 63% 0،791 3,188

11 
التربوٌة فً مجال التكنلوجٌا ٌواكب التطورات 

 واستخدامها فً العملٌة الإدارٌة داخل المدرسة.
 متوسط 66% 0،819 3,347

11 
ٌزود التدرٌسٌٌن بتغذٌة راجعة لأدائهم بوساطة 

 زٌارته للصفوف الإلكترونٌة.
 متوسط 62% 0،572 3,101

13 
ٌوظف تكنولوجٌا للتواصل الفعال بٌن الإدارة 

 الأخرى.وكافة المستوٌات 
 متوسط 60% 0،785 029,،3

11 
ٌشارن بفاعلٌة فً مجتمعات التعلٌم المحفزة 

 فً مجال التكنلوجٌا.
 متوسط 63% 0،429 3,187
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11 
ٌشجع التدرٌسٌٌن فً تموٌم الأدوات التكنلوجٌة 

على المستخدمة لتطوٌر المخرجات التدرٌسٌة 
 وفك رضاهم.

 متوسط 60% 0،651 3،043

11 
وسائل الاتصال الإلكترونٌة للتواصل ٌستخدم 

 مع الطلبة.
 متوسط 64% 0،730 3،231

11 
ٌشارن التدرٌسٌٌن فً تصمٌم الصفوف 

 الإلكترونٌة.
 متوسط 64% 0،724 3،217

11 
ٌوظف عملٌات التنمٌة المهنٌة لتطوٌر 
 الاستخدام التكنلوجً داخل المدرسة.

 متوسط 61% 0،481 3،058

11 
للوصول إلى نتائج بألصر ٌستخدم المهنٌة 

 الطرق.
 متوسط 63% 0،647 3،186

 متوسط %63 3،801 31،594 الكلً

 مرتفع %70 6،081 166،594 الكلً للممٌاس

للاستجابة اذ تبمت الكيسة العميا  فقخة،وتحدب الجرجة الكمية لمسدتجيب وفقا لمبجائل السختارة عؽ كل 
 درجة. (91)بيشسا الكيسة الجنيا  درجة، (532)
  :التطبيق النهائي للاستبيان 3-3-6

مؽ مجرسي التخبية الخياضية في السجارس  (032)تؼ تظبيق الاستبيان عمى عيشة البحث الشيائية والبالغة 
تدويجىؼ بالتعميسات حؾل كيفية الاجابة عؽ الاستبيان مع الاستفادة مؽ  السؾصل بعجالثانؾية في مجيشة 

وتسكؽ  (2025/  52/3 – 58/5)وقج تؼ ىحا التظبيق لمسجة مؽ  ة،الاستظلاعيملاحغات الجراسة 
مؽ مجتسع  %(92)استسارة صالحة لمتحميل الاحرائي وتسثل  (028)الباحث مؽ الحرؾل عمى 

     البحث.
  -الآتية  وقج تؼ اعتساد ترشيف مدتؾيات الكيادة الخقسية عمى وفق معاييخ الشدب السئؾية 

 مرتفع جداً   80% ≤  → 

 مرتفع →   80% > – 70%  

 متوسط   70% > – 60%  →  

 منخفض    60% > – 50%  →

 منخفض جداً →   50% >  

 ( . 20، 5255) الجخيل،   
 :المعالجات الاحصائية  3-3-7

ومعامل الفا  بيخسؾن،معامل ارتباط  السئؾية،والشدبة  السعياري،والانحخاف  الحدابي،الؾسط  -
 بخاون.ومعادلة سبيخمان  جيتسان،ومعادلة  كخونباخ،

 .(SPSSوتؼ استخخاج ىحه السعالجات الاحرائية عمى البخنامج الاحرائي )-
 :عرض النتائج ومناقشتها  -4
عمى درجة مسارسة الكيادة الخقسية لسجيخي  ))التعخفعخض نتائج ىجف البحث والحي يشص عمى  9-0

مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية في مجيشة  ىيئاتيا التجريديةأعزاء  الثانؾية لجىالسجارس 
 الاتية وقج حرل الباحث عمى الشتائج  ومشاقذتيا،( (السؾصل
الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية والشدب السئؾية والسدتؾى لفقخات الكيادة  يبيؽ (3)الججول 

 الخقسية والكمي لسجرسي التخبية الخياضية
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ن اغمب فقخات الكيادة الخقسية تؾزعت ما بيؽ مدتؾى ) مختفع ججا ( إذ اقتخبت ( ا 3مؽ الججول )  بيؽيت
إذ اقتخبت الشدبة السئؾية ما بيؽ )  ،% ( وبسدتؾى ) متؾسط (84 -% 80الشدبة السئؾية ليا ما بيؽ ) 

أن % (، كسا يتزح مؽ الججول ذاتو 59% ( وبسدتؾى مشخفض بشدبة مئؾية بمغت ) 67 -% 60
التخظيط لاستخاتيجية و الكفاءة الخقسية، و السعخفة، و ) الاقشاع، الأوساط الحدابية لأبعاد الكيادة الخقسية 

أعزاء ىيئاتيا  التجريدية مؽ  لسجيخي السجارس الثانؾية  لجى (التسيد في السسارسة السيشية و رقسية، 
، 623،24، 289،41، 144،41بمغت ) إذ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية في مجيشة السؾصل

% ( 63%، 62%، 61%، 82%، 82وبشدب مئؾية بمغت )، ( عمى التؾالي594،33، 666،28
(  594،166عمى التؾالي، وبجرجات مختفعة ججا  للأقشاع والسعخفة، وكان الؾسط الحدابي الكمي )

ويخى الباحث أن الجرجة السختفعة  %( وكانت الجرجة الكمية بذكل عام مختفعة،70وبشدبة مئؾية بمغت )
بسيارات وتستعيؼ في الكيادة الخقسية يعؾد لشجاح مجيخي السجارس الثانؾية في استخجام التقشيات الخقسية 

عالية وقجرة واسعة عمى السعخفة، ويغيخ ذلػ مؽ خلال قجرتيؼ عمى التؾاصل والتفاعل مع الييئات 
تشسية القدؼ، مع الابتعاد عؽ العسل العذؾائي وتحجيج التجريدية بأسمؾب عمسي ييجف إلى التحفيد و 

الاتجاىات الرحيحة لمتخظيط. ويديؼ ىحا الشيج في رفع مدتؾى السجرسة وتدييل إنجاز الأعسال بسا 
، وأىجاف السجرسة ثاني ا. وفي ىحا الدياق، تذيخ  يتؾافق مع أىجاف مجيخية تخبية محافغة نيشؾى أولا 

الخقسية تذسل جسيع جؾانب الكيادة الإدارية مؽ تخظيط وتشفيح ومتابعة وتقييؼ الجراسات إلى أن الكيادة 
وتحفيد، وتستاز بقجرتيا السدتسخة عمى الؾصؾل إلى السعخفة وتؾعيفيا. كسا تقؾم فمدفة الكيادة الخقسية 

يجسع السعيار السقبؾل للأداء والإنجاز، وتذكل إطار ا متكاملا   ؾصفوعمى تعديد الدعي نحؾ التسيد ب
 (.921–922، 5250العشاصخ الأساسية لبشاء قيادة إدارية فعّالة ومتسيدة )وججان، 

% ( وبسدتؾى ) 82بمغت ) كسا يتزح مؽ الججول ذاتو حرؾل بعج )  الاقشاع  ( عمى  ندبة مئؾية  
أعزاء ىيئاتيا   لسجيخي السجارس الثانؾية  لجى(  144،41مؽ خلال وسط حدابي قجره )مختفع ججا  ( 

التجريدية مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية، ويعدو الباحث ىحه الشتيجة ) السختفعة ججا  ( إلى 
تقبل الافكار السدتحجثة  بذكل واسع مؽ قبل الييئات التجريدية وتفديخ الاىجاف باتباع اسمؾب التذؾيق 

ع وجؾد دعؼ كامل ومدتسخ وتأييج للأفكار بعيجا  عؽ الدمظة اضافة إلى حل السذكلات بديؾلة ويدخ م
والتي تذجع  ،السمسؾسة والسقشعة التي تظخح مؽ قبل مجيخ السجرسة مع القشاعة بالفكخة السخاد استخجاميا

كافة عمى نتائج عسل  اطلاع الييئات التجريدية عبخعمى الابجاع والابتكار والتقجم في عسل السجرسة 
إلى اىسية ودور (  Thabet , et al , 2024 الخرؾص يؤكج ) السجرسة التي تؾصل الييا، وبيحا

الاقشاع الحي يدتخجمو رئيذ القدؼ مع تجريديو مؽ خلال امكانياتو وقجراتو واسمؾبو لاستيجاف القدؼ 
 , Thabet الأفكار الحجيثة كأساس في الحؾار البشاء وقشاعتو بيحه الأفكار لتحقيق السبادئ والاىجاف  )

et al , 2024 , 127   ). 
وبسدتؾى  ،% (82كسا يتبيؽ مؽ الججول ذاتو حرؾل بعج ) السعخفة ( ايزا  عمى ندبة مئؾية بمغت ) 

أعزاء ىيئاتيا  ( لسجيخي السجارس الثانؾية  لجى 289،41مختفع ججا  مؽ خلال وسط حدابي قجره )  
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التجريدية مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية، ويعدو الباحث ىحه الشتيجة ) السختفعة ججا  ( إلى 
امتلاك وتسكؽ وكفاءة مجيخي السجارس الثانؾية مؽ السعخفة في التعامل مع التقشيات الخقسية الحجيثة في 

الشجوات  عبخيؽ مع تحجيث معمؾماتيؼ السعخفية اداء السيام والؾاجبات الستعمقة بالسجرسة واداء السجرس
واستثساره ىحه السعخفة باستخجام  ،لؾجيا الحجيثؾ والجورات العمسية مؽ اجل اكتداب السعخفة في عالؼ التكش

اساليب متظؾرة في التقييؼ والستابعة وتمبية احتياجات السجرسة العمسية والسعخفية بذكل مدتسخ مسا يديج 
ويعدز السدتؾى السعخفي لمسجرسة بسا يحقق التقجم العمسي، وبيحا الخرؾص  ،عميسيةمؽ جؾدة البيئة الت

إلى ان اعتساد السعخفة لخؤساء الأقدام جاء مؽ خلال  (   Thabet ,  et al , 2024 يؤكج  )
وكحلػ تجارب وخبخات  ،التجارب والأبحاث العمسية الحي شكمت أساسا لاكتداب السديج مؽ السعخفة

 ستيعاب السعمؾمات والحقائق حؾل طبيعة العسل والسيارات الججيجة لمخقي والتقجم .   الآخخيؽ لا
% ( 61بمغـــت ) كســـا يتزـــح مـــؽ الجـــجول ذاتـــو حرـــؾل بعـــج )  الكفـــاءة الخقسيـــة  ( عمـــى  ندـــبة مئؾيـــة  

أعزـاء  لسـجيخي السـجارس الثانؾيـة  لـجى(  623،24مؽ خلال وسط حدابي قجره )وبسدتؾى  ) متؾسط ( 
ىيئاتيــا  التجريدــية مــؽ وجيــة نغــخ مجرســي التخبيــة الخياضــية، ويعــدو الباحــث ىــحه الشتيجــة ) الستؾســظة ( 

ن تعديـد انخــخاط الييئـات التجريدـية فــي السجتسعـات الخقسيــة، وتذـجيعيؼ عمـى السذــاركة فـي الشــجوات أ إلـى
قسيــة فاعمــة تستمــػ رؤيــة واضــحة الافتخاضــية، ونذــخ أفكــارىؼ عبــخ السشرــات الإلكتخونيــة، يتظمــب قيــادة ر 

كســـا أن عقـــج  ،وآليـــات تشغيسيـــة داعســـة، وىـــؾ مـــا لـــؼ يتحقـــق بالذـــكل الكـــافي وفـــق اســـتجابات أفـــخاد العيشـــة
الاجتساعـات عـؽ بُعـج عشـج الأزمـات، وربـط الأفكـار والفـخص التعميسيـة عبـخ مشغؾمـات إلكتخونيـة مبدــظة، 

امـــل بـــيؽ الكيـــادة السجرســـية والتحـــؾل الخقســـي مـــا يـــدال محـــجود التظبيـــق، الأمـــخ الـــحي يعكـــذ ضـــعف التك
الذـامل، وبيــحا الخرــؾص تؤكــج دراســة ) شــخف ( إلـى ضــخورة تفعيــل دور الكيــادات التعميسيــة فــي التحــؾل 
الخقسي، مؽ خلال بخامج تجريبية وورش عسل تعدز ميارات السجراء في استخجام التكشؾلؾجيا الخقسيـة ودعـؼ 

وآليــات واضــحة  تستمــػ رؤيــة رقسيــة فاعمــةة ى مــع الحاجــة إلــى قيــادالسعمســيؽ فــي تبشييــا، وىــؾ مــا يتساشــ
مــؽ الجــجول ذاتــو حرــؾل ويتبــيؽ  ،( 050 – 00، 5204) شــخف، لتفعيــل اســتخجام السشرــات الخقسيــة 

مــؽ % ( وبسدــتؾى  ) متؾســط ( 63بمغــت ) بعــج )  التخظــيط لاســتخاتيجية رقسيــة  ( عمــى  ندــبة مئؾيــة  
أعزــاء ىيئاتيــا  التجريدــية مــؽ  لســجيخي الســجارس الثانؾيــة  لــجى(  666،28خــلال وســط حدــابي قــجره )

أن مـجيخي السـجارس  وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضـية، ويعـدو الباحـث ىـحه الشتيجـة ) الستؾسـظة ( إلـى
يغيــخون مدــتؾى متؾســظ ا فــي مسارســة التخظــيط الاســتخاتيجي الخقســي، وىــؾ مــا يعكــذ وجــؾد وعــي ندــبي 

و لــؼ يرــل إلــى مخحمــة التسكــيؽ الكامــل، مــع وجــؾد أساســيات التخظــيط الاســتخاتيجي بأىسيــة التخظــيط ولكشــ
القحظـــاني  الخقســـي، ولكشـــو بحاجـــة إلـــى تظـــؾيخ أعســـق فـــي مجـــالات السخونـــة وبيـــحا الخرـــؾص يؤكـــج )

ــا تكــؾن عمــى مدــتؾى متؾســط فــي مسارســتيا ، مســا  والعخيفــي  ( إلــى أن الكيــادة الخقسيــة فــي الســجارس غالب 
ـــا أو يؤكـــج وجـــؾد و  ) يكفـــي لتحقيـــق التسيـــد الخقســـي الكامـــل  متقـــجم ا بســـا   عـــي بـــالتخظيط لكشـــو لـــيذ قؾي 

 .   ( 52 – 0، 5259القحظاني والعخيفي، 
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بمغت ) مؽ الججول ذاتو حرؾل بعج )  التسيد في السسارسة السيشية  ( عمى  ندبة مئؾية  كسا يتبيؽ 
لسجيخي السجارس الثانؾية  (  594،31)مؽ خلال وسط حدابي قجره % ( وبسدتؾى  ) متؾسط ( 63
أعزاء ىيئاتيا  التجريدية مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية، ويعدو الباحث ىحه الشتيجة )  لجى

استغلال تسيد في السسارسة السيشية لتظؾيخ الاستخجام التكشؾلؾجي داخل السجرسة، والستؾسظة ( إلى ال
يعكذ إدراك السجيخيؽ لأىسية التجريب والتحديؽ السدتسخ،  ،السيشية لمؾصؾل إلى نتائج بأقرخ الظخق 

لكشو يذيخ إلى أن التظبيق العسمي يحتاج إلى دعؼ أكبخ ومتابعة دقيقة لزسان تحقيق أثخ ممسؾس عمى 
يخ تحميل البيانات أن مجيخي السجارس ( أع 5253) القرقري، الأداء السجرسي . وتؤكج دراسة 

بسا في ذلػ الاستخجام التقشي  الخقسية،متؾسظة في عجة أبعاد مؽ الإدارة  بجرجة يسارسؾن الكيادة الخقسية
وتؾعيف الأدوات الخقسية لتظؾيخ السخخجات التعميسية. وقج أكجت  الخاجعة،وتقجيؼ التغحية  لمتؾاصل،

ا إلى الحاجة إلى تعديد  الجراسة أن ىحه السدتؾيات الستؾسظة تعكذ وعي ا بالتكشؾلؾجيا، لكشيا تذيخ أيز 
وتؾفيخ بيئة مؤسدية داعسة لزسان الاستخجام الفعال  استخاتيجية،وتظؾيخ خظط  الخقسية،السيارات 

  .(  394 – 344، 2224، القرقري)لمتكشؾلؾجيا وتحقيق التسيد الخقسي في السجارس 
 :الاستنتاجات والتهصيات  -5
 :الاستنتاجات  2 -5

 لجىمجيشة السؾصل بسدتؾى مختفع مؽ الكيادة الخقسية بذكل عام  الثانؾية فيمجيخي السجارس يتستع  -0
 الخياضية.أعزاء ىيئاتيا التجريدية مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية 

أعزاء ىيئاتيا التجريدية وبسدتؾى مختفع ججا  مؽ الكيادة  الثانؾية لجىلسجيخي السجارس وجؾد تسيد -5
    والسعخفة(. )الاقشاع،بأبعادىا الخقسية مؽ وجية نغخ مجرسي التخبية الخياضية 

 :التهصيات  2 –5
الجائؼ مجيشة السؾصل عمى التقجم السدتسخ والعظاء  الثانؾية فيمجيخي السجارس ضخورة تعديد دور  -0

خلال السذاركة بعسل دورات تثقفية تظؾيخية عمى التظبيقات الخقسية وسبل استخجاميا في العسمية  مؽ
  عام.بذكل  والسؾعفيؽ السجرسيؽ التعميسية لجسيع

أجخاء دراسة مذابية عؽ الكيادة الخقسية عمى عيشات اخخى مثل مجيخي الذباب والخياضة أو رؤساء  -5
خخى مؽ وجية نغخ الاتحادات الخياضية أو مقخري الاقدام العمسية أو مجيخي السؤسدات الخياضية الأ

 اعزائيؼ.
 :المصادر

(   )) السقجرات الجؾىخية وعلاقتيا بإدارة السؾاىب في اكاديسيات  5255"الجخيل، عبجالله صالح )  -0
كخة القجم بسحافغة نيشؾى مؽ وجية نغخ ملاكاتيا الادارية والتجريبية ((، رسالة ماجدتيخ، كمية 

 التخبية البجنية وعمؾم الخياضة، جامعة السؾصل، العخاق . 
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خارطة طخيق تكشؾلؾجية مقتخحة لتفعيل دور الكيادات التعميسية في   )) (  5204شخف، رشا سعج ) -5
 ،مجمة دراسات تخبؾية واجتساعية  ،(( التحؾل الخقسي لمتعميؼ الثانؾي العام في بعض الجول العخبية

 .  0، العجد 52السجمج 
وجية نغخ  الكيادة الخقسية وعلاقتيا بالخضا الؾعيفي مؽ(   ))  5255صالح، عبج الله فؤاد )  -3

((، رسالة ماجدتيخ، كمية التخبية  تجريديي بعض كميات التخبية البجنية وعمؾم الخياضة في العخاق
 البجنية وعمؾم الخياضة، جامعة ديالى، العخاق . 

  )) دور الكيادة الخقسية في تحقيق الفخخ التشغيسي (( بحث  ( 5259صبخ، رنا ناصخ )  -9
الادارية في عجد مؽ السرارف التجارية العخاقية الخاصة،  استظلاعي لآراء عيشة مؽ الكيادات

وقائع السؤتسخ العمسي الدابع لكمية الادارة والاقتراد، مجمة الغخبي لمعمؾم الاقترادية والادارية، 
 ، عجد خاص، الجامعة التقشية الؾسظى، الكمية التقشية الادارية، بغجاد، العخاق" .52السجمج 

)) مجى مسارسة مجيخي السجارس (    5259دىخة والحديؽ، صفاء عبج ) "العداوي، مشتيى عبج ال -2
مجمة الغخبي لمعمؾم الاقترادية والادارية، الثانؾية لمكيادة الخقسية مؽ وجية نغخ الييئة التجريدية (( 

 ، عجد خاص، جامعة الكؾفة ، العخاق . 52السجمج 
الكيادة الخقسية وعلاقتيا بإدارة التغييخ  (   )) 5259العخيفي، حامج سعج. )، و القحظاني، فيج سعج -2

مجمة العمؾم  ،(( بالسجارس الابتجائية الحكؾمية بسجيشة الخياض مؽ وجية نغخ السعمسات والسجيخات
 .52 –0 ،(02)، العجد 8السجمج التخبؾية والشفدية، 

داخل  درجة مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس(   ))  5253حمؾة جبخ. ) ،القرقري -1
، مجمة الجراسات والبحؾث التخبؾية ، (( الخط الأخزخ مؽ وجية نغخ السعمسيؽ وسبل تحديشيا

                                                     . 940–922 ،(4)العجد  3 السجمج
 ،عسّان، دار الرفا لمشذخ والتؾزيع .0ط السعخفة ((، (   ))  مشغسة 5202كاعؼ حسؾد خزيخ )  -8
(   )) درجة مسارسة الكيادة الخقسية لجى مجيخي مجارس الأونخوا  5250نجاة شعبان أبؾ حية )  -4

بالسحافغات الجشؾبية لفمدظيؽ وسبل تحديشيا (( رسالة ماجدتيخ، الإدارة التخبؾية، كمية التخبية، 
 .جامعة الأقرى 

غة الانكميدية في السخحمة (   )) واقع الكيادة الخقسية لسعمسات الم 5250وججان، ىادي سجران )  -02
الثانؾية بشجخان (( دراسات السؤتسخ الجولي الافتخاضي لمتعميؼ في الؾطؽ العخبي، مذكلات وحمؾل، 

 الخياض . 
(   )) أثخ الكيادة الخقسية في تبشي الثقافة التشغيسية لجى  5204يؾسف حجيؼ الظائي )  -00

ف بالعخاق ((، مجمة العمؾم الاقترادية السؾعفيؽ العامميؽ بسجيخية تخبية محافغة الشجف الاشخ 
 ، العخاق" .  2، السجمة 3والإدارية والقانؾنية، العجد
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