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His research aims to identify the impact of 

digital leadership through its four pillars 

(digital vision, digital skills, digital 

empowerment, and digital innovation) on 

reducing the levels of job burnout among 

human resources. This is achieved through a 

descriptive analytical procedure of this 

impact. The research problem indicated a lack 

of knowledge about the importance of digital 

leadership and its role in reducing job burnout. 

The questionnaire was used as the main tool 

for collecting data, and its items were 

designed based on the ideas of researchers and 

those interested in studying digital leadership 

and job burnout. It was subjected to a set of 

tests to be consistent with the main objectives 

that this research seeks to achieve. It was 

distributed to a random sample of (194) 

individuals working within Al-Nusour 

University, which was selected using the 

simple random sampling method. To analyze 

and statistically process the data, a range of 

readily available statistical software tools were 

used. The results showed that digital 

leadership significantly contributes to 

reducing employee burnout levels within the 

studied organization, thus reinforcing the 

importance of its adoption. Therefore, the 

researchers recommended monitoring the 

latest developments in digital leadership 

implemented in successful countries and 

attempting to adapt and transfer these 

practices to the local context to leverage their 

results in reducing employee burnout. 
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 تىظٍف يرتكساث انقٍبدة انرقًٍت فً تقهٍم يستىٌبث الادتراق انىظٍفً نهًىارد انبشرٌت
 و.و. يهب صلاح خهٍم

وزارة انتعهٍى انعبنً وانبذث 

دائرة انذراسبث  - انعهًً

 تخطٍط وانًتببعتوان
Maha.salah@mohesr.edu.iq 

 و.د. ادًذ عبذ يذًىد دسٍن

وزارة انتعهٍى انعبنً وانبذث 

دائرة انذراسبث  - انعهًً

 وانتخطٍط وانًتببعت
ahmedmahmood2027@gmail.com 

 و.و. عهً جلال عبذانذًٍذ

وزارة انتعهٍى انعبنً وانبذث 

جهبز الاشراف  - انعهًً

 وانتقىٌى انعهًً
ali.adam2020.1994@gmail.com 

 انًستخهص

اَه٣ذبزح اَطن٣ٓذخ ْذٕ ذذرٌ ْطرًعارٛذب ٢ٛسف ٚصا اَجحش اَٟ اَزؼطف ػُٟ الاصط اَذص٠ رٓبضؼذٙ 

الاضثؼخ )اَطؤ٢خ اَطن٣ٓخ، آَٛبضاد اَطن٣ٓخ، اَزًٓذ٣ٕ اَطنٓذ١، الاثزًذبض اَطنٓذ١  قذ١ ره٣ُذٍ ْؽذز٢ٝبد 

الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ، ٜشَى ْذٕ ذذرٌ اؼذزرساِ آَذٗٛو اَٝلذك١ اَزح٣ُُذ١، اش اـذبضد 

٣بزح اَطن٣ٓخ ٜزٜضٚب ق١ ره٣ٍُ الاحزطال اَٝظ٣ك١ ، ح٣ش ْفًُخ اَجحش اَٟ نُخ آَؼطقخ حٌٝ ا٣ٓٚخ اَه

رّ الاػزٓبز ػُٟ الاؼزجبٖخ يأزاح ضئ٣ؽذخ َمٓذغ اَج٣بٖذبد ٜاَزذ١ رذّ رمذ٣ّٓ قهطارٛذب ثبلاؼذزٗبز اَذٟ اقًذبض 

اَجبحضٝٔ ٜآَٛزٓٝٔ ثسضاؼخ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ٜالاحزطال اَذٝظ٣ك١، ٜاَزذ١ رذّ اذىذبػٛب َٓمٓٝػذخ ْذٕ 

غ الاٚساف اَطئ٣ؽخ اَز١ ٢ؽذؼٟ ٚذصا اَجحذش اَذٟ رحه٣هٛذب، ٜنذس رذّ رٝظ٢ؼٛذب ػُذٟ الاذزجبضاد َززٝاقم ْ

  قطزاً ْذٕ اَؼذب٣ُْٕ زاذذٍ عبْؼذخ اَٗؽذٝض رذّ الاذز٣ذبض ثبلاؼذزؼبٖخ ث ط٢هذخ 491ػ٣ٗخ ػفٝائ٣خ ثُغذ )

اَؼ٣ٗخ اَؼفٝائ٣خ اَجؽ٣ خ. َٜزح٣ٍُ اَج٣بٖذبد ْٜؼبَمزٛذب احمذبئ٣بً رذّ الاؼذزؼبٖخ ثٓمٓٝػذخ ْذٕ الازٜاد 

ٓزبحخ ق١ اَجطاْو الاحمبئ٣خ اَمبٚعح، ٜنس اؼكطد اَٗزبئو ثبٔ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ رؽّٛ ثفًٍ ْإصط قذ١ اَ

ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال َُٓٝاضز اَجفط٢خ ثفًٍ ْؼ٠ٝٗ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض ثٓب ٢ؼعظ ا٣ٓٚخ رج٣ٗٛذب ، 

٣ٓذخ آَ جهذخ زاذذذٍ ٜػ٣ُذٙ قهذس اٜلذٟ اَجذبحضٝٔ ثٓزبثؼذخ آَؽذزمساد آَزرحهذذخ قذ١ ْمذبٌ اَه٣ذبزح اَطن

اَذذسٌٜ اَٗبعحذذخ ْٜحبَٜذذخ الاؼذذزكبزح ْٗٛذذب ْذذٕ ذذذرٌ آَفذذبضيخ قذذ١ اَذذسٜضاد اَزسض٢ج٣ذذخ اٜ حىذذٝض 

آَإرٓطاد اَؼ٣ُٓخ َٗهُٛب اَٟ اَج٣ئخ آَح٣ُخ ْٕ اؼزضٓبض ٖزبئمٛب ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَذٝظ٣ك١ 

 َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ.

 .الاحزطال اَٝظ٣ك١، آَٝاضز اَجفط٢خاَه٣بزح اَطن٣ٓخ،  انكهًبث انًفتبدٍت:

 :انًقذيت

رزؽبضع آَؽزمساد اَج٣ئ٣خ ثمٝضح ْؽزٓطح ٜػُٟ ٜعٙ اَزحس٢س ق١ ْمبٌ رًَٗٝٝع٣خ آَؼُْٝبد 

ٜاَزحٝلاد اَطن٣ٓخ، ْٜٕ اعٍ ْٝايجخ ٚص٘ آَؽزمساد ر ُت الاْط ْٕ آَٗظٓبد اػزٓبز آٖبي ن٣بز٢خ 

اَز١ رطيع ػُٟ رٝظ٣ف اَزه٣ٗبد اَطن٣ٓخ ق١ رح٣ٍُ ْٜؼبَمخ ْؼبلطح ٜاَز١ رزهسْٛب اَه٣بزح اَطن٣ٓخ، 

اَج٣بٖبد ْٜٕ صّ ارربش اَهطاضاد ثبلاؼزٗبز اَٟ آَؼُْٝبد اَسن٣ه٣خ اَز١ رؽبػس آَٗظٓخ ػُٟ رحه٣م 

آَطٜٖخ ق١ رٗك٣ص ٖفبيبرٛب ٜزػّ الاثزًبض اَربق ثٛب ثٓب ٢زٝاقم ْغ اَظطٜف اَج٣ئ٣خ آَح٣ خ ثٛب 

(Senadjki at el  ,0201 ٜثؽجت ٚص٘ اَج٣ئخ آَزغ٣طح ٢ًٕٓ أ رحسس ْمٓٝػخ ْٕ آَزغ٣طاد ق١  

ث٣ئخ اَؼٍٓ اَساذ٣ُخ اَربلخ ثبَٓٗظٓخ، ٜاَز١ رإصط ثمٝضح ػًؽ٣خ ػُٟ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ ٜاَحبَخ 

اَٗكؽ٣خ اٜ اَمؽس٢خ اَربلخ ثّٛ، الاْط اَص٠ ٢إز٠ اَٟ ـؼٝضّٚ ثؼسِ الاضر٣بح اٜ الاضثبو زاذٍ 

 صّ رَٝس ـؼٝض َس٢ّٛ ثبَطغجخ ثزطيٛب ٜاَجحش ػٕ ْٗظٓخ اذطٞ َُؼٍٓ ق٣ٛبْٗظٓزّٛ ْٜٕ 

(Tsybuliak et al.,2023 ،  ُٟٜػ٣ُٙ رزُرك اَكًطح اَطئ٣ؽخ َٛصا اَجحش ق١ ْحبَٜخ اَزؼطف ػ

ا٣ٓٚخ رٝظ٣ف آَطرًعاد اَطئ٣ؽخ َُه٣بزح اَطن٣ٓخ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز 

حه٣م ٚص٘ اَكًطح رّ رهؽ٣ّ اَجحش اَٟ اضثؼخ ْجبحش ضئ٣ؽخ، ١ٜٚ آَجحش الاٌٜ اَجفط٢خ، ْٜٕ اعٍ ر

اَص٠ َرك اّٚ الاعطاءاد آَٗٛم٣خ اَز١ ؼ٣زّ الاػزٓبز ػ٣ُٛب ق١ رٗك٣ص اَجحش اَحب١َ ثمٝاٖجٙ 
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اَٗظط٢خ ٜاَز ج٣ه٣خ، ْٕ اعٍ اَٝنٝف ػُٟ اّٚ اَ طائم ٜالاؼب٣َت اَز١ ؼ٣زّ الاػزٓبز ػ٣ُٛب ق١ عٓغ 

اَج٣بٖبد اَرظْخ لاؼزًٓبٌ اَجحش، ق١ ح٣ٕ عبء آَجحش اَضب١ٖ ٣َٗبنؿ اّٚ آَطرًعاد  ٜرح٣ٍُ

آَؼطق٣خ ٜاَكًط٢خ اَز١ رٗبَٜٛب اَجبحضٝٔ ٜآَٛزٓٝٔ ق١ ْمبٌ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ٜالاحزطال اَٝظ٣ك١ 

ثٛصا  َُٓٝاضز اَجفط٢خ، ْٕ اعٍ اَزؼطف ػُٟ ْكب٣ٓٚٛب ٜاثؼبزٚب ْٜٕ صّ ثٗبء الايبض اَكًط٠ اَربق

آَجحش، اْب آَجحش اَضبَش قهس ذمك َٓٗبنفخ اّٚ اَٗزبئو اَز١ رّ اَزٝلٍ ا٣َٛب ثؼس ْؼبَمخ 

اَج٣بٖبد ثبؼزرساِ ْهب٣٢ػ اَٗعػخ آَطيع، ْٕ اعٍ اَٝنٝف ػُٟ ْسٞ اٚزٓبِ عبْؼخ اَٗؽٝض  ثز ج٣م 

جبض ػرنبد اَزبص٣ط اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ٜيصَى اَؼٍٓ ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١، ْٜٕ صّ اذز

ث٣ٗٛب ْٕ اعٍ اَٝنٝف ػُٟ اّٚ اَطيبئع اَز١ ٢ًٕٓ الاؼزٗبز ػ٣ُٛب ق١ نجٌٝ قطو٣بد اَجحش اَطئ٣ؽخ 

ٜاَكطػ٣خ، ٜاذ٣طاً عبء آَجحش اَطاثغ لاؼزٗجبي ْمٓٝػخ ْٕ الاؼزٗزبعبد ق١ ايبض اَٗزبئو اَز١ رّ 

ٝل٣بد اَز١ رؼًػ آ٣َبد ٢ًٕٓ رح٣ُُٛب ق١ آَجحش اَؽبثم، ْٜٕ صّ رّ انزطاح ْمٓٝػخ ْٕ اَز

الاؼزٗبز ػ٣ُٛب ْٕ نجٍ آَٗظٓبد َزؼع٢ع نسضرٛب ػُٟ اؼزضٓبض اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد 

 الاحزطال اَٝظ٣ك١ َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ.

 انًبذث الاول: ينهجٍت انبذث
حش اَحب١َ ثمٝاٖجٙ ٢ٗبنؿ ٚصا آَجحش اّٚ الاعطاءاد آَٗٛم٣خ اَز١ ؼ٣زّ الاػزٓبز ػ٣ُٛب ق١ رٗك٣ص اَج

اَٗظط٢خ ٜاَز ج٣ه٣خ، ْٕ اعٍ اَٝنٝف ػُٟ اّٚ اَ طائم ٜالاؼب٣َت اَز١ ؼ٣زّ الاػزٓبز ػ٣ُٛب ق١ عٓغ 

 ٜرح٣ٍُ اَج٣بٖبد اَرظْخ لاؼزًٓبٌ اَجحش ٜيٓب ق١ اَكهطاد الار٣خ: 

 : يشكهت انبذثولًا أ
ق١ رٗك٣ص اَٝاعجبد آَزٗٝػخ  ألجحذ ث٣ئخ اَؼٍٓ رؼزٓس ثفًٍ يج٣ط ػُٟ اَزه٣ٗبد اَحس٢ضخ ٜاَطن٣ٓخ 

ْٓب ظاز ْٕ الاَزعاْبد اَٝظ٣ك٣خ ػُٟ آَٝاضز اَجفط٢خ ثأػزجبضٚب ٜاحسح ْٕ اّٚ ْٝاضز آَٗظٓخ ٜاَز١ 

رزؼطن اَٟ ْمٓٝػخ ْٕ اَزحس٢ش ٜاَظطٜف الاؼزضٗبئ٣خ ثؽجت يج٣ؼزٛب الاعزٓبػ٣خ َٜؼٍ اّٚ ٚص٘ 

ٗٛب َؼرنزٛب َٝص٣هخ ثبَحبَخ اَٗكؽ٣خ َُٓٝاضز آَفًرد ١ٚ الاحزطال اَٝظ٣ك١، اَز١ ٢زٝعت اَزرُك ْ

اَجفط٢خ زاذٍ آَٗظٓخ، َصا ظٛطد اَحبعخ اَٟ ن٣بزح ضن٣ٓخ قؼبَخ نبزضح ػُٟ رحؽ٣ٕ ث٣ئخ اَؼٍٓ ْٕ 

ذرٌ رٝظ٣ف ره٣ٗبد اَزحٌٝ اَطن١ٓ ق١ ازاضح آَٝاضز اَجفط٢خ َزؼع٢ع نسضرٛب ػُٟ رٗك٣ص ْب ْ ُٝة 

ًٕ رُر٣ك ْفًُخ اَجحش ق١ اٖركبن آَؼطقخ ثبّٚ آَعا٢ب اَص٠ ْٗٛب ثأػُٟ يكبءح ًْٓٗخ، ٜػ٣ُٙ ٢ٓ

٢ًٕٓ َُٓٗظٓخ رحه٣هٛب ػٗس رٝظ٣ف ْطرًعاد اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ق١ ازاضح ْٝاضز اَجفط٢خ ٜاَحكبظ ػُٟ 

ْؼ٢ٝٗبرّٛ ثبقىٍ حبلارٛب ٜػُٟ ٜعٙ اَزحس٢س ره٣ٍُ ْؽزٝٞ  الاحزطال اَٝظ٣ك١. ٢ًٜٕٓ ْٕ ٚص٘ 

 لاد:آَفًُخ اصبضح ثؼه اَزؽبؤ

 ْب ْؽزٝٞ ر ج٣م اَه٣بزح اَطن٣ٓخ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض ؟ .4

 ْب  ْؽزٝٞ الاحزطال اَٝظ٣ك١ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض ؟ .0

 ٍٚ رإصط اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ثزه٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض ؟ .3

 هًٍت انبذثأب: ثبنًٍ 
رزمٝٔ ْغ ْمبٌ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ٖبنؿ اَجبحضٝٔ ْمٓٝػخ ْٕ اَ طٜحبد اَكًط٢خ اَز١ رٗبَٜٛب آَ

ٜالاحزطال اَٝظ٣ك١ ، ثبَفًٍ اَص٠ ًّْٗٛ ْٕ ل٣بغخ عبٖت ٖظط٠ ٢ًٕٓ الاؼزٗزبز ػ٣ُٙ ق١ 

اَسضاؼبد آَؽزهج٣ُخ ْٕ نجٍ اَجبحضٝٔ ٜشَى ثؼس ْطاعؼخ ْمٓٝػخ ْٕ الاقًبض ٜآَطرًعاد اَكًط٢خ 

ٌ اَجبحضٝٔ انزطاح ْمٓٝػخ ْٕ اَز١ نسْٛب اَجبحضٝٔ ٜآَٛزٓٝٔ ق١ آَمبٌ آَجحٝس ، يٓب حبٜ

الا٣َبد اَز١ رؽّٛ ثزهط٢ط نسضح عبْؼخ اَٗؽٝض  ػُٟ رٝظ٣ف ْطرًعاد اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ق١ ره٣ٍُ 

الاحزطال اَٝظ٣ك١ ٜشَى ثبعطاء زضاؼخ ر ج٣ه٣خ ثبؼزرساِ ْمٓٝػخ ْٕ آَإصطاد اَؼب٣َٓخ ثٓب ٢فًٍ 
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٣خ ، ْٜٕ صّ رؼع٢ع نسضح آَٗظٓخ ْٕ اَجحش ْؽبٚٓخ ق١ ره٣ٍُ رمبضة اَسٌٜ اَٗب٣ْخ اَٟ اَج٣ئخ آَحُ

 ػُٟ رهس٢ّ اَرسْبد ثمٝزح اػُٟ َُٓٗظٓخ آَح٣ ٙ ثٛب.

 هذاف انبذثأب: ثبنثً 
 ٢ًٕٓ رحس٢س اثطظ اٚساف اَجحش اَحب١َ ثبلار١:

 رفر٣ك ْسٞ ر ج٣م اَه٣بزح اَطن٣ٓخ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض. .4

 الاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ.رفر٣ك ْسٞ اٚزٓبِ عبْؼخ اَٗؽٝض ثزه٣ٍُ ْؽز٢ٝبد  .0

رفر٣ك ْؽزٝٞ اَزبص٣ط اَص٠ رٓبضؼٙ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ق١ ْؽبػسح عبْؼخ اَٗؽٝض ػُٟ ره٣ٍُ  .3

 ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ.

 : انًخطط انفرضًبرابعً 
ٌ ٚصا اَجحش ٢ُرك ْر ً اَجحش اَكطو١ اَكًطح اَطئ٣ؽخ اَز١ ٢حبٌٜ اَجبحضٝٔ اصجبرٛب ْٕ ذر

ٜاَز١ رزمؽس ق١ رٝو٣ح اَزبص٣ط اَص٠ رٓبضؼٙ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ يٓزغ٣ط ْؽزهٍ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد 

الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ يٓزغ٣ط ربثغ، ٜشَى ْٕ ذرٌ ٖزبئو ربص٣ط الاٖحساض اَر ١ اَجؽ٣ً 

  : 4ٜيٓب ق١ اَفًٍ )

 
 ( يخطط انبذث انفرض1ًشكم )

 ب: فرضٍبث انبذثخبيسً 
ق١ ايبض اَكًطح اَطئ٣ؽخ اَز١ رٓذ الاـبضح ا٣َٛب ق١ آَر ً اَكطو١ َُجحش رّ ل٣بغخ قطو٣خ 

اَطن٣ٓخ ربص٣طاً ْؼ٢ٝٗخ ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ ضئ٣ؽخ َُجحش ٖمذ ػُٟ)رإصط اَه٣بزح 

 َُٓٝاضز اَجفط٢خ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض ، ٜرزكطع ْٗٛب اضثؼخ قطو٣بد قطػ٣خ ١ٜٚ:

: )رإصط اَطؤ٢خ اَطن٣ٓخ يبحس ًْٖٝبد اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ربص٣طاً ْؼ٢ٝٗخ ػُٟ انفرضٍت انفرعٍت الاونى

 ٝاضز اَجفط٢خ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض .ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓ

: )رإصط آَٛبضاد اَطن٣ٓخ يبحس ًْٖٝبد اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ربص٣طاً ْؼ٢ٝٗخ ػُٟ انفرضٍت انفرعٍت انثبنٍت

 ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض .

٣بزح اَطن٣ٓخ ربص٣طاً ْؼ٢ٝٗخ ػُٟ : )٢إصط اَز٣ًٕٓ اَطن١ٓ يبحس ًْٖٝبد اَهانفرضٍت انفرعٍت انثبنثت

 ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض .

: )٢إصط الاثزًبض اَطن١ٓ يبحس ًْٖٝبد اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ربص٣طاً ْؼ٢ٝٗخ ػُٟ انفرضٍت انفرعٍت انرابعت

 ض .ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝ

 : ينهج انبذثبسبدسً 
ثؼس رم٣ّٓ ْر ً اَجحش ٜقطو٣برٙ رّ اذزجبض آَٗٛو اَٝلك١ اَزح١ُ٣ُ ًَٖٝٙ ٢زٝاقم ْغ اَزٝعٛبد 

اَؼبْخ َُجحش، ٜالاٚساف اَز١ ٢ؽؼٟ َزحه٣هٛب، ْٜٕ اّٚ ْجطضاد اذز٣بض ٚصا آَجحش ق١ ر ج٣م ٚصا 

الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ ْٕ اَجحش يٖٝٙ ٢ؽبػس ػُٟ زضاؼخ اَؼرنخ ث٣ٕ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ٜ

 انقٍبدة انرقًٍت

 انرؤٌت انرقًٍت.1

 انرقًٍتانًهبراث .2

 انتًكٍن انرقًً.3

 الابتكبر انرقًً.4

تقهٍم يستىٌبث الادتراق 

 انىظٍفً نهًىارد انبشرٌت
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اَٗبح٣خ اَٗظط٢خ ٜاَٗبح٣خ اَز ج٣ه٣خ، قىرً ػٕ يٖٝٙ ٢ؽبػس اَجبحضٝٔ ق١ عٓغ اَج٣بٖبد ث ط٢هخ ٜلك٣خ 

ثؽ٣ خ، ْٜٕ صّ رح٢ُٝٛب اَٟ ْمٓٝػخ ْٕ اَج٣بٖبد ا٣ًَٓخ اَز١ ٢ًٕٓ ْؼبَمزٛب احمبئ٣بً َُحمٌٝ 

 ٛب ق١ اؼزًٓبٌ اَمبٖت اَز ج٣ه١ َُجحش.ػُٟ ْمٓٝػخ ْٕ اَٗزبئو ٢ًٕٓ الاؼزٗبز ػ٣ُ

 دواث انبذثأب: سببعً 
ثؼس رحس٢س ْٗٛو اَجحش رّ رحس٢س الازاح اَز١ ٢ًٕٓ الاؼزؼبٖخ ثٛب ق١ عٓغ ث٣بٖبد اَجحش ١ٜٚ 

الاؼزجبٖخ، اَز١ رّ رم٣ٓٓٛب ثبلاؼزٗبز اَٟ اقًبض اَجبحضٝٔ ٜآَٛزٓٝٔ ثسضاؼخ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ 

اَجفط٢خ، ثؼس ر٣٣ًكٛب َزرئّ اَج٣ئخ آَح٣ُخ ْٕ ذرٌ احىبػٛب َؼسز ْٕ  ٜالاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز

الاذزجبضاد اَمسل اَظبٚط٠ ٜاَضجبد اش رّ ػطن الاؼزجبٖخ ػُٟ ػسز ْٕ آَرزم٣ٕ ق١ ْمبٌ ازاضح 

الاػٓبٌ ٜق١ ايبض ْرحظبرّٛ ْٜهزطحبرّٛ رّ رؼس٢ٍ اَؼس٢س ْٕ قهطارٛب ٜحصف ٜاوبقخ قهطاد اذطٞ 

% ٜٚصا ٢ؼ١ٗ ٜعٝز 50ذ الاؼزجبٖخ ٖؽجخ اركبل ث٣ٕ آَح٣ًٕ )اَمسل اَظبٚط  ٜثفًٍ ػبِ حهه

اَزٝاقم ث٣ٕ قهطاد ٜاثؼبز الاؼزجبٖخ، اْب اَضجبد قهس رّ رٝظ٢غ الاؼزجبٖخ ػُٟ ػ٣ٗخ ػفٝائ٣خ ْطر٣ٕ 

% ثبٖٙ الاؼزجبٖخ ٢90ِٝ ْٜٕ اؼزرساِ ْؼبٍْ اًَطٜثبخ اَكب ايسد اَٗزبئو اَجبَغخ  41ركمٍ ث٣ٗٛب 

ح ػُٟ اػ بء اَٗزبئو شارٛب ق١ حبٌ رّ رٝظ٢ؼٛب ػُٟ شاد اَؼ٣ٗخ ايضط ْٕ ْطح . ْٜٕ اعٍ ْؼبَمخ نبزض

  قطزاً َصا قبٔ 32اَج٣بٖبد احمبئ٣بً رّ الاؼزؼبٖخ ثبزٜاد اَٗعػخ آَطيع٢خ ًَٝٔ اَؼ٣ٗخ رمبٜظد )

ٝظ٢غ اَ ج٣ؼ١ اَج٣بٖبد اَز١ رّ عٓؼٛب ْٕ ذرَٛب رزجغ اَزٝظ٢غ اَ ج٣ؼ١، قىر ػٕ يٝٔ ٖزبئو اَز

ٜػ٣ُٙ قبٔ اَج٣بٖبد نبثُخ َُزح٣ٍُ ثبؼزرساِ ازٜاد اَٗعػخ آَطيع٢خ، ْٜٕ اّٚ  2.28يبٖذ ايجط ْٕ 

الازٜاد اَز١ اؼزرسْذ ق١ اَمبٖت اَٝلك١ )ٖؽجخ الاركبل، اَٝؼً اَحؽبث١، الاٖحطاف آَؼ٣بض٠، 

بض اَكطو٣بد قهس رّ اؼزرساِ ْؼبٍْ الاذزرف، الا٣ٓٚخ اَٗؽج٣خ ، اْب ق١ اَمبٖت شاد اَؼرنخ ثبذزج

 ْؼبٍْ الاٖحساض اَر ١ اَجؽ٣ً.

 ثبينبً: يجتًع وعٍنت انبذث
رّ اذز٣بض اَؼب٣ُْٕ ق١ عبْؼخ اَٗؽٝض )اَزسض٢ؽ٣٣ٕ ٜالازاض٣٢ٕ  يٓمزٓغ َُجحش، ْٜٕ اّٚ اذز٣بض 

 عبْؼخ اَٗؽٝض ي٣ٓسأ َُز ج٣م يٖٝٛب رؼزٓس ػُٟ الارٓزخ اَطن٣ٓخ ق١ رٗك٣ص اَؼس٢س ْٕ اَجطاْو

ٜآَفبض٢غ اَربلخ ثٛب، قىرً ػٕ يٖٝٛب رؼزٓس ْمٓٝػخ ْزٗٝػخ ْٕ الا٣َبد ْٕ اعٍ اَحكبظ ػُٟ 

ْٝاضزٚب اَجفط٢خ ٜره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ اَربق ثّٛ، ٜنس رّ اذز٣بض اَؼ٣ٗخ ث ط٢هخ 

  قطزاً 491اَؼ٣ٗخ اَؼفٝائ٣خ اَز١ رز٣ح ًٍَ ػٗبلط آَمزٓغ اَظٛٝض وٕٓ اَؼ٣ٗخ ٜاَز١ ثُغ حمٓٛب )

%  ١ٜٚ ٖؽجخ ع٣ساً ْٜهجَٝخ ق١ 16  قطزاً ا٠ رفًٍ ْب ٢هبضة )301ْٕ ْمزٓغ اَجحش اَجبَغ )

%  ْٕ اَؼ٣ٗخ ّٚ رسض٢ؽ٣٣ٕ 58اَسضاؼبد الاحمبئ٣خ، ْٜٕ اّٚ ذمبئمٛب ٚص٘ اَؼ٣ٗخ ١ٚ أ ٖؽجخ )

ّ ْٕ حُٓخ اَفٛبزح %  ١ٚ ْٕ الازاض٣٢ٕ، يٓب أ يبقخ اقطاز اَؼ٣ٗخ آَجحٝصخ 43ٚاْب اَٗؽجخ آَزجه٣خ )

  ؼٗٝاد ٜٚصا ٢إُّٚٛ 42اَمبْؼ٣خ )الا٣َٜخ ٜاَؼ٣ُب ، قىرً ػٕ ع٣ٓؼّٛ َس٢ّٛ ذسْخ ايضط ْٕ )

َرعبثخ ػُٟ قهطاد الاؼزجبٖخ ثٝػ١ ْٜؼطقخ ػب٣َخ، يٓب أ غبَج٣خ اَؼ٣ٗخ آَجحٝصخ ّٚ رمبٜظد 

   ؼٗخ.12اػٓبضّٚ )

 انًبذث انثبنً: انجبنب اننظري
ٚص٘ اَكهطح اّٚ آَطرًعاد آَؼطق٣خ ٜاَكًط٢خ اَز١ رٗبَٜٛب اَجبحضٝٔ ٜآَٛزٓٝٔ ٢ٗبنؿ اَجبحضٝٔ ق١ 

ق١ ْمبٌ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ٜالاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ، ْٕ اعٍ اَزؼطف ػُٟ ْكب٣ٓٚٛب 

 ٜاثؼبزٚب ْٜٕ صّ ثٗبء الايبض اَكًط٠ اَربق ثٛصا اَجحش ٜيٓب ق١ اَكهطاد ا٤ر٣خ:

 انرقًٍت: انقٍبدة ولًا أ

رؼسزد ٜرٗٝػذ ْكب٣ّٚ اَه٣بزح ْٗص آَطاحٍ الاَٜٟ َظٛٝضٚب ٜثحؽت آَؽزمساد ٜآَٝانف اَج٣ئ٣خ 

آَزٗٝػخ اَز١ رؼطوذ َٛب ٜرٗٝػذ ػُٟ اصطٚب، ٜق١ ظٍ اَج٣ئخ آَؼبلطح اَز١ رؼزٓس ػُٟ اَزه٣ٗبد 
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اضح آَٗظٓبد اَطن٣ٓخ ٜاَزًَٗٝٝع٣ب الجح ْٕ اَىطٜض٠ الاؼزٗبز ػُٟ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ق١ از

آَؼبلطح، ٜنس رؼسزد آَمبلاد اَز١ ٢ًٕٓ الاؼزٗبز ػ٣ُٛب ق١ رؼط٢ف ٜرحس٢س ْكِٛٝ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ 

اش ػطقذ ثبٖٛب ػ٣ُٓخ رأص٣ط اعزٓبػ١ ثٝاؼ خ رًَٗٝٝع٣ب آَؼُْٝبد ٜالارمبلاد لأحساس رغ٣ط ق١ 

د ٜآَٗظٓبد ثبؼزرساِ آَٝانف ٜآَفبػط ٜاَؽُٝو ٜالازاء اَربق ثبَٓٝاضز اَجفط٢خ ٜاَمٓبػب

 ، ٜٚصا اَزؼط٢ف ايسد ػُٟ آَكِٛٝ اَزه٣ُس٠ Oberer ,0245ْمٓٝػخ ْٕ اَؼرنبد الاقزطاو٣خ )

َُه٣بزح آَزٓضٍ ثبَزبص٣ط ػُٟ الاذط٢ٕ ًَٜٕ ْٕ ذرٌ الاـبضح اَٟ اَطنٓٗٙ ثصاد اَٝنذ، يٓب ػطقذ 

س ٚب اَزحٌٝ اَطن١ٓ، ٢ًٜٕٓ أٔ وطٜضح حز٣ٓخ َُٓٗظٓبد َٓٝايجخ اَزغ٣طاد اَؽط٢ؼخ اَز١ أحثبٖٛب 

رؽبػس ق١ رحؽ٣ٕ اًَكبءح ٜاَمٝزح ٜاَفكبق٣خ  ٜآَفبضيخ ٜئًْب٣ٖخ اَٝلٌٝ َُرسْبد اَؼبْخ َزحه٣م 

 ، ٜٚصا اَزؼط٢ف ايس ػُٟ ا٣ٓٚخ Zeike at el, , 2019ٖزبعب أقىٍ َُعثبئٕ ق١ ٖٛب٢خ آَ بف )

. آَٗزٗٝػخ ٜاَز١ رزهسْٛب ذسْخ ظثبئٗٛباَه٣بزح اَطن٣ٓخ ق١ ْؽبػسح آَٗظٓخ ػُٟ رحه٣م اٚساقٛب 

ٜثبَزطي٣ع ػُٟ اَمبٖت الاؼزطار٣م١ ػطقذ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ثبٖٛب الازاح الاؼزطار٣م٣خ اَز١ رؽبّٚ ق١ 

زػّ ٜاؼٗبز آَٝاضز اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ رجؽ٣ً الاعطاءاد الازاض٢خ ٜرؽ٣ٍٛ ػ٣ُٓخ ارربش اَهطاض، قىرً 

ح ٜقبػ٣ُخ ْٕ اعٍ الاؼزكبزح ْٕ ْز ُجبد اَؼٍٓ ٜرهس٢ّ الاػٓبٌ ػٕ ر٣ًٕٓ الازاضاد َُزر ٣ً ثًكبء

 ، ٢زىح ْٕ ٚصا Karakose at el ,0204ثمٝزح ػب٣َخ ٜقهب َُٓؼب٣٢ط اَك٣ٗخ ٜاَزه٣ٗخ آَٝوٝػخ )

اَزؼط٢ف ثبٔ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ٢ًٕٓ اؼزرساْٛب  َغطن ْٝايجخ ْز ُجبد اَؼمط ق١ ازاضح آَؼُْٝبد 

ايضط ؼَٛٝخ زٜٔ رؼه٣س ْٜٕ صّ ؼَٛٝخ اٖزهبَٛب ػجط آَؽز٢ٝبد الازاض٢خ، ثًبقخ اـًبَٛب ث ط٢هخ 

ٜثبَزطي٣ع ػُٟ ألحبة آَمُحخ قهس ػطقذ ثبٖٛب احسٞ الآٖبي اَه٣بز٢خ اَز١ رؽؼٟ اَٟ رحه٣م 

اَٗمبح ق١ ْجبزضح ضن٣ٓخ رؼزٓس ثفًٍ أؼبؼ١ ػُٟ نجَٝٛب ٜرهس٢طٚب ٜاؼزرساْٛب ث٣ٕ ألحبة 

 ، ٜٚصا اَزؼط٢ف ٢إيس ػُٟ ا٣ٓٚخ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ق١ اَزٝالٍ ْغ Khaw at el ,0200آَمُحخ )

ألحبة آَمُحخ ٜئنٗبػٙ َىٓبٔ الاؼزرساِ الأْضٍ ٜآَؽزساِ َُجطاْو اَطن٣ٓخ آَؽزٓطح. ٜػُٟ 

ٜقم آَسذٍ اَضهبق١ ػطقذ ثبٖٛب ر ٢ٝط صهبقخ الاؼزرساِ اَزؼب١ٖٜ َُزه٣ٗبد ٜالأزٜاد اَطن٣ٓخ، ح٣ش 

 ، يٓب ػطقذ ثبٖٛب اَه٣بزح اَز١ رطيع Yu el at ,0208طن٣ٓخ ْع٢سا ْٕ اَكطق )رٝقط الأزٜاد اَ

ػُٟ ئثساػبد ٜاثزًبضاد آَٝاضز اَجفط٢خ، َُزأيس ْٕ رٝاقط ع٣ٓغ آَز ُجبد ٜآَٝاضز اَك٣ٗخ ٜاَزه٣ٗخ 

عبد ٜره٣٣ٓٛب، ح٣ش رإز٠ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ زٜضا ْٛٓب ق١ انزطاح أزٜاد ٜثطاْو ره٣ٗخ نبئٓخ ػُٟ احز٣ب

 . ٜثؼس ْٗبنفخ Akter at el ,0208آَإؼؽخ اَكؼ٣ُخ، قىٍ ػُٟ أٖٛب قؼبَخ ْٕ ح٣ش اَزًُكخ )

الاقًبض اَؽبثهخ ٢ًٕٓ َُجبحضٝٔ رؼط٢ف اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ثبٖٛب احسٞ الآٖبي اَه٣بز٢خ اَز١ رؼًػ اَطؤ٢خ 

ن١ٓ َزٝظ٢غ اَمرح٣بد اَطن٣ٓخ َُٓسضاء ٜاَز١ رز ُت آَٛبضاد اَطن٣ٓخ آَزهسْخ ٜيصَى اَز٣ًٕٓ اَط

ٜآَؽإ٣َٜبد ْٕ اعٍ زػّ الاثزًبض اَطن١ٓ َٓٝايجخ آَؽزمساد آَزرحهخ ق١ ث٣ئخ اَؼٍٓ. ٜثؼس 

ْطاعؼخ ْمٓٝػخ ْٕ ػسز ْٕ اَجحٝس اَز١ رٗبٌٜ اثؼبز اَه٣بزح اَطن٣ٓخ رّ رحس٢س اثطظ ٚص٘ الاثؼبز 

٣ْسأ اَز ج٣م، اش ضيع اَجؼس الاٌٜ ٜاَز١ رزٝاقم ْغ اَزٝعٛبد اَربلخ ثٛصا اَجحش ٜيج٣ؼخ آَٗظٓخ 

اَز١ رؼًػ ٖزبئو اَزك٣ًط اَربق ثبلازاضح اَؼ٣ُب ٜاَز١ رٛسف اَٟ رحه٣م اَزطاثً  انرؤٌت انرقًٍتػُٟ 

ٜاَزٝاقم ث٣ٕ اَؼبَّ اَطن١ٓ ٜرًَٗٝٝع٣ب آَؼُْٝبد ٜث٣ٕ الاٚساف ٜالاؼزطار٣م٣بد اَز١ رؽؼٟ اَٟ 

 ، اْب اَجؼس اَضب١ٖ قطيع Hidayat-ur-Rehman ,0208)رحه٣هٛب ػٗس رٗك٣ص ْٛبِ ٜٜظبئف آَٗظٓخ 

اَز١ رإيس ػُٟ اْزرو الازاضح اَؼ٣ُب آَٛبضاد اَك٣ٗخ ٜآَؼطق٣خ اَرظْخ  انًهبراث انرقًٍتػُٟ 

َُزؼبٍْ ْغ رًَٗٝٝع٣ب آَؼُْٝبد ٜالاٖظٓخ ٜاَزه٣ٗبد اَربلخ ثٛب ٜرٝظ٣ف شَى ق١ رٗك٣ص ٜظبئف 

اَز١ ٢ؼًػ  انتًكٍن انرق١ًً ح٣ٕ عبء اَجؼس اَضبَش ٣َٗبنؿ  ، قTian at el ,0208ْٗظٓزّٛ )

اؼزؼساز الازاضح اَؼ٣ُب َزر٢ٍٝ ْمٓٝػخ ْٕ اَمرح٣بد اَربلخ ثّٛ اَٟ آَٝاضز اَجفط٢خ ق١ 

آَؽز٢ٝبد اَزٗظ٣ٓ٣خ آَزٗٝػخ ْٕ اعٍ رٗك٣صٚب ثفًٍ ضن١ٓ ْٜزبثغ ْسٞ اَزعاّْٛ ثبؼزرساِ ٚص٘ 

ْٕ اّٚ  الابتكبر انرقًً ، ٜاذ٣طاً ٢ؼزجط Karakose at el ,0208اَمرح٣بد ا٢ىبً ثفًٍ ضن١ٓ)

اثؼبز اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ًَٖٝٙ ٢طيع ػُٟ ا٢مبز يطائم عس٢سح رطيع ػُٟ اؼزرساِ اَزه٣ٗبد اَطن٣ٓخ 

  .Safdar ,0208آَؼبلطح ق١ رٗك٣ص اَٝظئبف ْٜؼبَمخ آَفًرد اَز١ رٝاعّٛٛ ق١ اَؼٍٓ )
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 ب: الادتراق انىظٍفًثبنًٍ 
ق١ ثئخ اَؼٍٓ ْمٓٝػخ ْٕ آَفًرد ٜآَؼٝنبد اَز١ رحٌٝ زٜٔ ن٣بِ آَٝاضز اَجفط٢خ ثسٜضّٚ  رجطظ

ثمٝضح ْزًبُْخ  رؽّٛ ق١ رؼع٢ع ـؼٝضّٚ ثبَؼمع ػٕ رهس٢ّ ْب ْ ُٝة ّْٗٛ ْٕ آَؽزٝٞ اَص٠ 

رأذص ٢زٝنغ ػُٟ ا٤ذطٜٔ اَه٣بِ ثٙ ْٜزٟ ْب حسس شَى قأ اَؼرنخ اَز١ رطثً آَٝاضز اَجفط٢خ ثؼُّٓٛ 

 ، Liu at el ,0203ثؼسا ؼُج٣ب ٚٝ آصبض ْسْطح ػُٟ ػ٣ُٓخ ا٣َٗٛٓخ ثفًٍ ػبِ ٜػ٣ُّٛ ثفًٍ ذبق )

ٜػ٣ُٙ قبٔ الاحزطال اَٝظ٣ك١ ٚٝ الإحؽبغ ثبَؼمع ْٕ نجٍ آَٝاضز اَجفط٢خ ْغ اؼزكبز اَمٛس ئَٟ 

بلخ ثّٛ ْٜٕ صّ حبَخ ْٕ الاٖٛبو ٜالاؼزٗعاف ٜالاٖكؼبٌ ثبَفًٍ اَص٠ ٢إصط ػُٟ اَحبَخ اَٗكؽ٣خ اَر

 ، ٢ًٕٓ رؼط٢ف ٚص٘ Costin at el ,0203ْسٞ اؼزؼسازّٚ َرؼزٓطاض ثبَؼٍٓ زاذٍ آَٗظٓخ    )

اَظبٚطح ث٣ٕ الاؼزمبثخ اَفرم٣خ َُىغٝيبد ا٣َٗٛٓخ َكزطاد ي٢ُٝخ ٖكؽ٣ب ٜعؽس٢ب شاد اَؼرنخ 

 . يٓب ػطف Tsybuliak at el  ,0203ثٓرظْخ الاعزٛبز آَزٝالٍ ٜ اٖركبن اَكؼب٣َخ ا٣َٗٛٓخ )

ثبٖٙ حبَخ زاذ٣ُخ ؼُج٣خ رم٣ت ثؼه آَٝاضز اَجفط٢خ ٖز٣مخ اصط اَىغٝي ٜالأػجبء اَٝظ٣ك٣خ ٜػسِ 

اَهسضح ػُٟ اَزؼبٍْ ْؼٛب  رظٛط ق١ لٝضح الاٖركبن ق١ الازاء ٜالاٖٛبو الاٖكؼب١َ  ٜاَمٓٝز ق١ 

 ، ٜيصَى ػطف Aguinis at el ,0201اَزؼبٍْ الاٖؽب١ٖ ْغ ػسِ اَهسضح ػُٟ الاٖمبظ اَفرم١ )

الاحزطال اَٝظ٣ك١ ثبٖٙ .حبَخ ْٕ اَىؼف ٜالإعٛبز اَزبِ، ٜاؼزٗعاف آَٝاضز اَٗكؽ٣خ ٜاَمؽ٣ٓخ 

َُٓٝاضز اَجفط٢خ ٜقهسأ َُ بنخ ٜالإحؽبغ ثبَزؼت ٜالإٖٛبو اَمؽس٠ ػٗس ثصٌ أنٍ عٛس، يصَى 

, Gaspar at el) الإحؽبغ ثبَهُم ٜالإحجبي ٜؼطػخ الاٖكؼبٌ ٜػسِ اَهسضح ػُٟ ارربش أ٠ نطاض

 . ٜٚٗبو ْمٓٝػخ ْٕ الاؼجبة اَز١ رإز٠ اَٟ حسٜس الاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ آَٝاضز 0208

اَجفط٢خ ٢زهسْٛب اَزحًّ ْٕ نجٍ الازاضح اَؼ٣ُب اَص٠ ٢ؼًػ ػٕ ْهساض ْب ٢زٓزغ ثٙ آَٝضز اَجفط٠ ْٕ 

اَؽ٣ طح ػُٟ آَٝاضز اؼزهر٣َخ، ٜػسِ اَز٣ًف ٢ؼًػ ػسِ ؼ٣ طرٙ ثفًٍ يبق١ ػُٟ ْٛبِ اَٝظ٣كخ، ٜ

اَىطٜض٢خ ٜاَرظْخ َٛص٘ اَٝظ٣كخ، قىرً ػٕ أػجبء اَؼٍٓ اَز١ رؼزجط ْٕ أّٚ أؼجبة الاحزطال 

 Glandorf atاَٝظ٣ك١، ق١ٛ رطرجً ثفؼٝض آَٝظف ثبلإضٚبل اَص٠ ٢ٗزو ػٕ الاحزطال اَٝظ٣ك١ )

el ,0208ح ٜاَضهخ ٜالاحزطاِ ث٣ٕ  ، يٓب ٢إصط الإٖمبف ػُٟ الاحزطال اَٝظ٣ك١ اَص٠ ٢ؼًػ الاٖكزب

آَٝاضز اَجفط٢خ زاذٍ ث٣ئخ اَؼٍٓ، ٜػسِ اَزٝاقم ٜاَزكبّٚ ث٣ّٗٛ ٢حسس ػٗسْب ٢سضيٝا ّْٗٛ غ٣بة 

اَؼساَخ ٜالإٖمبف زاذٍ ث٣ئخ اَؼٍٓ، اْب اَه٣ّ ق١ٛ رإز٠ اَٟ الاحزطال اَٝظ٣ك١ ق١ حبَخ ٜعٝز 

, Peethambaran & Naimٝاظٔ )رؼبضن اَه٣ّ اَزٗظ٣ٓ٣خ ٜاَكطز٢خ ٢زطرت ػ٣ُٙ حبَخ ْٕ ػسِ اَز

 . ٜثؼس الايرع ػُٟ اقًبض اَجبحضٝٔ ٜآَٛزٓٝٔ ثسضاؼخ الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ 0208

٢ًٕٓ رحس٢س اّٚ ا٣َ٤بد اَز١ ٢ًٕٓ الاؼزؼبٖخ ثٛب ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبرٙ ٜاَز١ ؼ٣زّ الاػزٓبز ػ٣ُٛب يبثؼبز 

  ٢زّ ٜقم ٚصا اَجؼس ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد ضٍخ انذورتىق١ ٚصا اَجحش ٜاٚٓٛب الار١: اَجؼس الاٌٜ )

الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ رحس٢س يج٣ؼخ آَٛبِ ٜاَٝاعجبد آَٝيُخ ا٣َّٛ ث ط٢هخ 

ٜاوحخ ْٜكْٛٝخ ْٕ نجُّٛ َىٓبٔ ػسِ حسٜس ا٠ غٓٝن اٜ رؼبضن ق١ الاقًبض اٜ الاٖف خ اصٗبء 

  ٢زّ ٜقم ٚصا تنىٌع انعًم ، اَجؼس اَضب١ٖ )Ozduran at el ,0208اَؼٍٓ َزحه٣م اٚساف ْٗظٓزّٛ )

اَجؼس ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ ر٣ًُكّٛ ثٓمٓٝػخ ْزٗٝػخ ْٕ 

اَٝظبئف ْٕ اعٍ رؼع٢ع ْٛبضارّٛ ٜنسضارّٛ ػُٟ الاثزًبض ٜالاثساع ْٜٕ صّ الاضرهبء ثٓؽز٢ٝبد 

  ٢زّ ٜقم ٚصا بٍئت انعًم  ، اَجؼس اَضبَش )Hyseni Duraku ,0208اَطوب اَٝظ٣ك١ اَربق ثّٛ )

اَجؼس ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ ر ٢ٝط اَج٣ٗخ اَزحز٣خ زاذٍ 

آَٗظٓخ ؼٝاء ثبؼزرساِ آَؼساد ٜالا٣َبد ٜالاوبءح ٜاَز٢ٝٛخ ٜغ٣طٚب ْٕ اَؼٝاٍْ آَبز٢خ شاد 

  ٢زّ ٜقم ٚصا اَجؼس ره٣ٍُ تقهٍم عب انعًم ، اَجؼس اَطاثغ )Trinidad ,0208اَؼرنخ ثج٣ئخ اَؼٍٓ )

ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ اػبزح رٗظ٣ّ آَٛبِ ٜاَٝظبئف آَٝيُخ ا٣َّٛ 

ثح٣ش لا رزمبٜظ اًْب٣ٖبرّٛ ٜنسضارّٛ ٜآَإٚررّٛ ْٕ اعٍ ررك٣ف اَزٝرط اَٗكؽ١ ٜاَمٛس اَؼى١ُ 

 . ٜلا ٖؽز ٣غ ره٣ٍُ ػجئ اَؼٍٓ الا ْٕ ذرٌ رٝظ٣ف Amoadu at el ,0208ّٛ )آَجصٌٜ ْٕ نجُ

 الاٖظٓخ اَز١ رؽّٛ ق١ رٝظ٢غ الاػجبء اَٝظ٣ك٣خ ثفًٍ ػبزٌ ثٓب ٢ٗؽمّ ْغ نسضاد آَٝاضز اَجفط٢خ.
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 ثبنثب: انعلاقت انفكرٌت بٍن انقٍبدة انرقًٍت والادتراق انىظٍفً نهًىارد انبشرٌت

ٜاحس ْٕ اّٚ اَؼٝاٍْ اَطئ٣ؽخ اَز١ رؽّٛ ثزحه٣م الاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ٢فًٍ اَزٝرط اَٗكؽ١ 

آَٝاضز اَجفط٢خ ق١ آَٗظٓخ، َصا ٢ًٕٓ َٛب أ رؼزٓس اَه٣بزح اَطن٣ٓخ يبزاح َزحه٣م اَزٝاظٔ ث٣ٕ اَح٣بح 

ا٣َٗٛٓخ َُٓٝاضز اَجفط٢خ ٜث٣ٕ اَح٣بح اَفرم٣خ ْٕ ذرٌ اػزٓبز اَزه٣ٗبد آَؼبلطح ق١ ر٢ٝٗغ يطائم 

 ، يٓب ٢ًٕٓ ْٕ ذرٌ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ر ٢ٝط ْٛبضاد Khaw at el  ,0200رٗك٣ص اَؼٍٓ ٜاْبيٗٙ )

آَٝاضز اَجفط٢خ ٜرٝق٣ط ْمٓٝػخ ْٕ آَؼساد ٜاَجٟٗ اَزحز٣خ آَز ٝضح اَز١ رسػّ ػ٣ُٓبد الاثساع 

ٜالاثزًبض اَربلخ ثّٛ، ثبَفًٍ اَص٠ ٢ؼٓم ـؼٝضّٚ ثبَٓؽإ٣َٜخ الاعزٓبػ٣خ اَربلخ ثٛب ْٜٕ صّ 

  ، ٜػ٣ُٙ رؼزجط اَه٣بزح Glandorf at el )   ,0208َٝظ٣ك١ َس٢ّٛ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال ا

اَطن٣ٓخ ثٓضبثخ الازاح اَزٗظ٣ٓ٣خ اَز١ ٢ًٕٓ الاؼزٗبز ػ٣ُٛب ق١ رٝظ٣ف اَزه٣ٗبد اَطن٣ٓخ آَؼبلطح ق١ 

رٗك٣ص اَٝظبئف ٜآَٛبِ زاذٍ آَٗظٓخ، ثبَفًٍ اَص٠ ٢ؽّٛ ثزه٣ٍُ وغٝي اَؼٍٓ َُٓٝاضز اَجفط٢خ ْٕ 

حبلاد اَغٓٝن ٜاَزٝرط اَٝظ٣ك١ اَص٠ ٢ًٕٓ أ رإصط ػُٟ ْؽز٢ٝبد ازائّٛ زاذٍ  ذرٌ ره٣ُك

 ، ٜيصَى رؽبػس اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ٜػُٟ ٜعٙ اَزحس٢س ْٕ ذرٌ اَز٣ًٕٓ Akter at el ,0208آَٗظٓخ )

اَطن١ٓ ظ٢بزح ـؼٝض آَٝاضز اَجفط٢خ زاذٍ آَٗظٓخ ثبَٓؽإَٜخ ٜالاٖزٓبء ا٣َٛب، ثبَفًٍ اَص٠ ٢ؼعظ 

ؼُٝي٣بد آَٝايٗخ اَزٗظ٣ٓ٣خ اَربلخ ثّٛ ٜيصَى ـؼٝضّٚ ثبَطوب ٜالاَزعاِ اَٝظ٣ك١ ارمب٘ ْٕ 

ْٗظٓزّٛ، الاْط اَص٠ ؼ٣ؽّٛ ثزه٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ اَربق ثّٛ ق١ اَٝنذ اَحب١َ 

 ، ٜثبلاؼزٗبز اَٟ اَظطٜحبد آَؼطق٣خ اَز١ رّ ْٗبنفزٛب نبِ Zong & Guan ,0208ٜآَؽزهجٍ )

ضٝٔ ثم٣بغخ اَكطو٣بد اَطئ٣ؽخ ٜاَكطػ٣خ آَفبض ا٣َٛب ق١ آَجحش الاٌٜ ٜاَز١ ٢ؽؼٟ ٚصا اَجبح

 اَجحش لاصجبد لحزٛب.

 انًبذث انثبنث: انجبنب انتطبٍقً
٢ؽؼٟ اَجبحضٝٔ ق١ ٚصا آَجحش ْٗبنفخ اّٚ اَٗزبئو اَز١ رّ اَزٝلٍ ا٣َٛب ثؼس ْؼبَمخ اَج٣بٖبد 

الاركبل، اَٝؼً اَحؽبث١، ْؼبٍْ الاذزرف، الاٖحطاف ثبؼزرساِ ْهب٣٢ػ اَٗعػخ آَطيع )ٖؽجخ 

آَؼ٣بض٠، ٜالا٣ٓٚخ اَٗؽج٣خ ، ْٕ اعٍ اَٝنٝف ػُٟ ْسٞ اٚزٓبِ عبْؼخ اَٗؽٝض  ثز ج٣م اَه٣بزح 

اَطن٣ٓخ ٜيصَى اَؼٍٓ ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١، ْٜٕ صّ اذزجبض ػرنبد اَزبص٣ط ث٣ٗٛب 

اَز١ ٢ًٕٓ الاؼزٗبز ػ٣ُٛب ق١ نجٌٝ قطو٣بد اَجحش اَطئ٣ؽخ  ْٕ اعٍ اَٝنٝف ػُٟ اّٚ اَطيبئع

 ٜاَكطػ٣خ، ٜيٓب ق١ اَمس٣َٜٕ ا٤ر٣٣ٕ:

 اولا: انتذهٍم انىصفً نهقٍبدة انرقًٍت والادتراق انىظٍفً نهًىارد انبشرٌت

ذممذ ٚص٘ اَكهطح َغطن ْؽبػسح اَجبحضٝٔ ػُٟ رحه٣م ٚسق٣ٕ ضئ٣ؽخ َُجحش ٜٚٓب )رفر٣ك 

اَطن٣ٓخ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض  ، )رفر٣ك ْسٞ اٚزٓبِ عبْؼخ اَٗؽٝض  ثزه٣ٍُ  ْسٞ ر ج٣م اَه٣بزح

ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ ، ٜشَى ق١ ايبض ٖزبئو اَزح٣ٍُ اَٝلك١ آَسضعخ 

  .4ق١ اَمسٌٜ )

   اَزح٣ٍُ اَٝلك١ َُه٣بزح اَطن٣ٓخ ٜالاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ4عسٌٜ )

 انًتغٍراث والابعبد ث
نسبت 

 الاتفبق

انىسط 

 انذسببً

الانذراف 

 انًعٍبري

يعبيم 

 الاختلاف

الاهًٍت 

 اننسبٍت

يعذل 

 انتقٍٍى

 ع٣س عساً  %87 0.13 0.54 4.3 %93 اَطؤ٢خ اَطن٣ٓخ 1

 ع٣س عساً  %85 0.15 0.61 4.1 %91 آَٛبضاد اَطن٣ٓخ 2

 ع٣س عساً  %82 0.18 0.70 3.9 %89 اَز٣ًٕٓ اَطن١ٓ 3

 ع٣س عساً  %86 0.14 0.57 4.2 %92 الاثزًبض اَطن١ٓ 4

 ع٣س عساً  %85 0.15 0.61 4.1 %91 انقٍبدة انرقًٍت

 ع٣س عساً  %85 0.15 0.61 4.1 %91  رٝو٣ح اَسٜض 1

 ع٣س عساً  %87 0.13 0.56 4.2 %92 ر٢ٝٗغ اَؼٍٓ 2

 ع٣س عساً  %84 0.16 0.62 4.1 %91 ث٣ئخ اَؼٍٓ 3

 ع٣س عساً  %83 0.17 0.64 4 %90 ٖه٣ٍُ ػتء اَؼٍٓ 4
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الادتراق انىظٍفً 

 نهًىارد انبشرٌت
 ع٣س عساً  85% 0.15 0.62 4.2 92%

 

 :انتذهٍم انىصفً نهقٍبدة انرقًٍت

ايسد ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ عبْؼخ اَٗؽٝض  رٛزّ ثٓؽزٝٞ ػب١َ احمبئ٣بً ثز ج٣م اَه٣بزح اَطن٣ٓخ زاذُٛب اش 

١ٜٚ زضعخ ػب٣َخ عساً ٜرمبٜظد ن٣ٓخ اَٝؼً اَكطو١، ْٜب   1.4حههزٙ ٜؼً حؽبث١ ثُغذ ن٣ٓزٙ )

ايس شَى ١ٚ ٖؽجخ الاركبل ث٣ٕ اقطاز ػ٣ٗخ اَجحش ثفبٔ ر ج٣م اَه٣بزح اَطن٣ٓخ زاذٍ ْٗظٓزّٛ اش ثُغذ 

%  ١ٜٚ ٖؽجخ ْٓزبظح، ٜٚص٘ اَٗزبئو رإيس اػزٓبز اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ْٕ نجٍ ضئبؼخ عبْؼخ اَٗؽٝض 94)

طؤ٢خ اَطن٣ٓخ َرزاضح اَؼ٣ُب ق١ ر ٢ٝط الا٣َبد رٗك٣ص ْٛبْٛب ٜٜظبئكٛب، ٜشَى ْٕ ذرٌ رٝظ٣ف اَ

ٜاَص٠ ٢ز ُت ر ٢ٝط ْٛبضاد ْٝاضزٚب اَجفط٢خ اَز١ رزٝاقم ْغ اَٝظبئف اَطن٣ٓخ اَز١ ؼ٣زّ ر٣ًُكّٛ 

ثٛب قىرً ػٕ ر٣ًّٓٗٛ ْٕ ذرٌ رر٢ٍٝ اَمرح٣بد اَرظْخ لارربش اَهطاضاد ْٜؼبَمخ آَفًرد 

ّ ق١ اَؼٍٓ اٌٜ ثبٌٜ، ٜٚصا ثسٜض٘ ؼ٣ؽّٛ ق١ زػّ الاثزًبض اَطن١ٓ زاذٍ اَمبْؼخ اَز١ رزٝاعٛٛ

 .ٜاَص٠ ؼ٣ؼعظ ْٕ آَٝنغ اَزٗبقؽ١ اَربق ثٛب زاذٍ اَه بع اَص٠ رؼٍٓ وٕٓ حسٜز٘

ْٕ اَىطٜض٠ الاـبضح اَٟ ٜعٝز اٖؽمبِ ػب١َ ث٣ٕ آَٝاضز اَجفط٢خ اَز١ رّ اذز٣بضٚب يؼ٣ٗخ َُجحش  

 ، يصَى ٚٗبو 2.64اد اَه٣بزح اَطن٣ٓخ اش حهم ٖؽجخ اٖحطاف ْؼ٣بض٠ ثُغذ )ػٕ الاعبثخ ػُٟ قهط

ٖؽجخ رفزذ ْٗركىخ ث٣ٕ اَؼ٣ٗخ آَهمٝزح ػٗس اَزؼبٍْ ْغ قهطاد اَه٣بزح اَطن٣ٓخ اش ثُغ ْؼبٍْ 

 ، اْب الا٣ٓٚخ اَٗؽج٣خ اَربلخ ثبَه٣بزح اَطن٣ٓخ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض قهس ثُغذ 2.48الاذزرف )

 ٗز٣مخ رٝيس ٜعٝز ٚصا آَزغ٣ط ثزهس٢ط ع٣س عساً زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض .%  ٜٚص٘ ا58َ)

 :انبشرٌت انتذهٍم انىصفً نلادتراق انىظٍفً نهًىارد

ايسد ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ عبْؼخ اَٗؽٝض  رٛزّ ثٓؽزٝٞ ػب١َ احمبئ٣بً ثزه٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال 

  ١ٜٚ زضعخ ػب٣َخ عساً ٣1.0ٓزٙ )اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ زاذُٛب اش حههزٙ ٜؼً حؽبث١ ثُغذ ن

ٜرمبٜظد ن٣ٓخ اَٝؼً اَكطو١، ْٜب ايس شَى ١ٚ ٖؽجخ الاركبل ث٣ٕ اقطاز ػ٣ٗخ اَجحش ثفبٔ ر ج٣م 

%  ١ٜٚ ٖؽجخ ْٓزبظح، ٜػ٣ُٙ قبٔ ٚص٘ اَٗزبئو رإيس ثبٔ 90اَه٣بزح اَطن٣ٓخ زاذٍ ْٗظٓزّٛ اش ثُغذ )

ٝاضزٚب اَجفط٢خ ٜر٢ٝٗغ آَٛبِ ٜاَٝاعجبد عبْؼخ اَٗؽٝض رؼٍٓ ػُٟ رحؽ٣ٕ الازٜاض ٜرٝو٣حٛب َٓ

اَربلخ ثّٛ، قىرً ػٕ رحس٢ش اَج٣ئخ اَربلخ ثبَؼٍٓ ثٓب ٢زٝاقم ْغ آَؽزمساد آَزرحهخ ْٕ اعٍ 

رحؽ٣ٕ ْؽز٢ٝبد اَطوب اَٝظ٣ك١ اَربق ثٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٜٕ صّ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال 

بِ ػب١َ ث٣ٕ آَٝاضز اَجفط٢خ اَز١ رّ اذز٣بضٚب اَٝظ٣ك١ َس٢ّٛ. ْٕ اَىطٜض٠ الاـبضح اَٟ ٜعٝز اٖؽم

يؼ٣ٗخ َُجحش ػٕ الاعبثخ ػُٟ قهطاد الاحزطال اَٝظ٣ك١ اش حهم ٖؽجخ اٖحطاف ْؼ٣بض٠ ثُغذ 

 ، يصَى ٚٗبو ٖؽجخ رفزذ ْٗركىخ ث٣ٕ اَؼ٣ٗخ آَهمٝزح ػٗس اَزؼبٍْ ْغ قهطاد احزطال 2.60)

٣خ اَٗؽج٣خ اَربلخ ثزه٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال  ، اْب الا2.48ٓٚاَٝظ٣ك١ اش ثُغ ْؼبٍْ الاذزرف )

%  ٜٚص٘ اَٗز٣مخ رٝيس ٜعٝز ٚصا 58اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض قهس ثُغذ )

 آَزغ٣ط ثزهس٢ط ع٣س عساً زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض .

 ثبنٍب: اختببر تبثٍر انقٍبدة انرقًٍت فً تقهٍم الادتراق انىظٍفً نهًىارد انبشرٌت

اَكهطح َغطن رحه٣م اَٛسف اَطاثغ َُجحش اَص٠ اـبضح اَٟ )رفر٣ك ْؽزٝٞ اَزبص٣ط  ذممذ ٚص٘

اَص٠ رٓبضؼٙ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ق١ ْؽبػسح عبْؼخ اَٗؽٝض  ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ 

   : 0َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ، ٜشَى ق١ ايبض ٖزبئو رح٣ٍُ الاٖحساض اَر ١ اَجؽ٣ً آَٝوحخ ق١ اَمسٌٜ )

   اذزجبض ربص٣ط اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ق١ ره٣ٍُ الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ0) عسٌٜ
a β R اتجبه انتبثٍر 

2 
f α اننتٍجت 

ربص٣ط اَطؤ٢خ اَطن٣ٓخ ق١ ره٣ٍُ 

الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز 

 اَجفط٢خ

 نجٌٝ اَكطو٣خ 0.01 31.48 57% 91% 76%

ربص٣ط آَٛبضاد اَطن٣ٓخ ق١ ره٣ٍُ 

الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز 
 نجٌٝ اَكطو٣خ 0.01 26.94 51% 88% 79%
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 اَجفط٢خ

ربص٣ط اَز٣ًٕٓ اَطن١ٓ ق١ ره٣ٍُ 

الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز 

 اَجفط٢خ

 نجٌٝ اَكطو٣خ 0.01 24.19 48% 86% 81%

ربص٣ط الاثزًبض اَطن١ٓ ق١ ره٣ٍُ 

َُٓٝاضز الاحزطال اَٝظ٣ك١ 

 اَجفط٢خ

 نجٌٝ اَكطو٣خ 0.01 29.57 55% 90% 77%

ربص٣ط اَه٣بز٢خ اَطن٣ٓخ ق١ ره٣ٍُ 

الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز 

 اَجفط٢خ

 نجٌٝ اَكطو٣خ 0.01 28.05 52% 89% 78%

: ٢زىح ْٕ ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ اَطؤ٢خ اَطن٣ٓخ ثبػزجبضٚب احس آًَٖٝبد انفرضٍت انفرعٍت الاونى

%  ْٕ نسضح عبْؼخ اَٗؽٝض ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد 88َُه٣بزح اَطن٣ٓخ ركؽط ْب ْهساضح )اَطئ٣ؽخ 

  ٜاَز١ 34.15  اَجبَغخ )fالاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ، ْٜب ٢إيس ٚص٘ اَٗزئمخ ١ٚ ن٣ٓخ )

اَؼ٣ُب   ٜٚص٘ اَٗزبئو رؼ ١ ْإـطاً ٜاوحبً ػُٟ رج١ٗ اَه٣بزح 2.24رمبٜظد ن٣ٓزٛب اَمس٣َٜخ ثٓؼ٢ٝٗخ )

ق١ عبْؼخ اَٗؽٝض اَطؤ٢خ اَطن٣ٓخ اَساػٓخ َؼ٣ُٓخ اَزحٌٝ اَطن١ٓ ق١ رٗك٣ص آَٛبِ ٜاَٝاعجبد اَربلخ 

ثٛب، نس ؼبٚٓذ ثفًٍ قؼبٌ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ 

رحؽ٣ٕ ث٣ئخ ػُّٓٛ. رٝو٣ح ازٜاضّٚ ٜر٢ٝٗغ اػٓبَّٛ ٜره٣ٍُ الاػجبء اَٝظ٣ك٣خ اَربلخ ثّٛ قىرً ػٕ 

ْٜٕ اَىطٜض٠ الاـبضح اَٟ أ عبْؼخ اَٗؽٝض رٓزُى اَهسضح ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ 

%  حزٟ أ َّ رٓزُى اَطؤ٢خ اَطن٣ٓخ اَربلخ ثه٣بزرٛب اَطن٣ٓخ، 86َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ ثٓهساض )

  ١β زاذُٛب ثٓب ٢ؼبزٌ ن٣ٓخ )ٜيصَى ٢ًٕٓ َٛب رؼع٢ع نسضرٛب ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك

%  ق١ حبٌ رغ٣ط اَطؤ٢خ اَطن٣ٓخ لازاضرٛب اَؼ٣ُب ثٓهساض ٜحسح ٜاحسح قهً. ٜػ٣ُٙ ٢ًٕٓ 94ٜاَجبَغخ )

َُجبحضٝٔ الاؼزٗبز ػُٟ اَٗزبئو اَؽبثهخ ق١ رهس٢ّ الاؼػ اَز ج٣ه٣خ ٜآَٗ ه٣خ َهجٌٝ اَكطو٣خ اَكطػ٣خ 

خ يبحس ًْٖٝبد اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ربص٣طاً ْؼ٢ٝٗخ ثسلاَخ الاَٜٟ اَز١ ٖمذ ػُٟ : )رإصط اَطؤ٢خ اَطن٣ٓ

   ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض .2.24)

: ٖرحظ ْٕ ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ آَٛبضاد اَطن٣ٓخ ثبػزجبضٚب احس آًَٖٝبد انفرضٍت انفرعٍت انثبنٍت

%  ْٕ نسضح عبْؼخ اَٗؽٝض ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد 84ساضح )اَطئ٣ؽخ َُه٣بزح اَطن٣ٓخ ركؽط ْب ْه

  ٜاَز١ 06.91  اَجبَغخ )fالاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ، ْٜب ٢إيس ٚص٘ اَٗزئمخ ١ٚ ن٣ٓخ )

  ٜٚص٘ اَٗزبئو رؼ ١ ْإـطاً ٜاوحبً ػُٟ اٚزٓبِ اَه٣بزح 2.24رمبٜظد ن٣ٓزٛب اَمس٣َٜخ ثٓؼ٢ٝٗخ )

ز ٢ٝط آَٛبضاد اَطن٣ٓخ َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ اَساػٓخ َؼ٣ُٓخ اَزحٌٝ اَطن١ٓ اَؼ٣ُب ق١ عبْؼخ اَٗؽٝض ث

ق١ رٗك٣ص آَٛبِ ٜاَٝاعجبد اَربلخ ثٛب نس ؼبٚٓذ ثفًٍ قؼبٌ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ 

َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ رٝو٣ح ازٜاضّٚ ٜر٢ٝٗغ اػٓبَّٛ ٜره٣ٍُ الاػجبء اَٝظ٣ك٣خ اَربلخ ثّٛ 

رحؽ٣ٕ ث٣ئخ ػُّٓٛ. ْٜٕ اَىطٜض٠ الاـبضح اَٟ أ عبْؼخ اَٗؽٝض رٓزُى اَهسضح ػُٟ  قىرً ػٕ

%  حزٟ أ َّ رٓزُى آَٛبضاد 89ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ ثٓهساض )

اَطن٣ٓخ اَربلخ ثه٣بزرٛب اَطن٣ٓخ، ٜيصَى ٢ًٕٓ َٛب رؼع٢ع نسضرٛب ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال 

%  ق١ حبٌ رغ٣ط آَٛبضاد اَطن٣ٓخ لازاضرٛب اَؼ٣ُب 55  ٜاَجبَغخ )βظ٣ك١ زاذُٛب ثٓب ٢ؼبزٌ ن٣ٓخ )اَٝ

ثٓهساض ٜحسح ٜاحسح قهً. . ٜػ٣ُٙ ٢ًٕٓ َُجبحضٝٔ الاؼزٗبز ػُٟ اَٗزبئو اَؽبثهخ ق١ رهس٢ّ الاؼػ 

اد اَطن٣ٓخ يبحس اَز ج٣ه٣خ ٜآَٗ ه٣خ َهجٌٝ اَكطو٣خ اَكطػ٣خ اَضب٣ٖخ اَز١ ٖمذ ػُٟ: )رإصط آَٛبض

  ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز 2.24ًْٖٝبد اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ربص٣طاً ْؼ٢ٝٗخ ثسلاَخ )

 اَجفط٢خ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض .

: ٢زج٣ٕ ْٕ ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ اَز٣ًٕٓ اَطن١ٓ ثبػزجبض٘ احس آًَٖٝبد اَطئ٣ؽخ انفرضٍت انفرعٍت انثبنثت

%  ْٕ نسضح عبْؼخ اَٗؽٝض ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال 15ْب ْهساضح ) َُه٣بزح اَطن٣ٓخ ٢كؽط

  ٜاَز١ رمبٜظد 01.49  اَجبَغخ )fاَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ، ْٜب ٢إيس ٚص٘ اَٗزئمخ ١ٚ ن٣ٓخ )
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  ٜٚص٘ اَٗزبئو رؼ ١ ْإـطاً ٜاوحبً ػُٟ اَه٣بزح اَؼ٣ُب ق١ عبْؼخ 2.24ن٣ٓزٛب اَمس٣َٜخ ثٓؼ٢ٝٗخ )

يع ػُٟ ر٣ًٕٓ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ ثبَٓؽٝؤ٣َبد ٜاَمرح٣بد اَساػٓخ َؼ٣ُٓخ اَزحٌٝ اَطن١ٓ اَٗؽٝض رط

ق١ رٗك٣ص آَٛبِ ٜاَٝاعجبد اَربلخ ثٛب نس ؼبٚٓذ ثفًٍ قؼبٌ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ 

ثّٛ َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ رٝو٣ح ازٜاضّٚ ٜر٢ٝٗغ اػٓبَّٛ ٜره٣ٍُ الاػجبء اَٝظ٣ك٣خ اَربلخ 

قىرً ػٕ رحؽ٣ٕ ث٣ئخ ػُّٓٛ. ْٜٕ اَىطٜض٠ الاـبضح اَٟ أ عبْؼخ اَٗؽٝض رٓزُى اَهسضح ػُٟ 

%  حزٟ أ َّ رٓزُى اَز٣ًٕٓ 54ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ ثٓهساض )

حزطال اَطن١ٓ اَربلخ ثه٣بزرٛب اَطن٣ٓخ، ٜيصَى ٢ًٕٓ َٛب رؼع٢ع نسضرٛب ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الا

%  ق١ حبٌ رغ٣ط اَز٣ًٕٓ اَطن١ٓ لازاضرٛب اَؼ٣ُب 56  ٜاَجبَغخ )βاَٝظ٣ك١ زاذُٛب ثٓب ٢ؼبزٌ ن٣ٓخ )

ثٓهساض ٜحسح ٜاحسح قهً.  ٜػ٣ُٙ ٢ًٕٓ َُجبحضٝٔ الاؼزٗبز ػُٟ اَٗزبئو اَؽبثهخ ق١ رهس٢ّ الاؼػ 

اَز٣ًٕٓ اَطن١ٓ يبحس  اَز ج٣ه٣خ ٜآَٗ ه٣خ َهجٌٝ اَكطو٣خ اَكطػ٣خ اَضبَضخ اَز١ ٖمذ ػُٟ: )٢إصط

  ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز 2.24ًْٖٝبد اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ربص٣طاً ْؼ٢ٝٗخ ثسلاَخ )

 اَجفط٢خ زاذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض .

: ٢زىح ْٕ ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ الاثزًبض اَطن١ٓ ثبػزجبض٘ احس آًَٖٝبد انفرضٍت انفرعٍت انرابعت

%  ْٕ نسضح عبْؼخ اَٗؽٝض ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد ٢88كؽط ْب ْهساضح ) اَطئ٣ؽخ َُه٣بزح اَطن٣ٓخ

  ٜاَز١ 09.88  اَجبَغخ )fالاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ، ْٜب ٢إيس ٚص٘ اَٗزئمخ ١ٚ ن٣ٓخ )

  ٜٚص٘ اَٗزبئو رؼ ١ ْإـطاً ٜاوحبً ػُٟ اَه٣بزح اَؼ٣ُب ق١ 2.24رمبٜظد ن٣ٓزٛب اَمس٣َٜخ ثٓؼ٢ٝٗخ )

ٝض رطيع ػُٟ زػّ ثطاْو الاثزًبض ٜالاثساع شاد اَؼرنخ ثؼ٣ُٓخ اَزحٌٝ اَطن١ٓ ق١ رٗك٣ص عبْؼخ اَٗؽ

آَٛبِ ٜاَٝاعجبد اَربلخ ثٛب نس ؼبٚٓذ ثفًٍ قؼبٌ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َٓٝاضزٚب 

ػٕ  اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ رٝو٣ح ازٜاضّٚ ٜر٢ٝٗغ اػٓبَّٛ ٜره٣ٍُ الاػجبء اَٝظ٣ك٣خ اَربلخ ثّٛ قىرً 

رحؽ٣ٕ ث٣ئخ ػُّٓٛ. ْٜٕ اَىطٜض٠ الاـبضح اَٟ أ عبْؼخ اَٗؽٝض رٓزُى اَهسضح ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد 

%  حزٟ أ َّ رٓزُى الاثزًبض اَطن١ٓ اَربلخ 88الاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ ثٓهساض )

اَٝظ٣ك١ زاذُٛب ثٓب ثه٣بزرٛب اَطن٣ٓخ، ٜيصَى ٢ًٕٓ َٛب رؼع٢ع نسضرٛب ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال 

%  ق١ حبٌ رغ٣ط الاثزًبض اَطن١ٓ لازاضرٛب اَؼ٣ُب ثٓهساض ٜحسح ٜاحسح 92  ٜاَجبَغخ )٢βؼبزٌ ن٣ٓخ )

قهً. ٜػ٣ُٙ ٢ًٕٓ َُجبحضٝٔ الاؼزٗبز ػُٟ اَٗزبئو اَؽبثهخ ق١ رهس٢ّ الاؼػ اَز ج٣ه٣خ ٜآَٗ ه٣خ َهجٌٝ 

بض اَطن١ٓ يبحس ًْٖٝبد اَه٣بزح اَطن٣ٓخ اَكطو٣خ اَكطػ٣خ الاَٜٟ اَز١ ٖمذ ػُٟ : )٢إصط الاثزً

  ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ زاذٍ عبْؼخ 2.24ربص٣طاً ْؼ٢ٝٗخ ثسلاَخ )

 اَٗؽٝض .

%  ْٕ نسضح 80ٖرحظ ْٕ ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ركؽط ْب ْهساضح )انفرضٍت انرئٍست: 

د الاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ، ْٜب ٢إيس ٚص٘ اَٗزئمخ عبْؼخ اَٗؽٝض ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝب

  ٜٚص٘ اَٗزبئو رؼ ١ 2.24  ٜاَز١ رمبٜظد ن٣ٓزٛب اَمس٣َٜخ ثٓؼ٢ٝٗخ )05.28  اَجبَغخ )١ٚf ن٣ٓخ )

ْإـطاً ٜاوحبً ػُٟ أ اَه٣بزح اَؼ٣ُب ق١ عبْؼخ اَٗؽٝض ًٖٓ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ َٓٝايجخ آَؽزمساد 

اَزحٌٝ اَطن١ٓ ق١ رٗك٣ص آَٛبِ ٜاَٝاعجبد اَربلخ ثٛب نس ؼبٚٓذ ثفًٍ قؼبٌ ق١  آَؼبلطح َؼ٣ُٓخ

ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ رٝو٣ح ازٜاضّٚ ٜر٢ٝٗغ اػٓبَّٛ 

ٜره٣ٍُ الاػجبء اَٝظ٣ك٣خ اَربلخ ثّٛ قىرً ػٕ رحؽ٣ٕ ث٣ئخ ػُّٓٛ. ْٜٕ اَىطٜض٠ الاـبضح اَٟ أ 

ٗؽٝض رٓزُى اَهسضح ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ ثٓهساض عبْؼخ اَ

%  حزٟ أ َّ رٓزُى اَه٣بزح اَطن٣ٓخ، ٜيصَى ٢ًٕٓ َٛب رؼع٢ع نسضرٛب ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد 85)

رٛب %  ق١ حبٌ رغ٣ط اَه٣بزح اَطن٣ٓخ لازاض59  ٜاَجبَغخ )βالاحزطال اَٝظ٣ك١ زاذُٛب ثٓب ٢ؼبزٌ ن٣ٓخ )

اَؼ٣ُب ثٓهساض ٜحسح ٜاحسح قهً. ٜػ٣ُٙ ٢ًٕٓ َُجبحضٝٔ الاؼزٗبز ػُٟ اَٗزبئو اَؽبثهخ ق١ رهس٢ّ الاؼػ 

اَز ج٣ه٣خ ٜآَٗ ه٣خ َهجٌٝ اَكطو٣خ اَطئ٣ؽخ اَز١ ٖمذ ػُٟ )رإصط اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ربص٣طاً ْؼ٢ٝٗخ 

 اذٍ عبْؼخ اَٗؽٝض .  ػُٟ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز اَجفط٢خ ز2.24ثسلاَخ )
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 انًبذث انرابع: الاستنتبجبث وانتىصٍبث
ذمك ٚصا آَجحش َزحه٣م اَٛسف اَربْػ َُجحش اَص٠ ٖك ػُٟ )اؼزٗجبي الاؼزٗزبعبد ٜرهس٢ّ 

اَزٝل٣بد اَز١ رؽّٛ ثزؼع٢ع آَؼطقخ ق١ ْمبٌ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ٜالاحزطال اَٝظ٣ك١ َُٓٝاضز 

ٓٝػخ ْٕ الاؼزٗزبعبد ق١ ايبض اَٗزبئو اَز١ رّ رح٣ُُٛب ق١ اَجفط٢خ. ، ٜشَى ْٕ ذرٌ اؼزٗجبي ْم

آَجحش اَؽبثم، ْٜٕ صّ رّ انزطاح ْمٓٝػخ ْٕ اَزٝل٣بد اَز١ رؼًػ آ٣َبد ٢ًٕٓ الاؼزٗبز ػ٣ُٛب ْٕ 

نجٍ آَٗظٓبد َزؼع٢ع نسضرٛب ػُٟ اؼزضٓبض اَه٣بزح اَطن٣ٓخ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ 

 ق١ اَكهطر٣ٕ ا٤ر٣ز٣ٕ: َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ، ٜيٓب

 الاستنتبجبث:
ايسد ٖزبئو اَزح٣ٍُ اػزٓبز ضئبؼخ عبْؼخ اَٗؽٝض ػُٟ اَزه٣ٗبد اَطن٣ٓخ ٜاَزًَٗٝٝع٣خ آَؼبلطح  .4

ق١ ن٣بزح اَمبْؼخ ٜاَزؼبٍْ ْغ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ ثبَفًٍ اَص٠ ٢زٝاقم ْغ آَؽزمساد ٜاَز ٝضاد 

 اَؽط٢ؼخ ق١ ْمبٌ رًَٗٝٝع٣خ آَؼُْٝبد.

ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ عبْؼخ اَٗؽٝض رؼٍٓ ػُٟ رحؽ٣ٕ الازٜاض ٜرٝو٣حٛب َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ايسد  .0

ٜر٢ٝٗغ آَٛبِ ٜاَٝاعجبد اَربلخ ثّٛ، قىرً ػٕ رحس٢ش اَج٣ئخ اَربلخ ثبَؼٍٓ ثٓب ٢زٝاقم ْغ 

آَؽزمساد آَزرحهخ ْٕ اعٍ رحؽ٣ٕ ْؽز٢ٝبد اَطوب اَٝظ٣ك١ اَربق ثٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٜٕ 

 ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َس٢ّٛ. صّ ره٣ٍُ

ايسد ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ رج١ٗ اَه٣بزح اَؼ٣ُب ق١ عبْؼخ اَٗؽٝض اَطؤ٢خ اَطن٣ٓخ اَساػٓخ َؼ٣ُٓخ  .3

اَزحٌٝ اَطن١ٓ ق١ رٗك٣ص آَٛبِ ٜاَٝاعجبد اَربلخ ثٛب نس ؼبٚٓذ ثفًٍ قؼبٌ ق١ ره٣ٍُ 

ازٜاضّٚ ٜر٢ٝٗغ اػٓبَّٛ  ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ رٝو٣ح

 ٜره٣ٍُ الاػجبء اَٝظ٣ك٣خ اَربلخ ثّٛ قىرً ػٕ رحؽ٣ٕ ث٣ئخ ػُّٓٛ.

اظٛطد ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ اٚزٓبِ اَه٣بزح اَؼ٣ُب ق١ عبْؼخ اَٗؽٝض ثز ٢ٝط آَٛبضاد اَطن٣ٓخ  .1

س َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ اَساػٓخ َؼ٣ُٓخ اَزحٌٝ اَطن١ٓ ق١ رٗك٣ص آَٛبِ ٜاَٝاعجبد اَربلخ ثٛب ن

ؼبٚٓذ ثفًٍ قؼبٌ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ رٝو٣ح 

 ازٜاضّٚ ٜر٢ٝٗغ اػٓبَّٛ ٜره٣ٍُ الاػجبء اَٝظ٣ك٣خ اَربلخ ثّٛ قىرً ػٕ رحؽ٣ٕ ث٣ئخ ػُّٓٛ.

 ٢زج٣ٕ ْٕ ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ اَه٣بزح اَؼ٣ُب ق١ عبْؼخ اَٗؽٝض رطيع ػُٟ ر٣ًٕٓ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ .8

ثبَٓؽٝؤ٣َبد ٜاَمرح٣بد اَساػٓخ َؼ٣ُٓخ اَزحٌٝ اَطن١ٓ ق١ رٗك٣ص آَٛبِ ٜاَٝاعجبد اَربلخ 

ثٛب نس ؼبٚٓذ ثفًٍ قؼبٌ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ 

رٝو٣ح ازٜاضّٚ ٜر٢ٝٗغ اػٓبَّٛ ٜره٣ٍُ الاػجبء اَٝظ٣ك٣خ اَربلخ ثّٛ قىرً ػٕ رحؽ٣ٕ ث٣ئخ 

 ّ.ػُٓٛ

ٖرحظ ْٕ ذرٌ ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ اَه٣بزح اَؼ٣ُب ق١ عبْؼخ اَٗؽٝض رطيع ػُٟ زػّ ثطاْو  .6

الاثزًبض ٜالاثساع شاد اَؼرنخ ثؼ٣ُٓخ اَزحٌٝ اَطن١ٓ ق١ رٗك٣ص آَٛبِ ٜاَٝاعجبد اَربلخ ثٛب نس 

 ؼبٚٓذ ثفًٍ قؼبٌ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ رٝو٣ح

 ازٜاضّٚ ٜر٢ٝٗغ اػٓبَّٛ ٜره٣ٍُ الاػجبء اَٝظ٣ك٣خ اَربلخ ثّٛ قىرً ػٕ رحؽ٣ٕ ث٣ئخ ػُّٓٛ.

ايسد ٖزبئو اَزح٣ٍُ ثبٔ اَه٣بزح اَؼ٣ُب ق١ عبْؼخ اَٗؽٝض ًٖٓ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ َٓٝايجخ آَؽزمساد  .8

ًٍ قؼبٌ آَؼبلطح َؼ٣ُٓخ اَزحٌٝ اَطن١ٓ ق١ رٗك٣ص آَٛبِ ٜاَٝاعجبد اَربلخ ثٛب نس ؼبٚٓذ ثف

ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٕ ذرٌ رٝو٣ح ازٜاضّٚ ٜر٢ٝٗغ 

 اػٓبَّٛ ٜره٣ٍُ الاػجبء اَٝظ٣ك٣خ اَربلخ ثّٛ قىرً ػٕ رحؽ٣ٕ ث٣ئخ ػُّٓٛ.

 انتىصٍبث:
٢ٝل١ اَجبحضٝٔ اَمبْؼخ آَجحٝصخ ثىطٜضح رحس٢ش اَج٣ٗخ اَزحز٣خ اَربلخ ثٛب ثبَفًٍ اَص٠  .4

اَز ٢ٝطاد آَزرحهخ ق١ ْمبٌ رًَٗٝٝع٣ب آَؼُْٝبد ٜاَزحٝلاد اَطن٣ٓخ َىٓبٔ ٖمبح ٢ٝايت 

 اَه٣بزح اَطن٣ٓخ زاذُٛب ٜرحه٣م الاٚساف آَطعٝح ْٗٛب.
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٢طٞ اَجبحضٝٔ وطٜضح ن٣بِ الازاضح اَؼ٣ُب ق١ عبْؼخ اَٗؽٝض ثؼهس ْمٓٝػخ ْٕ الاعزٓبػبد  .0

َز١ ْٕ ـبٖٛب أ رإصط ػُٟ ْؽز٢ٝبد اَسٜض٢خ اٜ ٜضؾ اَؼٍٓ َُٝنٝف ػُٟ اّٚ اَزحس٢بد ا

الاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ ْٜٕ صّ اَؼٍٓ ػُٟ ْؼبَمزٛب ق١ ْطاحُٛب آَجًطح 

 َىٓبٔ ػسِ ركبنٓٛب ٜاٖزهبَٛب اَٟ ْطاحٍ ايضط ر ٝضاً.

وطٜضح اَؼٍٓ ػُٟ رطؼ٣د اَطؤ٢خ اَطن٣ٓخ اَربق ثبَه٣بزح اَؼ٣ُب َمبْؼخ اَٗؽٝض ق١ ْٝاضزٚب  .3

اَجفط٢خ ْٕ اعٍ رؼع٢ع نٗبػزّٛ ثب٣ٓٚخ زٜضّٚ ق١ رحه٣م ٚص٘ اَطؤ٢خ الاْط اَص٠ ؼ٣ٗؼًػ ػُٟ 

 ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد احزطانّٛ اَٝظ٣ك١.

٢طٞ اَجبحضٝٔ وطٜضح اٚزٓبِ عبْؼخ اَٗؽٝض ثبنبْخ ْمٓٝػخ ْٕ اَسٜضاد اَزسض٢ج٣خ ٜاَز ٢ٝط٢خ  .1

ب اَجفط٢خ، ثبَفًٍ اَص٠ ٢ؼعظ اَز١ رٛسف اَٟ رؼع٢ع ْؽز٢ٝبد آَٛبضاد اَطن٣ٓخ َسٞ ْٝاضزٚ

ْٕ نسضرّٛ ػُٟ رٗك٣ص آَٛبِ ٜاَٝاعجبد آَٝيُخ ا٣َّٛ، ْٜٕ صّ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال 

 اَٝظ٣ك١ اَربلخ ثّٛ ْٕ ذرٌ رؼع٢ع نسضرّٛ ػُٟ رٗك٣ص ْب ْٝيٍ ا٣َّٛ.

٢هزطح اَجبحش ػُٟ اَمبْؼخ آَجحٝصخ اؼزىبقخ ش٠ٜ اَرجطح ٜالاذزمبق ق١ ْمبٌ اَزٝل٣ف  .8

ٝظ٣ك١ َزحس٢س اّٚ اَمرح٣بد ٜآَؽإ٣َٜبد اَز١ ٢زٝعت رر٢ُٝٛب ْٕ نجٍ اَه٣بزح اَؼ٣ُب اَٟ اَ

ْٝاضزٚب اَجفط٢خ، ْٕ اعٍ ركؼ٣ٍ اَز٣ًٕٓ اَطن١ٓ َع٢بزح ـؼٝض آَٝاضز اَجفط٢خ ثبَٓؽإ٣َٜخ 

 ٜالاٖزٓبء ارمب٘ ْٗظٓزّٛ ٜٚصا ؼ٣ؽّٛ ق١ ره٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ اَربق ثّٛ.

بِ عبْؼخ اَٗؽٝض ثٝوغ ْمٓٝػخ ْٕ اَجطاْو اَزحك٣ع٢خ َزفم٣غ ػ٣ُٓبد الاثساع وطٜضح ن٣ .6

ٜالاثزًبض اَربق ثٓٝاضزٚب اَجفط٢خ ٜػُٟ ٜعٙ اَزحس٢س رُى اَز١ َٛب ػرنخ ْجبـطح ثؼ٣ُٓخ 

اَزحٌٝ اَطن١ٓ، ٜٚصا ثسضٜ٘ ؼ٣ؽّٛ ثزه٣ٍُ ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ اَربق ثّٛ ثبػزجبضّٚ 

 د ْٛٓخ زاذٍ ْٗظٓزّٛ.نبْٝا ثزٗك٣ص ػ٣ُٓب

٢هزطح اَجبحضٝٔ ن٣بِ عبْؼخ اَٗؽٝض ثٓزبثؼخ آَؽزمساد آَزرحهخ ق١ ْمبٌ اَه٣بزح اَطن٣ٓخ آَ جهخ 

زاذٍ اَسٌٜ اَٗبعحخ ْٜحبَٜخ الاؼزكبزح ْٗٛب ٜٖهُٛب اَٟ اَج٣ئخ آَح٣ُخ لاؼزضٓبض ٖزبئمٛب ق١ ره٣ٍُ 

 ْؽز٢ٝبد الاحزطال اَٝظ٣ك١ َسٞ ْٝاضزٚب اَجفط٢خ.
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