
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 المسحخهص
رعد اى٘ظٞفةخ اىزابثٞةخ ٍةِ اى٘ظةبله اىٖبٍةخ نةٜ اىْحةبً اىؾنةٍٜ٘ ىعةدح اطةجبة ىعةو إَٖةب ظة بٍخ ا ّفةب  

ٗاررجبغ ٕذا ا ّفب  ثزنبٕٞخ اىَغزَة    ؽٞةش رعةد اىَ٘اسّةخ اؽةد ا اٗاد اىَعزَةدح نةٜ رْفٞةذ اى٘ظٞفةخ اىزابثٞةخ  

عدةداا ٗا طةز داً ٕةٜ ٍ٘اسّةخ اىجةزاٍظ ٗا ااب ن  رجةِٞ ا اثٞةبد ٗىعو اثزس ٍزاؽو رط٘ر اىَ٘اسّةخ ٍةِ ؽٞةش ا 

اىَز صصخ إَٞزٖب نٜ رعشٝش اىزابثةخ اىَبىٞةخ ٗاىزيةيٞيٞخ عديةٚ اىَعةبٍحد اىؾنٍ٘ٞةخ ٍةِ مةحه اعدزَبإةب عديةٚ 

رينٞو ؽشً اىجزاٍظ اىزٜ رزغت اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ رْفٞذٕب ٗاىزٜ رعشس ٍغَ٘عدةخ ٍةِ ٍعةبٝٞز ا ااب اىزةٜ َٝنةِ 

 عدزَبإب نٜ ٍ٘ظ٘ع رقٌٞٞ اااب ا نزاا اىعبٍيِٞ ٗاى٘ؽداد ثينو عدبً .ا

 -ىقد ثِٞ اىجؾش ٍغَ٘عدخ ٍِ ا طزْزبعبد مبُ إَٖب:

نُ نطةةي٘ة ٍ٘اسّةةخ اىجةةزاٍظ ٗا ااب ٝقةةً٘ عديةةٚ نطةةبص اعدةةباح رج٘ٝةةت اىْفقةةبد اىعبٍةةخ ثؾٞةةش رحٖةةز ٍةةب رْغةةشٓ 

ٍةِ مةحه رؾدٝةد اىزنةبىٞه ٍَةب ٝةلاٛ ثبىزةبىٜ اىةٚ  اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ ٍِ اعدَبه ٍٗب رقً٘ ثةٔ ٍةِ نّيةطخ ٗ ىةل

 ر فٞط اىْفقبد  ٗمذىل رظبعدد عديٚ ارَبً عدَيٞخ اىزابثخ اىفعبىخ ٗا ٕزَبً ثَب رٌ اّغبسٓ.

 ثب عدزَبا عديٚ ّزبلظ اىغبّت اىعَيٜ ر٘صيذ اىدراطخ اىٚ: 

طةجخ اىعبٍةةخ نةٜ اعدةةداا االةزح اىَؾب -ظةزٗرح رجْةٜ رطجٞةةا ٍ٘اسّةخ اىجةزاٍظ ٗا ااب ٍةةِ اجةو ٗسارح اىَبىٞةةخ -1

اىَ٘اسّخ اىعبٍخ ىيدٗىخ ٗ ىل  طزْبإب عديٚ نطض عديَٞخ ٗعدَيٞةخ نةٜ اعدةداا اىزقةدٝزاد ٍَةب ٝؾقةا نٕةدا  

 اىجزاٍظ اىَظزقجيٞخ ٗنزض اىزابثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘.

ىزؾقٞةا اى٘ظٞفةةخ ا ٗىةٚ ٗا ٕةةٌ ٍةِ ٗظةةبله اىَ٘اسّةةخ ٕٗةٜ اىز طةةٞػ ٗاىزابثةخ  ٝغةةت نُ ٝةزٌ اىزؾةة٘ه ٍةةِ  -2

ٍ٘اسّةخ اىجْة٘ا اىةةٚ ٍ٘اسّةخ اىجةزاٍظ ٗا ااب ؽٞةةش رفزقةز ٍ٘اسّةةخ اىجْة٘ا ىيزابثةخ عديةةٚ اىجةزاٍظ ٗاىَيةةبرٝ  

 ٗٝزعبلو اٗرٕب نٜ ٍزبثعخ ا ااب ٗظجػ اىنفببح ٗرزشٞد ا ّفب  اىؾنٍٜ٘. 

 

 اىْحةبً اىَؾبطةجٜ -اىزابثةخ  ا ّفةب  اىؾنةٍٜ٘ -ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب /المصطهحات انرئٍسٍة نهثحد

 اىؾنٍٜ٘
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 المقذمة:
ٍزد اىَ٘اسّخ اىعبٍخ ىيدٗىخ ثَزاؽو ٍزعداح  ٗنُ اَٞخ اىَ٘اسّخ رْعنض ٍِ محه ادرح ا عٖشح            

اب  ؽٞش اىزْفٞذٝخ ٗاىزابثٞخ ٍ  ثععٖب نٜ رؾقٞا إدا  اىَ٘اسّخ ٗاىزٜ رزَضو ثبىز طٞػ ٗاىزابثخ ٗرقٌٞٞ ا ا
 ثبرذ اىَ٘اسّخ اىزقيٞدٝخ )ٍ٘اسّخ اىجْ٘ا( ر٘اعٔ اىعدٝد ٍِ اىَينحد ٍْٖب  عددً نبعديٞخ نٜ نزض اىزابثخ عديٚ اىَبه اىعبً. 

رعزجز ٗظٞفخ اىزابثخ ٍِ نٌٕ ٗظبله اى٘ؽداد ا ازصباٝخ نٖٜ رعَو عديٚ اىزؾقا نٜ رْفٞذ ا ٕدا  

ب ٍْٗ  رنزارٕب ٗاىزعز  عديٚ ٍدٙ ااخ الأااب ٗنبعديٞخ اىَ٘ظ٘عدخ ٗاظٖبر ّقبغ اىععه ٗاىعَو عديٚ اصحؽٖ

اىز طٞػ ٍٗحلَزٔ ٍ  اى٘اا   ٗرعزجز اىزابثخ نٜ ّفض اى٘اذ ا ااح اىفعبىخ ىزؾقٞا إدا  اى٘ؽدح نبىز طٞػ 

ٗاىزْحٌٞ ٗاىز٘عٞٔ ٝلصزُٗ ثبىزابثخ ٗٝزأصزُٗ ثٖب ْٕٗبك رفبعدو ٍيززك ثَب ٝؾقا نٜ اىْٖبٝخ ا ٕدا  اىزٜ 

 ؽدح اىٚ رؾقٞقٖب.رظعٚ اى٘

ىذا ظٖزد ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب اىَؾصيخ ا ٗىٚ ىَؾبٗ د اصحػ ّحبً اىَ٘اسّخ اىزقيٞدٝخ ؽٞش ٝزٌ 

اىززمٞش عديٚ اى٘ظٞفخ ا اارٝخ اىٚ عبّت اى٘ظٞفخ اىزابثٞخ ٗاىز طٞطٞخ ؽٞش ٝزٌ رؾدٝد ا ٕدا  اىزٜ رزصد ىٖب 

نٜ اىَ٘اسّخ ٗٝزٌ ٗظ  ٍقبٝٞض ىقٞبص ٍب رٌ اّغبسٓ  اىز صٞصبد ٗثٞبُ ؽغٌ اىز صٞص ىنو ثزّبٍظ ٍدرط

 ٍِ ريل اىجزاٍظ ٗرقٌ٘ٝ ا ااب ٗمفببرٔ.

 منهجٍة انثحد
 مشكهة انثحد -0

نُ عدَيٞخ اىزابثخ عديٚ ا ّفةب  اىؾنةٍٜ٘ رةأرٜ ثإَٔٞةخ مجٞةزح ى طةجبة ٍْٖةب ظة بٍخ ا ّفةب  اىؾنةٍٜ٘           

بد اىَقدٍخ ىيَغزَ   ٗمذىل نعدزجبر اىزابثخ اىَةْحٌ نبعدةو لأٛ ٗاررجبغ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ ثبىدرعخ ا طبص ثبى دٍ

 رذثذثبد رؾصو نٜ نٛ ٍِ اىقطبعدبد ا ازصباٝخ اىَزْ٘عدخ ٍَب ٝلاٛ اىٚ:

 عدي٘الٞخ ثب ّفب  ٗعددً اررجبغ ا ّفب  ثب ٕدا .  -ن

رقةبرٝز ا ااب  ر٘عٔ اىَدراب اىٚ اىةز يص ٍةِ اىَظةبليخ ثأطةزْفب  اىز صٞصةبد نٗ نعدبارٖةب ثب عدزَةبا عديةٚ  -ة

 اىَجْٞخ عديٚ اطبص اىز صٞص اىَظزْفذ.

اعدَبه اىزابثخ رْصت ث٘ع٘ا ٍظزْداد صج٘رٞخ نقػ  ثداب اىزنٛ ؽ٘ه طحٍخ اىزصةزنبد اىَبىٞةخ اُٗ الأمةذ    -عـ

ثب عدزجةةبر رؾقٞةةا ا ٕةةدا  ٗاررجةةبغ ريةةل اىَظةةزْداد ٍٗةةب رؾزٖ٘ٝةةب ٍةةِ ثٞبّةةبد ثبىؾةةدس ا ازصةةباٛ ٍٗةةدٙ 

 رؾقٞقٔ .

 الأمذ ثب عدزجبر اىعحاخ ثِٞ اىزقدً ثب ّغبس عديٚ ٍز اىشٍِ ٗثِٞ ؽغٌ ا ّفب  اىَززامٌ ىزؾقٞا ٕد  ٍؾدا.عددً  -ا

 هذف انثحد -2

ٖٝد  اىجؾش اىٚ ثٞبُ اٗر ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب نٜ رعشٝش اىزابثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ نعح" عدِ 

 ٍظبعددرٖب نٜ اىزؾدٝد اىداٞا ىيزقدٝزاد .

 اهمٍة انثحد -3

َضو إَٞخ اىجؾش نٜ ثٞبُ اىَدمو اىَفبَٕٜٞ ٗاىؾبعخ اىٚ اثزاس إَٞخ رطجٞا ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب رز

 نٜ اعدداا اىَ٘اسّخ اىعبٍخ ىيدٗىخ ٗثٞبُ اٗر اىزابثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ ٗرقٌ٘ٝ ا ااب .

 فرضٍة انثحد  -4

 ا رٞخمحه اىفزظٞخ ا طبطٞخ ْٝطيا اىجؾش نٜ رؾقٞا ا ٕدا  اىزٜ ؽداد  ٗاىَينيخ اىزٜ عدزظذ  ٍِ 

 )رعشٝش نبعديٞخ اىزابثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ ٍِ محه اعدزَبا ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب (.

 مجحمع وعٍنة انثحد  -5

ٝظعٚ اىجؾش اىٚ نمزجبر اىفزظٞخ اىَذم٘رح ثزعشٝش نبعديٞخ اىزابثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ ٍِ محه اعدزَبا 

زَضو ٍغزَ  اىجؾش ث٘سارح اىزعيٌٞ اىعبىٜ ٗاىجؾش اىعيَٜ  اٍب عدْٞخ اىجؾش ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب  ؽٞش ٝ

ميٞبد عبٍعخ ثيداا ٗاد رٌ اعدداا اطزَبرح ا طزجٞبُ ىيزض اىؾص٘ه عديٚ راٗا انعبه اىَدراب اىَبىِٞٞ عدْد 

عديَٞخ   ( ميٞخ 12( ميٞخ })21اامبه عدْصز اىشٍِ )اى٘اذ( اىٚ اىْحبً اىَؾبطجٜ اىؾنٍٜ٘   ؽٞش رٌ نمزجبر )

(6)  
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ٍعبٕد ىيدراطبد اىعيٞب { ؽٞش ٗسعدذ اطزَبررِٞ ىنو ميٞخ )اىقظٌ اىَبىٜ   اظٌ  (3ميٞخ نّظبّٞخ   )

( اطزَبرح ٗرٌ اطززااإب عَٞعب ٗامعبعدٖب عَٞعٖب ىيزؾيٞو ا ؽصبلٜ  ٗاد 42اىزداٞا اىداميٜ ( اٛ ر٘سٝ  )

ىَؾبٗر  اد اىصيخ ثأطزَبرح ا طزجٞبُ ٗاىغدٗه رٌ نمعبع ا طزجبّخ اىٚ اىظباح اىَؾنَِٞ ثيأُ ٍ٘ظ٘عدٞخ ا

 اىزبىٜ ٝ٘ظؼ اىظَبد اىي صٞخ ىيظباح اى جزاب ٗاىَ زصِٞ :

 اطَبب اىظباح اىَؾنَِٞ ٗاىقبثٌٖ اىعيَٞخ ٗاىَْٖٞخ ٗاٍبمِ عدَيٌٖ

 ٍنبُ اىعَو اطٌ اى جٞز د

 عدَٞد اىَعٖد اىعبىٜ ىيدراطبد اىَبىٞخ ٗاىَؾبطجٞخ ً.  . ٍ٘نا عدجد اىؾظِٞ 1

 رلٞض اظٌ اىَؾبطجخ/ ميٞخ ا اارح ٗا ازصبا/ عبٍعخ ثيداا ن.ا. عدبٍز محمد طيَبُ 2

 ٍدٝز اىقظٌ اىَبىٜ/ ميٞخ ا اارح ٗا ازصبا/ عبٍعخ ثيداا ن.ً.ا. عدجد ميه اىغْبثٜ 3

 ٍعبُٗ اىعَٞد/ اىَعٖد اىعبىٜ ىيدراطبد اىَبىٞخ ٗاىَؾبطجٞخ ن.ً.ا. عديٜ محمد صغٞو اىَعَ٘رٛ 4

 اىَعٖد اىعبىٜ ىيدراطبد اىَبىٞخ ٗاىَؾبطجٞخ بب عدجد ا ٍٞزا. ٗن 5

 ٍدٝز عدبً االزح رداٞا ّيبغ اىزَ٘ٝو ٗاىز٘سٝ / اٝ٘اُ اىزابثخ اىَبىٞخ ا رؾباٛ  ً. .ا. صحػ ّ٘رٛ 6

 ٍعبُٗ ٍدٝز عدبً االزح اىزداٞا ٗاىَزبثعخ/ اٝ٘اُ اىزابثخ اىَبىٞخ ا رؾباٛ ا. ؽفصخ محمد ن زٛ 7

 اٝ٘اُ اىزابثخ اىَبىٞخ ا رؾباٛ ٞو عجبر عدْجزً. .ا. اط 8

 ٍعبُٗ ٍدٝز عدبً االزح اىْيبغ ا عزَبعدٜ ً. . ىلٛ رقٜ مبظٌ 9

 اظٌ ا ؽصبب/ ميٞخ ا اارح ٗا ازصبا/ عبٍعخ ثيداا ن.ً.ا. صجبػ ٍْفٜ اىيَزٛ 10

 الجانة اننظري
 مفهىو مىازنة انبرامج والاداء وجطىر الحاجة انٍها

اىجةةزاٍظ ٗا ااب اىَؾصةةيخ الأٗىةٚ ىَؾةةبٗ د اصةةحػ ّحةةبً اىَ٘اسّةخ اىزقيٞدٝةةخ نةةٜ اى٘ ٝةةبد رعزجةز ٍ٘اسّةةخ 

اىَزؾدح ا ٍزٝنٞخ ٕٜٗ رزمش ثينو مبص عديٚ رؾقٞا اىنفبٝخ ا اارٝخ ٗرقيٞو اىْفقبد ٗرؾبٗه اٞبص ٍدح مفةببح 

 ا عٖشح اىؾنٍ٘ٞخ نٜ اّغبس اىَيبرٝ .

٘اار ظٖة٘ر ننةزح ٍ٘اسّةخ اىجةزاٍظ ٗا ااب نةٜ اى٘ ٝةبد اىَزؾةدح ٍِٗ اىْبؽٞخ اىزبرٝ ٞخ َٝنِ اىق٘ه ثأُ ثة

رع٘ا اىٚ ثداٝخ اىقزُ اىعيزِٝ )اىَٞحاٛ( نقد ظٖزد ثينو ثدالٜ ثظٞػ نٜ ٍدْٝخ ّٞ٘ٝة٘رك نةٜ اىفزةزح اى٘ااعةخ 

ً( ٗمبّةةذ ٍغةةزا رغزٝةةخ ى٘ظةة  ٍ٘اسّةةخ اىزنةةبىٞه ىزيةةل اىَدْٝةةخ  ٗطةةبٌٕ ٍنزةةت اىجؾةة٘س 1915-1913ٍةةب ثةةِٞ )

 (204: 2012نٜ ٍدْٝخ ّٞ٘ٝ٘رك نٜ رط٘ٝز ٕذا اىْ٘ع ٍِ اىَ٘اسّخ.    )عدصف٘ر  اىجيدٝخ 

ٗنةةٜ مةةحه اىعيةةزْٝبد ٍةةِ اىقةةزُ اىَبظةةٜ )اىَةةٞحاٛ( نةةاُ اىنزبثةةبد نةةٜ ٍةةباح اىَ٘اسّةةخ رْبٗىةةذ ٗثيةةنو 

عدزظٜ اى جزح اىَزؾصيخ ٍِ رغزثخ ٍدْٝخ ّٞ٘ٝ٘رك نٜ رؾصٞو ٍ٘اسّزٖب عديٚ نطبص ا ااب ٗرط٘ر عدْد اىعدٝد 

و ٍةةِ اىَ٘اسّةةخ اغيةةا عديٖٞةةب ٍظةةَٚ )ٍ٘اسّةةخ اىجةةزاٍظ نٗ ٍ٘ساّةةخ اىَيةةبرٝ  ٍةة ِ اىؾنٍ٘ةةبد )نةةٜ اٍزٝنةةب( ّ٘عدةةب

Project Budget or Program Budget  38: 2003(. )سّنْخ) 

نُ ننزح ٕذٓ اىَ٘اسّخ رزع  اىٚ رج٘ٝت اىَ٘اسّخ اىعبٍخ عديٚ ٗنا ٕد  اىْيةبغ ا  نُ ٕةذٓ اىفنةزح ىةٌ رغةد 

و ا  نٜ طْخ  اج٘ و ٗىٌ رْفذ  (345: 2007.  )اى طٞت ٗاىيبٍٞخ  1934عدٝب

ٗاد رأصزد ىغْخ ٕ٘نز الأٗىٚ )اىزٜ رينيذ نٜ نٍزٝنةب ثٖةد  اصةحػ عٖةبس اىؾنٍ٘ةخ اىفةدراىٜ نةٜ اىفزةزح 

ً( ثبىزقةةدً اىةةذٛ رؾقةةا نةةٜ ٍغةةبه رطجٞةةا  ىةةل اىْةة٘ع اىغدٝةةد ٍةةِ اىَ٘اسّةةخ نةةٜ نعٖةةشح اىؾنٍ٘ةةخ 1947-1949)

                      سارح اىدنبع( ٗاٗصةذ ثزطجٞقةٔ نةٜ عَٞة  اىة٘ساراد ٕٗةٜ اىزةٜ اعدطزةٔ اطةٌ ٍ٘اسّةخ ا ااب                                                 اىفدراىٜ )ٗ طَٞب ٗ

(Hovey, 1970: P.79) 

خ ا  اُ ٗاد غجقذ ثبىفعو ٍ٘اسّخ ا ااب نٜ نعٖةشح اىؾنٍ٘ةخ اىفٞدراىٞةخ ا ٍزٝنٞةخ نةٜ اى َظةْٞبد اىَٞحاٝة

ثزٝقٖب ٗا ٕزَبً ثٖب او نٜ اىظزْٞبد اىَٞحاٝخ ٍِ اىقزُ اىَبظٜ ثعد اُ ؽيذ ٍؾيٖةب ٍ٘اسّةخ اىجةزاٍظ ٍٗة  نُ 

اىززمٞةةش نةةٜ اىظةةزْٞبد ٗاىظةةجعْٞبد اىَٞحاٝةةخ ٍةةِ اىقةةزُ اىَبظةةٜ اةةد نصةةجؼ عديةةٚ ٍ٘اسّةةخ اىز طةةٞػ ٗاىجزٍغةةخ 

ٞخ ثقٞةذ نةٜ اىزطجٞةا ٍْةذ اطةزَزار اطةز داً ٗؽةداد ٗاىَ٘اسّخ اىصفزٝخ   ا  نُ اننبر ٗعدْبصةز ا ااب ا طبطة

ا ااب اىعَو نٜ اىزعجٞز عدِ ثعط ع٘اّت اىَ٘اسّخ ٗ  رشاه اىَ٘اسّخ اىؾنٍ٘ٞةخ رزعةَِ ثٞبّةبد رْجة  نصةحو ٍةِ 

 (205: 2012نننبر ٍ٘اسّخ ا ااب.  )عدصف٘ر  
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اىَ٘اسّخ نٜ اى٘ ٝبد  ْٕبك عددح رعبرٝه ر٘ظؼ ٍفًٖ٘ اىَ٘اسّخ ّذمز ٍْٖب اىزعزٝه اىذٛ ٗظعٔ ٍنزت

اىَزؾدح ا ٍزٝنٞخ ))ريل اىَ٘اسّخ اىزٜ رجِٞ ا ٕدا  اىزٜ رطيت ىٖب ا عدزَبااد اىَبىٞخ )اىز صٞصبد( ٗرنبىٞه 

اىجزاٍظ اىَقززؽخ ىي٘ص٘ه اىٚ ريل ا ٕدا  ٗاىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد اىنَٞخ )ا ؽصبلٞخ( اىزٜ رقٞض ا ّغبساد 

 (207:  2012رؾذ مو ثزّبٍظ((. )عدصف٘ر    ٗمو ٍب اّغش ٍِ ا عدَبه اىَدرعخ

ٗرزٙ اىجبؽضخ  ثد ٍِ ا شبرح اىٚ اُ ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب ٝطيا عديٖٞب اؽٞبّب" ٍ٘اسّخ ا ااب ٗ ثد 

ٍِ اىز٘ظٞؼ ثأُ ٕبرِٞ اىزظَٞزِٞ رَضحُ ٍزؽيزِٞ ٍزد ثَٖب اىَ٘اسّخ صْبب رط٘رٕب ٗنُ ٍ٘اسّخ ا ااب طجقذ 

 ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ. ٍِ اىْبؽٞخ اىزأرٝ ٞخ

 أهذاف مىازنة انبرامج والاداء:
و عديةةٚ اى٘ظٞفةةخ اىزابثٞةةخ اىةةٚ عبّةةت اى٘ظٞفةةخ  نةةٜ ظةةو اىَ٘اسّةةخ اىزقيٞدٝةةخ رزمةةش اىَ٘اسّةةخ اىعبٍةةخ اطبطةةب

اىز طٞطٞخ  ثَْٞب ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب رزمش عديٚ اى٘ظٞفخ ا اارٝةخ ثصةفخ اطبطةٞخ ثغبّةت اى٘ظةبله الأمةزٙ 

خ ٗاىز طٞطٞةةخ. نَةةِ عبّةةت رصةةه ٍ٘اسّةةخ اىجةةزاٍظ ٗا ااب ثنَّٖ٘ةةب اااح ىزج٘ٝةةت ثٞبّةةبد ٕٗةةٜ اى٘ظٞفةةخ اىزابثٞةة

اىَ٘اسّخ ثؾٞش ٝززمش ٍِ محىٖب ثَب رقً٘ ثٔ اىدٗىخ ٍِ اعدَبه ٗىٞض ثَةب رقةً٘ ثيةزالٔ ٍةِ اىظةي  ٍٗةب ّؾصةو 

اىَةةزاا اّغبسٕةةب عديٖٞةةب ٍةةِ مةةدٍبد  ٗثٖةةذا اىَعْةةٚ نةةاُ ٍ٘اسّةةخ اىجةةزاٍظ ٗا ااب رزمةةش ا ٕزَةةبً عديةةٚ ا عدَةةبه 

ثص٘رح ثزاٍظ ٗاّيطخ نمجز ٍِ نٕزَبٍٖب ثبىظي  ٗاى ةدٍبد اىزةٜ رزٍةٜ اىؾصة٘ه عديٖٞةب. نةا ا ٝزطيةت الأٍةز نُ 

          ٝنُ٘ رج٘ٝت اىَ٘اسّخ ٝزَبشٚ ٍ  اىٖد  ٍِ اىَ٘اسّخ عديٚ نُ ٝنُ٘ اىزج٘ٝت ؽظت اىجزاٍظ ٗا ّيطخ. 

 (82: 2005)ٝبثخ  

ىَ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب ٕٜ ٗظ  ا ٕةدا  ا عَبىٞةخ ىنةو ٗؽةدح ؽنٍ٘ٞةخ  ٗرزٙ اىجبؽضخ ثأُ نٌٕ الإٔدا 

ٗنا ىيقزاراد اىصبارح ثيأّٖب   ٗرؾيٞو مو ثزّبٍظ ٗرؾدٝد عدْبصز ميفزةٔ ٗرغَٞعٖةب ٗثٞةبُ ا اارح ٗاىَة٘ظفِٞ 

                     اىَظلٗىِٞ عدِ رْفٞذٕب .

 مساٌا وعٍىب مىازنة انبرامج والاداء: 
اىنزةّةبة ٗاىجةةبؽضِٞ عديةةٚ اُ ىَ٘اسّةةخ اىجةةزاٍظ ٗا ااب ٍةةب َٝٞشٕةةب عدةةِ غٞزٕةةب ٍةةِ اىَ٘اسّةةبد ٗ َٝنةةِ نرفةةا       

 -(:119: 1995( )ؽَبا ٗاىجؾز  39: 1998)اىٖ٘ر   (86: 2002ري ٞص نٌٕ ٍشاٝب ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب )ٕحىٜ  

قٞةةٌٞ نٕةةدا  اى٘ؽةةداد اىؾنٍ٘ٞةةخ رَنةةِ ٍ٘اسّةةخ اىجةةزاٍظ ٗا ااب اىظةةيطخ اىزيةةزٝعٞخ ٗعدبٍةةخ اىغَٖةة٘ر ٍةةِ ر -1

        ٗاى٘ساراد مبنخ. 

اىَزّٗخ نٜ ر٘سٝ  اىز صٞصبد عديٚ اىََٖبد ٗا ّيةطخ ٗنقةبو لإَٔٞزٖةب اىْظةجٞخ ٍَةب ٝةلاٛ اىةٚ ا طةز داً  -2

         ا ٍضو ىيَ٘ارا. 

نااب رؾدٝةةد ٗصةةٞبغخ نٕةةدا  مةةو ٗؽةةدح ااارٝةةخ نةةٜ شةةنو ثةةزاٍظ ٗنّيةةطخ ٗرزعَةةخ  ىةةل نةةٜ صةة٘رح ٗؽةةداد  -3

و.  و نٗ ّ٘عدٞب  ٗنّغبس ٍعجزاو عدْٖب مَٞب

 رقدٝز رنبىٞه اىجزاٍظ ٗا ّيطخ ثَب ٝؾقا ٍظز٘ٙ ا ّغبس اىَ طػ.  -4

  ر٘سٝ  اىز صٞصبد ٗا ٍ٘اه اىحسٍخ عديٚ نطبص اىزنبىٞه اىَقدٍخ ىحعدَبه نٗ الأّيطخ.  -5
ح ىيزعجٞةز عدةِ طٞبطةخ اىؾنٍ٘ةخ نةٜ مةو ثزّةبٍظ اطز داً ٍ٘اسّخ اىجةزاٍظ ٗا ااب ثغعةو اىَ٘اسّةخ اىعبٍةخ ىيدٗىةخ ااا -6

و لأّٖب رزمش ٗثينو نطبص عديٚ اىجزاٍظ ٗا ّيطخ اىزٜ ٝغت اّغبسٕب ٗرنيفخ مو ٍْٖب.  ؽنٍٜ٘ ثص٘رح نمضز ٗظ٘ؽب

ظَِ اىَغبه اىظي٘مٜ ٝزٞؼ رطجٞةا اىَ٘اسّةخ نزصةخ نمجةز ىيعةبٍيِٞ نةٜ اىَيةبرمخ نةٜ اعدةداا اىَ٘اسّةخ ٗنةٜ ٗظة   -7

                    ىَعبٝٞز ثطزٝقخ ٗااعٞخ ٍَب ٝلاٛ اىٚ رن  رٗػ اىَعْ٘ٝخ ىدٌٖٝ ٗرغجزٌٖ نٜ اّغبس ننعو اىْزبلظ.                                     ٗصٞبغخ ا ٕدا  ٗا

ٍ  ٍب رزَز  ثٔ ٕةذٓ اىَ٘اسّةخ ٍةِ ٍشاٝةب ا  اّةٔ   ر ية٘ ٍةِ ا ّزقةبااد ٗاىظةيجٞبد مَةب ٝزإةب اىةجعط ٗاىَزَضيةخ )مبٍةو  

2008 :255: )- 

 ٗع٘ا ّقص نٜ اىز طٞػ ا ا ٝزٌ اىززمٞش عديٚ اىجزاٍظ ٗا ّيطخ مّٖ٘ب نٕدا  ٗىٞض ٗطبلو ىزؾقٞا ٕذٓ ا ٕدا . -1

إزَةةذ ثةةبىز طٞػ نةةٜ ا عةةو اىقصةةٞز اُٗ ا ٕزَةةبً ثبلأعةةو اىط٘ٝةةو ثَْٞةةب ٍعحةةٌ اىجةةزاٍظ رَزةةد لأمضةةز ٍةةِ طةةْخ. نٍةةب  -2

 ىجزاٍظ ٗا ااب رعبّٜ ٍِ: ( نٞزٙ اُ ٍ٘اسّخ ا184: 2004)اىؾغبٗٛ  

صةةع٘ثخ اىقٞةةبص اىنَةةٜ ىْزةةبلظ ثعةةط اىَيةةبرٝ  ٗاىجةةزاٍظ ٍٗةةب ٝززرةةت عديٖٞةةب ٍةةِ صةةع٘ثخ نةةٜ رؾيٞةةو ا ااب  -3

 اىفعيٜ ٗرقَٞٞٔ.

 اررفبع رنبىٞه رطجٞقٖب نٜ ثعط الأعٖشح اىؾنٍ٘ٞخ ٗعديٚ اى ص٘ص اىصيٞزح ٍْٖب.  -4

 رعطو عدَيٞخ رْفٞذ اىظٞبطخ اىعبٍخ.  رزطيت ر٘نز مَٞبد مجٞزح ٍِ اىَعيٍ٘بد اىزٜ اد -5

 (.http:// Koshak.net. 2004)م٘شل   
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 اجراءات اعذاد وجطثٍق مىازنة انبرامج والاداء:
 -( :44-45: 1998رزَضو اعزاباد رطجٞا ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب ٗمَب ٝزإب اىجيدااٛ )اىجيدااٛ  

َعيٍ٘ةبد ٗاىجٞبّةبد عدةِ مةو ٗؽةدح ؽنٍ٘ٞةخ اثزةداباو ٍةِ رؾيٞو اىٖٞنو ا اارٛ ٗاعدباح رْحَٞٔ ثيٞةخ رغَٞة  اى -1

اىقزار نٗ اىْحبً اىةذٛ اّية ذ ثَ٘عجةٔ ٗا غةزاض اىزةٜ ؽةداد ىٖةب ثَ٘اسّةخ اىظةْخ الأمٞةزح ٗاىزقةبرٝز ا اارٝةخ 

ٗاىَبىٞخ اىزٜ رنعذ عدْٖب  ٗاىيزض ٍِ ٕذا اىزؾيٞو ٗاىزغَٞ  ٕ٘ رقٌٞٞ مفببح اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ ٍٗعزنخ ٍةدٙ 

اىفْٞةخ ٗاىَبىٞةخ ٗنؾةص ّقةبغ اىقة٘ح ٗاىعةعه نٖٞةب  ٗاساىةخ ا ساٗاعٞةخ ٗاىزنةزار نةٜ ّيةبغبرٖب عدةِ  اٍنبّٞبرٖب

 غزٝا اىدٍظ ثِٞ ناظبٍٖب. 

ٍةةِ نٕةةٌ اعةةزاباد ا عدةةداا اىةةدعدٌ ٍةةِ اىقٞةةبااد اىظٞبطةةٞخ ؽٞةةش ٍزمةةش اىةةدن  ٗعدَةةبا اىزْفٞةةذ نةةٜ ٍضةةو ٕةةذٓ  -2

ٍٗنبنةةأح اىَزَٞةةشِٝ ٍةٌْٖ ٗريةةغٞعٌٖ ٗار ةةب   لإاارٝةِٞااىؾةب د ٗٝزغيةةٚ  ىةل عدةةِ غزٝةةا ا مزٞةبر اىغٞةةد ىيقةةباح 

 اعزاباد صبرٍخ ظد اىَع٘اِٞ ىيْيبغ ا صحؽٜ.

رعدٝو ٗرنٞٞه اىْحبً اىَؾبطجٜ اىؾنٍٜ٘ ىٞحلٌ ٍزطيجبد رصْٞه اىَ٘اسّخ اىؾدٝضخ ّحزاو ىيعحاةخ ثةِٞ اىْحةبً  -3

يجةٔ ٍ٘اسّةخ اىجةزاٍظ ٗا ااب نةٜ اىَغةبه اىَؾبطجٜ ٗثِٞ رصْٞه اىَ٘اسّخ اىعبٍخ ٗنطي٘ة اعدداإب ٗثِٞ ٍب ٝزط

اىَؾبطجٜ ٕٗ٘ اىزؾ٘ه ٍِ ا طبص اىْقدٛ اىٚ اطبص ا طزؾقب  ا  ٝظٖو ٕذا ا طبص نٜ عدَو ٍقبرّةبد عديةٚ 

اطبص ٍ٘ؽد ثِٞ اىْزبلظ اىَبىٞخ اىدٗرٝخ اىَزعباجةخ  مَةب ٝظةبعدد نةٜ رؾيٞةو اىَصةزٗنبد اىؾنٍ٘ٞةخ عديةٚ اطةبص 

خ نٗ اى٘ؽةدح اىَْزغةخ ثعةد اامةبه اىةدُٝ٘ غٞةز اىَعدٍٗةخ عديةٚ امةزح  اّ٘اعدٖةب  اىزنيفخ اىؾقٞقةخ ىي دٍةخ اىَقدٍة

ٗٝظبعدد نٜ اطز زاط اىجٞبّبد اىَبىٞخ اى بصخ ثبىَصزٗنبد اىَظزؾقخ ٗعدحازٖب ثَب رٌ رْفٞذٓ ٍِ ثةزاٍظ اىعَةو 

صةبرٝه نقةػ نٜ اىَدح اىَعْٞخ ىذىل ٝعطٜ ص٘رح ٗاظؾخ ىٞض ىَب ٝزٌ رؾصٞئ ٍِ اٝزاا نٗ ٍةب رةٌ اّفباةٔ ٍةِ ٍ

 ثو ٝ٘ظؼ عَٞ  اىَ٘ارا اى٘اعت رؾصٞيٖب ٗمذىل اىْفقبد اىفعيٞخ.

اىزطجٞا اىزغزٝجٜ ىَ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب نٜ اؽدٙ اى٘ساراد نٗ اىةدٗالز اجةو رعََٞةٔ عديةٚ عَٞة  اعٖةشح  -4

اىؾية٘ه اىدٗىخ ثيٞةخ اىزعةز  عديةٚ اىَيةنحد ٗاىصةع٘ثبد اىزةٜ رةْغٌ عدْةد رطجٞقةٔ ٗاىعَةو عديةٚ رحنٖٞةب ٗرٖٞ ةخ 

 اىَْبطجخ.

 (128: 1995نٍب عزٝظبد نٞزٙ نٌٕ ا عزاباد ٕٜ: )عزٝظبد  

ظزٗرح ر٘نٞز انزاا نمفبب نٜ عديٌ اىَؾبطجخ ٍلٕيِٞ نٜ اعدَبه عَ  ٗرؾيٞو اىَعيٍ٘ةبد اىنَٞةخ ٗاىْ٘عدٞةخ  -5

 ثؾٞش رنُ٘ ىدٌٖٝ مجزح ٍْٖٞخ نٜ ار ب  اىقزاراد ٗرفظٞزٕب. 

و نةٜ ٍزؽيةخ اعدةداا ٗرْفٞةذ ٍ٘اسّةخ اىجةزاٍظ ٗا ااب ظزٗرح نُ رلاٛ ؽظةبثبد اىنيفةخ اٗ -6 و ٗاطبطةٞب راو ٍَٖةب

 نٖٜ رظبعدد نٜ ٗظ  اىجٞبّبد ٗاىْظت اىَ٘ظؾخ ىؾغٌ اىعَو اىَْغش.

اصدار اىٞو رفصٞيٜ ٝ٘ظؼ عَ  ا عةزاباد اىَطي٘ثةخ  عدةداا اىَ٘اسّةخ عديةٚ ٗنةا ّحةبً ٍ٘اسّةخ اىجةزاٍظ  -7

ااراد اىؾنٍ٘ٞةخ مبنةخ ىٖةذا اىيةزض ٗٝؾزة٘ٛ اىةدىٞو عديةٚ شةزٗؽبد ٗا ااب ٗرطٌ اى ط٘اد اىزٜ رٖزدٛ ثٖب ا 

ٗاظؾخ ٗٗانٞخ ىنو اىصع٘ثبد ٗاىَينحد ٗاىعقجبد اىزٜ رْيأ ٍِ محه عدَيٞخ اعدداا اىَ٘اسّخ ٗثِٞ اىَعبىغبد 

 اىزٜ ثْجيٜ ار ب ٕب ىؾو ٍٗ٘اعٖخ  ىل.

ٗااٞةا ٗعدَيةٜ ىزنةُ٘ طةٖيخ لأُ  رؾدٝد ا ٕدا  اىزٜ رظعٚ ا اارح اىؾنٍ٘ٞةخ اىةٚ رؾقٞقٖةب ثيةنو ٗاظةؼ -8

 الإٔدا  اىعبٍخ   رظبعدد عديٚ ر٘سٝ  اىْفقبد ثينو عدباه ٗرشٞد عديٚ اىْيبغبد اىزٜ رقً٘ ثٖب ا ااراد.

 المشاكم من اعذاد مىازنة انبرامج والاداء:
رعد عدَيٞخ اعدداا اىَ٘اسّةبد ثصة٘رح عدبٍةخ ٍٗ٘اسّةخ اىجةزاٍظ ٗا ااب ثصة٘رح مبصةخ ىيظةْ٘اد اىَقجيةخٍِ 

 -اىَزاؽو نٗ اى ط٘اد ىزطجٞا ٕذٓ اىَ٘اسّخ ٗثبىَقبثو رؾصو ْٕبك ٍيبمو ٗعدقجبد نصْبب اعدداإب َٗٝنِ رصْٞفٖب:ٌ نٕ

ٍيةةبمو ااارٝةةخ ٗابّّ٘ٞةةخ ٍزَضيةةخ ثعةةعه اىَعةةبٝٞز اىَظةةز دٍخ ىقٞةةبص الأااب ٗعدةةدً اىزعةةبُٗ ثةةِٞ اىغٖةةبد  -1

د ٗاىزعيَٞبد ٍِ اجو اىعبٍيِٞ عديٖٞةب. )اىفةبمزٛ  اىؾنٍ٘ٞخ ٗٗسارح اىَبىٞخ نعحو عدِ عددً ا ىَبً اىنبٍو ثبىق٘اعد

2010 :22) 

ٍيةةبمو ثيةةزٝخ ٗاىَزَضيةةخ ثعةةدً رةة٘نز اىنةة٘اار اىَدرثةةخ اىزةةٜ رَزيةةل اىَقةةدرح ٗاىنفةةببح اىَطي٘ثةةخ ىحعدةةداا   -2

و ٍزةأمزح عدةِ ٗازٖةب  ٍٗةِ ٕةذٓ  ّٗقص اى جزاد اىجيزٝخ  ٗظةعه اىَعيٍ٘ةبد ٗظةٞا اى٘اةذ مّٖ٘ةب رقةدً غبىجةب

اىزؾدٝد اىداٞا ىَٖبً ا عٖشح اىؾنٍ٘ٞخ نٛ نُ ٍٖبً ا عٖشح اىؾنٍ٘ٞخ غٞز ٗاظؾخ ثينو ااٞا  اىَيبمو غٞبة

ثبىزغٌ ٍِ نُ اىَظلٗىٞخ نٖٞب ٍؾداح ٍَب ٝلاٛ اىٚ ميا اىنضٞز ٍِ اىصع٘ثبد اىزٜ رلاٛ اىٚ غٞبة اىَظةببىخ. 

 (26: 2010)اىيَزاّٜ  
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ىٞخ ا طبطٞخ  عدزَبإب ثينو مجٞز عديٚ طيعخ ٍزيٞزح اىظةعز ٍيبمو نازصباٝخ ٍزَضيخ ثعدً صجبد اىَ٘ارا اىَب -3

 (15: 2005ٍضو اىجززٗه ٍِٗ اىَيبمو اىزٜ ٝجْٖٞب. )ؽَبا  

اىعي٘غ اىظٞبطٞخ ؽٞش رَبرص ا عٖشح اىؾنٍ٘ٞخ امزصبصبرٖب نٜ اغبر ٍِ اىقزاراد اىظٞبطٞخ اىزٜ رظةعٚ  -ن

 َبعدٞخ ٗاىذٛ ٝصعت امعبعدٔ ىيقٞبص اىنَٜ.اىؾنٍ٘خ ٍِ ٗرالٖب اىٚ رعحٌٞ ٍنبطجٖب اىظٞبطٞخ ٗا عز

غٞبة اىزابثخ عديٚ اىَينٞخ اىعبٍخ ؽٞش رظ٘ا نٜ ا عٖشح اىؾنٍ٘ٞخ ؽبىخ ٍةِ عدةدً اىَجةب ح نٗ الإَٔةبه نةٜ  -ة

 اٞبص ٍظز٘ٙ ا ااب ّزٞغخ عددً ر٘نز اىزابثخ.

 انرقاتة عهى اسحنفاد انحخصٍصات نهمىازنة:
ٔ اىزٜ رٌ اىزعجٞز عدْٖب ثَلشزاد ا ااب   ٗاىزٜ رٌ ر٘سٝعٖةب عديةٚ ثعد نُ رٌ ٗظ  اىجزّبٍظ ٗرؾدٝد ٍزيٞزار

 اىَدمحد ٗاىَ زعبد ٗاىْزبلظ ناُ رْفٞذ اىجزّبٍظ ٗظَبُ رؾقٞقٔ ٝؾزبط اىٚ ٍزبثعخ ٍِ نٗه ىؾحخ نٜ رطجٞقٔ.

ٍةةِ  نُ ٍزؽيةةخ ٍزبثعةةخ اىجزّةةبٍظ نصْةةبب رْفٞةةذٓ ٗثعةةدٓ رَضةةو ٍزؽيةةخ اىزابثةةخ عديةةٚ الأااب  ٗاىزةةٜ رعْةةٜ ا طةةزفباح

اىَلشزاد اىزٜ ٗظعذ ىيجزّبٍظ نصْبب اىزْفٞةذ ٗثعةدٓ   ٗنةٜ  ىةل ّظةزطٞ  اىؾنةٌ عديةٚ عة٘اح اى طةخ نٗ/ ٗعة٘اح 

اىزْفٞةةذ نٗ ميَٖٞةةب ٗمةةذىل ّظةةزطٞ  رؾدٝةةد اىغٖةةخ ٗاىظةةجت نةةٜ ّغةةبػ نٗ نمزحنةةٔ ٍةةِ اى طةةخ ٗمٞفٞةةخ اىزعبٍةةو ٍةة  

ميٞةخ ٕٗةٜ اى٘ؽةدح اىؾنٍ٘ٞةخ ّفظةٖب ؽٞةش اىَظزغداد نٗ اىَزيٞةزاد   ٗٝقةً٘ ثَزااجةخ ا ااب نٛ عٖةخ طة٘اب اا

رنُ٘ ىٖب اىقدرح عديٚ اىؾنٌ نٜ نٝخ ىؾحخ ٍةِ مةحه ٍقبرّةخ ٍلشةزاد نٗ ٍعةبٝٞز ا ااب ٍة  اىْزةبلظ ٗاىؾنةٌ عدةِ 

 (16-15: 2004ٍ  اىَ طػ.      )ؽظِٞ  غزٝا اىزقبرٝز اىدٗرٝخ اىزٜ رصدرٕب اىغٖخ عدِ ناالٖب اىفعيٜ اىَقبرُ 

)اٝ٘اُ اىزابثةخ اىَبىٞةخ ا رؾةباٛ( ثةبىؾنٌ عديةٚ  ٖخ مبرعٞخ ٍزَضيخ ٗمَب رزآ اىجبؽضخ ثـنعح عدِ اٍنبّٞخ اٞبً ع

نااب نٛ ٗؽدح ؽنٍ٘ٞخ ٗثأرجبع ٍعبٝٞز عدبٍخ ىيعَو ٍزج  ٍِ اجو ٕذٓ اىغٖةبد   ٗرزَٞةش اىزابثةخ نةٜ ظةو ٍ٘اسّةخ 

اارٝةِٞ اىزْفٞةذِٝٞ ثَةب ٝنفةو اىجزاٍظ ٗا ااب ثأّٖب   رقه عدْد ؽد اىزابثخ نؾظت ثةو رزعةدٙ ىزيةَو اىَظةبليخ ىح

طحٍخ رْفٞذ ٕذٓ اىجزاٍظ ثَب رزعَْٔ  ٍِ ٍيزٗعدبد ٗنّيطخ اى٘ظ  اىؾبىٜ ٗاىَزَضو ثَ٘اسّخ اىجْة٘ا ؽٞةش نُ 

ٕد  اى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ ٕ٘ اطزْفبا ىيز صصبد اىَبىٞخ ٗ ىل لأثزاب  ٍزٖةب اىَبىٞةخ اُٗ ا ٕزَةبً نةٜ نٛ ٗاةذ 

ى٘ؽداد اىؾنٍ٘ٞخ ٝنةُ٘ ّيةبغ عدَيٖةب ظةعٞه نةٜ اىةزثعِٞ الأٗه ٗاىضةبّٜ رٌ اطزْفبا اىز صٞص  ؽٞش ّغد نُ ا

ٍِ اىظْخ صٌ ّزآ ٝشااا نٜ اىزث  اىضبىش ٗنمضز نٜ اىزث  اىزاث  ٗ ىل لأطةزْفبا اىز صٞصةبد اُٗ ٍزاعدةبح ّظةجخ 

ّيةبغ نٗ ا ّغبس ٍِ رْفٞذ اىَيبرٝ . لأنزقبر ٍ٘اسّةخ اىجْة٘ا ٍعةبٝٞز ا ااب اىزيةيٞيٜ اىزةٜ ٝفزةزض ٗظةعٖب ىنةو 

 ثزّبٍظ رقً٘ اى٘ؽدح ثأّغبسٓ محه اىظْخ اىَبىٞخ اى٘اؽدح.

 Incrementalىٖةةذا ٝطيةةا عديةةٚ اىَ٘اسّةةخ اىزقيٞدٝةةخ )ٍ٘اسّةةخ اىجْةة٘ا( اىَ٘اسّةةخ اىَزْبٍٞةةخ )اىَزشاٝةةدح( )

Budgeting و ٝزٌ ا عدزَبا عديٞٔ ىزقةدٝز ر صٞصةبد طةْخ ( اىزٜ رأمذ ثْحز ا عدزجبر ّفقبد اىظْخ اىظبثقخ اطبطب

          ىَ٘اسّخ ٗ ىل ثشٝباح ا ّفب  ثْظجخ عدِ ٍعد د ا ّفب  ىيظْخ اىظبثقخ.ا

(Wilson and Kattelus, 2007: 519) 

اٍةةب ظةةَِ ٍ٘اسّةةخ اىجةةزاٍظ ٗا ااب نٞنةةُ٘ اىٖةةد  ٍةةِ اطةةزْفبا اىز صٞصةةبد ٕةة٘ رؾقٞةةا ا ٕةةدا  اىزةةٜ 

و ٍعزةةده صةةز  اىز  صٞصةةبد ثْةةبباو عديةةٚ اىجةةزاٍظ مصصةةذ ىٖةةب ٕةةذٓ اىَجةةبىخ ٍةةِ اىز صٞصةةبد ٗٝنةةُ٘ رقزٝجةةب

اىَ٘ظ٘عدخ ظَِ اىَ٘اسّخ ّٗغد اُ اىَظةبليخ ىٖةب اٗر نعةبه ٗٗاظةؼ ٗ ىةل ثظةجت ٗظة٘ػ اىجةزاٍظ ٗا ّيةطخ 

 ظَِ اىَ٘اسّخ.

 ( :31-30: 2010ٗاىزابثخ نٜ ظو ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب رٖد  اىٚ )اىيَزاّٜ  

خ اىعبٍةةخ ىيدٗىةةخ ثَةةب ٝزفةةا ٗنٕةةدا  مطةةخ اىزَْٞةةخ رؾقٞةةا اىزْبطةةا نةةٜ الأااب ٗا ّفةةب  ٍةة  ارغبٕةةبد اىظٞبطةة -1

 ا ازصباٝخ ٗا عزَبعدٞخ.

و ىَب ٕ٘ ٍزطً٘ ىٖب ثبىجزاٍظ ٍةِ ؽٞةش اى٘اةذ ٗاىنيفةخ ٗاىؾغةٌ ٗاىْة٘ع  -2 اىزأمد ٍِ نُ ا عدَبه اد اّغشد ٗنقب

اىَةة٘ارا ثَةةب ٝزفةةا ٍةة  مطةةخ اىعَةةو ٗاى طةةخ اىَبىٞةةخ ٗنُ اىَةة٘ارا ٍ٘عةة٘اح ثب ٍةةبمِ اىحسٍةةخ  طةةز داٍٖب ٗنُ 

و ٖٝد  رغْةت ٗاة٘ع نمطةبب نٗ ؽةدٗس ظةٞبع نٗ رؾَةو عدةتب عدَةو  و نازصباٝب اىجيزٝخ ٗا  د رظز دً اطز داٍب

 ناو نٗ نمضز ٍِ اىَعده اىَقدر ىٖب.

رط٘ٝز نّحَخ اىعَو ٗٗطبلو اىزْفٞذ ثبى٘ؽداد ا ازصباٝخ ثَب ٝنفو رؾقٞةا نمجةز اةدر ٍَنةِ ٍةِ ا ّزةبط ثأاةو  -3

 ٗاذ ٍظزطبع ٗعديٚ ٍظز٘ٙ ٍْبطت ٍِ اىغ٘اح ٍ  رغْت نمجز ادر ٍِ اىعٞبع. ادر ٍِ ا ّفب  ٗناصز

و ىيز٘اٞذ  -4 و نعب و ثؾٞش ٝزٌ اىصز  عديٚ ٍدٙ شٖ٘ر اىظْخ اىَبىٞخ ٗنقب اطز داً اىز صٞصبد اىَبىٞخ اطز داٍب

 اىشٍْٜ اىَ٘ظ٘ع ىيَ٘اسّخ.
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اُ ّحبً ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب ٝظزيشً عديٚ ا او ّ٘عدِٞ ٍِ اىزابثخ اىَبىٞخ ٕٜ اىزابثخ اىَؾبطةجٞخ ؽٞةش 

ٝغت نزض اىزابثخ ىيزؾقا ٍِ عددً رغبٗس اىَجبىخ اىَعزَدح ٕٜٗ اىزابثةخ رَةبرص نةٜ ؽةدٗا اىز صٞصةبد اىزةٜ 

اىزابثخ ر٘سٝ  اىَجةبىخ اىَ صصةخ عديةٚ  نازرٖب اىظيطخ اىزيزٝعٞخ ٗىزؾقٞا ّزبلظ نعبىخ عدِ غزٝا ٕذا اىْ٘ع ٍِ

نززاد سٍْٞخ ٍعْٞخ ٍضحو مو شٖز نٗ مو صحصخ نشٖز ىيزأمد ٍِ نُ اىز صٞصبد   رصز  اجو ٍ٘اعدٞدٕب ٗٝؾزبط 

ا ٍز اىٚ رقبرٝز اٗرٝخ عدةِ اطةز داً اىز صٞصةبد ىَزبثعةخ ا ااب   ٗاىْة٘ع اىضةبّٜ ٕةٜ لأغةزاض اىزابثةخ عديةٚ 

ىَقةزرح نةٜ ٍ٘اسّةخ اىجةزاٍظ ٗا ااب رَنةِ ٍةِ رؾدٝةد اىَجةبىخ ىيجةزاٍظ ٗا ّيةطخ ا ااب ؽٞش نُ اىز صٞصبد ا

اىَ زيفخ ٕٜٗ اىؾدٗا اىزٜ ٝغت ٍزاعدبرٖب مذىل نةٜ رْفٞةذ اى طةػ اىَعزَةدح  ٗرقةً٘ ٍَبرطةخ ٕةذٓ اىزابثةخ عديةٚ 

فصةٞيٞخ رؾةدا نطبص ٍ٘اسّخ رييٞيٞخ  طز داً اىَ٘ارا ىزؾقٞا ّزبلظ اىجزاٍظ اىَ ططخ   ٗرنُ٘ ٕةذٓ اىزابثةخ ر

نٜ مو نززح سٍْٞخ رنبىٞه مو ثزّبٍظ ّيةبغ َٗٝنةِ ٍةِ مةحه  ىةل اعدةداا اىزقةبرٝز اىدٗرٝةخ عدةِ ا ااب ٕٗة٘ ٍةب 

َٝنِ ٍِ نابٍخ اىعحاخ ثِٞ ا ااب اىفعيٜ ٗاى طخ اىَعزَدح ٗار ب  ا عةزاباد اىزصةؾٞؾٞخ ىَعبىغةخ ا ّؾزانةبد. 

 ( 212-211: 2012)اىدٗرٛ ٗاىغْبثٜ  

ٍ٘اسّخ اىجةزاٍظ ٗا ااب اىؾبعةخ اىةٚ اىزنبٍةو ثةِٞ اىَ٘اسّةبد ٗاىؾظةبثبد اىؾنٍ٘ٞةخ ىزة٘نٞز  ٍِ ٍزطيجبد

ثٞبّةةبد رظةةبعدد نةةٜ رؾدٝةةد غيجةةبد اىز صٞصةةبد ٗمةةذىل اىزابثةةخ عديةةٚ رْفٞةةذ اىَ٘اسّةةخ   اُ نبعديٞةةخ رطجٞةةا ّحةةبً 

ثيةنو عدةبً ٍٗؾبطةجخ ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب رزرجػ ثينو رلٞظٜ ثزط٘ٝز اىْحةبً اىَؾبطةجٜ اىؾنةٍٜ٘ اىَعزَةد 

اىزنبىٞه ثينو مبص عديٚ اعدزجبر نُ اىَؾبطةجخ ٕةٜ اىنفٞيةخ ثزغٖٞةش مبنةخ اىجٞبّةبد ٗاىنية٘نبد اىَبىٞةخ اىحسٍةخ 

 لأعدداا ٗرْفٞذ اىَ٘اسّخ اىعبٍخ.

نُ رطةة٘ٝز اىْحةةبً اىَؾبطةةجٜ ٝغةةت نُ ٝةةزٌ ثبىيةةنو اىةةذٛ ٝزَبشةةٚ ٍةة  مبنةةخ ا ؽزٞبعةةبد ا اارٝةةخ  نَةةِ 

يزٝعٞخ ٗاىظيطخ اىزْفٞذٝخ رطيت ثٞبّبد ٍ زيفخ عدِ اىزؾيٞةو اىَةبىٜ ىيعَيٞةبد اىؾنٍ٘ٞةخ اىَعزٗ  نُ اىظيطخ اىز

ٗ ىل ٝظبعددٕب عديٚ ٗظ  اىظٞبطبد اىزٜ رٖد  اىٚ ا طزقزار ٗاىزَْٞةخ   ٗعديةٚ ٕةذا نأّةٔ ٝغةت رطة٘ٝز اىْحةبً 

 (:.209-208: 2012اىَؾبطجٜ اىؾنٍٜ٘ ىحعدزجبراد اىزبىٞخ )اىدٗرٛ ٗاىغْبثٜ  

ٝنُ٘ اىْحبً اىَؾبطجٜ ٍجْٞبو عديٚ نطبص ابعددح ا طزؾقب  ٗىٞض عديٚ ا طةبص اىْقةدٛ ٕٗةذا ٝعْةٜ  ٝغت نُ -1

نُ ا ٝزاا ٝغةت نُ ٝظةغو عديةٚ نطةبص اطةزؾقبأ ٗىةٞض عديةٚ نطةبص اجعةٔ ٗنُ اىْفقةبد ٝغةت نُ رظةغو عدْةد 

ّ٘ةٔ ٝؾقةا اىَشاٝةب ا ىزشاً ثٖب ٗىٞض عدْد انعٖب  ٗٝنَِ اىظجت نٜ رجْٜ نطبص ا طزؾقب  مقبعدةدح ٍؾبطةجٞخ ىن

 .                                      ا رٞخ

َٝنِ ٍِ محىٔ رؾيٞو اىَصزٗنبد اىؾنٍ٘ٞخ عديٚ نطبص اىنيفخ اىؾقٞقٞخ ىي دٍخ نٗ ىي٘ؽدح اىَْزغخ ٗاىزةٜ   -ن

 ردمو ظَْٖب اىدُٝ٘ غٞز اىَظداح عديٚ نمزح  نّ٘اعدٖب.

د اىؾنٍ٘ٞةةخ اىنجٞةزح ٍضةةو اىَجةبّٜ ٗاىطةةز  ٗمةذىل شةةزاب ٝ٘ظةؼ ٕةذا ا طةةبص اىقَٞةخ اىؾقٞقٞةةخ ىيَيةزٗعدب  -ة

 ٗثٞ  اىظي . 

ٝعطٜ ص٘رح نٗظؼ ىٞض ىَب رٌ رؾصٞئ ٍِ نٝزاا نٗ ٍب رةٌ نّفباةٔ نقةػ ثةو ٝ٘ظةؼ عَٞة  اىَة٘ارا اى٘اعةت  -ط

 رؾصٞيٖب ٗمذىل ا طز داٍبد اىفعيٞخ ىٖب.

خ ٍةِ نُ رنةُ٘ ٍةِ الأاٗاد اىعبٍةخ نُ رَظل اىؾظبثبد عديٚ نطةبص الأّيةطخ ٍَةب ٝزةٞؼ ىيظةغحد اىَؾبطةجٞ -2

 نٖٞب ىز٘نٞز اىجٞبّبد اىَطي٘ثخ ىَ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗالأااب.

و ٗىَةب مةبُ ٕةذا اىْحةبً ٝظةغو ميفةخ اىعَةو اىَْغةش  -3 ٝغت نُ رْيأ ٗؽدح ىَؾبطجخ اىزنبىٞه ميَب مبُ  ىل ٍَنْةب

 اىَيزٗع. نأّٔ ٝعزجز ٍِ اى٘طبلو اىزٜ َٝنِ عدِ غزٝقٖب ر٘نٞز اىجٞبّبد اى بصخ ثأّغبس

ٗرزفةا اىجبؽضةخ عديةةٚ إَٞةخ رطة٘ٝز اىْحةةبً اىَؾبطةجٜ اىؾنةةٍٜ٘ ىةٞحلٌ اىزطة٘ر اىةةذٛ شةٖدرٔ اى٘ؽةةداد             

ٍةِ مةحه  اىحةزٗ   2003ا ازصباٝخ محه ا عد٘اً اىظبثقخ ٗمبصخ نٜ اىعةزا  ٗاىزيٞةز اىةذٛ شةٖدٓ ثعةد عدةبً 

ح اٗ اّدٍبط ثعط اى٘ؽداد ٍ  ثععٖب ٍَب ٝزطيةت اىظٞبطٞخ ٗا ازصباٝخ ٍضو اطزؾداس ٗؽداد ٗرينٞحد عدٝد

 اىٚ إَٞخ رط٘ٝز اىْحبً اىَؾبطجٜ اىؾنٍٜ٘ ىٞزفا ٍ  ٕذٓ اىزط٘راد .
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 الجانة انعمهً
طٞزٌ  نٜ ٕذا اىَجؾش ثٞبُ اىغبّت اىعَيٜ ٍِ محه اعزاب امزجبر اطزقصبلٜ ىعْٞخ ٍِ ٍدراب ا اظبً 

(ميٞخ ٍٗعٖد ىيدراطبد اىعيٞب ث٘اا  اطزَبررِٞ 21خ ثيداا ٗاىجبىيخ )اىَبىٞخ نٜ اىنيٞبد ٗاىَعبٕد اىزبثعخ ىغبٍع

 -ىنو ميٞخ ٍٗعٖد ٗ ىل ثٖد  اى٘ا٘  عديٚ اراب اىََبرطِٞ نٜ ريل اى٘ؽداد ٍِ ّبؽٞخ ٍبٝيٜ :

 ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب اىزٜ رعد ّ٘ع عدٝد ٍِ اّ٘اع اىَ٘اسّبد رز٘عٔ اىؾنٍ٘خ ّؾ٘ اعدزَبإب . -1

 ااارح اى٘اذ نٜ ري ٞص اٗى٘ٝبد اىجزاٍظ ظَِ اىَ٘اسّخ .ا ّزفبع ٍِ ّحزٝبد  -2

 رثػ عدبٍو اى٘اذ ثب ّفب  ثبغبر رعشٝش اىزابثخ ٍِ محه اىَ٘اسّخ.  -3

( 42ٗاد ابٍذ اىجبؽضخ ثبعزاب امزجبراد اىصد  ٗاىضجبد ىحطزَبراد اىَ٘سعدخ عديٚ اىعْٞخ ٗاىجبىخ عددإب )

 اطزَبرح لأصجبد اىفزظٞخ ٗ ىل : 

صد  ٍِ اىيزٗغ اىعزٗرٝخ ٗاىحسٍخ ىجْبب ا مزجبراد ٗاىَقبٝٞض ٗاىصد  ٝدىو عديٚ اىصد  : ٝعد اى -1

ٍدٙ اٞبص اىفقزاد ىيحبٕزح اىَزاا اٞبطٖب  ٗاُ انعو غزٝقخ ىقٞبص اىصد  ٕ٘ اىصد  اىحبٕزٛ ٗاىذٛ ٕ٘ 

 عدزض نقزاد اىَقٞبص عديٚ ٍغَ٘عدخ ٍِ اى جزاب ىيؾنٌ عديٚ صحؽٞزٖب   ٗاد رؾقا صد  اىَقٞبص ظبٕزٝبو 

ٍِ محه عدزض اىفقزاد عديٚ ٍغَ٘عدخ ٍِ اىَز صصِٞ نٜ اىَؾبطجخ    ٗمبّذ ّظجخ ا رفب  ىي جزاب عديٚ 

 نقزاد اىَقٞبص اى َبطٜ ٕٜٗ ّظجخ ٍقج٘ىخ.

اىضجبد : ٕٗ٘ ا رظب  نٜ ّزبلظ اىَقٞبص ا  ٝعطٜ اىْزبلظ ّفظٖب ثعد رطجٞقٔ ٍزرِٞ نٜ سٍِْٞ ٍ زيفِٞ عديٚ  -2

 اىضجبد ثطزٝقزِٞ:الإنزاا ّفظٌٖ  ٗرٌ ؽظبة 

اىضجبد ثطزٝقخ اىزغشلخ اىْصفٞخ: رقً٘ ننزح اىزغشلخ اىْصفٞخ عديٚ اطبص اظَخ نقزاد اىَقٞبص اىٚ ّصفِٞ  - ن

ٍزغبّظِٞ ٗىيزض ؽظبة اىضجبد عديٚ ٗنا ٕذٓ اىطزٝقخ رٌ اطز داً عَٞ  اطزَبراد انزاا اىعْٞخ ٗاىجبىخ 

( نقزح اىٚ ّصفِٞ ٝعٌ الأٗه اىفقزاد 13دإب )( اطزَبرح ٗرٌ رقظٌٞ نقزاد اىَقٞبص اىجبىخ عد42عددإب )

اىشٗعٞخ ٗٝعٌ اىضبّٜ اىفقزاد اىفزاٝخ   ٗرٌ اطز زاط ٍعبٍو اررجبغ ثٞزطُ٘ ثِٞ ارعبد اىْصفِٞ نجيخ 

( ٕٗ٘ ٍعبٍو 0.78( ٗثبطز داً ٍعباىخ طجٞزٍبُ ثزاُٗ اىزصؾٞؾٞخ ثيخ ٍعبٍو اىضجبد ثٖذٓ اىطزٝقخ )0.69)

 صجبد عدبىٜ.

( ىحرظب  اىداميٜ: اُ ٍعبٍو نىفب ٝشٗاّب ثزقدٝز عٞد نٜ اغيت اىَ٘ااه ٗرعزَد ٕذٓ اىطزٝقخ ٍعبٍو ) نىفب   - ة

عديٚ ارظب  نااب اىفزا ٍِ نقزح اىٚ نمزٙ ٗ طز زاط اىضجبد ٗنا ٕذٓ اىطزٝقخ رٌ اطز داً عَٞ  اطزَبراد 

( ٗٝعد 0.75بد اىَقٞبص )( اطزَبرح  صٌ اطز دٍذ ٍعباىخ )نىفب( ٗاد ثيخ ٍعبٍو صج42اىجؾش اىجبىخ عددإب )

و. و ااميٞبو   ُ ٕذٓ اىَعباىخ رعنض ٍدٙ ارظب  اىفقزاد ااميٞب  اىَقٞبص ٍزظقب

 ٗصه اعبثبد اىعْٞخ ؽظت اىفقزاد: -   

ىَعزنخ اعبثبد ارغبٕبد اىعْٞخ ىنو نقزح ٗىنو ٍؾ٘ر ٍِ ٍؾبٗر اىدراطخ رٌ اطز داً اىْظت ٗاىزنزاراد 

  ىَعٞبرٝخ ٗمبّذ اىْزبلظ مَب ٝيٜ: ٗا ٗطبغ اىؾظبثٞخ ٗا ّؾزانبد ا

( ٕٜٗ امجز 4.04ثييذ اَٞخ اى٘طػ اىؾظبثٜ ىٖذا اىَؾ٘ر )    ::اٗر ٍ٘را اى٘اذ نٜ رقدٝز ؽغٌ اىْفقبداٗ و: 

( ٕٗذا ٝعْٜ ثبُ اعبثبد اىعْٞخ نٜ ٕذا اىَؾ٘ر ٍزغٔ ّؾ٘ ا رفا ٗا رفا 3ٍِ اَٞخ اى٘طػ اىفزظٜ ٗاىجبىخ )

و  ٗثبّؾزا  ٍعٞبرٛ )  -(  ٗٝؾز٘ٛ ٕذا اىَؾ٘ر عديٚ عددح نقزاد ٕٜٗ :0.64رَبٍب
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٘ر ثييةذ اَٞةخ اى٘طةػ اىؾظةبثٜ ىٖةذا اىَؾة::دور مىرد انىقث في تحذٌذ اونىٌاات انابرامج ذانٍاً:

( ٕٗذا ٝعْةٜ ثةبُ اعبثةبد اىعْٞةخ نةٜ ٕةذا اىَؾة٘ر ٍزغةٔ 3( ٕٜٗ امجز ٍِ اَٞخ اى٘طػ اىفزظٜ ٗاىجبىخ )4.10)

و  ٗثبّؾزا  ٍعٞبرٛ )  (  ٗٝؾز٘ٛ ٕذا اىَؾ٘ر عديٚ عددح نقزاد ٕٜٗ:0.54ّؾ٘ ا رفا ٗا رفا رَبٍب

 

 د

     

 اىفقزاد                           

 نثعبا اىَقٞبص %

نرفا 

 بٍبرَ

نرفا  نرفا

 ىؾد ٍب

  

 نرفا 

  نرفا 

 رَبٍب 

عديٚ اى٘ؽداد ا ازصباٝخ رزرٞت ثزاٍغٖب ٗنقب" ىْحزٝخ ا ٗى٘ٝبد  اارح  1

 اى٘اذ ؽٞش ّع  اىجزّبٍظ ا ٌٕ صٌ اىٌَٖ ٕٗنذا ؽظت ا َٕٞخ .

42.9 47.6 9.5 ___ ___ 

طخ ثعد اُ رٌ رزرٞت اىجزاٍظ ؽظت ا َٕٞخ ٝغت اُ ٝزٌ رزرٞت ا ّي 2

ظَِ مو ثزّبٍظ ؽظت إَٞزٔ نٜ رْفٞذ اىجزّبٍظ ٍ  ٗظ  عدٗىخ سٍْٞخ 

ىنو ّيبغ ثب ظبنخ اىٚ ا طزيْبب عدِ ا ّيطخ غٞز اىعزٗرٝخ اٗ غٞز 

 اىفعبىخ .

28.6 57.1 9.5 2.4 2.4 

رؾقٞا ا طزفباح اىقص٘ٙ ٍِ اى٘اذ ٍِ محه اىز٘عٞٔ اىظيٌٞ ىغَٞ   3

 ازصباٝخ.اىَظز٘ٝبد ا اارٝخ نٜ اى٘ؽداد ا 

40.5 35.7 21.4 2.4 ___ 

عدْد رقدٝز ؽغٌ اىز صٞصبد ىي٘ؽداد ا ازصباٝخ ٝغت اُ رظزجعد  4

ا ّيطخ غٞز اىفعبىخ ىزْفٞذ عدَو ثزّبٍظ ٍعِٞ  ّٔ ٝعزجز ٍِ ٍعٞعبد 

 ٗاذ اىعَو .

28.6 38.1 21.4 11.9 ___ 

 

ثييةذ اَٞةخ اى٘طةػ     ::دور عامم انسمن )انىقث( في انرقاتاة عهاى الانفاالح الحكاىمً ذانراً:

( ٕٗةذا ٝعْةٜ ثةبُ اعبثةبد اىعْٞةخ 3( ٕٜٗ امجز ٍِ اَٞخ اى٘طةػ اىفزظةٜ ٗاىجةبىخ )4.00اىؾظبثٜ ىٖذا اىَؾ٘ر )

و  ٗثبّؾزا  ٍعٞةبرٛ ) (  ٗٝؾزة٘ٛ ٕةذا اىَؾة٘ر عديةٚ عدةدح 0.54نٜ ٕذا اىَؾ٘ر ٍزغٔ ّؾ٘ ا رفا ٗا رفا رَبٍب

 نقزاد ٕٜٗ:

 

 د

     

 اىفقزاد                           

 نثعبا اىَقٞبص  %

نرفا 

 رَبٍب

نرفا  نرفا

 ىؾد ٍب

  نرفا    نرفا

 رَبٍب

رثػ اى٘اذ ثب ّفب  ٝعد ٗطٞيخ نعبىخ نٜ طحٍخ رقدٝز ؽغٌ  1

 اىز صٞصبد .

42.9 35.7 14.3 7.1 ____ 

عديٚ اى٘ؽداد ا ازصباٝخ امذ عدبٍو اى٘اذ ثب عدزجبر عدْد رقدٝز ؽغٌ  2

 اىز صٞصبد ىنو ثزّبٍظ .

40.5 42.9 14.3 ___ 2.4 

رقً٘ اى٘ؽداد ا ازصباٝخ اىٚ عدٗىخ ا ّيطخ ٍِ محه امزٞبر اى٘اذ  3

اىَْبطت ىزْفٞذ ا ّيطخ ٗؽظت ا ٗى٘ٝبد ىنٜ ٝظبعدد نٜ رقدٝز 

 اىجزّبٍظ .اىز صٞصبد ىنو ّيبغ ظَِ 

28.6 42.9 23.8 4.8 ____ 

ّحزٝبد ااارح اى٘اذ ٍٗبرقدٍٔ ٍِ اطبىٞت عدْد ٍَبسعزٖب ٍ  ٍ٘اسّخ  4

 اىجزاٍظ ٗا ااب طزلاٛ اىٚ اىزؾدٝد اىداٞا ىيزقدٝزاد .

21.4 52.4 19 4.8 2.4 
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 د

     

 اىفقزاد                           

 نثعبا اىَقٞبص %

نرفا 

 رَبٍب

نرفا ىؾد  نرفا

 ٍب

  نرفا    نرفا 

 رَبٍب 

ّحزٝبد ااارح اى٘اذ ٍٗب  رقدٍٔ ٍِ اطبىٞت عدْد عدَيٖب ٍ  ٍ٘اسّخ  1

اىجزاٍظ ٗا ااب طزلاٛ اىٚ رعشٝش نبعديٞخ ٗمفببح اىزابثخ عديٚ ا ّفب  

 اىؾنٍٜ٘ .

26.2 52.4 19 2.4 ___ 

بثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ نٜ ظو ّحزٝخ ا ٗى٘ٝبد ٍٗ٘اسّخ رعد اىزا 2

 اىجزاٍظ ٗا ااب ٍْحٌ نعبه لأٛ ميو اٗ رغبٗس ثب ّفب  عديٚ اىجزاٍظ.

16.7 61.9 19 2.4 ___ 

اىزابثخ نٜ ظو ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب ٕدنٖب رؾقٞا اىنفببح ٗاىفبعديٞخ  3

ٞخ اىَؾداح ىنو نٜ اىزْفٞذ ٍِ محه رثػ اىجزّبٍظ ثبىغداٗه اىشٍْ

 ثزّبٍظ .

31 47.6 14.3 7.1 ___ 

رظبٌٕ اىزابثخ ظَِ ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗ ا ااب نٜ رزشٞد اىقزاراد  4

 اىَزعيقخ ثبىزعبٍو ٍ  ا ّيطخ غٞز اىعزٗرٝخ اٗ غٞز اىفعبىخ .

33.3 42.9 11.9 11.9 ___ 

رظبٌٕ اىزابثخ اىفعبىخ نٜ ظو ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب عديٚ رؾدٝد  5

 طجبة اىزٜ رلاٛ اىٚ ظٞبع اى٘اذ نٜ رْفٞذ اىجزاٍظ اىَؾداح ٍِ ا

 اعو اىظٞطزح عديٖٞب ٗاٝغبا اىطز  اىَْبطجخ ىعحعٖب .

42.9 38.1 7.1 4.8 7.1 

 اخحثار معنىٌة انىسط الحساتً:
ٍِ محه ٍبرقدً ظٖز ثبُ اغيت نقزاد ظَِ اىَزيٞزاد ٗاعذ نٜ ا رفب  ٗ ىل ٍِ محه اٌٞ اى٘طػ 

ىٖب ٗىيزأمد ٍِ اُ ٕذٓ اىَزيٞزاد ٍطجقخ نعح اٗ غٞز ٍطجقخ ٝغت امزجبر ٍعْ٘ٝخ اى٘طػ اىؾظبثٜ  اىؾظبثٜ

ٍِٗ صٌ ٍقبرّزٔ ٍ  اى٘طػ اىفزظٜ ٗ ىل ٍِ محه ا مزجبر اىزبلٜ ىعْٞخ ٗاؽدح  نب ا ظٖز ا مزجبر ٍعْ٘ٛ 

طػ اىفزظٜ ٕذا ٝعْٜ رطجٞا ٝقبرُ اى٘طػ اىؾظبثٜ ٍ  اى٘طػ اىفزظٜ نب ا مبُ اى٘طػ اىؾظبثٜ امجز ٍِ اى٘

  ىل اىَؾ٘ر ٗا ا مبُ اصيز ٝعْٜ عددً رطجٞقٔ  ٗظٖزد اىْزبلظ ؽظت اىغدٗه اىزبىٜ: 

رعشٝش نبعديٞخ اىزابثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ ٍِ محه اعدزَبا ٍ٘اسّخ  مزجبر اىفزظٞخ اىزلٞظٞخ ٗاىقبليخ )

 ٜ:( ٗظٖزد اىْزبلظ ٗمَب ٍجْٞخ نٜ اىغدٗه اىزبىاىجزاٍظ ٗا ااب

 ا مزجبر اىزبلٜ ىعْٞخ ٗاؽدح ٍ  اى٘طػ اىفزظٜ ىيفزظٞخ اىزلٞظٞخ

اى٘طػ 

 اىؾظبثٜ

ا ّؾزا  

 اىَعٞبرٛ

اى٘طػ 

 اىفزظٜ

 tاَٞخ 

 اىَؾظ٘ثخ
 اىد ىخ اىغدٗىٞخ tاَٞخ  ارعخ اىؾزٝخ

 ااه 2.02 41 15.47 3.0 0.44 4.04

 

( ٗارعخ 0.05ٗىٞخ عدْد ٍظز٘ٙ ا ىخ )( ٕٜٗ امجز ٍِ اَٞزٖب اىغد15.47ثييذ اىقَٞخ اىزبلٞخ اىَؾظ٘ثخ )

ىزعشٝش نبعديٞخ اىزابثخ عديٚ ا ّفب  ( ٕٗذا ٝعْٜ ثبُ ْٕبك نزٗابد  اد ا ىخ ٍعْ٘ٝخ 2.02( ٗاىجبىيخ )41ؽزٝخ )

( ٕٜٗ امجز ٍِ 4.04  ٗاد ثييذ اَٞخ اى٘طػ اىؾظبثٜ )اىؾنٍٜ٘ ٍِ محه اعدزَبا ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب 

( ٕٗذا ٝعْٜ ثبُ اىَعْ٘ٝخ ىصبىؼ اى٘طػ اىؾظبثٜ اٛ رٌ رؾقٞا اىفزظٞخ 3خ )اَٞخ اى٘طػ اىفزظٜ ٗاىجبى

 رعشٝش نبعديٞخ اىزابثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ ٍِ محه اعدزَبا ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب(.ٗاىزٜ ٍفبإب )

 جذول تحهٍم انحثاٌن:
ثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ رعشٝش نبعديٞخ اىزابٗىَعزنخ ٕو ْٕبك امزح  ثِٞ ٕذٓ اىنيٞبد عدْٞخ اىجؾش  نٜ 

(  ٗطْ زجز ANOVAط٘  ّظز دً امزجبر رؾيٞو اىزجبِٝ )ٍِ محه اعدزَبا ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب 

رعشٝش نبعديٞخ اىزابثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ ٍِ محه اىفزظٞخ اىزبىٞخ: )ْٕبك رجبِٝ ثِٞ اىنيٞبد اىَجؾ٘صخ نٜ 

 ا رٞخ: ٚ اىْزبلظ ( رٌ اىؾص٘ه عدياعدزَبا ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب 
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 اى٘طػ اىؾظبثٜ ؽغٌ اىعْٞخ 
ا ّؾزا  

 اىَعٞبرٛ

 Fاَٞخ 

 اىَؾظ٘ثخ

اىغدٗىٞخ عدْد ٍظز٘ٙ  Fاَٞخ 

(0.05) 
 اىد ىخ

  0.39 4.12 24 اىنيٞبد اىعيَٞخ
3.23 

p-valu=0.293 

 غٞز

 ااه
 1.27 0.54 3.88 12 اىنيٞبد ا ّظبّٞخ

  0.35 4.04 6 اىَعبٕد

 

( ٗارعخ ؽزٝخ 0.05( ٕٜٗ اصيز ٍِ اَٞزٖب اىغدٗىٞخ عدْد ٍظز٘ٙ ا ىخ )1.27اىَؾظ٘ثخ ) Fثييذ اَٞخ 

( ٕٗةةٜ امجةةز ٍةةِ اَٞةةخ ٍظةةز٘ٙ اىَعْ٘ٝةةخ 0.807ٗاىجبىيةةخ ) p-value( مةةذىل اَٞةةخ 3.23( ٗاىجبىيةةخ )39 2)

٘ا رجةبِٝ ( ٕٗذا ٝعْٜ عددً ٗع٘ا نزٗابد  اد ا ىخ ٍعْ٘ٝةخ ثةِٞ اىنيٞةبد اىَجؾ٘صةخ ٕٗةذا ٝعْةٜ عدةدً ٗعة0.05)

 .رعشٝش نبعديٞخ اىزابثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ ٍِ محه اعدزَبا ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب(ثِٞ ٕذٓ اىنيٞبد نٜ )

ٗثبىزغٌ ٍِ عددً ٗع٘ا اىزجبِٝ ثِٞ اىنيٞبد ٕٗةذا ّحؽحةٔ نةٜ رقةبرة ا ٗطةبغ اىؾظةبثٞخ ٗىنةِ ٍَنةِ اُ رزرةت 

فب  اىؾنٍٜ٘ ٍِ مةحه اعدزَةبا ٍ٘اسّةخ اىجةزاٍظ ٗا ااب رعشٝش نبعديٞخ اىزابثخ عديٚ ا ّٗؽظت ا مضز رطجٞا نٜ 

 )اىنيٞبد اىعيَٞخ ٗريٖٞب اىَعبٕد ٍِٗ صٌ اىنيٞبد ا ّظبّٞخ(.

 الاسحنحاجات وانحىصٍات
 ٗاد ر٘صو اىجؾش اىٚ ٍغَ٘عدخ ٍِ ا طزْزبعبد ّذمز نَٕب: 

ى٘ظة٘ػ اىجةزاٍظ اىَ٘ظة٘عدخ  رعزجز ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب اااح نعبىخ ىيزابثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘ ٗ ىل -1

 ىنو ٗسارح ٗمذىل ٗظ٘ػ ا ّيطخ اىزبثعخ ىنو ثزّبٍظ .

ظَِ ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب ٝنُ٘ اىٖد  ٍِ اطزْفب  اىز صٞصبد ٕة٘ رؾقٞةا ا ٕةدا  اىَ٘ظة٘عدخ نةٜ  -2

اظةبنخ اىجزاٍظ اىَؾداح ظَِ اىَ٘اسّخ ٗ ىل ىزغْت اىَظبليخ  ُ اىَظبليخ نٖٞب ٍبىٞخ ٗغٞز ٍبىٞخ ٗمبصةخ ثعةد 

عدبٍةةو اىةةشٍِ )اى٘اةةذ( ؽٞةةش ّغةةد اىَظةةبليخ ااةة٘ٙ عدنةةض اىؾةةبه نةةٜ اىَ٘اسّةةخ اىزقيٞدٝةةخ ؽٞةةش ٕةةد  اطةةزْفب  

 اىز صٞصبد ٕ٘ اثزاب اىذٍخ اىَبىٞخ .

ظَِ ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب ٝنُ٘ اطزْفب  اىز صٞصبد شجٔ ٍظزقز عدنض اىؾةبه نةٜ اىَ٘اسّةخ اىزقيٞدٝةخ  -3

ظةعٞه نةٜ اىةزثعِٞ ا ٗه ٗاىضةبّٜ ٗٝةشااا نةٜ اىةزثعِٞ اىضبىةش ٗاىزاثة   ؽٞش ّزآ ٍزذثذة ؽٞش ا طزْفب  ٝنةُ٘

 ٗ ىل  ثزاب اىذٍخ اىَبىٞخ. 

ظعه اىغٖةبد اىزابثٞةخ اى برعٞةخ نةٜ ٍزبثعةخ طةحٍخ ا ّفةب  اىؾنةٍٜ٘ ٝةلاٛ اىةٚ ظةعه نبعديٞةخ ٍ٘اسّةخ  -4

 اىجزاٍظ ٗا ااب.

 ٗنٜ ظ٘ب ٍب طجا ر٘صيذ اىدراطخ اىٚ: 

االةةزح اىَؾبطةةجخ اىعبٍةةخ نةةٜ اعدةةداا  -اىجةةزاٍظ ٗا ااب ٍةةِ اجةةو ٗسارح اىَبىٞةةخظةةزٗرح رجْةةٜ رطجٞةةا ٍ٘اسّةةخ  -1

اىَ٘اسّةةخ اىعبٍةةخ ىيدٗىةةخ ٗ ىةةل  طةةزْبإب عديةةٚ نطةةض عديَٞةةخ ٗعدَيٞةةخ نةةٜ اعدةةداا اىزقةةدٝزاد ٍَةةب ٝؾقةةا نٕةةدا  

 اىجزاٍظ اىَظزقجيٞخ ٗنزض اىزابثخ عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘.

٘اسّخ ٕٜٗ اىز طٞػ ٝغت نُ ٝزٌ اىزؾة٘ه ٍةِ ٍ٘اسّةخ اىجْة٘ا ىزؾقٞا اى٘ظٞفخ ا ٗىٚ ٗا ٌٕ ٍِ ٗظبله اىَ -2

اىٚ ٍ٘اسّخ اىجةزاٍظ ٗا ااب ؽٞةش رفزقةز ٍ٘اسّةخ اىجْة٘ا ىيزابثةخ عديةٚ اىجةزاٍظ ٗاىَيةبرٝ  ٗٝزعةبلو اٗرٕةب نةٜ 

 ٍزبثعخ ا ااب ٗظجػ اىنفببح ٗرزشٞد ا ّفب  اىؾنٍٜ٘. 

اىعبٍةخ ىيدٗىةخ ؽٞةش رظةبعدد عديةٚ رؾقٞةا اىزابثةخ ظزٗرح ارجبع ٍ٘اسّخ اىجزاٍظ ٗا ااب نٜ اعدداا اىَ٘اسّخ  -3

 عديٚ ا ّفب  اىؾنٍٜ٘.

رؾقٞا ا طزقحىٞخ اىزبٍخ ىحعٖشح اىزابثٞخ ٗ ىل ىََبرطخ اٗرٕب اىزابثٜ ٗىزفعٞو اٗر اىَ٘اسّخ مّٖ٘ب اااح  -4

 ىيزابثخ عديٚ ا ّفب  اىعبً.

ٗنُ ٝنةةُ٘ اطبطةةٜ نةةٜ اعدةةداا  ظةةزٗرح اعدةةداا رقةةدٝزاد اىْفقةةبد اىعبٍةةخ نةةٜ اغةةبر ٍ٘اسّةةخ اىجةةزاٍظ ٗا ااب -5

ٍ٘اسّخ اىدٗىخ ٗ ىل ٍِ محه اعدباح اىْحز ثبىٖٞنو اىزْحَٜٞ ىحاارح اىؾنٍ٘ٞخ ثينو رزْبطةت ٍة  ٍةب ٝةزٌ رْفٞةذٓ 

 ٍِ ثزاٍظ ٗنّيطخ.

ٗظ  ثزاٍظ ردرٝجٞخ ٗاابٍخ اىدٗراد ىيَ٘ظفِٞ ىحغحع عديٚ اطض ارجبع ٗرطجٞا ٍ٘اسّخ اىجةزاٍظ ٗا ااب  -6

 اى٘اذ اىذٛ ٝزٌ اطزضَبرح نٜ اّغبس ا عدَبه.ٗمذىل ىجٞبُ إَٞخ 
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  اغزٗؽخ امز٘رآ نيظفخ ٍؾبطةجخ  ميٞةخ ا اارح ٗا ازصةبا  ىداميٞخ  ٍدٝزٝخ اىَزٗر اىعبٍخرطجٞقٞخ نٜ ٗسارح ا

 .1998عبٍعخ ثيداا  
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Budget Programs and Performance away to enhance the control 

in government economic units 
Abstract                                                                       
     The control function of important functions in the system of government for 

several reasons , perhaps the most important of the magnitude of spending and 

spending in one of the tools adopted in the implementation of the control 

function.                                 

        Perhaps the most prominent stages of the development budget in terms of 

setup and use in the budget programs and performance , as specialized literature  

show its importance in strengthening financial and operationl control over the 

government transactions though its dependence on the formation of the 

programs you want governmant units the promote implementation and asset of 

performance standards that can be adopted on the subject of evaluating the 

performance of personnel and units in general package.                                                                 

 This study has reached a set of conclusions we will mention the most important: 

That the style of the budget programs and performance is based reclassification 

of public expenditure so that matdzh units of government show business and 

matqon activities and though the indentification of costs and there by to reduce 

cost , as well as help to complete the process of effective control and pay 

attention to what has been accomplished .                                                 

   The study has find the following  :       

 1-  Application programs need to adopt the budget programe and performance 

by the ministry of public and accounting service in the preparation of the state 

budget because they are based on scientific foundation and the process of the 

preparation of estimates which achieve the objectives of future programs and 

impose controls on government spending.                                            

2- To achieve the first and the most important functions of the budget position 

which is planning and control must be converted from traditional programs to 

balance the budget and programe and performance where traditional budget.                                       

  

Key word/ Budget programs and performance - Control - Government spending 

- Government accounting system               

 


