
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المضرخهص :
٠ٙدف اٌثؽس إٌٝ دزاظح اٌّفا١ُ٘ الأظاظ١ح ٌلإٔراظ١ةح اٌّرةسة١ح ِٕٚال ةح إٌّةا٘ط اٌّةرٍفةح ٌدزاظةرٙا  

تّا ٠ٕرٟٙ إٌٝ ذؽد٠د أُ٘ اٌّعا١٠س اٌّّىةٓ ذبث١مٙةا ٌم١اظةٙا  ةّٓ اٌث١لةح اٌّرةسة١ح اٌعسال١ةح ٚوةرٌه اٌثؽةس ةةٟ 

اٌعسال١ح ٚذؽد٠د اٌّعاٌعاخ اٌّّىٕح ٌرؽع١ُ ذٍه الأظثاب تّا ٠ةمِٓ أظثاب أةفاض ٚازذفاع الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح 

ِٚةا أظةثاب أةفا ةٙا ٚازذفاعٙةا  ؟ازذفاعٙا . ٚأععاِاً ِع ِ ىٍح اٌثؽس اٌرٟ ذٕص عٍٝ ِا ِعرٜٛ الإٔراظ١ح

 ٚ ِا أداء اٌّرازف اٌةاصح اٌعسال١ح ِٚةا عقلةح ٚذةرش١س ذ ١ةس ؟ةٟ اٌّرازف اٌةاصح ع١ٕح اٌثؽس وً عٍٝ ؼدج

ص١اغح ةس ١اخ اٌثؽةس  ٌدزاظةح ٚذؽ١ٍةً اٌعقلةح تة١ٓ  خظسٚالإٔراظ١ح ةٟ أداء اٌّرازف اٌةاصح ةٟ اٌعساق . 

تعرح ع س ِرسةاً  ذؽددٖإٔراظ١ح اٌمباع اٌّرسةٟ ٚالأداء اٌّاٌٟ ٌٍّرازف ع١ٕح اٌثؽس .  وّا أْ ع١ٕح اٌثؽس 

ٚ ِرةةسف اتظةةرصّاز اٌعسالةةٟ  ِةةٓ ِرةةازف اٌمبةةاع اٌةةةاص ٚ٘ةةٟ دِرةةسف ت ةةداد ِٚرةةسف اٌرعةةازٞ اٌعسالةةٟ

ِٚرةسف اٌّرؽةد ٌقظةرصّاز ٚ ِرةسف الأٍ٘ةٟ اٌعسالةٟ ِٚرةسف  اٌعسالةٟ ٌقظةرصّاز ِٚرسف اٌ سق الأٚظظ

اتئرّةةاْ اٌعسالةةٟ ِٚرةةسف داز اٌعةةقَ ٌقظةةرصّاز ِٚرةةسف اتلررةةاد ٌقظةةرصّاز ٚاٌر٠ّٛةةً  ِٚرةةسف تاتةةً 

ٌٍر١ّٕةح ٚاتظةرصّاز ِٚرةسف اٌ ةّاي  ِٚرسف ظِٛس اٌرعةازٞ ِٚرةسف اٌةٍة١ط اٌرعةازٞ ِٚرةسف اٌّٛصةً

ٌٍر٠ّٛةةً ٚاتظةةرصّاز ِٚرةةسف إٌّرةةٛز ٌقظةةرصّاز ِٚرةةسف اتذؽةةاد اٌعسالةةٟ ع  . ٚلةةد ظةةسٜ اظةةرعّاي ِم ةةس 

 ةضةةق عةةٓع ، 2013-2010تظةةرةساض لةة١ُ ذ ١ةةس الإٔراظ١ةةح اٌّرةةسة١ح ٌٍّةةدج ِةةٓ د Malmquistِاٌّى٠ٛعةةد 

تٕعةةة  لاٌستؽ١ةةح ٚاٌعةة١ٌٛح ٚوفا٠ةةح زأض اٌّةةاي   ٌدزاظةةح اظةةرعّاي ِعّٛعةةح ِةةٓ اٌّم ةةساخ اٌّا١ٌةةح اٌّرّصٍةةح 

الأداء اٌّرةسةٟ .  ِٚةٓ اتةسش اتظةرٕراظاخ اٌرةٟ ذٛصةً إ١ٌٙةةا اٌثؽةس ٘ةٟ أْ ِع ةُ اٌّرةازف تؽاظةٗ ٌرؽعةة١ٓ 

ِعرٜٛ الأداء الإٔراظٟ ِٓ خقي اظر قي اٌّٛازد ٚالإِىا١ٔاخ اٌّراؼح ٚ ورٌه عثس اتةةادج ِةٓ ٔعةة اٌرةفة١  

 ٌفائضح ٚٔعة اٌرؽع١ٓ ةٟ اٌّةسظاخ اٌساودج . ةٟ اٌّدخقخ ا
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 Introductionالمقذيح : 
لإٔراظ١ح اٌّرسة١ح ٚذع١ٍظ اٌضٛء عٍٝ طسائك ذم١١ُ الإٔراظ١ح ٠ععٝ اٌثؽس إٌٝ عسض ٚذؽ١ًٍ ا

اٌّةسظاخ اٌّرسة١ح اٌّرٕٛعح ، ورٌه ٠ٙدف ٚاٌّرسة١ح ِٓ خقي ذٕاٚي إٌّا٘ط اٌّرعددج ٌرؽد٠د اٌّدخقخ 

اٌثؽس إٌٝ دزاظح دٚز ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح اٌّرسة١ح ةٟ الأداء اٌّاٌٟ اٌّرسةٟ عثس دزاظح اٌعقلح ت١ٓ 

الإٔراظ١ح ِاٌّى٠ٛعد ٚ ِعّٛعح ِٓ اتسش اٌّم ساخ اٌّا١ٌح اٌّرّصٍح تاٌع١ٌٛح ، اٌستؽ١ح ٚوفا٠ح زأض ِم س 

اٌّاي . ٠ٚععٝ ٘را اٌثؽس إٌٝ دزاظح إٔراظ١ح اٌمباع اٌّرسةٟ اٌةاص ِٓ خقي اخر١از ع١ٕح ِٓ ِرازف 

اٌّرازف ٚظباء ِا١١ٌٓ  د٠عِٚةسظاذٙا اظرٕاداً إٌٝ ِٕٙط اٌٛظاطح اٌرٞ  –اٌمباع اٌةاص ٚذؽ١ًٍ ِدخقذٙا

ُٙ اٌثؽس اٌؽاٌٟ  ساخ الأداء اٌّاٌٟ اٌّرسةٟ. ٠ٚععسض ٚذؽ١ًٍ ِم ةضق عٓت١ٓ اٌّدخس٠ٓ ٚاٌّمرس ١ٓ، 

تاٌرعسف عٍٝ ِا الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح ِٚٓ شُ ذؽد٠د أةضً اٌّما١٠ط إٌّاظثح ٌم١اض ٚذؽ١ًٍ الإٔراظ١ح  ّٓ 

دزاظح إٔراظ١ح اٌّرسف ترظٍٛب ٠دعٝ ِم س ِاٌّى٠ٛعد اٌرٞ اٌث١لح اٌّرسة١ح اٌعسال١ح.وّا ٠ؽاٚي اٌثؽس 

 ع .DEAدdata envelopment analysisذؽ١ًٍ ذب٠ٛك اٌث١أاخ  ا٠ٌٝعرٕد ةٟ ذبث١مٗ 

 ينهعيح انثحس/ المحىر الأول
 يشكهح انثحس  : -أولا

عػ أٌٚةٟ ِٓ أظً اٌٛلٛف عٍٝ ِ ىٍح ؼم١مح ٠عأٟ ِٕٙا اٌمباع اٌّرسةٟ اٌعسالٟ ، ٚورٌه ِٓ خقي ِ

ش٠ازاخ ١ِدا١ٔح ٌعدد ت ترض تٗ ِٓ اٌّرازف اٌّؽ١ٍح اٌةاصةح،  ةضق عٌٍٓعد٠د ِٓ اٌّعقخ ذاخ اتخرراص، 

ٚأخ١ساً تاتظرٕاد إٌٝ عدد ِٓ اٌدزاظاخ اٌّرسة١ح، خٍص اٌثاؼس إٌٝ إْ الإٔراظ١ةح ِةٓ اٌّ ةىقخ اٌّّٙةح اٌرةٟ 

 -عك ا٢ذٟ:٠عأٟ ِٕٙا اٌمباع اٌّرسةٟ ترتعاد ِرعددج عٍٝ ٚةك إٌ

 ِمازٔح ِع الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح اٌعاتمح . ت ىً عاَأةفاض ِعرٜٛ إٔراظ١ح اٌّرازف  -1

 عف ات٘رّاَ تّٛ ٛع الإٔراظ١ح ِٓ لثً اٌّرازف ٚلاداذٙةا عٍةٝ اٌةسغُ ِةٓ أ١ّ٘ةح اٌّٛ ةٛع ٚدٚزٖ ةةٟ  -2

 . ت ىً عاَزةع أداء اٌّرسف ٚاٌعًّ اٌّرسةٟ ٚذب٠ٛسٖ 

ٚةةٟ الإعّةاي الأخةسٜ  ٚت ظة١ّاٟ تّٛ ةٛع الإٔراظ١ةح ةةٟ اٌعّةً اٌّرةسةٟ  عف ات٘رّاَ الأوةاد٠ّٟ اٌّؽٍة -3

 ، ٚذٌه ِٓ خقي ٔدزج اٌدزاظاخ اٌّؽ١ٍح اٌرٟ ذٕاٌٚد ٘را اٌّٛ ٛع عٍٝ أ١ّ٘رٗ.ت ىً عاَ

عٍٝ اٌعىط ِٓ ذٌه ةٟ اٌعأة الأخس ٔعةد ش٠ةادج ات٘رّةاَ ةةٟ ِٛ ةٛع الإٔراظ١ةح عٍةٝ اٌرةع١د٠ٓ الأوةاد٠ّٟ  -4

 عا١ٌّا ٚاعرساف وث١س تر١ّ٘رٙا ٚدٚز٘ا ةٟ ذب٠ٛس الأداء اٌّرسةٟ . ٚاٌربث١مٟ عست١ا ٚ

 ٕ٘ان ِ ىقخ ة١ٕح ذرعٍك ترٚ اع اٌّرازف ِٚعب١اذٙا اٌّا١ٌح اٌرٟ ذععد٘ا وً ِٓ :ـ  -5

 اٌّراز٠ف الأخسٜ لأغٍة ِرازف اٌمباع اٌةاص .  ٚتظ١ّاِ ىٍح ازذفاع اٌرىا١ٌف اٌر  ١ٍ١ح  - أ

رّةاْ ذعٙةدٞ تٕعةثح أوثةس ِةٓ ِةٕػ اتئرّةاْ إٌمةدٞ أٞ اٌرٛظةٗ ٔؽةٛ ذٛظٗ ِرةازف اٌمبةاع اٌةةاص ٌّةٕػ ائ - ب

 الأٔ بح خازض ا١ٌّصا١ٔح ِّا ٠عسض اٌّرازف ٌّةاطسج وث١سج . 

 -:ذ١ح اتِٚٓ ٕ٘ا ٠ّىٓ ص١اغح ِ ىٍح اٌثؽس عٍٝ ٚةك الأظلٍح   

 ؟ ً خاصت ىِا اٌّمرٛد تالإٔراظ١ح ِٚا ٟ٘ ِداخً دزاظرٙا ٚو١ف ٠عسٜ ل١اظٙا ةٟ اٌمباع اٌّرسةٟ  -1

 ت ةىً خةاصِٚا أظثاب أةفا ةٙا ٚازذفاعٙةا ةةٟ اٌمبةاع اٌّرةسةٟ اٌعسالةٟ اٌةةاص  ؟ِا ِعرٜٛ الإٔراظ١ح -2

 ٚةٟ اٌّرازف اٌةاصح ع١ٕح اٌثؽس وً عٍٝ ؼدج .
 ِا١٘ح أداء اٌّرازف اٌةاصح اٌعسال١ح ِٚا ٟ٘ عقلح ٚذرش١س الإٔراظ١ح ةٟ أداء اٌّرازف اٌةاصح ةٟ اٌعساق؟ -3

 انثحس:أهًيح  -شانيا    
 ـ -: اتذ١حذثسش أ١ّ٘ح اٌثؽس  ِٓ خقي اٌّمِٛاخ 

أٔٙا ذعد ِٓ اٌدزاظاخ اٌم١ٍٍح ةٟ ِعاي إٔراظ١ح اٌمباع اٌّرسةٟ اٌعسالٟ تؽدٚد عٍُ اٌثاؼس ٟٚ٘ ذؽاٚي  

 ذؽد٠د أُ٘ اٌّم ساخ اٌّع١ٍّح ٚغ١س اٌّع١ٍّح ٌلإٔراظ١ح ةٟ اٌمباع اٌّرسةٟ اٌعسالٟ. 

١ٗ الإٔراظ١ح ِٚٓ شُ اٌٛلٛف عٍٝ أةضً اٌّما١٠ط إٌّاظثح ٌم١اض ٚذؽ١ًٍ ٠عُٙ اٌثؽس تاٌرعسف عٍٝ ِا ٘ 

 الإٔراظ١ح  ّٓ اٌث١لح اٌّرسة١ح اٌعسال١ح . 

 ا٠ٌٝؽاٚي اٌثؽس دزاظح إٔراظ١ح اٌّرسف ترظٍٛب ٠دعٝ ِم س ِاٌّى٠ٛعد اٌرٞ ٠عرٕد ةٟ ذبث١مٗ  

ذؽ١ًٍ ذب٠ٛك اٌث١أاخ
 

 ع.  DEAد 
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 أهذاف انثحس   -شانصا     

اٌثؽس إٌٝ ذؽم١ك الأذٟ :ـ٠ٙدف   

دزاظح اٌّفا١ُ٘ الأظاظ١ح ٌلإٔراظ١ح اٌّرسة١ح ِٕٚال ح إٌّا٘ط اٌّةرٍفح ٌدزاظةرٙا تّةا ٠ٕرٙةٟ إٌةٝ ذؽد٠ةد  -1

 أُ٘ اٌّعا١٠س اٌّّىٓ ذبث١مٙا ٌم١اظٙا  ّٓ اٌث١لح اٌّرسة١ح اٌعسال١ح.

  ّٓ اٌٙدف الأٚي.ل١اض الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح اٌعسال١ح عٍٝ ٚةك اٌّعا١٠س اٌرٟ ٠ّىٓ ذؽد٠د٘ا  -2

اٌثؽس ةٟ أظثاب أةفاض الإٔراظ١ح اٌّرةسة١ح اٌعسال١ةح ٚذؽد٠ةد اٌّعاٌعةاخ اٌّّىٕةح ٌرؽعة١ُ ذٍةه الأظةثاب  -3

 تّا ٠مِٓ ازذفاعٙا.

 اٌثؽس ةٟ اٌعقلح ت١ٓ إٔراظ١ح اٌّرسف ٚأدائٗ  ّٓ ِعا١٠س الأداء اٌّةرازج . -4

 فرضياخ انثحس  -راتعا  
 عROAد اٌّٛظٛداختّعدي اٌعائد عٍٝ ١ح ٌٍّرازف ع١ٕح اٌثؽس ِّصٍح ٕ٘ان عقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚاٌستؽ 

 ع.NIM٘اِش اٌفائدج اٌراةٟ دِعدي ع ROEٚاٌعائد عٍٝ ؼمٛق اٌّعا١ّ٘ٓ دِٚعدي 

اٌسص١د ِعدي ٚ تّعدي اٌع١ٌٛح اٌما١ٔٛٔح ٕ٘ان عقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚاٌع١ٌٛح ٌٍّرازف ع١ٕح اٌثؽس ِّصٍح  

 ِٚعدي اٌرٛظ١ف . إٌمدٞ

ٌٝ زأض اٌّاي اٌّّرٍه إ تّعديعقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚوفا٠ح زأض اٌّاي ٌٍّرازف ع١ٕح اٌثؽس ِّصٍح  ٕ٘ان 
 زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ اٌمسٚض ٚاٌعٍف . ِعديزأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ اٌٛدائع ٚ ِعديإظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ ٚ

 : رهمجرًع انثحس وعين -خايضا  
ِعرّةةع ًٌٍثؽةةس، ٚذعةةد اٌرمةةاز٠س دا١ٌّصا١ٔةةاخع اٌعةة٠ٕٛح ظةةسٜ ذؽد٠ةةد اٌمبةةاع اٌّرةةسةٟ اٌعسالةةٟ اٌةةةاص 

ع ةضةةقً عةةٓ اٌّمةةاتقخ 2013-2010ٌٍّرةةازف ع١ٕةةح اٌثؽةةس ِرةةدزاً ٌٍث١أةةاخ اٌقشِةةح ٌٍرؽ١ٍةةً ٌٍّٚةةدج ِةةٓ د

اٌ ةر١ح اٌرٟ أظسا٘ا اٌثاؼس ِع تع  اٌّرةرر١ٓ تاٌمباع اٌّرسةٟ . ٚذىٛٔد ع١ٕح اٌثؽس ِةٓ ظةرح ع ةس 

ٌةةةاص ٚ٘ةةٟ دِرةةسف ت ةةداد ِٚرةةسف اٌرعةةازٞ اٌعسالةةٟ ِٚرةةسف اتظةةرصّاز ِرةةسةاً ِةةٓ ِرةةازف اٌمبةةاع ا

ِٚرةةسف اٌّرؽةةد ٌقظةةرصّاز ِٚرةةسف الأٍ٘ةةٟ اٌعسالةةٟ  اٌعسالةةٟ ٌقظةةرصّاز اٌعسالةةٟ ِٚرةةسف اٌ ةةسق الأٚظةةظ

ِٚرسف اتئرّاْ اٌعسالةٟ ِٚرةسف داز اٌعةقَ ٌقظةرصّاز ِٚرةسف اتلررةاد ٌقظةرصّاز ٚاٌر٠ّٛةً  ِٚرةسف 

ٌرعةةازٞ ِٚرةةسف اٌةٍةة١ط اٌرعةةازٞ ِٚرةةسف اٌّٛصةةً ٌٍر١ّٕةةح ٚاتظةةرصّاز ِٚرةةسف تاتةةً ِٚرةةسف ظةةِٛس ا

 اٌ ّاي ٌٍر٠ًّٛ ٚاتظرصّاز ِٚرسف إٌّرٛز ٌقظرصّاز ِٚرسف اتذؽاد اٌعسالٟ ع  .

 اٌّثسزاخ اٌرٟ ِٓ خق٘ا ظسٜ ذؽد٠د اٌّرازف ع١ٕح اٌثؽس ٟٚ٘ وا٢ذٟ :  -‌أ

 ٕٛاخ . عٍٝ ذرظ١ط اٌّرازف ع١ٕح اٌثؽس أوصس ِٓ ع سج ظ ِٝض .1
 اٌّةسظاخ اٌّرسة١ح ٌرٌه ظسٜ اظرثعاد اٌّرازف الإظق١ِح اٌةاصح . –ذ اتٗ اٌّدخقخ  اٌعٕا٠حالأخر تٕ س  .2

ظسٜ اظرعثاد اٌّرازف اٌرٟ خضعد ٌٍٛصا٠ح ِٓ لثً اٌثٕه اٌّسوةصٞ اٌعسالةٟ خةقي ِةدج اٌثؽةس ٚ٘ةُ وةً  .3

 ِرسف عثس اٌعساقع  .ِٚرسف اٌٛزواء ِٚٓ د ِرسف اٌثرسج اٌدٌٟٚ 

ٜ اظةةرثعاد ِرةةسف اٌر١ّٕةةح اٌةةدٌٟٚ ٌقظةةرصّاز ٚاٌر٠ّٛةةً ٚذٌةةه ٌرؽ٠ٛةةً ٔ ةةاط اٌّرةةسف ِةةٓ إٌ ةةاط ظةةس .4

 الإظقِٟ إٌٝ إٌ اط اٌرعازٞ خقي ِدج اٌثؽس .

ع اعرّةةد  2013ٌٍٛلةةٛف عٍةةٝ خرةةائص اٌّرةةازف ع١ٕةةح اٌثؽةةس اٌرةةٟ ظةةسٜ ذؽد٠ةةد٘ا عٍةةٝ أظةةاض عةةاَ د  -‌ب

إظّةةاٌٟ اٌّٛظةةٛداخ ٚ اٌٛدائةةع ٚ اتئرّةةاْ إٌّّةةٛغ اٌثاؼةةس عةةدد ِةةٓ اٌّم ةةساخ اٌّرةةسة١ح اٌّّٙةةح ِٕٙةةا: ل 

ٚاتظرصّازاخ اٌّا١ٌح   ةّٓ ؼ١س اٌّٛظٛداخ اٌّرسة١ح ةاْ ِعّةٛع ِٛظةٛداخ اٌّرةازف ع١ٕةح اٌثؽةس اٌثةاٌ  

ٟ  د ع ِرسةاً ذ ىً 16عدد٘ا د اٌٛ ِٓ إظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ ٌّرازف اٌمباع اٌةاص اٌثاٌ  ِعّٛعٙا % ع  80,36ؼ
ٟ  د ِؽف ةح اٌٛدائةع اٌّرةسة١ح ةةاْ  ةرةٛصع ِرسةاً ، أِا ت23د اٌٛ ً ؼة ةح اثٌؽةس ذ ةى دٚائةع  86,67اٌّرةازف ع١ٕ  ٟ ةاٌ ٓ إظّ ة % عِ 

اٙ د عٛ عِّ ثٌاٌ   رسف ، 23ِرازف امٌباع اةٌاص ا ِةٓ اتئرّةاْ  % ع 79,5ةةٟ ؼة١ٓ ذ ةىً اٌّرةازف ع١ٕةح اٌؽةس ؼةٛاٌٟ د عِ 

ع 23اٌمبةةاع اٌةةةاص اٌثةةاٌ  ِعّٛعٙةةا د إٌّّةةٛغ د إٌمةةدٞ ت أٌرعٙةةدٞ ع لإظّةةاٌٟ اتئرّةةاْ إٌّّةةٛغ ٌّرةةازف

% ع ِةةٓ إظّةةاٌٟ اتظةةرصّازاخ اٌّا١ٌةةح  ٌّرةةازف 98ِرةةسف ، ت١ّٕةةا ذ ةةىً اٌّرةةازف ع١ٕةةح اٌثؽةةس ؼةةٛاٌٟ  د

 ع ِرسف. 23اٌمباع اٌةاص اٌثاٌ  ِعّٛعٙا د
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 يصادر المعهىياخ المعرًذج وأصانية جمعها : -صادصا  
-ا٢ذ١ح :  ذرّصً أظا١ٌة ظّع اٌث١أاخ ٚذؽ١ٍٍٙا تاٌفمساخ  

ذٛةس ِٓ اٌّرادز اٌعست١ح ٚالأظٕث١ح  عٍٝ ِااعرّد اٌثؽس ةٟ ذ ب١ح اٌعأة إٌ سٞ  -اٌعأة إٌ سٞ : -‌أ

اٌعاِع١ح ٚاٌدٚز٠اخ اٌعست١ح ٚالأظٕث١ح ةضق عٓ اتةادج ِٓ خدِاخ اٌ ثىح اٌد١ٌٚح  اخؼٚٚاٌسظائً ٚالأطس

 ٌٍّعٍِٛاخ د ثىح الإٔرس١ٔد ع . 

ّد اٌثاؼس ةٟ اٌؽرٛي عٍٝ اٌث١أاخ ِٓ خقي اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌعسالٟ تعد اٌؽرٛي اعر  -اٌعأة ا١ٌّدأٟ : -‌ب

عٍٝ ِٛاةمح اٌثٕه ترص٠ٚد اٌثاؼس تاٌث١أاخ اٌرٟ ٠ؽراظٙا، ٚذعد اٌرماز٠س دا١ٌّصا١ٔاخع اٌع٠ٕٛح ٌٍّرازف 

ماتقخ اٌ ةر١ح ٌر ب١ح اٌعسال١ح ع١ٕح اٌثؽس ِردزاً  ٌٍث١أاخ اٌقشِح ٌٍرؽ١ًٍ . ٚورٌه اٌّراتعح ا١ٌّدا١ٔح ٚاٌّ

اٌعٛأة اٌع١ٍّح ٚاٌؽرٛي عٍٝ اٌّعٍِٛاخ ِٓ خقي اٌٍماءاخ ٚاٌّماتقخ اٌ ةر١ح ِع تع  اٌّعم١ٌٚٓ ةٟ 
 اٌثٕه اٌّسوصٞ ٚتع  اٌّعم١ٌٚٓ ةٟ اٌّرازف ع١ٕح اٌثؽس ، ةضقً عٓ اٌص٠ازاخ ا١ٌّدا١ٔح ٌٍّرازف ع١ٕح اٌثؽس  . 

ٔثٗ اٌربث١مٟ عٍٝ اؼد اٌّم ساخ اٌّّٙح اٌّعرةدِح ةٟ ل١اض ٠عرٕد اٌثؽس ةٟ ظا -اٌعأة اٌربث١مٟ : -‌ت

، إذ ٠عد ٘را اٌّم س ِٓ أوصس Malmquistٚذؽ١ًٍ الإٔراظ١ح ٌٍمباع اٌّرسةٟ ٚ٘ٛ ِم س ِاٌّى٠ٛعد 

ٌٝ ذؽ١ًٍ ذب٠ٛك اٌث١أاخ ااٌّم ساخ اظرةداِاً ةٟ اٌمباع اٌّرسةٟ، ٚ٘ٛ ِم س غ١س ِعٍّٟ ٠عرٕد ةٟ ذمد٠سٖ 

ٌبسائك اٌّعرةدِح ةٟ ذؽ١ًٍ ٚذمد٠س اٌىفاءج ٚالإٔراظ١ح ةٟ اٌمباع اٌّرسةٟ .ٚلد أٚ ػ اٌرٞ ٠عد أوصس ا

% ِٓ ِساظعح اٌدزاظاخ الأدت١اخ ذٛ ػ  25ع ترْ ؼٛاٌٟ Mukharjee et al., 2001 ; Sufian, 2011د

ذؽ١ٍٍٗ إٌٝ وً  ع ، اٌرٞ ٠ّىMPIٓترْ ذمد٠س ذ ١١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٠رُ تاظرةداَ ِم س الإٔراظ١ح ِاٌّى٠ٛعد د

ِٓ اٌر ١س اٌرمٕٟ ، ذ ١س اٌىفاءج اٌرٟ تدٚز٘ا ذرؽًٍ إٌٝ ذ ١١س اٌىفاءج اٌف١ٕح أٚ اٌىفاءج الإداز٠ح ، ذ ١س اٌىفاءج 

 Sharm et al, 2013  : 203 )اٌؽع١ّح  د

ظٛة . إٌّٙع١ح اٌعاِح ٌم١اض الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح -‌ث سة١ح عٕد أعداد إٌّٙع١ح اٌعاِح ٌم١اض الإٔراظ١ح اٌّر ذ

 ع : 167:  2011اتعرّاد عٍٝ أزتع ِساؼً ٟٚ٘ والأذٟ  د تٛزلثح ، 

غ١س  اخر١از إٌّٙط إٌّاظة دِٕٙط ِعٍّٟ، ِٕٙط غ١س ِعٍّٟ ِٕٚٙط ذم١ٍدٞع ، ٚاعرّد اٌثؽس عٍٝ إٌّٙط .1

  ٌّرسة١ح.اظرٕاداً ٌرؽ١ًٍ ذب٠ٛك اٌث١أاخ ٌدزاظح الإٔراظ١ح ا عMalmquistاٌّعٍّٟ اٌّرّصً تّم ساخ ِاٌّى٠ٛعد د
ع Malmquistاخر١از اٌّم١اض إٌّاظة ٌرم١١ُ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح، ٚلد ظسٜ اخر١از ِم ساخ ِاٌّى٠ٛعد د .2

  ٌٍؽرٛي عٍٝ ل١ُ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح . 

اٌّةسظاخ اٌّرسة١ح اٌّرعددج ٕ٘ان اٌعد٠د ِٓ إٌّا٘ط ِصقً ِٕٙط الإٔراض، ِٕٙط  –ذؽد٠د اٌّدخقخ  .3

خ ٚغ١س٘ا ِٓ إٌّا٘ط ، ٚلد ظسٜ اظرةداَ ِٕٙط اٌٛظاطح ٌرؽد٠د اٌّدخقخ اٌٛظاطح ِٕٚٙط اٌّٛظٛدا

 اٌعٕا٠حِح ٌرم١١ُ اٌّمظعاخ اٌّا١ٌح تروٍّٙا لأٔح ٠رخر تٕ س ءأوصس ِق ٚاٌّةسظاخ اٌّرسة١ح تْ ٘را إٌّٙط

 ٔفماخ اٌفائدج اٌرٟ غاٌثا ِا ذّصً ٔرف إٌٝ شٍصٟ اٌرىا١ٌف الإظّا١ٌح . 

اخر١از اٌرٛظٗ ٔؽٛ اٌّدخقخ أٚ اٌّةسظاخ أٚ ع  ةمد ٠رُ return to scaleعُ دذؽد٠د اٌعائد إٌٝ اٌؽ .4

وقّ٘ا .  ؼ١س ٠ّىٓ ذمد٠س الإٔراظ١ح ِٓ خقي ظأث١ٓ ِةرٍف١ٓ الأٚي ٘ٛ ذع ١ُ الإٔراض ةٟ ؼ١ٓ ا٢خس ٘ٛ ذم١ًٍ 

ٛ "  "ذٛظٗ ٔؽinput orientedاٌّدخقخ. ذعسف ٘رٖ اٌعٛأة أ٠ضا تاظُ "ذٛظٗ ٔؽٛ اٌّدخقخ 

 .  " output oriented اٌّةسظاخ 

 ل١اض ذ ١١س الإٔراظ١ح تاظرةداَ ِم س ِاٌّى٠ٛعد اظرٕاداً إٌٝ أظٍٛب اٌرؽ١ًٍ أٌرب٠ٛمٟ ٌٍث١أاخ .  -‌ج

 إذ ذربٍة ل١اض ذ ١١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٌٍّرازف ع١ٕح اٌثؽس ذٛظ١ف الإصداز اٌصاٌس ِٓ تسٔاِط       

ٌعٛائد اٌؽعُ CRS-Malmquist أّٛذظ١ٓ ا٢ٚي أّٔٛذض  ع ، ٚلد ظسٜ اظرةداَ 3.2PIM-DEA VERد 

ٌعٛائد اٌؽعُ اٌّر ١سج  VRS-Malmquistاٌصاترح تاٌّم١اض ذٚ اٌرٛظٗ ٔؽٛ ٌٍّدخقخ ٚاٌصأٟ أّٔٛذض 

اٌرٛظٗ ٔؽٛ ٌٍّدخقخ. ٚةٟ وً أّٔٛذض ظ١رُ عسض إٌرائط ٚةك شقز خبٛاخ ذثدأ ترؽ١ًٍ ذ ١س  ٞتاٌّم١اض ذ

ع شُ ذؽد٠د اٌٛؼداخ اٌّسظع١ح ٌٍّرازف ع١ٕح 2013-2010ّرازف ع١ٕح اٌثؽس ٌٍّدج ِٓ دالإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٌٍ

 اٌثؽس ٌٍّدج ذاذٙا ٚاخ١سا اظرةساض ل١ُ اٌّدخقخ اٌفائضح ٚاٌّةسظاخ اٌساودج ٌٍّرازف ع١ٕح اٌثؽس . 
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 الإطار اننظري نهثحس/المحىر انصاني
 -:صرفيحو أهى يقاييش الإنراظيح الم يفهىو الإنراظيحأولا : 

 يفهىو الإنراظيح :  - أ
الإٔراظ١ح ٟ٘ ِم س الررادٞ ٠عرةدَ ٌم١اض ةاع١ٍح الإدازج ةٟ إدازج إٌ اط الإٔراظٟ ٠ٚعثس عٕٙا تٕعثح         

ِل٠ٛح ذ ١س إٌٝ اٌعقلح ت١ٓ الإٔراض داٌّةسظاخع  إٌاذط عٓ إٌ اط الإٔراظٟ ٚعٕاصس الإٔراض اٌّعرةدِح . 

لباع أٚ ؼرٝ  –ّٙح اٌّعرةدِح ٌم١اض ٔعاغ ٚذبٛز أٞ ِمظعح ّٚاٌّما١٠ط اٌ ةالإٔراظ١ح ٟ٘ ِٓ اٌّم ساخ

ع ةٟٙ ِم س ِفعُ تاٌؽ٠ٛ١ح ٌلأداء اتلررادٞ ؼ١س ذعرةدَ عادج ٌٛصف  39:  2010اٌدٚي  د إٌّرٛز ، 

خ ِعرٜٛ أداء ٚؼدج الإٔراض ِٓ ؼ١س اظرةداِٙا ٌّٛازد اٌّدخقخ ةٟ ذ١ٌٛد اٌّةسظاخ، إٞ أٔٙا ٔعثح اٌّةسظا

اٌرٟ ذٕرعٙا إٌٝ اٌّدخقخ اٌرٟ ذعرةدِٙا . ٌٚمد ؼ ١د الإٔراظ١ح تا٘رّاَ ٚا ػ ةٟ الأدب اتلررادٞ ٚالإدازٞ 

ع ٚالإٔراظ١ح ٟ٘ 1:  2005ٌّا ٌٙا ِٓ أ١ّ٘ح تازشج ةٟ إٌٛاؼٟ اتلرراد٠ح ٚاتظرّاع١ح ٚاٌصماة١ح د ١ٕ٘ح ، 

ع ةٟٙ ١ٌعد غا٠ح ةٟ  39:  2008ٌقِٟ ٚ اٌث١اذٟ ، ِم١اض ٌؽعٓ اظر قي الأِٛز ٚإٔراض اٌعٍع ٚاٌةدِاخ  د ا

ؼد ذاذٙا  تً ٟ٘ ةٟ اٌٛالع آ١ٌح ٌرؽع١ٓ ظٛدج أٚ ٔٛع١ح اٌؽ١اج اٌّاد٠ح ، ةالإٔراظ١ح أِس أظاظٟ ٌٍرمدَ ةٟ 

. وّا أْ ع١ٍّح الإٔراض اٌّرسةٟ ٚاٌّؽدداخ اٌىإِح ٟ٘ أظاظ١ح  ( Banaal,2010:98 )ظ١ّع أٔؽاء اٌعاٌُ  

الأداء اتلررادٞ ٌٍّرازف. ٠ٚرّصً الأداء اٌّرسةٟ تع١ٍّح ذؽ٠ًٛ اٌّدخقخ اٌّرعددج إٌٝ  ٌّٕرظح ٚل١اض

ِةسظاخ ِرعددج . ٌٚىٓ ٔ سا ٌٍبث١عح اٌّرىاٍِح ٌع١ٍّح الإٔراض اٌّرسةٟ، ٚٚظائف اٌٛظباء اٌّا١١ٌٓ، 

اٌّصاي، ٠ّىٓ  اٌربٛزاخ إٌّٙع١ح ذٛاظٗ صعٛتاخ ةٟ ذعس٠ف ٚل١اض ِدخقخ ِٚةسظاخ اٌّرسةٟ . عٍٝ ظث١ً

أْ ٠ٕ س إٌٝ إٌ اط الإٔراظٟ ةٟ اٌ سواخ اٌّا١ٌح ورؽ٠ًٛ اٌّدخقخ غ١س اٌّا١ٌح إٌٝ ِةسظاخ ِا١ٌح . إذا واْ 

الأِس ورٌه، ةاٌعٛاًِ الأظاظ١ح ةٟ ظأة اٌّدخقخ لأعّاي اٌةدِاخ اٌّا١ٌح ٟ٘ ٚا ؽح ٚذر١ّص تٛاظبح 

ظأة اٌّةسظاخ ٠ةضع ٌٍرٛص١ف ٚلضا٠ا اٌم١اض. ِٓ ظٙح اٌعّاٌح دا١ٌد اٌعاٍِحع ٚزأض اٌّاي.  ٌٚرٌه، ةمظ 

أخسٜ، ٚلأْ اٌٛدائع ٠ّىٓ أْ ٠ٕ س إ١ٌٙا عٍٝ ؼد ظٛاء وّدخً أٚ وّةسض ، ١ٌط ةمظ اٌّدخقخ غ١س إٌمد٠ح 
 Kenjegalieva, 2007ٌٚىٓ أ٠ضا اٌّدخقخ إٌمد٠ح ورٌه اٌّةسظاخ ٠ّىٓ أْ ذ ازن ةٟ ع١ٍّح الإٔراض اٌّرسة١ح.  د

 ع ٠ٛ ػ ٌٕا أْ ع١ٍّح الإٔراض اٌّرسةٟ . 1ع  ٚاٌ ىً د   32-33 :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

‌(‌‌.‌عملية‌الإنتاج‌المصرفي‌‌‌الشكل‌)
Source : Kenjegalieva . Karligash A (2007) A Nonparametric Efficiency And 

Productivity Analysis of Transition Banking, thesis published, Loughborough 

University . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌّدخقخ إٌمد٠ح   

 دِصً اٌٛدائعع

اٌّةسظاخ إٌمد٠ح 

 دِصً اٌمسٚضع
ع١ٍّح الإٔراض 

 اٌّرسةٟ

اٌّدخقخ غ١س إٌمد٠ح 

دِصً ا١ٌد اٌعاٍِح ٚزأض 

 اٌّايع

 

اٌّةسظاخ غ١س إٌمد٠ح   

دِصً. اٌةدِاخ اٌّرسة١ح، 

  خدِاخ الإ٠داععِصقً 
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 انرًيز تين الإنراظيح، انكفاءج و انفاعهيح .   - ب
٠صاي ٠ةٍظ ت١ٓ الإٔراظ١ح ، اٌىفاءج ٚاٌفاع١ٍح زغُ  ِاةٟ ِٕال ح ِفَٙٛ الإٔراظ١ح ٠ٕث ٟ أ٢ ازج إٌٝ أْ اٌثع  

ِفَٙٛ الإٔراظ١ح، اٌىفاءج  عٍٝد ذعددخ أزاء اٌثاؼص١ٓ ع ةٍم32:  2008اخرقف اٌّعٕٝ اٌّمرٛد تىً ُِٕٙ دتقي ، 

 ,batchelorّٙا ِرسادةا١ْت ىً ِرثادي ٕٚ٘ان اظرٕراض أْ وٍ اظرةدَ ِفَٙٛٚاٌفاع١ٍح . ةّصقً الإٔراظ١ح ٚاٌىفاءج 

 ع . ةىص١سا ِا ٠عرةدَ ِربٍػ الإٔراظ١ح وّفسدج ٌّربٍػ اٌىفاءج ٌٚىٓ ٕ٘ان اخرقف ت١ٓ اٌّربٍؽ١ٓ ،(2005:76

ة١ّىٓ اٌمٛي ترْ الإٔراظ١ح ٟ٘ اٌّةسظاخ اٌؽاصٍح أٚ إٌاذعح عٓ ِعّٛعح ِٓ اٌّدخقخ أٚ ٟ٘ ٔعثح اٌّةسظاخ إٌٝ 

اٌّدخقخ . ِٚٓ خقي ٘را ٠ّىٓ ا رماق ِعّٛعح ِٓ اٌّم ساخ اٌرٟ ذعثس عٓ الإٔراظ١ح اٌعصئ١ح ٌىً عٕرس ِٓ عٕاصس 

ا ِٓ اٌعٕاصس، ةٟ ؼ١ٓ أْ اٌىفاءج ذٙرُ  تبس٠مح أٚ و١ف١ح اظر قي اٌّدخقخ وإٔراظ١ح زأض اٌّاي ٚإٔراظ١ح اٌعًّ ٚغ١س٘

اٌّٛازد  تٙدف ذؽم١ك ألرٝ ِعرٜٛ ِّىٕا ِٓ اٌّةسظاخ ِٓ ٘رٖ اٌّٛازد. ت١ّٕا اٌفاع١ٍح ةٟٙ اٌمدزج عٍٝ ذؽم١ك 

أٔٙا تع  اٌثاؼص١ٓ عٍٝ د٘ا الأ٘داف ِٓ طسف اٌّمظعح ٚاٌرٟ ٠ّىٓ ل١اظٙا ِصً ٘دف اٌستػ أٚ ٘دف إٌّٛ، ٠ٚع

ِؽرٍح ذفاعً ِىٛٔاخ الأداء اٌىٍٟ ٌٍّمظعح، تّا ٠ؽر٠ٛٗ ِٓ أٔ بح ة١ٕح ٚإداز٠ح ٚٚظ١ف١ح، ِٚدٜ ذرشسٖ تاٌّؽ١ظ، وّا 

ع  ٠ٛ ػ طث١عح اٌعقلح ت١ٓ 2ع ٚاٌ ىً د40 -39:  2011لثح ،  . د تٛزأٔٙا ذسذثظ تّدٜ ذؽم١ك اٌّمظعح لأ٘داةٙا

ع  ٠رضػ ٌٕا ترْ ِفَٙٛ الإٔراظ١ح ٠سذثظ ِع ِفا١ُ٘ أخسٜ 2خقي اٌ ىً د ةّٓالإٔراظ١ح، اٌىفاءج، اٌفاع١ٍح ٚالأداء.  

ع ِصً اٌىفاءج ، اٌفاع١ٍح ٚالأداء ٚاْ ٘رٖ اٌّفا١ُ٘ ١ٌعد ِعرمٍح عٓ تعضٙا  undifferentiatedغ١س ِرّا٠صج د 

إٔٗ ٠دي عٍٝ لدزج إٌّ ّح  اٌثع  إت أٔٗ ِٓ اٌُّٙ اٌر١١ّص ٚذٛ ١ػ اتخرقةاخ ت١ُٕٙ، ةالأداء ٘ٛ أٚظع ٘رٖ اٌّفا١ُ٘. ة

دأٚ أ٠ح ٚؼدج ذؽ١ٍ١ٍح أخسٜع ٌرؽم١ك عدد ِع١ٓ ِٓ الأ٘داف اٌعاِح، اٌّؽددج ِعثما ذرعٍك تّةرٍف ظٛأة اٌر١ّٕح. ٚ٘ٛ 

٠ ًّ دأٚ لد ٠ رًّع عٍٝ عدد ٚاةس ِٓ الأ٘داف ، ١ٌٚط الأ٘داف اتلرراد٠ح ةمظ ، ٌٚىٓ أ٠ضا اتظرّاع١ح ٚالأخقل١ح 

،  efficiencyٚاٌىفاءج effectiveness ذٌه ةإٔٗ ٠ ًّ اش١ٕٓ ِٓ اٌّفا١ُ٘ الأخسٜ، ٟٚ٘ اٌفاع١ٍح  عٓ ةضقٚاٌث١ل١ح . 

ٚاٌرٟ ةٟ تع  الأؼ١اْ ٠ از ٌّٙا أ٠ضا " تالأداء اٌةازظٟ "ٚ" الأداء اٌداخٍٟ" عٍٝ اٌرٛاٌٟ. ةاٌفاع١ٍح ذدي عٍٝ ِدٜ 

ٚاٌث١ل١ح، ٚغ١س٘ا ِٓ الأ٘داف ع،  ِٓ دْٚ أٞ ؼعاب عٍٝ ذؽم١ك الأ٘داف، ِّٙا وأد دالرراد٠ح، اظرّاع١ح، أخقل١ح 

ِعرٜٛ اٌرىا١ٌف اٌّرىثدج دعٛاًِ الإٔراضع أٚ ؼعُ اٌّةسظاخ إٌّرعح. أِا اٌىفاءج ، ةرٔٙا ذدي عٍٝ ِدٜ ذؽممد الأ٘دا 

ٔ س ِةرٍفر١ٓ، دعادج اتلرراد٠حع ٚةٟ اٌٛلد ٔفعٗ اٌرم١ًٍ ِٓ اظرةداَ اٌّٛازد. ٠ّٚىٓ اٌرعث١س عٓ اٌىفاءج ِٓ ٚظٙرٟ 

ٌٚىٓ ِرىاٍِر١ٓ، اؼد٘ا ِاٌٟ ٚا٢خس ةٕٟ. ٠ّٚىٓ اٌرعث١س عٓ ٚظٙح إٌ س اٌّا١ٌح ِٓ ؼ١س ٔعة اٌستؽ١ح، عٍٝ ظث١ً 

  الإٔراظ١ح ذم١ط الأداء اٌفٕٟ ِٚٓ شُتالإٔراظ١ح .  ت ىً عاَاٌّصاي. أِا ٚظٙح إٌ س اٌف١ٕح ةرٔٗ ٠ از إ١ٌٙا 

 ٚ٘ٛ ل١اض اٌىفاءج اٌف١ٕح . ٚ٘ىرا ةاْ الإٔراظ١ح ٟ٘ اؼد ظٛأة اٌىفاءج . خ ع،دٔعثح ؼعُ اٌّةسظاخ إٌٝ ؼعُ اٌّدخق

 ع  Gallouj , 2008 : 4 - 5 Djellal &د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 

 

           

 

 

 

 

 
Source : Faridah Djellal & Faïz Gallouj  (2008) Measuring and Improving Productivity in Services: 

 Issues, Strategies and Challenges, Edward Elgar, Cheltenham, UK • Northampton, MA, USA .P.4 

 

لية‌والأداءع(‌العلاقة‌بين‌الإنتاجية‌،‌الكفاءة‌،‌الفا‌الشكل‌)
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٠ّىٓ أظّاي اٌفسٚلاخ ٚذٛ ١ػ اتخرقةاخ ت١ٓ الإٔراظ١ح، اٌىفاءج ٚاٌفاع١ٍح ِٓ خقي إٌماط ا٢ذ١ح:ـ        ِٚٓ شُ

 ع   14 – 13:  2012د عثد اٌمادز ، 

 ذرعٍك تاٌّةسظاخ اٌؽا١ٌح إٌّرعح ت١ّٕا اٌىفاءج ذرعٍك تّاذا ٠عة أْ ٕٔرط .إْ الإٔراظ١ح  .1

 عقلح ت١ٓ اٌّةسظاخ ٚت١ٓ اٌّدخقخ ت١ّٕا اٌىفاءج ذّصً أةضً عقلح ت١ّٕٙا .  حإْ الإٔراظ١ح ذّصً أ٠ .2

٠ىْٛ ٕ٘ان زؤ٠ح أْ اٌفاع١ٍح ذسذثظ تاٌم١ادج  ت١ّٕا ذسذثظ اٌىفاءج تالإدازج ، ٌرٌه ةإْ اٌفاع١ٍح ذرؽمك عٕدِا  .3
 ٚا ؽح ٚأ٘داف ٚاظرساذ١ع١اخ ِؽددج، ٚذرؽمك اٌىفاءج عٕدِا ٠ىْٛ ٕ٘ان ذةب١ظ ٚذٕ ١ُ ٚإدازج اٌٛلد ٚزلاتح ِٚراتعح. 

عندما تكون هناك فاعلٌة ولا ٌوجد كفاءة فإن الرؤى والأهداف لا تجد من ٌحققها بصورة صحٌحة ،  .4
 مال تنجز ولكن بدون وضوح الأهداف . وفً حالة عدم وجود فاعلٌة و وجود كفاءة فإن الأع

 قياس الإنراظيح المصرفيح :  -خ 
ك ل١اض ِدخقذٙا ِٚةسظاذٙا ائأْ اتخرقف ٚاٌرٕٛع ةٟ طث١عح ٔ اط اٌّمظعح اٌّرسة١ح ، ٚذعدد طس

ك اٌم١اض تؽ١س ٠ّىٓ اٌر١ّص ت١ٓ ٔٛع١ٓ زئ١ع١ٓ ّ٘ا ، طس٠مح ذعرّد عٍٝ اٌثسِعح ائ، صاؼثٗ ذٕٛع ةٟ طس

ع ٚذمَٛ أظاظاً عٍٝ اةرساض عدَ ٚظٛد Non- parametric approachّٕٛذض غ١س ِعٍّٟ داٌةب١ح و

 parametricالأخباء اٌع ٛائ١ح عٕد اٌم١اض .ٚطس٠مح ذعرّد اٌرمد٠س الإؼرائٟ وّٕٛذض ِعٍّٟ د

approach. ع 

سق ع  أْ طBerger and Humphrey, 1997:  177ع وّا ذوس د 62 : 2012د زا٠ط ٚةاطّح اٌص٘ساء ، 

اٌثؽس اٌّعرةدِح ةٟ ل١اض إٔراظ١ح اٌّرسف ذرخر اذعا١٘ٓ زئ١ع١١ٓ اٌبس٠مح اٌّع١ٍّح  اٌرٟ ذٛظف اتلرراد 

اٌم١اظٟ ٚالأظا١ٌة الإؼرائ١ح ٚاٌبس٠مح غ١س اٌّع١ٍّح  اٌرٟ ذعرةدَ ذبث١ماخ اٌثسِعح اٌةب١ح . ٚوق إٌّٙع١ٓ 

ؼ١د ٠رُ اؼرعاب اٌةبر اٌع ٛائٟ ٌرٛش٠ع عدَ  ٠ةرٍف عٓ تعضٙا اٌثع  ِٓ ؼ١س ١٘ىً داٌح الإٔراض اٌم١اظٟ،

  ع .  Batchelor, 2005 : 81اٌىفاءج ٌفرً عدَ اٌىفاءج ِٓ اٌةبر اٌع ٛائٟ  د

ك ل١اض الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح ، ظ١رُ اٌرسو١ص عٍٝ ِم س ِاٌّى٠ٛعد ائٌٚ سض الإ٠عاش ةٟ عسض طس      

 ٍثؽس . ٌم١اض ذ ١١س الإٔراظ١ح اٌّعرعًّ ةٟ اٌعأة اٌربث١مٟ ٌ

 (:  MPIيؤشر الإنراظيح يالمكىيضد )  -ز
ع ِاٌّى٠ٛعد ٌفؽص ذ ١س الإٔراظ١ح ةٟ اٌرٕاعح TFPٚلد ذُ اظرةداَ ِم س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح د

اٌّرسة١ح، ؼ١س اظرةداَ ٘را اٌّم س ت ىً ِرىسز ٌدزاظح ذ ١س الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح . ٚأْ ِم س ِاٌّى٠ٛعد 

ت ٠ربٍة ِعٍِٛاخ عٓ الأظعاز ٚت إ ىا١ٌح اةرساض  ِٚٓ شُو١ّح، ٠عرةدَ عٍٝ ٚظٗ اٌةرٛص ِعٍِٛاخ 

 ةٟ ؼعاتٗ. ِم س ِاٌّى٠ٛعد ٠عّػ ٌٕا أْ ١ّٔص ت١ٓ اٌرؽٛتخ ةٟ ؼدٚد الإٔراض ظٍٛن ذم١١دٞ 

، ِٚٓ شُع.  EFFCHع ٚذؽسواخ اٌ سواخ تاذعاٖ اٌؽدٚد دذ ١س اٌىفاءج، TECCHداٌر ١س اٌرىٌٕٛٛظٟ، 

ع، ٚاٌرٟ EFFCHع ٘ٛ تثعاطح ٔراض ذ ١١س اٌىفاءج دTFPCHاٌى١ٍح ِاٌّى٠ٛعد  دِم س ذ ١١س الإٔراظ١ح 

ع،  TECCHٟ٘ و١ف ٠ّىٓ ٌٍّرسف اٌرمسب ِٓ ؼدٚد اٌىفاءج دذدازو١ح أٚ ِرةٍفح ع، ٚاٌر ١س اٌرىٌٕٛٛظٟ د

زع. ٚاٌرٞ ٠ ١س إٌٝ و١ف١ح ذؽٛتخ ؼدٚد الإٔراض اٌم١اظ١ح ةٟ وً ِرسف زصدخ ِص٠ط اٌّدخقخ دصدِح اتترىا

ِٚٓ ت١ٓ اٌدزاظاخ اٌرٟ اعرّدخ ِم س الإٔراظ١ح ِاٌّى٠ٛعد ٌم١اض ذ ١س الإٔراظ١ح ةٟ ِعاي اٌةدِاخ 

ٌٍّرازف ِٓ   Berg et al. (1991) ، Berg et al. (1992)  ٚMlima (1999) اٌّرسة١ح ذ ًّ ل

 Isik andٌٍّرازف اٌثسذ ا١ٌح  ٚ ل  Rebelo and Mendes (2000)تٍداْ اٌ ّاي الأٚزٚتٟ ،ل 

Hassan (2003)   ٌٍّرازف اٌرسو١ح   .  دREDA , 2008 : 69 . ع 

َ ، وٕعثح تشٕر١ٓ ِٓ دٚاي  1982ع ظٕح  .Caves et alلدَُ ِم س الإٔراظ١ح ِاٌّى٠ٛعد عٓ لثً د  ٚ

ش١ِٕح ِةرٍفح دِرثاعدجع . ٚأْ ِعرٜٛ إٔراظ١ح  سوح ِع١ٕح لد ٠رُ ل١اظٗ عٓ طس٠ك  ِدداٌّعاةح اٌرٟ ذةص 

٠ّىٓ ع ، وّا  Al-Muharrami, 2010 : 70لح ت١ٓ اٌّدخقخ اٌّعرةدِح ٚاٌّةسظاخ اٌّرؽممح . د اٌعق

  ِدذ١ٌٓرؽد٠د اتخرقةاخ ةٟ الإٔراظ١ح ت١ٓ  سور١ٓ أٚ ٌ سوح ٚاؼدج خقي ِاٌّى٠ٛعد اظرةداَ ِم س الإٔراظ١ح 

ذم١١دا. ةإٔٗ ٠عّػ  ألً MPI) ع ٠ٚعد ِم س الإٔراظ١ح ِاٌّى٠ٛعد دKIRIKAL, 2005: 14دش١ِٕر١ٓ 

ٌٍّسء ترؽد٠د  اٌر ١ساخ ةٟ الإٔراظ١ح ت١ٓ ةرسذ١ٓ تإٌ س إٌٝ ٌٛؼح ِٓ اٌث١أاخ تدْٚ اٌؽاظح إٌٝ ت١أاخ 

الأظعاز، ةٙٛ ٠مَٛ ترؽ١ًٍ اٌر ١١ساخ الإٔراظ١ح إٌٝ عٕرس٠ٓ ، اؼد الأظثاب ٘ٛ اٌر ١س اٌرمٕٟ  داٌرؽٛتخ ةٟ 

 اٌف١ٕح دذرش١س اٌردازو١حع.ع ٚاٌعثة ا٢خس ٘ٛ ذ ١س اٌىفاءج  اٌؽدٚد
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 MPI)ع ترٛظع ذؽ١ًٍ ِم س الإٔراظ١ح ِاٌّى٠ٛعد الأصٍٟ د ( Fare et alذٌه لاَ   ةضق عٓ  

داٌر ١ساخ   scale efficiencyتظرةقص اٌعٕرس اٌصاٌس ١ٌ ًّ ا٢شاز إٌاظّح عٓ ذ ١س ةٟ اٌىفاءج اٌؽع١ّح 

، ذٛاةس ٌٛؼح اٌث١أاخ إٌّاظثح، ذعبٟ ِم س الإٔراظ١ح شُ ِٚٓةٟ ؼعُ الإٔراض تإٌعثح إت اٌؽعُ الأِصًع. 

 .   (Batchelor,2005: 78)ع ٚصفا أوصس شساء ةٟ ذ ١س الإٔراظ١ح.  MPIِاٌّى٠ٛعد د 

 ٠ّىٓ ذٛ ١ػ ِىٛٔاخ ِم س الإٔراظ١ح ِاٌّى٠ٛعد ِٓ خقي : 

  Technical efficiencyاٌىفاءج اٌف١ٕح    -1

ج اٌف١ٕح اٌرٟ ذّصً ع١ٍّح اٌر١ٌٛف ت١ٓ عٕاصس اٌّدخقخ ٚاٌّةسظاخ ذرضّٓ اٌع١ٍّح الإٔراظ١ح اٌىفاء 

لإٔراض و١ّح ِع١ٕح ِٓ اٌّةسظاخ، ٚظسٜ ذعس٠ف اٌىفاءج اٌف١ٕح ترٔٙا إٔراض ألرٝ و١ّح ِّىٕح ِٓ اٌّةسظاخ 

ٕٟ ٔر١عح اظرعّاي و١ّح ِع١ٕح ِٓ اٌّدخقخ، أٞ ذؽم١ك ألرٝ إٔراض ِّىٓ ِٓ عٛاًِ الإٔراض اٌّراؼح. ت١ّٕا ذع

عدَ اٌىفاءج اٌف١ٕح أْ اٌّرازف ذٕرط ألً ِٓ اٌّعرٜٛ اٌّّىٓ ِٓ اٌّةسظاخ تاظرعّاي ِٛازد ِع١ٕح ، أٞ أٔٙا 

ع . وّا 12: 2011ذعرعًّ ذ١ٌٛفح ِىٍفح ِٓ اٌّٛازد لإٔراض ِعّٛعح ِع١ٕح ِٓ اٌةدِاخ. د لس٠ ٟ ٚعساتح، 

أٔٙا اٌعقلح ت١ٓ و١ّح اٌّٛازد اٌّعرعٍّح ةٟ ع اٌىفاءج اٌف١ٕح عٍٝ  242:  2009أٚ ػ وً ِٓ داٌؽاض ٚة١ٍػ ، 

اٌع١ٍّح الإٔراظ١ح ٚت١ٓ إٌاذط ِٓ ذٍه اٌع١ٍّح ، ٚترٌه ذسذفع اٌىفاءج وٍّا ازذفعد ٔعثح إٌاذط إٌٝ اٌّعرعًّ ِٓ 

 ع 61:   2012اٌّٛازد . د زا٠ط ٚ ةاطّح اٌص٘ساء، 

  Scale efficiencyاٌىفاءج اٌؽع١ّح   -2

اءج ٚةٛزاخ اٌؽعُ ٠ٚعىط ت ىً ٚا ػ اٌرعس٠ف اٌعاَ ٌٍىفاءج ٚ٘ٛ ٠عسف ٘را اٌّم س أ٠ضا تىف

"اتظر قي اتِصً ٌٍّٛازد "ؼ١س ٠م١ط ِدٜ لدزج اٌثٕه عٍٝ ذؽم١ك ٚةٛزاخ الرراد٠ح ٔر١عح اظر قي لدزاذٗ 

 ٚإِىا١ٔاذٗ اٌرٛظع١ح . ٠ٚسذثظ ِم س اٌىفاءج اٌؽع١ّح تّثدأ غٍح اٌؽعُ اٌرٞ ٠عثس عٓ اٌعقلح ت١ٓ اٌّدخقخ

ٚاٌّةسظاخ ةٟ اٌع١ٍّح الإٔراظ١ح ، ٚغٍح اٌؽعُ ٟ٘ ِم١اض ٌٍر ١س إٌعثٟ ةٟ اٌّةسظاخ إٌاذط عٓ اٌر ١س 

إٌعثٟ ةٟ اٌّدخقخ ، ةإذا وأد ٘رٖ إٌعثح أوثس ِٓ اٌٛاؼد ةٕمٛي عٓ اٌع١ٍّح الإٔراظ١ح أٔٙا ذررف ت ٍح ؼعُ 

ِرٕالرح أِا أذا وأد إٌعثح ذعاٚٞ اٌٛاؼد ةرىْٛ ِرصا٠دج، ٚإذا وأد إٌعثح ألً ِٓ اٌٛاؼد ةرىْٛ غٍح اٌؽعُ 

غٍح اٌؽعُ شاترح . ِٚثدأ اٌؽد الأدٔٝ اٌىفٛء، اٌرٞ ٠ّصً اٌّعرٜٛ الأِصً ٌلإٔراض داٌّةسظاخع اٌرٞ ذرً عٕدٖ 

اٌرىا١ٌف اٌّرٛظبح ؼد٘ا الأدٔٝ ةٟ اٌّدٜ اٌثع١د. عٕد ٘را اٌّعرٜٛ ٠ىْٛ اٌر ١س إٌعثٟ ةٟ اٌّةسظاخ ٠عاٚٞ 

إٌعثٟ ةٟ اٌّدخقخ، أٞ غٍح اٌؽعُ شاترح ِٚٓ شُ ٚةٛزاخ اٌؽعُ ذعاٚٞ اٌرفس، ٚعٕد ٘را اٌّعرٜٛ اٌر ١س 

ِثدأ  ٠رؽمكِٓ الإٔراض ٠رعاٚٞ ِم س اٌىفاءج اٌؽع١ّح ِٚم س اٌىفاءج اٌف١ٕح ٠ٚؽمما دزظح اٌٛاؼد ٚترٌه 

 ع  141 -140:  2011اتظر قي الأِصً ٌٍّٛازد. د تٓ خرٛ ٚ لس٠ ٟ  ، 

 Technical Change  ١س اٌرمٕٟاٌر    -3

اٌرٞ ٠ٕبٛٞ عٍٝ اٌرمدَ ذرضّٓ اٌع١ٍّح الإٔراظ١ح عٕرس اٌصِٓ ، اٌرٞ ٠ُ ذّص١ٍٗ ِٓ خقي اٌر ١س اٌرمٕٟ 

٠عسف اٌر ١س اٌرمٕٟ ةٟ ذىٌٕٛٛظ١ا الإٔراض اٌرٟ ٠ّىٓ ذّصٍٙا تٛاظبح اٌرؽٛي اٌرراعدٞ ةٟ ؼدٚد الإٔراض . إذ 

 لرٝ ٌٍىفاءج ، ٠ٚرّصً ٘را اٌر ١س ِٓ خقي اٌرؽٛتخ ةٟ ؼدٚد الإٔراض عٍٝ أٗ اٌرؽسن ةٟ ِٕؽٝ اٌؽد الأ

ةاٌر ١س اٌرمٕٟ ٘ٛ ِردز إ اةٟ ٌر ١س الإٔراظ١ح ٌٚىٓ .  Thayaparan & Pratheepan, 2014: 61 )د

 2Fإٌٝ  ٠1Fؽدز ِع ِسٚز اٌٛلد.  ٚ ٠رُ ذّص١ً اٌرمدَ اٌرمٕٟ تٛاظبح اٌرؽٛي اٌرراعدٞ ٌؽدٚد الإٔراض ِٓ  

 ع et al., 2005 : 4 - 5  Coelli ,د

 شانيا / المناهط المرعذدج في تحذيذ المذخلاخ والمخرظاخ المصرفيح

 Production approachينهط الإنراض   - أ
٠موةةد ِةةٕٙط الإٔرةةاض عٍةةٝ أْ اٌٛظ١فةةح الأظاظةة١ح ٌٍّرةةازف ٘ةةٟ إٔرةةاض اٌةةةدِاخ. ٚ٘ةةرٖ اٌةةةدِاخ ذ ةةًّ 

ك تؽعاتاخ اٌٛدائع ٚاٌفسص اتدخاز٠ح اٌّةرٍفةح اٌرةٟ ٠مةدِٙا ِعّٛعح ِةرٍفح ِٓ خدِاخ اٌدةع اٌرٟ عادج ذرعٍ

اٌّرةسف. ٚاٌفلةةح الأخةسٜ ِةةٓ اٌةةدِاخ ٚةمةةا ٌّةةٕٙط الإٔرةاض ٘ةةٟ ذمةد٠ُ اٌمةةسٚض ٌٍعّٙةٛز ٚاٌ ةةسواخ. ٚذمةةَٛ 

اٌّرازف تّسالثح ٚذم١١ُ ِةاطس اتظرصّاز، ٚذسعٝ ذؽر١ً اٌدةعاخ ٚاٌفائدج ٌلأِٛاي اٌّعرصّسج، ٚذمد٠ُ ةٛائةد 

اتظةةرصّاز٠ح اٌّرٕٛعةةح تىفةةاءج أ٠ضةةا ٌرةة از اٌّةةدخس٠ٓ ٚذسعةةٝ ع١ٍّةةاخ اٌةةدةع. ٚعةةادج ِةةا ٠ةةرُ ذّص١ةةً  اٌّؽف ةةح

اٌّةسظةةاخ تةةرٔٛاع ِةرٍفةةح ِةةٓ اٌمةةسٚض ٚؼعةةاتاخ اٌٛدائةةع أٚ اٌمةة١ُ إٌمد٠ةةح ٌى١ٍّٙةةا . ٠ّٚىةةٓ أْ ٠ ةةًّ ِرعةةٗ 

١ٍةاخ اٌةدةع أٚ اٌٛظةاطح اٌّةسظاخ أ٠ضا إِا عدد اٌرفماخ أٚ ل١ّح اٌّةرراخ ِٓ اٌةدِاخ اٌّرٕٛعةح ِصةً عّ

ع  تةرْ Denizer et al., 2000ع . ٚأةةاد دKuussaari, 1993 : 29ٌلأظةُٙ أٚ الأٚزاق اٌّا١ٌةح الأخةسٜ د

  اٌّرازف ِساوص إٔراض اٌةدِاخ إٌٝ وً ِٓ اٌّٛدع١ٓ ٚاٌّمرس ١ٓ. دِٕٙط الإٔراض ٠ع
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عاٍِةح ٚزأض اٌّةاي ٌر١ٌٛةد اٌٛدائةع د ِٓ عٛاًِ الإٔرةاض اٌرم١ٍةدٞ ا١ٌةد ا١ٌعٍٝ ٘را إٌؽٛ، اٌّرازف ذعرف

ٚاٌمسٚض . ٚ٘را إٌّٙط ِعسٚف أ٠ضا تاظُ ٔٙط اٌةدِاخ اٌّرسة١ح اٌرم١ٍد٠ح . ٚتّٛظة ٘را إٌّٙط، عادج ِا 

٠ٚم١ط ِةٕٙط الإٔرةاض  . ع٠Batchelor, 2005 : 84رُ ل١اض اٌّةسظاخ ةٟ ٚؼداخ تدت ِٓ اٌم١ّح اٌدٚتز٠ح د

اٌ سواخ اٌرٟ ذعةرةدَ زأض اٌّةاي ٚاٌعّاٌةح لإٔرةاض  اًِ ِع اٌّرازف تٛصفٙااٌّةسظاخ اٌّرسة١ح عٓ طس٠ك اٌرع

٠ٚةةرُ ل١ةةاض اٌّةسظةةاخ تعةةدد ٘ةةرٖ اٌؽعةةاتاخ أٚ عةةدد اٌّعةةاِقخ ةلةةاخ ِةرٍفةةح ِةةٓ اٌٛدائةةع ٚؼعةةاتاخ اٌمةةسٚض . 

 ٠ةةرُٚداٌرةةفماخع ٌىةةً اٌؽعةةاب. اٌرىةةا١ٌف الإظّا١ٌةةح وٍٙةةا ذىةةا١ٌف ذ ةة ١ٍ١ح ِعةةرةدِح لإٔرةةاض ٘ةةرٖ اٌّةسظةةاخ. 

اٌرعاًِ ِع اٌّةسظاخ وردةك، ٚ٘را ٠عٕٟ و١ّح " اٌّةسظةاخ" إٌّرعةح ٌىةً ٚؼةدج ِةٓ اٌةصِٓ، ِٚعةدي اٌرضةةُ 

ٓ ةةةٟ ظةةٛق ١ِةةٕٙط الإٔرةةاض اٌّرةةسف ِٕرعةاً وثم١ةةح إٌّرعةة د٠ٚعةة ع  Heffernan, 2005 474دغ١ةس ِٛظةةٛد . 

إٌةٝ اٌٛدائةع ةمةد ظةادي ِم٠ةدٚ ٘ةرا ٚتإٌعةثح  ,الإٔراض. ٌٚرٌه ةرْ اٌّدخقخ و١أاخ ِاد٠ةح واٌعّاٌةح ٚزأض اٌّةاي

إٌّٙط عٍٝ أْ اٌٛدائع ظ١ّعٙا ٠عة إْ ذعاًِ وّةسظاخ وٛٔٙا ذسذثظ تاٌع١ٌٛح ٚؼفظ اتِأاخ ٚاٌرٟ ذدخً ةٟ 

ةةٟ اٌرٛصةً  أةٗ ٠عةد ِف١ةداً ، ع ِٚٓ ١ِةصاخ ِةٕٙط الإٔرةاض Al-Muharrami, 2010 : 64اٌم١ّح اٌّضاةح. د 

ِٚةٕٙط الإٔرةاض أةضةً ع . Kuussaari, 1993 : 30ٔراض اٌةدِاخ اٌّاد٠ح دإٌٝ اتظرٕراظاخ ؼٛي وفاءج ع١ٍّح إ

ٚذٌه لأْ اٌفسٚع ةٟ اٌّماَ الأٚي ذمَٛ تّعاٌعح اٌٛشائك ٌعّةقء ٌّمظعاخ اٌّا١ٌح، اتع  اٌ ٟء ذم١١ُ وفاءج ةسٚع 

 & Bergerاز دٚلسازاخ اتظرصّاٌفسٚع عادجً ذرش١ساً ٠روس عٍٝ اٌر٠ًّٛ اٌّرسةٟ  ٠سٞاٌّمظعح وىً ٠ٚىْٛ ٌّد

Humphrey, 1997 : 197٘را إٌّٙط ٠ىْٛ أوصس ِقئّةح ٌرؽٍة١قخ اٌىفةاءج إٌعةث١ح ةةٟ ةةسٚع اٌّرةازف،  ع .

ع . ِٚةةٓ Kenjegalieva, 2007: 34قةةةاخ تةةّٕظ ٔ ةةاط اٌّعةةاِقخ تةة١ٓ  اٌفةةسٚع درعٕةةد ٚظةةٛد أخ تظةة١ّاٚ

أٞ ٠عةةة أْ ذىةةْٛ  ِساظةةً ِماتةةً  اً عاِع١ةةٛب ِةةٕٙط الإٔرةةاض، أْ ع١ٍّةةح الإٔرةةاض اٌّرةةسةٟ اٌّةةادٞ ذربٍةةة أعةة

ِساظً ِع عةدد تٕةٛد ا١ٌّصا١ٔةح اٌع١ِّٛةح. ٚ٘ةرا أِةس ِ ةىٛن ة١ةٗ ٌٍ ا٠ةح، لأْ ذٛش٠ةع تٕةٛد ا١ٌّصا١ٔةح اٌع١ِّٛةح 

ٚاٌّعاِقخ الأظاظ١ح ١ٌعد ِرّاشٍح. عٍٝ ظث١ً اٌّصاي ِع ُ ؼعاتاخ اٌٛدائع ص ١سج ةٟ اٌم١ّح إٌمد٠ح ، ٌٚىةٓ 

اٌّعاِقخ ِٓ خقي ٘رٖ اٌؽعاتاخ. ِٓ ٔاؼ١ح أخسٜ، ٔعثح ِل٠ٛح ص ١سج ِٓ ؼعاتاخ  ٠رُ ِعاٌعح عدد وث١س ِٓ

اٌٛدائع وث١سج ةٟ اٌم١ّح إٌمد٠ح ٚ٘رٖ اٌؽعاتاخ ٟ٘ ِعرمسج. ٌرٌه ذٛظد عدد ِٓ اٌّ اوً تظرٕراض و١ف ذةسذثظ 

ِةٕٙط الإٔرةاض  دت ٠عة ع. Kuussaari, 1993 : 29ذىةا١ٌف اٌّرةسف ِةع عةدد ِةٓ تٕةٛد ا١ٌّصا١ٔةح اٌع١ِّٛةح د

وّاتً لأٔٗ ت ٠ععد ذّاِاً اٌدٚز اٌّصدٚض  ٌٍّمظعةاخ اٌّا١ٌةح ِصةًدأع ذمةد٠ُ خةدِاخ ِعاٌعةح اٌرةفماخ / اٌٛشةائك 

 & Bergerٚظةةةباء ِةةةا١١ٌٓ اٌةةةر٠ٓ ٠ؽٌٛةةةْٛ الأِةةةٛاي ِةةةٓ اٌّةةةدخس٠ٓ إٌةةةٝ اٌّعةةةرصّس٠ٓ د ُٚدبع وةةةٛٔٙ

Humphrey, 1997 : 197 ،ٚاٌرةٟ ظةرىْٛ ِّٙةح ، لأٔةٗ عٍةٝ ظةث١ً ع. ٠رعاً٘ ٘را الأظٍٛب ذىةا١ٌف اٌفائةدج

 41 : 2013 ,أةفةاض ِعةدتخ اٌٛدائةع  دتاٌّصاي اٌص٠ادج ةٟ عةدد اٌفةسٚع اٌرةٟ ِةٓ  ةرٔٙا أْ ذىةْٛ ِرةؽٛتح 

Munteanu. et al  . ع 

 Intermediation approachينهط انىصاطح   - ب

ِٛاي ت١ٓ اٌّدخس٠ٓ اٌّمظعاخ اٌّا١ٌح ةٟ اٌّماَ الأٚي ٚظ١بح ٌلأ دتّٛظة ٘را إٌّٙط اٌرٞ ٠ع 

ٚاٌّعرصّس٠ٓ. ِع ٘را إٌّٙط ذدةك ت١أاخ اٌةدِح غ١س ِرٛةسج عادج ، ٚذفرسض ت ىً عاَ اٌردةماخ ذىْٛ 

ِرٕاظثح ِع الأٚزاق اٌّا١ٌح ٌٍم١ّح اٌّا١ٌح ةٟ اٌؽعاتاخ ، ِصقً أزلاَ اٌدٚتزاخ ٌٍمسٚض ٚاٌٛدائع ، ٌٚٙرا 

٠ٕث ٟ إدزاظٙا ةٟ اٌرؽ١ًٍ ةفٟ إطاز ِٕٙط اٌٛظاطح ٠ٕث ٟ أْ إٌّٙط آشاز عٍٝ اٌّدخقخ أٚ اٌرىا١ٌف اٌرٟ 

ذدزض ِدخقخ الأِٛاي ٚذىٍفح اٌفائدج ةٟ اٌرؽ١ًٍ ، لأْ الأِٛاي ٟ٘ "اٌّٛاد اٌةاَ" اٌسئ١عح اٌرٟ ذرؽٛي ةٟ 

ع. ٠ٚعسف ِٕٙط اٌٛظاطح الأٔ بح Berger & Humphrey, 1997 : 197ع١ٍّح اٌٛظاطح اٌّا١ٌح. د

ًّ ِٓ ِٕٙط الإٔراض ةٟ  ٛء ؼم١مح أْ ع١ٍّح الإٔراض اٌّرسةٟ ذٕثع ِٓ ذؽ٠ًٛ اٌّرسة١ح ترٛزج أ 

اٌةرائص اٌّةرٍفح ٌٍٛدائع ٚاٌمسٚض ، ةعادج ِا ذىْٛ اٌٛدائع ظائٍح ٚاٌّةاطس ألً ، ةٟ ؼ١ٓ أْ اٌمسٚض 

ع وّا ٠رف ِٕٙط Kenjegalieva, 2007 : 34غ١س ظائٍح ِٚؽفٛةح تاٌّةاطس . د دِٓ ٔاؼ١ح أخسٜ ذع

اطح الأٔ بح اٌّرسة١ح ورؽ٠ًٛ الأِٛاي اٌّمرس ح ِٓ اٌّٛدع١ٓ إٌٝ الأِٛاي اٌّمس ح ٌٍّمرس ١ٓ . ٚةٟ اٌٛظ

٘را إٌّٙط ، اٌٛدائع اٌرٟ ذُ ظّعٙا ٚالأِٛاي اٌّمرس ح ِٓ الأظٛاق اٌّا١ٌح ذ ىً اٌّدخقخ ، ت١ّٕا ٠رُ ل١اض 

 ع . REDA , 2008 : 73اٌّةسظاخ ِٓ خقي ؼعُ اٌمسٚض اٌّعرؽمح  ٚاتظرصّازاخ.  د 
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، ذؽد ةس ١ح 1977ع ظٕح  Sealy & Lindleyٚلد طٛز ِٕٙط اٌٛظاطح ِٓ طسف ظ١ٍٟ ١ٌٕٚدٌٟ د

ِفاد٘ا أْ ع١ٍّح الإٔراض ةٟ ِمظعح ِا١ٌح ذربٍة اٌٛظاطح اٌّا١ٌح ، ؼ١س ذعًّ اٌّرازف عٍٝ ظّع زؤٚض 

س ذعد اٌٛدائع ٚاٌعًّ ٚزأض اٌّاي الأِٛاي شُ اظرةداَ ٘رٖ الأِٛاي ِٓ خقي اٌٛظاطح ةٟ ِٕػ اٌمسٚض . ؼ١

ةإْ اٌّر ١ساخ اٌّفعسج ذرضّٓ  ِٚٓ شُاٌع١ٕٟ ٚإٌمدٞ وّدخقخ ، ٚاٌمسٚض ٚاٌةدِاخ الأخسٜ وّةسظاخ 

أْ اٌٛدائع  داٌرىا١ٌف اٌر  ١ٍ١ح ٚاٌرىا١ٌف اٌّا١ٌح . أٞ أْ ِٕٙط اٌٛظاطح ٠ةرٍف عٓ ِٕٙط الإٔراض ةٟ وٛٔٗ ٠ع

الأخر تع١ٓ اتعرثاز اٌّراز٠ف اٌّا١ٌح ةٟ ع١ٍّح  ةضق عّٓدخقخ ِرسة١ح ِصً اٌعًّ ٚزأض اٌّاي اٌع١ٕٟ و

 ع .  176 – 175:  2011اٌرؽ١ًٍ . د تٛزلثح ، 

ِح ٌرم١١ُ اٌّمظعاخ اٌّا١ٌح تروٍّٙا لأْ ٘را ءِٚٓ ١ِصاخ ِٕٙط اٌٛظاطح ، ِٕٙط اٌٛظاطح أوصس ِق

عاز اٌفائدجع اٌرٟ غاٌثا ِا ذّصً ٔرف إٌٝ شٍصٟ داعرّادا عٍٝ ِسؼٍح دٚزج أظ إٌّٙط ٠ ًّ ٔفماخ اٌفائدج، ٚ

ع .ِٕٙط اٌٛظاطح لد ٠ىْٛ ِرفٛلاً ٌرم١١ُ أ١ّ٘ح Berger & Humphrey, 1997 : 197اٌرىا١ٌف الإظّا١ٌح د

اٌىفاءج اٌؽدٚد٠ح ٌستؽ١ح اٌّمظعح اٌّا١ٌح ، لأْ ٕ٘ان ؼاظح إٌٝ ذم١ًٍ اٌرىا١ٌف الإظّا١ٌح، ١ٌٚط ةمظ ذىا١ٌف 

ع. ذعرةدَ ِع ُ Berger & Humphrey, 1997 : 197ك ألرٝ لدز ِٓ الأزتاغ دالإٔراض ، ٌرؽم١

اٌدزاظاخ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح ٔٙط اٌٛظاطح تعثة لٍح اٌّ اوً اٌّرعٍمح تاٌث١أاخ ِمازٔح ِع ِٕٙط الإٔراض . 

ع . تاظرةداَ ِٕٙط اٌٛظاطح ٔرعٕة ِ ىٍح و١ف١ح ٚ ع ٚشْ ٌىً اٌةدِاخ Heffernan, 2005 : 476د

ع. ٠سوص ٘را إٌّٙط عٍٝ اٌثعد اٌّاٌٟ ةٟ Munteanu. et al 41 :2013 ,ّرسة١ح ةٟ ؼعاب اٌّةسظاخ داٌ

:  2014اٌع١ٍّاخ اٌّرسة١ح ٚتّٛظثٗ ةاْ اٌّرسف ٠ّصً ٚظ١با ِا١ٌا ت١ٓ اٌّٛدع١ٓ ٚاٌّمرس ١ٓ . دإٌع١ّٟ، 

وّاتً لأٔٗ ت ٠ععد  داطح ت ٠عع ٚاٌع١ة اٌسئ١عٟ ٌّٕٙط اٌٛظاطح ٠رّصً اٌعة اٌسئ١عٟ  ةٟ أْ ِٕٙط اٌٛظ 70

ع ذمد٠ُ خدِاخ 1ع. دBerger & Humphrey, 1997 : 197ذّاِاً اٌدٚز اٌّصدٚض ٌٍّمظعاخ اٌّا١ٌح ِصقً د

 ٚظباء ِا١١ٌٓ ٠ؽٌْٛٛ الأِٛاي ِٓ اٌّدخس٠ٓ إٌٝ اٌّعرصّس٠ٓ.  ُع و2ِٙٔٛعاٌعح اٌرفماخ / اٌٛشائك . د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Source : Mokhtar, Hamim Syahrum Ahmad, AlHabshi, Syed Musa &  

Abdullah, Naziruddin (2006), A CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR AND SURVEY 

OF BANKING EFFICIENCY STUDY, UNITAR E-JOURNAL, Vol. 2, No. 2  

   

 

 

  
 

 اٌّرسة١ح اٌةدِاخ

 اٌّاٌٟ اٌعأة
 

 

 اٌعا١ٍِٓ

 اٌٛدائع

 

 زأض اٌّاي

 

 حاٌّةسظاخ ةٟ اٌمباع اٌّرسةٟ ؼعة ِٕٙط اٌٛظاط -ع اٌعقلح ت١ٓ اٌّدخقخ 3اٌ ىً د
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  Assets Approachينهط المىظىداخ   - خ

ء ِا١١ٌٓ ت١ٓ أصؽاب اٌّعم١ٌٚح ٚأٌٚله اٌر٠ٓ اٌّرازف ةمظ وٛظبا دتّٛظة ِٕٙط اٌّٛظٛداخ ، ذع

اٌمسٚض ٚاٌّٛظٛداخ الأخسٜ ِةسظاخ ِرسة١ح؛ أِا اٌٛدائع ٚاتٌرصاِاخ  د٠رٍمْٛ أِٛاي اٌّرازف . ٚذع

 الأخسٜ ةٟٙ ِدخقخ ٌع١ٍّح اٌٛظاطح . ٚتإٌعثح ٌثع  اٌّرازف اٌىث١سج اٌرٟ ذ رسٞ أظاظا أِٛاٌٙا

سٜ ٚوثاز اٌّٛدع١ٓ ٚذؽ٠ًٛ ٘رٖ الأِٛاي إٌٝ لسٚض، ٘را ٘ٛ ٚصف دِع ِدةٛعاخ اٌفائدجع ِٓ ِرازف أخ

واةٟ ٌّةسظاخ اٌّرسف.  ِٚع ذٌه، ةإْ ِع ُ اٌّرازف ذفعً أوصس تىص١س ِٓ  ساء الأِٛاي ةٟٙ أ٠ضا ذمد٠ُ 

خدِاخ ظٛ٘س٠ح ٌٍّٛدع١ٓ، ٌٚىٓ ت ذؽعة ٘رٖ اٌةدِاخ وّةسظاخ ةٟ ٔٙط اٌّٛظٛداخ                      

 ع  . Berger & Humphrey, 1992 : 247د

وّا ٠فرسض ٘را إٌّٙط  أْ ع١ٍّح الإٔراض اٌّرسةٟ ذسوص عٍٝ اٌّبٍٛتاخ وّدخقخ ٚعٍٝ اٌّٛظٛداخ 

وّةسظاخ، ؼرٝ أْ ٚاؼدج ِٓ اٌؽاتخ ٟ٘ أْ الأِٛاي ِدخقخ ٚاٌمسٚض ِةسظاخ. ٚلد أرمد ٔٙط اٌّٛظٛداخ 

ؼم١مح أْ اٌّرازف زتّا ذٕفك ِٛازد وث١سج  لأٔٗ ٠رعاً٘  Berger and Humphrey (1992ِٓ لثً د

 ع .Kenjegalieva, 2007: 34ٌٍّعاِقخ ٚٚدائع اتدخاز . د

 Cost Approach-Userالمضرخذو   -ينهط انركهفح   - ز

اٌّعرةدَ ٠رُ اٌرسو١ص عٍٝ ذؽم١ك ألرٝ لدز ِّىٓ ِٓ الأزتاغ ٌٍّرسف تؽ١س  -تّٛظة ِٕٙط اٌرىٍفح 

، إذا واْ اٌعائد ِٚٓ شُت١ٓ اٌعٛائد اٌّا١ٌح ٚذىا١ٌف اٌفسصح اٌثد٠ٍح ٌلأِٛاي . ذرخر تٕ س اتعرثاز اٌّمازٔح 

ِدخقخ .  د٘ااٌعٍعح ِةسظاخ ، إذا ٌُ ذىٓ ذٌه ٠رُ ع دٌٍعٍعح أوثس ِٓ ذىٍفح اٌفسصح اٌثد٠ٍح ٌٙا تعد ذٌه ذع

٠ّىٓ ذر١ٕفٙا ، ةٟ ِصاي ِثعظ ، اٌٛدائع ذؽد اٌبٍة  Hancock's، إذا ذُ إذثاع لاعدج ٘أىٛن ِٚٓ شُ

وّةسظاخ، لأْ اٌّرازف ةٟ وص١س ِٓ الأؼ١اْ ت ذدةع ةائدج ٌٙا ٌٚىٓ ذمَٛ ترمد٠ُ خدِاخ غ١س ِععسج، ِصً 

صسف اٌ ١ىاخ، اظرةداَ أظٙصج اٌرساف ا٢ٌٟ، ٚخدِاخ اٌّعاِقخ الأخسٜ ، ت١ّٕا ظ١رُ ذر١ٕف اٌٛدائع 

ؼاٌح اٌّدخقخ ٚاٌّةسظاخ اٌّا١ٌح ٌىً ِٕرط ِٓ خقي  الأخسٜ وّدخقخ ، لأٔٙا ٌد٠ٙا ذىٍفح اٌفائدج . ة١رُ ذؽد٠د

ظعس اٌرىٍفح اٌّعرةدَ اٌةاصح تٗ، أٞ ِٓ خقي اٌّعاّ٘ح اٌراة١ح ٌٍّٕرط لإ٠ساداخ اٌّرسف . 

 ع   Kenjegalieva, 2007 : 34د

  Added Approach-Valueينهط انقيًح المضافح   - ض

اٌّعرةدَ ؼ١س أٔٗ ٠رخر تٕ س اتعرثاز  -داخ ٚ اٌرىٍفح ٠ةرٍف ِٕٙط اٌم١ّح اٌّضاةح عٓ ِٕٙعٟ اٌّٛظٛ        

ظ١ّع ةلاخ اتٌرصاِاخ اٌّا١ٌح داٌّبٍٛتاخع ٚاٌّٛظٛداخ اٌرٟ ٌد٠ٙا تع  خرائص اٌّةسظاخ تدت ِٓ ذ١١ّصٖ 

اٌّدخقخ ِٓ اٌّةسظاخ تبس٠مح ٠عرثعد أؼدّ٘ا ا٢خس . ٠ٚرُ ذٛظ١ف اٌفلاخ ذاخ اٌم١ّح اٌّضاةح اٌعٛ٘س٠ح ، 

تاظرةداَ ِردز خازظٟ ٌّةرراخ اٌرىا١ٌف اٌر  ١ٍ١ح، وّةسظاخ ِّٙح . ٠ٚرُ اٌرعاًِ ِع اٌفلاخ وّا ٠ؽىُ 

الأخسٜ عٍٝ أٔٙا ذّصً أظاظا إِا ِةسظاخ غ١س ِّٙح ، ِٕرعاخ ٚظ١بح، أٚ ِدخقخ، اعرّاداً عٍٝ خرائص 

ة، اٌٛدائع ٢ظً ٚٚدائع ٘رٖ اٌفلح . وّا ٠رُ ذؽد٠د اٌفلاخ اٌسئ١عح ِٓ اٌٛدائع إٌّرعح داٌٛدائع ذؽد اٌبٍ

اٌرٛة١سع ٚاٌمسٚض داٌمسٚض اٌعماز٠ح، اٌمسٚض اٌرعاز٠ح ٚاٌدةع اٌرمع١ظع وّةسظاخ ِّٙح، لأٔٙا ٟ٘ 

اٌّعمٌٚح عٓ اٌ اٌث١ح اٌع ّٝ ٌٍم١ّح اٌّضاةح. ٠ٚرُ اٌرعاًِ ِع الأِٛاي اٌرٟ ذُ  ساؤ٘ا دالأِٛاي اٌؽى١ِٛح 

خ الأخسٜ ٌلأِٛاي اٌّمرس حع وّدخقخ ِا١ٌح ٌع١ٍّح اٌٛظاطح، اٌرٟ ذُ  ساؤ٘ا، اٌٛدائع الأظٕث١ح ٚاٌّبٍٛتا

د لأٔٙا ذربٍة و١ّاخ ص ١سج ظدا ِٓ اٌّدخقخ اٌّاد٠ح داٌعًّ ٚزأض اٌّايع. ِٚٓ ٔاؼ١ح اٌّٛظٛداخ، ذع

اٌعٕداخ اٌؽى١ِٛح ٚاتظرصّازاخ الأخسٜ غ١س اٌمسٚض ذىْٛ ِةسظاخ غ١س ِّٙح ، لأْ ِربٍثاخ اٌم١ّح 

ةفضح ظدا . ٠ٚعد ِٕٙط  اٌم١ّح اٌّضاةح، أةضً ِٕٙط ٌرمد٠س تدلح اٌر ١ساخ ةٟ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّضاةح أ٠ضاً ِٕ

 ع   Berger & Humphrey, 1992 : 250اٌّرسة١ح ٚاٌىفاءج ِع ِسٚز اٌٛلد.  د
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 الجانة انعًهي / المحىر انصانس 
ٓ ٘را اٌّؽٛز شقز ةمساخ زئ١عح إٔرسةد الأٌٚٝ ِٕٙا ٔؽٛ ذؽ١ًٍ ذ ١س    َّّ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح ت١ّٕا ذض

ر٘ثد ٌم١اض ٚذؽ١ًٍ اٌّدخقخ اٌفائضح ةخُررد اٌفمسج اٌصا١ٔح ٌرؽد٠د اٌّرازف اٌّسظع١ح ، أِا ٌٍفمسج اٌصاٌصح 

ع CRS- Malmquistٚاٌّةسظاخ اٌساودج ، ٌٚ سض الإ٠عاش ظرعسض ٔرائط أّٔٛذض عٛائد اٌؽعُ اٌصاترح د

 رٜٛ اٌؽعُ الأِصً، أٞ ذّس تّسؼٍح غٍح اٌؽعُ اٌصاترح . ةمظ ، تّعٕٝ أْ ظ١ّع اٌّرازف ذعًّ عٕد ِع

 -أولا  : تحهيم ذغير الإنراظيح :
ع ، عثس ذبث١ك ِم س 2013-2010ِٓ خقي ذؽ١ًٍ ت١أاخ ذ ١س إٔراظ١ح اٌّرازف ع١ٕح اٌثؽس ٌٍفرسج د

ع 2012-2011ع، د2011-2010ِاٌّى٠ٛعد اظرٕادا إٌٝ ذؽ١ًٍ ذب٠ٛك اٌث١أاخ ، ٚذؽ١ٍٍٙا تصقز ِساؼً د

ع ، ٚةٟ وً ذؽ١ًٍ ظ١رُ ذٛ ١ػ اٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١س اٌىفاءج، ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح، ٚاٌىفاءج 2013-2012ٚد

 ٚلد ذُ اظرةداَ اٌّم١اض ذٚ اٌرٛظٗ ٔؽٛ اٌّدخقخ لأّٔٛذض عٛائد اٌؽعُ اٌصاترح  ةٟ اٌفرسج الأٌٚٝ ٚاٌصا١ٔح.

 ٜ اٌؽعُ الأِصً، أٞ ذّس تّسؼٍح غٍح اٌؽعُ اٌصاترح .ع ، تّعٕٝ أْ ظ١ّع اٌّرازف ذعًّ عٕد ِعرٛ CRSد 

 :   2955 – 2959تحهيم ذغير الإنراظيح نهعايين  

ع1تةرٛص اٌر ١س اٌرمٕٟ ٠قؼظ ِٓ خقي اٌعدٚي د  
 

ع ِ ا٘داخ ظعٍد ذمدِا ذم١ٕا ذّصٍد 4تاْ ٕ٘ان د

ط اٌرعازٞ ٚإٌّرٛز اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز ٚالأٍٟ٘ اٌعسالٟ ٚاٌة١ٍةٟ وً ِٓ ِرسف ل 

ٚ٘را  ع1.12ٌقظرصّاز  ٚلد ظعً أعٍٝ ذمدِا ذم١ٕا ةٟ ِرسف اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز اٌثاٌ  لدزٖ د

ع ِ ا٘داخ ذساظعا ٚشثاذا ذم١ٕا عٍٝ 4ع ،د8ة١ّا ظعٍد د، %ع ظ٠ٕٛاً ٠12عٕٟ أٔٗ ٠ ٙد ذمدِا ذم١ٕا تٕعثح د

ع ِ ا٘داخ ظعٍد ش٠ادج ةٟ ذ ١س اٌىفاءج ذّصٍد ةٟ وً 8ٕ٘ان دٚتةرٛص ذ ١س اٌىفاءج ٠قؼظ َ ترْ . اٌرٛاٌٟ

اتظرصّاز اٌعسالٟ ٚالأٍٟ٘ اٌعسالٟ ٚاتئرّاْ اٌعسالٟ ٚاتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ ٚظِٛس ِٓ ِرسف ل 

أْ ٘رٖ ٚإٌّرٛز ٌقظرصّاز  ٚ٘را ٠عٕٟ اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز اٌرعازٞ ٚاٌة١ٍط اٌرعازٞ ٌقظرصّاز ٚ

ةٟ  ٠ ١س إٌٝ ش٠ادج اٌىفاءج ِٚٓ شُزف ذعرةدَ ِدخقخ ألً ةٟ اٌفرسج اٌصا١ٔح ِٓ أظً إٔراض ٚؼدج ٚاؼدج اٌّرا

اٌفرسج اٌصا١ٔح ِمازٔح تاٌىفاءج ةٟ اٌفرسج الأٌٚٝ ، ٚظعٍد أعٍٝ ش٠ادج ةٟ ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ اٌثاٌ  

ع 6ع،د2ة١ّا ظعٍدد، %ع ظ٠ٕٛاً 61ٚ٘را ٠عٕٟ أْ اٌّرسف ٠ ٙد ش٠ادج ةٟ وفاءج تٕعثح د ع1.61لدز٘اد

 . ِ ا٘داخ أةفا ا ٚشثاذا ةٟ ذ ١س اٌىفاءج عٍٝ اٌرٛاٌٟ

 CRS- Malmquistلأّٔٛذض    2011-2010ع ل١ُ ذ ١١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٌٍعا١ِٓ 1اٌعدٚي د

 

 خ

اٌر ١١س اٌرمٕٟ  Nameأظّاء اٌّرازف  

TC ع1د 

ذ ١١س اٌىفاءج  

EC ع2د 

ذ ١١س الإٔراظ١ح 

 ع2*1=3اٌى١ٍح  د

اٌىفاءج ةٟ 

 اٌفرسج الأٌٚٝ

اٌىفاءج ةٟ 

 اٌفرسج اٌصا١ٔح

 58.1 62.96 0.86 0.92 0.94 ِرسف ت داد 1

 100 100 1 1 1 ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ 2

 68.92 67.86 0.9 1.02 0.88 ِرسف اتظرصّاز اٌعسالٟ 3

 55.05 59.43 1.04 0.93 1.12 ِرسف اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز 4

 100 100 1 1 1 رسف اٌّرؽد ٌقظرصّازِ 5

 100 88.07 1.21 1.14 1.06 ِرسف الأٍٟ٘ اٌعسالٟ 6

 69.88 43.31 1.25 1.61 0.78 ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ 7

 100 100 0.85 1 0.85 ِرسف داز اٌعقَ ٌقظرصّاز 8

 100 71.74 0.93 1.39 0.67 ِرسف اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ 9

 100 100 1 1 1 تًِرسف تا 10

 94.81 91.94 1.01 1.03 0.98 ِرسف ظِٛس اٌرعازٞ 11

 89.78 62.14 1.57 1.44 1.09 ِرسف اٌة١ٍط اٌرعازٞ 12

 100 100 1 1 1 ِرسف اٌّٛصً ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 13

 94.27 69.58 1.05 1.35 0.78 ِرسف اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 14

 100 73.18 1.47 1.37 1.07 ِرسف إٌّرٛز ٌقظرصّاز 15

 98.68 100 0.93 1 0.94 ِرسف اتذؽاد اٌعسالٟ 16

  1.05 1.12 0.94 اٌٛظظ إٌٙدظٟ 

 ع .  3.2PIM-DEA VERاٌّردز : ِٓ أعداد اٌثاؼس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط د  
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ً ةٟ ع ِ 7ع ٠ ١س اْ ٕ٘ان د1إِا تةرٛص ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ةاْ اٌعدٚي د ا٘داخ ظعٍد ازذفاعا

اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز ٚالأٍٟ٘ اٌعسالٟ ٚاتئرّاْ اٌعسالٟ الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ذّصٍد ةٟ ِرسف ل 

ٚإٌّرٛز ٌقظرصّاز  ، ٚلد ظعً أعٍٝ ازذفاع ٚاٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز  ٚظِٛس اٌرعازٞ ٚاٌة١ٍط اٌرعازٞ

ع أٞ أْ اٌّرسف ٠ ٙد ازذفاع تالإٔراظ١ح اٌى١ٍح تٕعثح 1.57دةٟ ِرسف اٌة١ٍط اٌرعازٞ ٚاٌثاٌ  لدزٖ 

ع ِ ا٘داخ أةفا ا ٚشثاذا ةٟ الإٔراظ١ح اٌى١ٍح عٍٝ اٌرٛاٌٟ . ٌٚمد تٍ  4ع ، د5ة١ّا ظعٍد د%ع ظ٠ٕٛاً . 57د

ٚ٘را ٠عٕٟ أْ اٌّرازف  ٙدخ ذساظعا  2011- 2010ع خقي اٌعا١ِٓ 0,94اٌٛظظ إٌٙدظٟ ٌٍر ١١س اٌرمٕٟ د

 2011- 2010ع خقي اٌعا١ِٓ 1,12%ع ظ٠ٕٛاً . أِا اٌٛظظ إٌٙدظٟ ٌر ١س اٌىفاءج ةمد تٍ  د6تٕعثح دذم١ٕا 

%ع ظ٠ٕٛاً . ٚ٘را تدٚزٖ أدٜ إٌٝ ّٔٛ الإٔراظ١ح 12ٚ٘را ٠عٕٟ أْ اٌّرازف  ٙدخ ش٠ادج ةٟ اٌىفاءج تٕعثح د

ىفاءج ١ٌٚط تعثة اٌر ١س اٌرمٕٟ . ةرْ ّٔٛ الإٔراظ١ح ؼدز تعثة ذ ١س اٌ ِٚٓ شُ%ع ظ٠ٕٛا ً، 5اٌى١ٍح تٕعثح د
 ع عٍٝ اٌرٛاٌٟ :  3ع ٚ د2ع اٌّٛ ؽح ةٟ اٌعد١ٌٚٓ د2013-2012ع ٚاٌفرسج  د2012-2011ٚ٘ىرا تإٌعثح ٌٍفرسج د

 

 CRS- Malmquistلأّٔٛذض    2012-2011ع ل١ُ ذ ١١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٌٍعا١ِٓ 2اٌعدٚي د

اٌر ١١س اٌرمٕٟ  Nameأظّاء اٌّرازف   خ

TC ع1د 

ذ ١١س اٌىفاءج  

EC ع2د 

ذ ١١س الإٔراظ١ح 

اٌى١ٍح 

 ع2*1=3د

اٌىفاءج ةٟ 

اٌفرسج 

 الأٌٚٝ

اٌىفاءج 

ةٟ اٌفرسج 

 اٌصا١ٔح

 64.11 58.1 1.08 1.1 0.98 ِرسف ت داد 1

 100 100 1 1 1 ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ 2

 90.75 68.92 1.12 1.32 0.85 ِرسف اتظرصّاز اٌعسالٟ 3

اٌعسالٟ  ِرسف اٌ سق الأٚظظ 4

 100 55.05 1.67 1.82 0.92 ٌقظرصّاز

 100 100 1 1 1 ِرسف اٌّرؽد ٌقظرصّاز 5

 100 100 1 1 1 ِرسف الأٍٟ٘ اٌعسالٟ 6

 68.29 69.88 1.08 0.98 1.1 ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ 7

 67.63 100 1.16 0.68 1.71 ِرسف داز اٌعقَ ٌقظرصّاز 8

 100 100 1.13 1 1.13 ٠ًِّٛرسف اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر 9

 100 100 1 1 1 ِرسف تاتً 10

 100 94.81 1 1.05 0.95 ِرسف ظِٛس اٌرعازٞ 11

 100 89.78 1.04 1.11 0.93 ِرسف اٌة١ٍط اٌرعازٞ 12

 100 100 1 1 1 ِرسف اٌّٛصً ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 13

 100 94.27 1 1.06 0.95 ِرسف اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 14

 100 100 1 1 1 ِرسف إٌّرٛز ٌقظرصّاز 15

 100 99.68 1 1 1 ِرسف اتذؽاد اٌعسالٟ 16

  1.07 1.05 1.02 اٌٛظظ إٌٙدظٟ

 ع .  3.2PIM-DEA VERاٌّردز : ِٓ أعداد اٌثاؼس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط د  
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 CRS- Malmquistلأّٔٛذض    2013-2012ع ل١ُ ذ ١١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٌٍعا١ِٓ 3اٌعدٚي د

 

 خ

 TCاٌر ١١س اٌرمٕٟ  Nameأظّاء اٌّرازف  

 ع1د

ذ ١١س اٌىفاءج  

EC ع2د 

ذ ١١س الإٔراظ١ح 

 ع2*1=3اٌى١ٍح د

اٌىفاءج ةٟ 

 اٌفرسج الأٌٚٝ

اٌىفاءج ةٟ 

 اٌفرسج اٌصا١ٔح

 60.34 64.11 0.97 0.94 1.03 ِرسف ت داد 1

 90.31 100 0.95 0.9 1.05 ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ 2

 100 90.75 1.12 1.1 1.02 ِرسف اتظرصّاز اٌعسالٟ 3

 68.07 100 0.88 0.68 1.29 ِرسف اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز 4

 100 100 1 1 1 ِرسف اٌّرؽد ٌقظرصّاز 5

 61.21 100 0.83 0.61 1.35 ِرسف الأٍٟ٘ اٌعسالٟ 6

 79.5 68.29 1.32 1.16 1.14 ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ 7

 95.58 67.63 1.21 1.41 0.85 داز اٌعقَ ٌقظرصّاز ِرسف 8

 61.45 100 0.72 0.61 1.17 ِرسف اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ 9

 100 100 1.06 1 1.06 ِرسف تاتً 10

 100 100 1.02 1 1.02 ِرسف ظِٛس اٌرعازٞ 11

 100 100 1 1 1 ِرسف اٌة١ٍط اٌرعازٞ 12

 100 100 1 1 1 ازِرسف اٌّٛصً ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّ 13

 79.58 100 0.99 0.8 1.24 ِرسف اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 14

 100 100 1 1 1 ِرسف إٌّرٛز ٌقظرصّاز 15

 100 100 1 1 1 ِرسف اتذؽاد اٌعسالٟ 16

  1.00 0.93 1.07 اٌٛظظ إٌٙدظٟ

 ع .  3.2PIM-DEA VERاٌّردز : ِٓ أعداد اٌثاؼس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط د  

 -شانيا  : تحذيذ المصارف المرظعيح :

٠عُٙ ذؽ١ًٍ ذب٠ٛك اٌث١أاخ ةٟ ذؽد٠د اٌّ ا٘داخ تبس٠مح ذث١ٓ اٌؽدٚد داٌؽد الألرٝ لإٔراض اٌّةسظاخع، ةاٌّرازف 

اٌرٟ ذىْٛ عٍٝ ٘رٖ اٌؽدٚد ذىْٛ ِرازف وفٛءج ٚاٌرٟ ذىْٛ داخً ٘رٖ اٌؽدٚد ذىْٛ ِرازف غ١س وفٛءج، ؼ١س ذؽدد 

اٌّرازف اٌىفمج ٚؼدج  دٌّسظعح ٌٍّرازف غ١س اٌىفمج اظرٕادا إٌٝ تعد٘ا ٚلستٙا ِٓ اٌّرازف اٌىفمج، ٚذعاٌّرازف ا

اٌٛاؼد. ٚت ذعٕٟ  ٠ٞعاِٚسظع١ح ٌراذٙا ِع اٌٛشْ ٚاؼد ةٟ ؼ١ٓ ِعّٛع اٚشاْ اٌّرازف غ١س اٌىفمج ٠مرسب أٚ 

ِٓ اٌّةسظاخ ِٓ خقي ِعرٜٛ ِع١ٓ ِٓ تاٌضسٚزج أْ ذىْٛ اٌّرازف وفٛءج إذا وأد ذمَٛ تإٔراض أعٍٝ ِعرٜٛ 

ً اٌّدخقخ، ٌٚىٓ ذعٕٟ الأداء الأةضً لإٔراض اٌّةسظاخ ٚذ ىً ِسظع ً أظاظ١ ا تإٌعثح  ٌٍّرازف الأخسٜ. ٚٔٛد أْ ٔث١ٓ  ا

تاٌّرازف اٌّسظع١ح ٟ٘ اٌّرازف اٌرٟ ؼممد وفاءج ذاِح ةٟ اٌفرسج الأٌٚٝ ٚاٌصا١ٔح عٕد ل١اض ذ ١١س الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح 

 .  ة ِم س ِاٌّى٠ٛعد، ت١ّٕا اٌّرازف اٌرٟ ٌُ ذؽمك وفاءج ذاِح ةإٔٙا ذؽراض إٌٝ ذؽع١ٓ ةٟ أدائٙا الإٔراظٟؽعت

 -: 2959المصارف المرظعيح نعاو 
اٌّرؽد ، ةاٌّرسف  2010ع إٌٝ ٚظٛد ظرح ِرازف ِسظع١ح تؽعة ت١أاخ ٠4 ١س اٌعدٚي د  

سف ؼمك الأداء الأةضً لإٔراض اٌّةسظاخ ٚ ىً ِسظعا ِٓ اٌّرازف اٌّسظع١ح تّعٕٝ أْ اٌّر د٠ُعٌقظرصّاز 

،  الأٍٟ٘ اٌعسالٟ، الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز اٌ سق ،اتظرصّاز اٌعسالٟأظاظ١ا ٌع س ِرازف ٟ٘ ل ت داد ، 

اٌة١ٍط اٌرعازٞ، اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز  اٌرعازٞ،اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ ، ظِٛس اتئرّاْ اٌعسالٟ ، 

ِٓ اٌّرازف اٌّسظع١ح تّعٕٝ أْ اٌّرسف ؼمك  دٚاٌّرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ ٠عُ  . ٕرٛز ٌقظرصّازٚاٌّ

الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز،  اٌ سقالأداء الأةضً لإٔراض اٌّةسظاخ ٚ ىً ِسظعا أظاظ١ا ٌعرح ِرازف ٟ٘ ل 

١ح ٚاتظرصّاز ٚإٌّرٛز الأٍٟ٘ اٌعسالٟ، اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ، اٌة١ٍط اٌرعازٞ، اٌ ّاي ٌٍرّٕ

 ٌقظرصّاز  . ٚ٘ىرا تإٌعثح ٌٍّرازف الأزتعح الأخسٜ .

اْ اٌّرازف اٌّسظع١ح ٌّرسف ت داد ٟ٘ وً ِٓ ِرسف اٌٝ ع 4ِٓ ظٙح أخسٜ ٠ ١س اٌعدٚي د

ع .أِا ƛ= 1,98اٌّرؽد ٌقظرصّاز ٚتاتً ٚاٌّٛصً ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز  ٚلد تٍ د ل١ّح ِعاًِ اٌرؽع١ٓدل

اٌّرؽد ٌقظرصّاز ٚاتذؽاد اٌعسالٟ  ٚلد ٟ٘ وً ِٓ ِرسف ل اتظرصّاز اٌعسالٌّٟسظع١ح ٌّرسف اٌّرازف ا

 اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّازاٌّرازف اٌّسظع١ح ٌّرسف ع، ت١ّٕا ƛ=  1,09تٍ د ل١ّح ِعاًِ اٌرؽع١ٓ د

 ع .  ƛ=  0,69ٌرؽع١ٓ داٌّرؽد ٌقظرصّاز  ٚ لد تٍ د ل١ّح ِعاًِ اٟ٘ وً ِٓ ِرسف ل اٌرعازٞ اٌعسالٟ ٚ 
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201120122013567

 -CRSٚةك أّٔٛذض    2010ع اٌّرازف اٌّسظع١ح ، ل١ُ ِعاًِ اٌرؽع١ٓ  ٚذىسازاخ اٌّرازف اٌّسظع١ح ٌعاَ 4اٌعدٚي د

Malmquist 

ِرسف   Nameأظّاء اٌّرازف     خ

 اٌرعازٞ اٌعسالٟ

ِرسف اٌّرؽد 

 ٌقظرصّاز

ِرسف داز 

 قظرصّازاٌعقَ ٌ

ِرسف 

 تاتً

ِرسف اٌّٛصً 

 ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز

ِرسف اتذؽاد 

 اٌعسالٟ

 0 1.36 0.2 0 0.42 0 ِرسف ت داد 1

 0 0 0 0 0 1 ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ 2

 0.71 0 0 0 0.38 0 ِرسف اتظرصّاز اٌعسالٟ 3

ِرسف اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ  4

 ٌقظرصّاز
0.14 0.55 0 0 0 0 

 0 0 0 0 1 0 ٌقظرصّاز ِرسف اٌّرؽد 5

 0 0 0 0.08 0.15 0.2 ِرسف الأٍٟ٘ اٌعسالٟ 6

 0 0.38 0 0 0.39 0 ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ 7

 0 0 0 1 0 0 ِرسف داز اٌعقَ ٌقظرصّاز 8

 0 0 0 0 0.57 0.15 ِرسف اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ 9

 0 0 1 0 0 0 ِرسف تاتً 10

 0.28 0 0 0 0.15 0 ِرسف ظِٛس اٌرعازٞ 11

 0 0 0.21 0 0.15 0.61 ِرسف اٌة١ٍط اٌرعازٞ 12

 0 1 0 0 0 0 ِرسف اٌّٛصً ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 13

 0 0 0 0 0.91 0.84 ِرسف اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 14

 0 0 0.05 0 0.12 0.3 ِرسف إٌّرٛز ٌقظرصّاز 15

 1 0 0 0 0 0 ِرسف اتذؽاد اٌعسالٟ 16

 2 2 3 1 10 6 عFrequenciesاٌرىسازاخ د 

 ع .  3.2PIM-DEA VERاٌّردز : ِٓ أعداد اٌثاؼس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط د  

 -CRSٚةك أّٔٛذض   2011ع اٌّرازف اٌّسظع١ح ، ل١ُ ِعاًِ اٌرؽع١ٓ  ٚذىسازاخ اٌّرازف اٌّسظع١ح ٌعاَ 5اٌعدٚي د

Malmquist   
ِرسف  Nameأظّاء اٌّرازف     خ

اٌرعازٞ 

 عسالٟاٌ

ِرسف 

اٌّرؽد 

 ٌقظرصّاز

ِرسف 

الأٍٟ٘ 

 اٌعسالٟ

ِرسف داز 

اٌعقَ 

 ٌقظرصّاز

ِرسف 

اتلرراد 

ٌٍر٠ًّٛ 

 ٚاتظرصّاز

ِرسف 

 تاتً

ِرسف 

اٌّٛصً 

ٌٍر١ّٕح 

 ٚاتظرصّاز

ِرسف إٌّرٛز 

 ٌقظرصّاز

 0 0 0 0 0 0 0.67 0.61 ِرسف ت داد 1

 0 0 0 0 0 0 0 1 ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ 2

 0 0 0 0 0 0 0.43 0 تظرصّاز اٌعسالِٟرسف ا 3

ِرسف اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ  4

 ٌقظرصّاز

0 0.54 0 0 0 0.14 0 0.28 

 0 0 0 0 0 0 1 0 ِرسف اٌّرؽد ٌقظرصّاز 5

 0 0 0 0 0 1 0 0 ِرسف الأٍٟ٘ اٌعسالٟ 6

 0 0.22 0 0 0 0 0.44 0.45 ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ 7

 0 0 0 0 1 0 0 0 ازِرسف داز اٌعقَ ٌقظرصّ 8

 0 0 0 1 0 0 0 0 ِرسف اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ 9

 0 0 1 0 0 0 0 0 ِرسف تاتً 10

 0 0.02 0 0 0 0 0.24 0 ِرسف ظِٛس اٌرعازٞ 11

 0.64 0 0 0 0 0 0.4 0 ِرسف اٌة١ٍط اٌرعازٞ 12

 0 1 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌّٛصً ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 13

 2.52 0 0 0 0 0 0.51 0 ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز ِرسف اٌ ّاي 14

 1 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف إٌّرٛز ٌقظرصّاز 15

 0 0 0 0 0 0.24 0.06 0 ِرسف اتذؽاد اٌعسالٟ 16

 3 3 1 0 0 1 8 2 عFrequenciesاٌرىسازاخ د 
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 -CRSٚةك أّٔٛذض    2013ع اٌّرازف اٌّسظع١ح ، ل١ُ ِعاًِ اٌرؽع١ٓ  ٚذىسازاخ اٌّرازف اٌّسظع١ح ٌعاَ 7ٌعدٚي دا

Malmquist 
ِرسف  Nameأظّاء اٌّرازف     خ

اتظرصّاز 

 اٌعسالٟ

ِرسف 

اٌّرؽد 

 ٌقظرصّاز

ِرسف 

 تاتً

ِرسف 

ظِٛس 

 اٌرعازٞ

ِرسف 

اٌة١ٍط 

 اٌرعازٞ

ِرسف اٌّٛصً 

ٌٍر١ّٕح 

 ّازٚاتظرص

ِرسف 

إٌّرٛز 

 ٌقظرصّاز

ِرسف 

اتذؽاد 

 اٌعسالٟ

 0 0.95 0.28 0 0 0 0.42 0 ِرسف ت داد 1

 0.02 0.11 0 0 0.1 0 0.14 0 ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ 2

 0 0 0 0 0 0 0 1 ِرسف اتظرصّاز اٌعسالٟ 3

 0 0.4 0 0.35 0.07 0 0.11 0 ِرسف اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز 4

 0 0 0 0 0 0 1 0 ّرؽد ٌقظرصّازِرسف اٌ 5

 0.08 0 0.52 0 0 0 0.03 0 ِرسف الأٍٟ٘ اٌعسالٟ 6

 0.16 0.1 0.17 0 0 0 0.2 0 ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ 7

 0.08 0 0.13 0 0 0 0.26 0 ِرسف داز اٌعقَ ٌقظرصّاز 8

 0.43 0 0.46 0 0 0 0.07 0 ِرسف اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ 9

 0 0 0 0 0 1 0 0 تًِرسف تا 10

 0 0 0 0 1 0 0 0 ِرسف ظِٛس اٌرعازٞ 11

 0 0 0 1 0 0 0 0 ِرسف اٌة١ٍط اٌرعازٞ 12

 0 0 1 0 0 0 0 0 ِرسف اٌّٛصً ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 13

 0.23 0.7 0.65 0 0.08 1.58 0 0 ِرسف اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 14

 0 1 0 0 0 0 0 0 ِرسف إٌّرٛز ٌقظرصّاز 15

 1 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اتذؽاد اٌعسالٟ 16

 6 5 6 1 3 0 7 0 عFrequenciesاٌرىسازاخ د 

 ع 3.2PIM-DEA VERاٌّردز : ِٓ أعداد اٌثاؼس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط د  
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 -تحهيم المذخلاخ انفائضح والمخرظاخ انراكذج :شانصا  : 
، أٞ  2013 - 2010ثؽس اٌّّردج لأزتع ظٕٛاخ ذؽد٠د اٌّرازف غ١س اٌىفٛءج خقي ةرسج اٌ ةضق عٓ

اٌرٟ ٌُ ذعرب١ع ذؽم١ك اٌىفاءج ةٟ اظرةداَ اٌّٛازد اٌّراؼح، ٠عًّ ذؽ١ًٍ ذب٠ٛك اٌث١أاخ عٍٝ ذٛة١س 

اٌّعٍِٛاخ ؼٛي و١ّاخ عدَ اٌىفاءج ةٟ اٌّدخقخ ٚاٌّةسظاخ اٌّرسة١ح، عثس ذؽد٠د اٌّدخقخ اٌفائضح اٌرٟ 

ذؽد٠د اٌّةسظاخ اٌساودج اٌرٟ ذ ١س ةضق عٓ ١ح أٔراض ٚذمد٠ُ اٌةدِاخ اٌّرسة١ح ، ٌُ ٠رُ اظرةداِٙا أشٕاء عٍّ

 إٌٝ أْ اٌّرازف ع١ٕح اٌثؽس ٌُ ذعرب١ع إٔراظٙا ت ىً ظ١د  . 

  2010ذؽ١ًٍ اٌّدخقخ اٌفائضح ٚاٌّةسظاخ اٌساودج ٌعاَ 

 اٌّدخقخ اٌفائضح :ـ  .1

اٌٛظ١ف١ح، اٌفٛائد  اٌّقواخذىا١ٌف ٚرّصٍح تاٌٛدائع، ع اٌّدخقخ اٌفائضح، ا٠8ٌّقؼظ ِٓ اٌعدٚي د         

ع ِرازف ذّرٍه ٚدائع ةائضح ٌُ ذعرصّس 5اٌّدةٛعح ٚاٌّراز٠ف الأخسٜ. ةثةرٛص اٌٛدائع ٠رضػ أْ ٕ٘ان د

اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز،اتئرّاْ اٌعسالٟ ،اتلرراد تاٌرٛزج الأةضً ٟٚ٘ وً ِٓ ِرسف ل ت داد، 

اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز  ٠ّٚرٍه ِرسف ت داد أوصس اٌٛدائع اٌفائضح ٚاٌثاٌ  لدز٘ا ٠ًٛ ٌٚقظرصّاز ٚاٌرّ

٠ّرٍه الً اٌٛدائع اٌفائضح اٌثاٌ  اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ ع ١ٍِْٛ د٠ٕاز ، ةٟ ؼ١ٓ واْ ِرسف 221620د

 ١ٍِْٛ د٠ٕاز . ع 4048دلدز٘ا

ع ِرازف ذّرٍه 9ع ترْ ٕ٘ان د٠8ث١ٓ اٌعدٚيداٌٛظ١ف١ح اٌفائضح ، اٌّقواخأِا تةرٛص ذىا١ٌف 

اٌ سق الأٚظظ ذىا١ٌف اٌىٛادز اٌٛظ١ف١ح ةائضح ٌُ ذعرصّس تاٌرٛزج الأةضً ٟٚ٘ وً ِٓ ِرسف لت داد، 

اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ، ظِٛس اٌرعازٞ، اٌة١ٍط الأٍٟ٘ اٌعسالٟ، اتئرّاْ اٌعسالٟ، اٌعسالٟ ٌقظرصّاز، 

اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ ح ٚاتظرصّاز ٚإٌّرٛز ٌقظرصّاز   ٠ّٚرٍه ِرسف اٌ ّاي ٌٍر١ّٕاٌرعازٞ، 

 ع ١ٍِْٛ د٠ٕاز، ةٟ ؼ١ٓ ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ 3194أعٍٝ ذىا١ٌف اٌىٛادز اٌٛظ١ف١ح اٌفائضح ٚاٌثاٌ  لدز٘ا د

 ١ٍِْٛ د٠ٕاز. ع 113داٌٛظ١ف١ح اٌفائضح اٌثاٌ  لدز٘ا اٌّقواخ٠ّرٍه أدٔٝ ذىا١ٌف 

ع ِرازف ةٛائد ِدةٛعح ةائضح ٌُ ذعرصّس تاٌرٛزج 8ةرٛص اٌفٛائد اٌّدةٛعح اٌفائضح ذّرٍه دإِا ت

اتلرراد الأٍٟ٘ اٌعسالٟ ،اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز،الأةضً ٟٚ٘ وً ِٓ ِرسفلاتظرصّاز اٌعسالٟ ، 

ٚإٌّرٛز ٌقظرصّاز   اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّازٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ، ظِٛس اٌرعازٞ ، اٌة١ٍط اٌرعازٞ،

ع ١ٍِْٛ د٠ٕاز، ٠ٚ6803ّرٍه ِرسف اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز أعٍٝ اٌفٛائد اٌّدةٛعح اٌفائضح اٌثاٌ  لدز٘ا د

١ٍِْٛ ع 411د٠ّرٍه أدٔٝ اٌفٛائد اٌّدةٛعح اٌفائضح اٌثاٌ  لدز٘ااتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ ت١ّٕا ِرسف 

ٌد٠ّٙا اٌّراز٠ف الأخسٜ اٌفائضح ّٚ٘ا وً ِٓ ِرسف ل اتظرصّاز د٠ٕاز . ورٌه ٠قؼظ ترْ ٕ٘ان ِرسة١ٓ 

اٌعسالٟ ٚ اتئرّاْ اٌعسالٟ  ٠ّٚرٍه ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ أعٍٝ اٌّراز٠ف الأخسٜ اٌفائضح اٌثاٌ  لدز٘ا 

 ع ١ٍِْٛ د٠ٕاز. 1052د

 اٌّةسظاخ اٌساودج :ـ  .2

٠ك اٌث١أاخ ٚاٌّرّصٍح تاتئرّاْ إٌمدٞ، ة١ّا ٠رعٍك تاٌّةسظاخ اٌساودج اٌرٟ ٠ؽدد٘ا أظٍٛب ذؽ١ًٍ ذبٛ

ع ٠ ١س إٌٝ أْ ٕ٘ان ِرسة١ٓ ٌد٠ّٙا ائرّاْ ٔمدٞ زاود، ٌُ 8اٌفٛائد اٌّعرٍّح ٚالإ٠ساداخ الأخسٜ ةاْ اٌعدٚيد

٠رُ إٔراظٗ ت ىً ظ١د ّٚ٘ا وً ِٓ ِرسف لاتظرصّاز اٌعسالٟ ٚ اتئرّاْ اٌعسالٟ  ٠ّٚرٍه ِرسف اتئرّاْ 

ع ِرازف 5ع ١ٍِْٛ د٠ٕاز . ورٌه ٠قؼظ ترْ ٕ٘ان د586102ٔمدٞ زاود اٌثاٌ  لدزٖ د اٌعسالٟ أعٍٝ ائرّاْ

اٌ سق ذّرٍه اٌفٛائد اٌّعرٍّح اٌساودج ٌُ ٠رُ إٔراظٙا ت ىً ظ١د ٟٚ٘ وً ِٓ ِرسف ل اتظرصّاز اٌعسالٟ ،

ٚاتظرصّاز  ٠ّٚرٍه  اٌ ّاي ٌٍر١ّٕحاتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ ، ظِٛس اٌرعازٞ ٚ،الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز

ع ١ٍِْٛ د٠ٕاز ، ةٟ 8911أعٍٝ اٌفٛائد اٌّعرٍّح اٌساودج ٚاٌثاٌ  لدز٘ا داتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ ِرسف 

ع 811د٠ّرٍه أدٔٝ اٌفٛائد اٌّعرٍّح اٌساودج تٍ  لدز٘ا  اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّازؼ١ٓ واْ ِرسف 

ع ِرازف إ٠ساداخ أخسٜ زاودج ٌُ ٠رُ 5ٜ اٌساودج ؼ١س ذّرٍهد١ٍِْٛ د٠ٕاز . إِا تةرٛص الإ٠ساداخ الأخس

ٚإٌّرٛز  ظِٛس اٌرعازٞ،اٌة١ٍط اٌرعازٞ إٔراظٙا ت ىً ظ١د ٟٚ٘ وً ِٓ ِرسف ل ت داد ،الأٍٟ٘ اٌعسالٟ ،

ع ١ٍِْٛ د٠ٕاز، ت١ّٕا 8866ٌقظرصّاز  ٠ّٚرٍه ِرسف ت داد أعٍٝ الإ٠ساداخ الأخسٜ اٌساودج اٌثاٌ  لدزٖ د

١ٍِْٛ د٠ٕاز .ٚ٘ىرا ع 1539د٠ّرٍه أدٔٝ الإ٠ساداخ الأخسٜ اٌساودج اٌثاٌ  لدز٘ا اٌرعازٞ  ظِٛسِرسف 

 ع عٍٝ اٌرٛاٌٟ :11ع ٚ د10ع ، د9ع اٌّٛ ؽح ةٟ اٌعداٚي د2013ع  ٚ د2012ع ، د2011تإٌعثح ٌٍفرسج د
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 CRS- Malmquistٚةك أّٔٛذض   2010ع ل١ُ اٌّدخقخ اٌفائضح ٚاٌّةسظاخ اٌساودج ٌعاَ 8اٌعدٚي د

 اٌّةسظاخ اٌساودج  اٌّدخقخ اٌفائضح   

ذىا١ٌف اٌىٛادز  اٌٛدائع Nameأظّاء اٌّرازف   خ

 اٌٛظ١ف١ح

اٌفٛائد 

 اٌّدةٛعح

اٌّراز٠ف 

 الأخسٜ

اتئرّاْ 

 إٌمدٞ

اٌفٛائد 

 اٌّعرٍّح

الإ٠ساداخ 

 الأخسٜ 

 8866 0 0 0 0 885 221620 ِرسف ت داد 1

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ 2

 0 2793 41365 270 725 0 0 ِرسف اتظرصّاز اٌعسالٟ 3

ِرسف اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ  4

 ٌقظرصّاز

166122 2473 4537 0 0 811 0 

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌّرؽد ٌقظرصّاز 5

 7463 0 0 0 456 1262 0 ِرسف الأٍٟ٘ اٌعسالٟ 6

 0 0 102586 1052 0 113 63675 ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ 7

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف داز اٌعقَ ٌقظرصّاز 8

 0 8911 0 0 411 3194 4048 ِرسف اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ 9

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف تاتً 10

 1539 4273 0 0 1005 601 0 ِرسف ظِٛس اٌرعازٞ 11

 6686 0 0 0 1012 1860 0 ِرسف اٌة١ٍط اٌرعازٞ 12

 0 0 0 0 0 0 0 تظرصّازِرسف اٌّٛصً ٌٍر١ّٕح ٚا 13

 0 3966 0 0 6803 255 99639 ِرسف اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 14

 4413 0 0 0 450 236 0 ِرسف إٌّرٛز ٌقظرصّاز 15

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اتذؽاد اٌعسالٟ 16

 ع . 3.2PIM-DEA VERاٌّردز : ِٓ أعداد اٌثاؼس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط د  

 

 CRS- Malmquistٚةك أّٔٛذض   2011ع ل١ُ اٌّدخقخ اٌفائضح ٚاٌّةسظاخ اٌساودج ٌعاَ 9اٌعدٚي د

 اٌّةسظاخ اٌساودج  اٌّدخقخ اٌفائضح   

ذىا١ٌف اٌىٛادز  اٌٛدائع Nameأظّاء اٌّرازف   خ

 اٌٛظ١ف١ح

اٌفٛائد 

 اٌّدةٛعح 

اٌّراز٠ف 

 الأخسٜ

اتئرّاْ 

 إٌمدٞ

اٌفٛائد 

 اٌّعرٍّح 

الإ٠ساداخ 

  الأخسٜ

 555 0 36068 0 0 2064 215069 ِرسف ت داد 1

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ 2

 5592 1846 0 0 299 494 36658 ِرسف اتظرصّاز اٌعسالٟ 3

 0 0 0 0 87 1789 95241 ِرسف اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز 4

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌّرؽد ٌقظرصّاز 5

 0 0 0 0 0 0 0 لِٟرسف الأٍٟ٘ اٌعسا 6

 0 0 144418 3976 0 0 23438 ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ 7

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف داز اٌعقَ ٌقظرصّاز 8

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ 9

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف تاتً 10

 4818 2996 0 3804 0 569 0 ِرسف ظِٛس اٌرعازٞ 11

 0 4368 71810 0 410 2415 0 ازِٞرسف اٌة١ٍط اٌرع 12

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌّٛصً ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 13

 0 19028 64330 12507 2906 0 0 ِرسف اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 14

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف إٌّرٛز ٌقظرصّاز 15

 0 2892 0 0 0 177 15328 ِرسف اتذؽاد اٌعسالٟ 16

 ع . 3.2PIM-DEA VERس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط د  اٌّردز : ِٓ أعداد اٌثاؼ
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 CRS- Malmquistٚةك أّٔٛذض   2012ع ل١ُ اٌّدخقخ اٌفائضح ٚاٌّةسظاخ اٌساودج ٌعاَ 10اٌعدٚي د

 اٌّةسظاخ اٌساودج  اٌّدخقخ اٌفائضح  

ذىا١ٌف اٌىٛادز  اٌٛدائع Nameأظّاء اٌّرازف   خ

 اٌٛظ١ف١ح

اٌفٛائد 

 اٌّدةٛعح

اٌّراز٠ف 

 الأخسٜ

اتئرّاْ 

 إٌمدٞ

اٌفٛائد 

 اٌّعرٍّح

الإ٠ساداخ 

 الأخسٜ 

 0 0 129394 0 0 1411 230782 ِرسف ت داد 1

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ 2

 7499 0 0 0 2497 0 0 ِرسف اتظرصّاز اٌعسالٟ 3

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز 4

 0 0 0 0 0 0 0 رؽد ٌقظرصّازِرسف اٌّ 5

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف الأٍٟ٘ اٌعسالٟ 6

 0 0 132430 0 636 0 0 ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ 7

 0 0 219094 2570 0 0 13196 ِرسف داز اٌعقَ ٌقظرصّاز 8

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ 9

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف تاتً 10

 0 0 0 0 0 0 0 س اٌرعازِٞرسف ظِٛ 11

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌة١ٍط اٌرعازٞ 12

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌّٛصً ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 13

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 14

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف إٌّرٛز ٌقظرصّاز 15

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اتذؽاد اٌعسالٟ 16

 ع . 3.2PIM-DEA VERاد اٌثاؼس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط د  اٌّردز : ِٓ أعد

 

 CRS- Malmquistٚةك أّٔٛذض   2013ع ل١ُ اٌّدخقخ اٌفائضح ٚاٌّةسظاخ اٌساودج ٌعاَ 11اٌعدٚي د

 اٌّةسظاخ اٌساودج  اٌّدخقخ اٌفائضح  

ذىا١ٌف اٌىٛادز  اٌٛدائع Nameأظّاء اٌّرازف   خ

 اٌٛظ١ف١ح

اٌفٛائد 

 ح اٌّدةٛع

اٌّراز٠ف 

 الأخسٜ

اتئرّاْ 

 إٌمدٞ

اٌفٛائد 

 اٌّعرٍّح 

الإ٠ساداخ 

 الأخسٜ 

 0 0 136284 0 0 1445 192454 ِرسف ت داد 1

 0 0 90760 0 0 0 1826 ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ 2

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اتظرصّاز اٌعسالٟ 3

 1539 0 0 0 0 2714 0 ِرسف اٌ سق الأٚظظ اٌعسالٟ ٌقظرصّاز 4

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌّرؽد ٌقظرصّاز 5

 0 5267 0 0 0 439 18444 ِرسف الأٍٟ٘ اٌعسالٟ 6

 0 0 175951 0 0 0 149886 ِرسف اتئرّاْ اٌعسالٟ 7

 0 0 151591 0 0 2868 424245 ِرسف داز اٌعقَ ٌقظرصّاز 8

 0 11778 0 0 0 6224 1161 ِرسف اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ 9

 0 0 0 0 0 0 0 سف تاتًِر 10

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف ظِٛس اٌرعازٞ 11

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌة١ٍط اٌرعازٞ 12

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف اٌّٛصً ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 13

 0 0 0 0 5769 0 0 ِرسف اٌ ّاي ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز 14

 0 0 0 0 0 0 0 ِرسف إٌّرٛز ٌقظرصّاز 15

 0 0 0 0 0 0 0 ٌعسالِٟرسف اتذؽاد ا 16

 ع . 3.2PIM-DEA VERاٌّردز : ِٓ أعداد اٌثاؼس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط د  
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 اخرثار انفرضياخ /المحىر انراتع
ذٛظد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚاٌستؽ١ح، ٚأثصمد  أولا : انفرضيح انرئيضح الأولى:

 ع :10-4، ٚظٙسخ إٌرائط وّا ةٟ اٌعدٚي دِٕٙا اٌفس ١اخ اٌفسع١ح اٌرا١ٌح

 ع عقلاخ اتزذثاط ت١ٓ ِىٛٔاخ ِم س ِاٌّى٠ٛعد ِٚم ساخ اٌستؽ١ح12اٌعدٚي د

 ّٔٛذض

 الإٔراظ١ح

 ِم ساخ اٌستؽ١ح

 

 

 ِىٛٔاخ ِم س

 ِاٌّى٠ٛعد 

ِعدي اٌعائد  اٌستؽ١ح

عٍٝ 

 اٌّٛظٛداخ

ِعدي اٌعائد 

عٍٝ ؼمٛق 

 اٌّعا١ّ٘ٓ

ِعدي ٘اِش 

 اٌفائدج اٌراةٟ

CRS-Malmquist ٟٕ0,12 0,05 0,01 0,02 اٌر ١١س اٌرم - 

 0,07 0,07 0,04 0,08 ذ ١١س اٌىفاءج

 0,06 0,13 0.14 0,15 ذ ١١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح

 ع ..22SPSS VERاٌّردز : ِٓ أعداد اٌثاؼس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط د

 يع يؤشراخ انربحيح : CRS-Malmquistنرائط نمىرض 
ع اٌةاص تٕرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّرعٍمح تاٌعقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚاٌستؽ١ح عٍٝ ٚةك 12خقي اٌعدٚي د ٠رث١ٓ ِٓ .1

 اٌّرسة١ح اخرثاز اٌفس ١ح اٌسئ١عح الأٌٚٝ ٚاٌمائٍح دد ٚظٛد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِعٕٛٞ ت١ٓ الإٔراظ١ح

تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ اٌر ١س اٌرمٕٟ اٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١س اٌىفاءج، ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ع ٚاٌستؽ١ح عع إذ د

ع ٟٚ٘ ل١ّح  ع١فح ِٚٛظثح ٚغ١س داٌح ، ةٟ ؼ١ٓ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ٌر ١س اٌىفاءج ِع 0,02ٚاٌستؽ١ح د

ع ٟٚ٘ ل١ّح  ع١فح ِٛظثح ٚغ١س داٌح أ٠ضا ، إِا ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ٌر ١١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ِع 0,08اٌستؽ١ح د

ع ةٟٙ ل١ّح ِٛظثح ، ٚ٘را ٠عٕٟ ٚظٛد ازذثاط ت١ٓ ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٚاٌستؽ١ح إِا 0,15د تٍ  داٌستؽ١ح ةم

 ٔٛع اتزذثاط ةٙٛ طسدٞ إت أٗ  ع١ف ٚغ١س ِعٕٛٞ أ٠ضا. 

ع ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّرعٍمح تاٌعقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚاٌستؽ١ح عٍٝ ٚةك اخرثاز اٌفس ١ح ٠12عسض اٌعدٚي د .2

ٚظٛد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ ّٕثصمح ِٓ اٌفس ١ح اٌسئ١عح الأٌٚٝ ٚاٌمائٍح دداٌفسع١ح الأٌٚٝ اٌ

ِعدي اٌعائد عٍٝ اٌّٛظٛداخ عع إذ اٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١س اٌىفاءج، ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍحع ٚالإٔراظ١ح اٌّرسة١ح د

ع  ٠ٚقؼظ تاْ إ ازج اتزذثاط 0,01ٟ دتٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ ِعدي اٌعائد عٍٝ اٌّٛظٛداخ ٚاٌر ١س اٌرمٕ

ع ٟٚ٘ ل١ّح 0,04ِٛظثح أٞ اٌعقلح طسد٠ح إت أٔٙا  ع١فح ٚ غ١س داٌح . ةٟ ؼ١ٓ تٍ د ل١ّرٗ ِع ذ ١س اٌىفاءج د

ع 0,14ِٛظثح أٞ اٌعقلح طسد٠ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح أ٠ضا ، إِا ل١ّرٗ ِع ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ةمد تٍ  د

ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح إِا ٔٛع ِعدي اٌعائد عٍٝ اٌّٛظٛداخ ٚٚ٘را ٠عٕٟ ٚظٛد ازذثاط ت١ٓ  ٟٚ٘ ل١ّح ِٛظثح

 اتزذثاط ةٙٛ طسدٞ إت أٗ  ع١ف ٚغ١س ِعٕٛٞ أ٠ضا .

ع ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّرعٍمح تاٌعقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚاٌستؽ١ح عٍٝ ٚةك اخرثاز اٌفس ١ح ٠12ٛ ػ اٌعدٚي د .3

اٌفس ١ح اٌسئ١عح الأٌٚٝ ٚاٌمائٍح ددٚظٛد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ اٌفسع١ح اٌصا١ٔح إٌّثصمح ِٓ 

داٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١س اٌىفاءج ، ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍحع ِٚعدي اٌعائد عٍٝ ؼمٛق  اٌّعا١ّ٘ٓع   اٌّرسة١ح الإٔراظ١ح

ع  ٟٚ٘ ل١ّح ِٛظثح 0,05ٕٟ دإذ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ ِعدي اٌعائد عٍٝ ؼمٛق اٌّعا١ّ٘ٓ ٚاٌر ١س اٌرم

ٌٚىٕٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح إِا ٔٛع اتزذثاط ةٙٛ طسدٞ، ةٟ ؼ١ٓ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ِع ذ ١س اٌىفاءج  

ع ٟٚ٘ ل١ّح ِٛظثح إت أٔٙا  ع١فح أ٠ضا ٚغ١س داٌح إِا ٔٛع اتزذثاط ةٙٛ طسدٞ ، إِا ل١ّرٗ ِع ذ ١١س 0,07د

 ورٌه ٟ٘ ل١ّح ِٛظثح  ع١فح ٚغ١س داٌح.ع 0,13الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ةمد تٍ  د

ع تعسض ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّرعٍمح تاٌعقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚاٌستؽ١ح عٍٝ ٚةك اخرثاز ٠12عاُ٘ اٌعدٚي د .4

اٌفس ١ح اٌفسع١ح اٌصاٌصح إٌّثصمح ِٓ اٌفس ١ح اٌسئ١عح الأٌٚٝ ٚاٌمائٍح دد ٚظٛد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِعٕٛٞ 

د اٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١س اٌىفاءج، ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍحع ٚ ِعدي ٘اِش اٌفائدج اٌراةٟ عع  اٌّرسة١ح ت١ٓ الإٔراظ١ح

ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح إت  -0,12إذ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ ِعدي ٘اِش اٌفائدج اٌراةٟ ٚاٌر ١س اٌرمٕٟ د

اتزذثاط ت١ٓ ذ ١س اٌىفاءج ٚ  أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح إِا ٔٛع اتزذثاط ةٙٛ عىعٟ ، ةٟ ؼ١ٓ تٍ د ل١ّح ِعاًِ

ع ٟٚ٘ ل١ّح ِٛظثح ٚغ١س داٌح إِا ٔٛع اتزذثاط ةٙٛ طسدٞ، إِا ل١ّح ِعاًِ 0,07٘اِش اٌفائدج اٌراةٟ د
 ع ورٌه ٟ٘ ل١ّح ِٛظثح  ع١فح ٚغ١س داٌح. 0,06اتزذثاط ت١ٓ ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٚ٘اِش اٌفائدج اٌراةٟ ةمد تٍ  د

 

 



 

 

 

 

 

  
 

 

 

 مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية 71

 2957لسهة  (22المجلد ) (09العدد )

 
  

ذٛظد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚاٌع١ٌٛح،  يضح انصانيح:شانيا  : انفرضيح انرئ

 :  اتذٟٚأثصمد ِٕٙا اٌفس ١اخ اٌفسع١ح اٌرا١ٌح، ٚظٙسخ إٌرائط وّا ةٟ اٌعدٚي 

 ع عقلاخ اتزذثاط ت١ٓ ِىٛٔاخ ِم س ِاٌّى٠ٛعد ِٚم ساخ اٌع١ٌٛح13اٌعدٚي د

 ّٔٛذض

 الإٔراظ١ح

 ٌحِم ساخ اٌع١ٛ          

 

 ِىٛٔاخ ِم س ِاٌّى٠ٛعد

ِعدي  اٌع١ٌٛح 

اٌع١ٌٛح 

 اٌما١ٔٛٔح

ِعدي 

اٌسص١د 

 إٌمدٞ

ِعدي 

 اٌرٛظ١ف

CRS-

Malmquist 

 - 0,20 - 0,13 - 0,11 - 0,16 اٌر ١١س اٌرمٕٟ

 - 0,02 - 0,12 - 0,06 - 0,09 ذ ١١س اٌىفاءج

 - 0,16 -0,25 - 0,15  – 0,22 ذ ١١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح

 ع ..22SPSS VERٓ أعداد اٌثاؼس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط داٌّردز : ِ

 ِع ِم ساخ اٌع١ٌٛح :          CRS-Malmquistٔرائط ّٔٛذض 

ع ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّرعٍمح تاٌعقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚاٌع١ٌٛح عٍٝ ٚةك اخرثاز اٌفس ١ح ٠13ث١ٓ اٌعدٚي د .1

اٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١س ذاخ دتٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ  الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح دٚظٛد عقلح ازذثاط اٌسئ١ع١ح اٌصا١ٔح ٚاٌمائٍح دد 

ع -0,16اٌىفاءج، ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ع ٚاٌع١ٌٛحعع إذ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ اٌر ١س اٌرمٕٟ ٚاٌع١ٌٛح د

ثاط ٌر ١س ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح ، ةٟ ؼ١ٓ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذ

ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح أ٠ضا ، إِا ل١ّح -0,09اٌىفاءج ِع اٌع١ٌٛح د

ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت -0,22ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٚاٌع١ٌٛح ةمد تٍ  د

 أٔٙا  ع١فح ٚغ١س ِع٠ٕٛح .

ائط اٌرؽ١ًٍ اٌّرعٍمح تاٌعقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚاٌع١ٌٛح عٍٝ ٚةك اخرثاز اٌفس ١ح ع ٔر٠13ٛ ػ اٌعدٚي د .2

ٚظٛد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ اٌفسع١ح الأٌٚٝ إٌّثصمح ِٓ اٌفس ١ح اٌسئ١عح اٌصا١ٔح ٚاٌمائٍح دد 

عع إذ تٍ د  اٌع١ٌٛح اٌما١ٔٛٔح ِعدياٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١س اٌىفاءج، ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍحع ٚ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح د

ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح -0,11ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ اٌر ١س اٌرمٕٟ ٚ ِعدي اٌع١ٌٛح اٌما١ٔٛٔح د

إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح ، ةٟ ؼ١ٓ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ٌر ١س اٌىفاءج ِع ِعدي اٌع١ٌٛح اٌما١ٔٛٔح 

ٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح أ٠ضا ، إِا ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أ-0,06د

 ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا -0,15ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٚ ِعدي اٌع١ٌٛح اٌما١ٔٛٔح ةمد تٍ  د

  ع١فح ٚغ١س ِع٠ٕٛح . 

لإنتاجٌة والسٌولة على وفق اختبار الفرضٌة ( نتائج التحلٌل المتعلقة بالعلاقة بٌن ا31ٌعرض الجدول ) .3

وجود علاقة ارتباط ذات دلالة معنوٌة بٌن الفرعٌة الثانٌة المنبثقة من الفرضٌة الرئٌسة الثانٌة والقائلة )) 
(( إذ بلغت  معدل الرصٌد النقديالتغٌر التقنً، تغٌر الكفاءة، تغٌر الإنتاجٌة الكلٌة( والإنتاجٌة المصرفٌة )

( وهً قٌمة سالبة أي العلاقة عكسٌة إلا -3131ل الارتباط بٌن التغٌر التقنً ومعدل الرصٌد النقدي )قٌمة معام

( -3130أنها ضعٌفة وغٌر دالة ، فً حٌن بلغت قٌمة معامل الارتباط لتغٌٌر الكفاءة مع معدل الرصٌد النقدي )

إما قٌمة معامل الارتباط بٌن تغٌٌر  وهً قٌمة سالبة أي العلاقة عكسٌة إلا أنها ضعٌفة وغٌر دالة أٌضا ،

( وهً قٌمة سالبة أي العلاقة عكسٌة إلا أنها ضعٌفة -3100الإنتاجٌة الكلٌة و معدل الرصٌد النقدي فقد بلغ )

 وغٌر معنوٌة . 

ع ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّرعٍمح تاٌعقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚاٌع١ٌٛح عٍٝ ٚةك اخرثاز ٠13قؼظ ِٓ خقي اٌعدٚي د .4

ٚظٛد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِع٠ٕٛح ٌفسع١ح اٌصاٌصح إٌّثصمح ِٓ اٌفس ١ح اٌسئ١عح اٌصا١ٔح ٚاٌمائٍح دد اٌفس ١ح ا

عع إذ تٍ د ل١ّح ِعدي اٌرٛظ١ف اٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١س اٌىفاءج، ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ع ٚ ت١ٓ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح د

ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا -0,20ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ ِعدي اٌرٛظ١ف ٚاٌر ١١س اٌرمٕٟ د

ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا -0,02 ع١فح ٚغ١س داٌح ، ةٟ ؼ١ٓ تٍ د ل١ّرٗ ِع ذ ١١س اٌىفاءج د

ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت -0,16 ع١فح ٚغ١س داٌح، إِا ل١ّرٗ ِع ذ ١١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ةمد تٍ  د

 ٙا  ع١فح ٚغ١س ِع٠ٕٛح.أٔ
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ذٛظد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚوفا٠ح زأض  شانصا  : انفرضيح انرئيضح انصانصح:

 :  اتذٟ، ٚظٙسخ إٌرائط وّا ةٟ اٌعدٚي اتذٟاٌّاي، ٚأثصمد ِٕٙا اٌفس ١اخ اٌفسع١ح 

 م ساخ وفا٠ح زأض اٌّايع عقلاخ اتزذثاط ت١ٓ ِىٛٔاخ ِم س ِاٌّى٠ٛعد 14ِٚاٌعدٚي د

 ّٔٛذض

 الإٔراظ١ح

 ِم ساخ وفا٠ح زأض اٌّاي     

 

 

 ِىٛٔاخ ِم س ِاٌّى٠ٛعد

وفا٠ح زأض 

 اٌّاي 

 

ِعدي زأض اٌّاي 

اٌّّرٍه إٌٝ 

إظّاٌٟ 

 اٌّٛظٛداخ

ِعدي زأض اٌّاي 

اٌّّرٍه إٌٝ 

 اٌٛدائع

ِعدي زأض اٌّاي 

اٌّّرٍه إٌٝ 

 اٌمسٚض ٚاٌعٍف

CRS-Malmquist ٕ0,01 - 0,13 - 0,07  0,01 ٟاٌر ١١س اٌرم 

 - 0,03 - 0,13 - 0,08 - 0,03 ذ ١١س اٌىفاءج

 - 0,01 - 0,2 - 0,07  -0,01 ذ ١١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح

 ع ..22SPSS VERاٌّردز : ِٓ أعداد اٌثاؼس تاتعرّاد عٍٝ ِةسظاخ تسٔاِط د

 يع يؤشراخ كفايح رأس المال :          CRS-Malmquistنرائط نمىرض 
ع ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّرعٍمح تاٌعقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚوفا٠ح زأض اٌّاي عٍٝ ٚةك ٠14قؼظ ِٓ خقي اٌعدٚي د .1

ٚظٛد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِع٠ٕٛح ت١ٓ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح   اخرثاز اٌفس ١ح اٌسئ١عح اٌصاٌصح ٚاٌمائٍح دد

عع إذ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط  دي وفا٠ح زأض اٌّايِعاٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١س اٌىفاءج، ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍحع ٚ د

ع ٟٚ٘ ل١ّح ِٛظثح أٞ اٌعقلح طسد٠ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س 0,01د ِعدي وفا٠ح زأض اٌّايت١ٓ اٌر ١س اٌرمٕٟ ٚ

ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح -0,03د ِعدي وفا٠ح زأض اٌّايداٌح ، ةٟ ؼ١ٓ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ٌر ١س اٌىفاءج ِع 

ِعدي لح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح أ٠ضا ، إِا ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٚأٞ اٌعق

 ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س ِع٠ٕٛح .-0,01ةمد تٍ  د وفا٠ح زأض اٌّاي

ظ١ح ٚوفا٠ح زأض اٌّاي عٍٝ ٚةك ع تعسض ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّرعٍمح تاٌعقلح ت١ٓ الإٔرا٠14عاُ٘ اٌعدٚي د .2

ٚظٛد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح اخرثاز اٌفس ١ح اٌفسع١ح الأٌٚٝ إٌّثصمح ِٓ اٌفس ١ح اٌسئ١عح اٌصاٌصح ٚاٌمائٍح دد 

ِعدي زأض اٌّاي اٌّّرٍه اٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١س اٌىفاءج، ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍحع ٚ ِع٠ٕٛح ت١ٓ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح د

ِعدي زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ  عع إذ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ اٌر ١س اٌرمٕٟ ٚ ّٛظٛداخإٌٝ إظّاٌٟ اٌ

 ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح ، ةٟ ؼ١ٓ تٍ د 0,07د إظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ

ع ٟٚ٘ ل١ّح -0,08د ٛظٛداخِعدي زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ إظّاٌٟ اٌّل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ٌر ١س اٌىفاءج ِع 

 ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح أ٠ضا ، إِا ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٚ

ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا 0,07ةمد تٍ  د ِعدي زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ إظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ

  ع١فح ٚغ١س ِع٠ٕٛح .

ع ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّرعٍمح تاٌعقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚوفا٠ح زأض اٌّاي عٍٝ ٚةك اخرثاز 14اٌعدٚي د٠ث١ٓ  .3

ٚظٛد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِع٠ٕٛح اٌفس ١ح اٌفسع١ح اٌصا١ٔح إٌّثصمح ِٓ اٌفس ١ح اٌسئ١عح اٌصاٌصح ٚاٌمائٍح دد 

ِعدي زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ لإٔراظ١ح اٌى١ٍحع ٚاٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١س اٌىفاءج، ذ ١س ات١ٓ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح د

ع ٟٚ٘ 0,13د ِعدي زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ اٌٛدائععع إذ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ اٌر ١س اٌرمٕٟ ٚ اٌٛدائع

 ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح ، ةٟ ؼ١ٓ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ٌر ١س اٌىفاءج ِع

ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح -0,13د ي زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ اٌٛدائعِعد

ةمد تٍ   ِعدي زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ اٌٛدائعورٌه ، إِا ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٚ

 س ِع٠ٕٛح .ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١-0,20د

ع ٔرائط اٌرؽ١ًٍ اٌّرعٍمح تاٌعقلح ت١ٓ الإٔراظ١ح ٚوفا٠ح زأض اٌّاي عٍٝ ٚةك اخرثاز ٠14ٛ ػ اٌعدٚي د .4

ٚظٛد عقلح ازذثاط ذاخ دتٌح ِع٠ٕٛح  اٌفس ١ح اٌفسع١ح اٌصاٌصح إٌّثصمح ِٓ اٌفس ١ح اٌسئ١عح اٌصاٌصح ٚاٌمائٍح دد

ِعدي زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ اٌىفاءج، ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ع ٚ اٌر ١س اٌرمٕٟ، ذ ١ست١ٓ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح د

ِعدي زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ اٌمسٚض عع إذ تٍ د ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ اٌر ١س اٌرمٕٟ ٚ اٌمسٚض ٚاٌعٍف

ع ٟٚ٘ ل١ّح ِٛظثح أٞ اٌعقلح طسد٠ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح ، ةٟ ؼ١ٓ تٍ د ل١ّح ِعاًِ 0,01د ٚاٌعٍف

ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح أٞ -0,03د ِعدي زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ اٌمسٚض ٚاٌعٍفاتزذثاط ٌر ١س اٌىفاءج ِع 

ِعدي زأض اٌّاي  اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س داٌح، إِا ل١ّح ِعاًِ اتزذثاط ت١ٓ ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٚ
 أٞ اٌعقلح عىع١ح إت أٔٙا  ع١فح ٚغ١س ِع٠ٕٛح . ع ٟٚ٘ ل١ّح ظاٌثح-0,01ةمد تٍ  د اٌّّرٍه إٌٝ اٌمسٚض ٚاٌعٍف
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 الاصرنراظاخ وانرىصياخ / المحىر الخايش
ظ١عرّد اٌثاؼس ةٟ عس ٗ تظرٕراظاخ اٌدزاظح إٌٝ الإ ازج ٌٚٛ ترٛزج ِةررسج إٌٝ إٌرائط ذاخ 

 اٌعقلح ٚاٌرٟ ذٛصٍد ٌٙا اٌدزاظح : 

د اٌؽعُ اٌصاترح ٚعٛائد اٌؽعُ اٌّر ١سج   ترْ أوصس أظٙسخ ٔرائط ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ةٟ ّٔٛذظٟ ل عٛائ .1

اٌّرازف ع١ٕح اٌثؽس  ٙدخ أةفا ا ٚشثاذا ةٟ ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ، إذ تٍ  عدد اٌّرازف اٌرٟ ؼرً ة١ٙا 

ع ةٟ 5ع ت١ّٕا تٍ  عدد٘ا د2012-2011ع ، د2011-2010ع ِرازف ٌٍفرسج د7ازذفاع تر ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح د

ع. ٚ٘را ٠عٕٝ أْ ِع ُ اٌّرازف تؽاظٗ ٌرؽع١ٓ ِعرٜٛ الأداء الإٔراظٟ ِٓ خقي 2013-2012اٌفرسج د

اظر قي اٌّٛازد ٚالإِىا١ٔاخ اٌّراؼح ٚ ورٌه عثس اتظرفادج ِٓ ٔعة اٌرةف١  ةٟ اٌّدخقخ اٌفائضح ٚٔعة 

 اٌرؽع١ٓ ةٟ اٌّةسظاخ اٌساودج .  

اٌّرؽد ٌقظرصّاز ، اٌة١ٍط اٌرعازٞ ٚاٌّٛصً أظٙسخ ٔرائط ذؽ١ًٍ ِم ساخ اٌستؽ١ح ترْ وً ِٓ ِرسف ل  .2

ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز   ؼممٛا ِعدي عائد عٍٝ اٌّٛظٛداخ ، ِعدي اٌعائد عٍٝ ؼك اٌٍّى١ح ٚ٘اِش اٌفائدج اٌراةٟ 

ع . ٚ٘را ٠عٕٟ أْ ٘رٖ اٌّرازف اٌمدزج عٍٝ اٌىعة ِٓ  خقي 2013-2010أعٍٝ اٌّرٛظظ اٌعاَ ٌٍفرسج ِٓ د

ورٌه أةفاض ذىا١ٌف اٌفٛائد إٌاذعح ِٓ ةسق اٌّرٛظظ اٌّعرةدَ ةٟ اٌد٠ْٛ ِّا ٠مدٞ اٌع١ٍّاخ الأظاظ١ح ٚ

٠ري عٍٝ ِدٜ لدزج الإدازج ةٟ ازذفاع ِعدي اٌعائد عٍٝ اٌّٛظٛداخ ، اٌرٞ  ِٚٓ شُإٌٝ ازذفاع صاةٟ اٌدخً 

الأظُٙ ٚذٌه ِٓ  اٌمدزج ذع ١ُ شسٚج ؼٍّحذؽ٠ًٛ اٌّٛظٛداخ إٌٝ صاةٟ الأزتاغ . ٚورٌه ذّرٍه ٘رٖ اٌّرازف 

 .  خقي ذعص٠ص ٘رٖ إٌعثح ت ىً ِعرّس ٚخرٛصاً ِا ٠رعٍك ِٕٙا تص٠ادج صاةٟ اٌدخً
أظٙسخ ٔرائط ذؽ١ًٍ ِم ساخ وفا٠ح زأض اٌّاي ترْ ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ ؼمك ٔعثح زأض اٌّاي اٌّّرٍه  .3

ٍه إٌٝ اٌمسٚض ٚاٌعٍف أعٍٝ إٌٝ اٌّٛظٛداخ، ٔعثح زأض اٌّاي اٌّّرٍه إٌٝ اٌٛدائع ٚٔعثح زأض اٌّاي اٌّّر

ع . ٚ٘را ٠عٕٟ ترْ ِرسف اٌرعازٞ اٌعسالٟ ٌد٠ٗ اٌمدزج عٍٝ ذ ب١ح 2013-2010اٌّرٛظظ اٌعاَ ٌٍفرسج ِٓ د

ٚؼّا٠ح أِٛاي اٌّٛدع١ٓ ِٓ اٌّةاطس إٌاظّح عٓ ش٠ادج ةٟ اٌةعائس اٌّؽرٍّح ةٟ ِعّٛع اٌّٛظٛداخ، 

رؽممح عٓ اٌمسٚض ٚاٌعٍف اٌرٟ ٠ّٕؽٙا اٌّرسف إٌٝ ، ةضق عٓ ِٛاظٙح اٌةعائس اٌّ اٌّٛظٛداخ اٌةبسج

 اٌّةاطس اتئرّا١ٔح اٌةاصح تاؼرّاي عدَ اظرعادج اٌمسٚض أٚ ةٛائد٘ا .  ٚتظ١ّااٌصتائٓ 

أظٙسخ ٔرائط ذؽ١ًٍ ِم ساخ اٌع١ٌٛح ترْ وً ِٓ ِرسف ل الأٍٟ٘ اٌعسالٟ ٚ ظِٛس اٌرعازٞ   ؼمما ٔعثح  .4

ع . ٚ٘را ٠عٕٟ أْ ٘رٖ 2013-2010ِٓ اٌّرٛظظ اٌعاَ ٌٍّدج ِٓ د ظ١ٌٛح لا١ٔٛٔح ، ٔعثح زص١د ٔمدٞ أعٍٝ

اٌّرازف ذّرٍه اؼر١اط١اخ الأ١ٌٚح ٚاٌصا٠ٛٔح اٌّرّصٍح تاٌّٛازد إٌمد٠ح ٚ ثٗ إٌمد٠ح اٌرٟ ذٛةس ٌٙا اٌمدزج عٍٝ 

إٌمد٠ح اٌٛةاء تاٌرصاِاخ اٌّرسف اٌّا١ٌح خقي وً اٌ سٚف ٚةٟ وً اٌؽاتخ ، ةاٌّرازف اٌرٟ ذّرٍه الأزصدج 

اٌّٛظٛدج ةٟ اٌرٕدٚق ٌٚدٜ اٌثٕه اٌّسوصٞ ٌٚدٜ اٌّرازف الأخسٜ ٚأٞ أزصدج أخسٜ واٌعّقخ الأظٕث١ح 

ٚاٌّعىٛواخ اٌر٘ث١ح اٌّٛظٛدج ةٟ اٌّرسف ذعرب١ع اٌٛةاء تاتٌرصاِاخ اٌّا١ٌح اٌّرسذثح عٍٝ ذِح اٌّرسف ، 

تئرّا١ٔح ٌصتائٕٗ ٚإٔ اء اٌّص٠د ِٓ ؼعاتاخ ٚ٘را ظ١مدٞ تإٌر١عح إٌٝ ل١اَ اٌّرسف تص٠ادج ِٕػ اٌرع١ٙقخ ا

اٌٛدائع . وّا أظٙسخ ذؽ١ًٍ ِم ساخ اٌع١ٌٛح ترْ وً ِٓ ِرسف ل ت داد ، اٌرعازٞ اٌعسالٟ ، اٌ سق الأٚظظ 

اٌعسالٟ ٌقظرصّاز، اتئرّاْ اٌعسالٟ، داز اٌعقَ ٌقظرصّاز، اتلرراد ٌقظرصّاز ٚاٌر٠ًّٛ، تاتً، اٌة١ٍط 

ٌٍر١ّٕح ٚاتظرصّاز ٚإٌّرٛز ٌقظرصّاز   ؼمما ِعدي ذٛظ١ف أدٔٝ ِٓ اٌّرٛظظ اٌعاَ ٌٍّدج  اٌرعازٞ ، اٌّٛصً

تاٌٛلد ٌىٓ ع. ٚ٘را ٠عٕٟ أْ ٘رٖ اٌّرازف ت ذّرٍه اٌّمدزج عٍٝ ذٍث١ح اٌمسٚض اٌعد٠دج 2013ٚ-2010ِٓ د

اٌّرازف ع١ٕح  حِع تم١ ذ ١س إٌٝ ازذفاع وفاءج ٘رٖ اٌّرازف ةٟ اٌٛةاء تاتٌرصاِاخ اٌّا١ٌح، ِمازٔح ٔفعٗ

 اٌثؽس اٌرٟ ؼممد ِعدي أعٍٝ ِٓ اٌّرٛظظ اٌعاَ . 

أظٙسخ ٔرائط اٌرؽ١ًٍ ت ىً عاَ ٚظٛد عقلح ازذثاط طسد٠ح ٚغ١س ِع٠ٕٛح ت١ٓ ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح  .5

ِٚم ساخ اٌستؽ١ح ٚ٘را ٠عٕٟ ترٔٗ ٠ّىٓ زتظ ّٔٛ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح عٍٝ ٚةك ِم س ِاٌّى٠ٛعد تّعا١٠س 

 تؽ١ح اٌّعرةدِح ةٟ اٌدزاظح .اٌس

أظٙسخ ٔرائط ذؽ١ًٍ ت ىً عاَ ٚظٛد عقلح ازذثاط عىع١ح ٚغ١س ِع٠ٕٛح ت١ٓ ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٚ  .6

ِم ساخ اٌع١ٌٛح ٚورٌه ٚظٛد عقلح ازذثاط عىع١ح ٚغ١س ِع٠ٕٛح ت١ٓ ذ ١س الإٔراظ١ح اٌى١ٍح ٚ ِم ساخ وفا٠ح 

ّٔٛ الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح عٍٝ ٚةك ِم س ِاٌّى٠ٛعد تّعا١٠س  زأض اٌّاي ٚ٘را ٠عٕٟ ترٔٗ لد ت ٠ٕفع زتظ

 اٌع١ٌٛح ٚ وفا٠ح زأض اٌّاي اٌّعرةدِح ةٟ اٌدزاظح  .   
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 في ضىء الاصرنراظاخ انري تم انرىصم إنيها نقترغ انرىصياخ الآذيح :
اٌّٛازد ك ظد٠دج ٚا١ٌاخ عًّ ذرٕاظة ِع ؼعُ ائ سٚزج ل١اَ إدازاخ اٌّرازف ع١ٕح اٌثؽس تإ٠عاد طس .1

 ٚاٌّم٘قخ اٌرٟ ذّرٍىٙا عٕد إٔراض ٚذمد٠ُ اٌةدِاخ اٌّرسة١ح .  

 سٚزج ل١اَ اٌثٕه اٌّسوصٞ اٌعسالٟ تاظرةداَ ِم ساخ ظد٠دج ذعاُ٘ ةٟ اٌرعسف عٍٝ الأداء اٌؽم١مٟ   .2

د ٌٍمباع اٌّرسةٟ ، ِٓ خقي ذبث١ك أٔ ّح اٌثسِعح اٌةب١ح ٚخرٛصاً ذم١ٕح ذؽ١ًٍ ذب٠ٛك اٌث١أاخ اٌرٟ ذعاع

 ةٟ اؼرعاب ِم س ِاٌّٛو٠ٛعد ٌم١اض الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح ت ىً أوصس دلح .

ك ل١اظٙا ٌدٜ اٌّرازف اٌعسال١ح لأٔٙا ذعاعد ائ سٚزج ذعص٠ص ِفا١ُ٘ ٚأظا١ٌة الإٔراظ١ح اٌّرسة١ح ٚطس .3

 ِعاٌط الإدازج عٍٝ اذةاذ لسازاخ صاتلح أوصس .

ّدخقخ اٌرٟ ذُ اٌؽرٛي ع١ٍٙا ِٓ خقي ّٔٛذض اتةادج ِٓ ِم ساخ الإٔراظ١ح ِٚعر٠ٛاخ اٌرؽع١ٓ ةٟ اٌ .4

اٌرٛظٗ ٔؽٛ اٌّدخقخ ةٟ ّٔٛذظٟ لعٛائد اٌؽعُ اٌصاترح ٚاٌّر ١سج   ٌٍّرازف اٌرٟ ٌُ ذؽمك وفاءج ةٟ 

اظرةداَ اٌّٛازد اٌّراؼح ، وّا أْ اٌّرازف غ١س اٌىفٛءج ع١ٍٙا أْ ذعرف١د ِٓ أّٔاط اٌر  ١ً ٚاٌةثساخ اٌرٟ 

  ع١ح اٌرٟ ؼممد وفاءج ذاِح خقي ِدج اٌدزاظح .ذّرٍىٙا اٌّرازف اٌّسظ

 المصادر : 

 ع .2013-2010اٌرمس٠س دا١ٌّصا١ٔحع اٌعٕٛٞ ، ٌٍّرازف ع١ٕح اٌثؽس ٌٍّدج ِٓ د 

ع ، إدازج الإٔراض ٚاٌع١ٍّاخ : ِدخً وّٟ ، داز اٌعاِعح اٌعد٠دج ، ظاِعح 2008تقي ، محمد إظّاع١ً د 

 الإظىٕدز٠ح ، ِرس . 

ع ، ل١اض وفاءج اٌثٕٛن اٌعصائس٠ح تاظرةداَ ذؽ١ًٍ ِ ٍف 2013لس٠ ٟ ، محمد ظّٛعٟ دتٓ خرٛ ، ةس٠د ٚ 

 .  12ع ، ِعٍح اٌثاؼس ، اٌعدد DEAاٌث١أاخ د

ع ، اٌىفاءج اٌر  ١ٍ١ح ٌٍّرازف الإظق١ِح : دزاظح ذبث١م١ح ِمازٔح، أطسٚؼح 2011تٛزلثح ،  ٛلٟ د 

اتلرراد٠ح ٚاٌرعاز٠ح ٚعٍَٛ اٌرع١١س، ظاِعح ةسؼاخ عثاض:  دورٛزاٖ ةٍعفح ةٟ اٌعٍَٛ اتلرراد٠ح، و١ٍح اٌعٍَٛ

 ظب١ف اٌعصائس .

ع ، ل١اض اٌىفاءج اٌّرسة١ح تاظرةداَ ّٔٛذض ؼد اٌرىٍفح 2012زا٠ط، ؼدج ٚةاطّح اٌص٘ساء ، ٔٛٞ د 

ع، ِعٍح ظاِعح اٌمدض اٌّفرٛؼح ٌلأتؽاز 2008 - 2004اٌع ٛائ١ح : دزاظح ؼاٌح اٌثٕٛن اٌعصائس٠ح د 

 . 26اٌعدد   –خ ٚاٌدزاظا

ع ، ِؽاٌٚح ل١اض وفاءج اٌعاِعح اٌعصائس٠ح تاظرةداَ أظٍٛب اٌرؽ١ًٍ اٌرب٠ٛمٟ 2012عثد اٌمادز ، طٍؽح د 

ع : دزاظح ؼاٌح ظاِعح ظع١دج ، زظاٌح ِاظعر١س ، و١ٍح اٌعٍَٛ اتلرراد٠ح ٚاٌرع١١س ٚاٌعٍَٛ DEAٌٍث١أاخ د

 س .اٌرعاز٠ح ، ظاِعح أتٟ تىس تٍما٠د : ذٍّعاْ اٌعصائ

ع ، ل١اض وفاءج اٌةدِاخ اٌرؽ١ح ةٟ اٌّعر ف١اخ اٌعصائس٠ح 2012لس٠ ٟ ، محمد ظّٛعٟ ٚ عساتح ، اٌؽاض د 

، ِعٍح  2011ع : دزاظح ذبث١م١ح ٌع١ٕح ِٓ اٌّعر ف١اخ ٌعٕح DEAتاظرةداَ أظٍٛب ذؽ١ًٍ ِ ٍف اٌث١أاخ د

 . 11اٌثاؼس ، اٌعدد 

ع ، إدازج الإٔراض ٚاٌع١ٍّاخ : ِسذىصاخ و١ّح 2008س ٌٟٚ داٌقِٟ ، غعاْ لاظُ داٚد  ٚاٌث١اذٟ ، أ١ِسج  ى 

 ِٚعسة١ح ، داز ا١ٌاشٚزٞ اٌع١ٍّح ٌٍٕ س ٚاٌرٛش٠ع ، عّاْ .   

، داز  1ع ، إدازج اٌع١ٍّاخ الإٔراظ١ح : الأظط إٌ س٠ح ٚاٌبسائك اٌى١ّح ، ط 2010إٌّرٛز ، واظس ٔرسد  

 اٌؽاِد ٌٍٕ س ٚاٌرٛش٠ع ، عّاْ . 

ع ، اٌعٛاًِ اٌّمشسج عٍٝ إٔراظ١ح اٌعا١ٍِٓ ةٟ اٌمباع اٌرٕاعٟ : دزاظح ذبث١م١ح عٍٝ 2005د ١ٕ٘ح ، ِاظد ؼعٓ 

 لباع اٌرٕاعاخ اٌة ث١ح ةٟ لباع غصج ، زظاٌح ِاظعر١س ةٟ إدازج الأعّاي ، و١ٍح اٌرعازج ، اٌعاِعح الإظق١ِح غصج . 
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Productive role in the financial performance of the banking: An 

Empirical Study in a sample of Iraqi banks 
Abstract : 

The research aims to study the basic concepts of banking productivity and 

discuss different approaches to study what ends to identify the most important 

possible standards applied to measured within the Iraqi banking environment as 

well as research into the causes of low and high Iraqi banking productivity and 

identify possible treatments to curb those reasons as to ensure the rise. And in 

line with the research problem, which states what is the level of productivity and 

what are the causes of decline and the rise in private banking research sample 

individually. And what the Iraqi private banks and what is the relationship 

between performance and the impact of productivity change in the performance 

of private banks in Iraq. Was the formulation of hypotheses to study and analyze 

the relationship between the banking sector productivity and financial 

performance of banks research sample. 

The research sample determined Sixteen banks from private sector banks, 

namely, (Bank of Baghdad and the Iraqi Commercial Bank and the Iraqi 

investment and the Middle East, the Iraqi Investment Bank Bank and United 

Bank for Investment and the Iraqi Al-Ahli Bank and the Iraqi Credit Bank and 

Dar es Salaam Investment Bank and the Bank of economy investment and 

Finance and the Bank of Babylon and Sumer Commercial Bank and Gulf 

Commercial Bank and Bank of Mosul for Development and Investment and the 

North Bank for Finance and Investment and Mansour Bank for Investment and 

Union Bank of Iraq). It has been used Malmquist Malmquist index to extract 

productivity banking change the values for the period of (2010-2013), in addition 

to the use of a set of indicators of financial ratios {profitability and liquidity and 

capital adequacy} for the study of banking performance. Among the most 

prominent conclusions of the research is that most banks need to improve 

production performance through the use of available resources and capabilities, 

as well as by taking advantage of the reduction rates in excess input and output 

rates of improvement in the stagnant. 

 

Keywords/ productivity of banking- technical efficiency- Scale efficiency- 

Technological change- financial performance. 

 


