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 دٚس ٚعبئً اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ فٟ رؼض٠ض اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ اٌؼشاق. دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ.

اٌّغزٕقش٠خ اٌغبِؼخ  

اٌغ١بؽ١خ اٌؼٍَٛ و١ٍٗ  

اٌغشاٚٞ خنش محمد فبهّخ  

 اٌٍّخـ

ؽٛي لذسرٙب ػٍٝ  دٚس ٚعبئً اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ فٟ رؼض٠ض اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ فٟ اٌؼشاق ٠زّؾٛس ثؾىً سئ١غٟ

ٔؾش اٌٛػٟ ٚعزة أزجبٖ اٌغّٙٛس ئٌٝ اٌّمِٛبد اٌغ١بؽ١خ اٌّخزٍفخ داخً اٌج٩د. فٟ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ٌٍٙئخ 

اٌغ١بؽ١خ اٌؼشال١خ ػٍٝ ِٛلغ ف١غجٛن، رج١ٓ أْ ِٛالغ اٌزٛافً، ٚخقٛفًب اٌف١غجٛن، اعزطبػذ ثفنً 

ؽخ ػجش ٔؾش اٌقٛس اٌفٛرٛغشاف١خ ٚاٌشعبئً أزؾبس٘ب اٌٛاعغ ٚلٛرٙب اٌّمٕؼخ أْ رشٚط ٌّٛمٛػبد اٌغ١ب

ا٦لٕبػ١خ اٌزٟ رغزة اٌغّٙٛس اٌخبؿ ٚاٌؼبَ، ثب٦مبفخ ئٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌفؼب١ٌبد اٌغ١بؽ١خ وبٌذٚساد ٚاٌٛسػ 

 ٚإٌذٚاد ئٌٝ عبٔت أِبوٓ اٌغزة اٌغ١بؽٟ.

Abstract 

The role of social media in promoting tourism marketing in Iraq revolves 

primarily around its ability to raise awareness and attract public attention to the 

country's diverse tourist attractions. An analytical study by the Iraqi Tourism 

Authority on Facebook revealed that social media platforms, particularly 

Facebook, thanks to their widespread reach and persuasive power, have been able 

to promote tourism through the dissemination of photographs and persuasive 

messages that appeal to both specific and general audiences. This includes 

highlighting tourism events such as courses, workshops, and seminars, as well as 

tourist attractions. 

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: اٌغ١بؽخ فٟ اٌؼشاق، اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ، اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ

Keywords: Tourism in Iraq, Cultural Tourism, Tourism Marketing 

 اٌّمذِخ

فٕبػخ اٌغ١بؽخ ِذفٛػخ ثبٌّؼٍِٛبد ثؾىً ِزضا٠ذ ؽ١ش ٠ؾزبط ِغ ثذا٠بد اٌؼمذ اٌضبٟٔ ِٓ ا٤ٌف١خ اٌضبٌضخ أفجؾذ 

اٌغ١بػ ئٌٝ ِؼٍِٛبد ِٛصٛلخ ٨رخبر لشاساد اٌغفش اٌخبفخ ثُٙ، ٚثشص ِٕؾئٛ ِؾزٜٛ ٚعبئً اٌزٛافً 

ا٨عزّبػٟ وؾخق١بد ثبسصح فٟ ٔؾش ِؼٍِٛبد ؽم١م١خ ٚراد ِقذال١خ ؽٛي اٌٛعٙبد اٌغ١بؽ١خ فٟ ع١ّغ أٔؾبء 

 اٌؼبٌُ.

٠زُ ئ٩٠ء ا٘زّبَ ٠زوش ٨عزىؾبف دٚس ِؾزٜٛ ٚعبئً اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ رذفمبد  ِٚغ رٌه، ٌُ

 اٌغ١بػ ِٚؾبسوخ اٌغ١بػ ِغ فٟ اٌّؾزٜٛ اٌّزؼٍك ثبٌغ١بؽخ ػٍٝ ٚعبئً اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ. ٌغذ ٘زٖ اٌفغٛح.

 :اٌذساعخ أ١ّ٘خ

 ٚرٛظ١فٙب اٌزم١ٕخ اٌغبؽخ ػٍٝ اٌؾبفٍخ ٌٍزطٛساد ِٛاوجخ رؾ١ٍ١ٍخ ٤دٚاد اعزؼّبٌٙب ػجش اٌذساعخ أ١ّ٘خ رجشص

 رؾ١ٍ١ٍخ أدٚاد ػٍٝ اٌذساعخ اػزّذد ئر. اٌغ١بؽٟ اٌزغ٠ٛك رؼض٠ض فٟ ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً دٚس ٌزج١بْ
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(Social Blade(ٚ )Tubebuddy( )VidIQرزّضً ثب٤دٚاد ) ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً فٟ ٧ٌؽقبء


 ،

 .اٌؼشاق فٟ ع١بؽ١خ ٚعٙبد ػذح ػجش ثبٌغ١بؽخ اٌّزؼٍك ثبٌّؾزٜٛ اٌّزؼٍمخ ٌغّغ اٌج١بٔبد

 اٌؼشاق، فٟ اٌغ١بؽٟ ثبٌٛالغ ٌٍٕٙٛك ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً ١ّ٘٤خ رج١بٔٙب ػجش اٌذساعخ أ١ّ٘خ رجشص وّب

 ػٓ فن٩ً  اٌقؼجخ، ثبٌؼ٩ّد اٌذٌٚخ ١ِضا١ٔخ ٌشفذ سئ١ظ ِقذس اٌجٍذاْ ِٓ وض١ش فٟ رؼذ اٌغ١بؽخ ٚئْ ٨ع١ّب

 .ٔغجٙب ٚرم١ًٍ اٌجطبٌخ ػٍٝ اٌمنبء فٟ ٠غُٙ ِّب اٌغ١بؽٟ، اٌمطبع فٟ اٌؼًّ فشؿ آ٨ف رٛف١ش فٟ ئعٙبِٙب

 :اٌذساعخ ِؾىٍخ

 اٌذساعخ هشؽزٙب اٌزٟ اٌزغبؤ٨د ػٍٝ ا٦عبثخ ػجش اٌؼشاق فٟ اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ رط٠ٛش ِغأٌخ اٌذساعخ رٕبٌٚذ

 :٠أرٟ ثّب رزّضً ٚاٌزٟ

 اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ؟ رؼض٠ض فٟ ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٌٛعبئً دٚس ٕ٘بن ً٘  -1

 ا٨عزّبػٟ؟ اٌزٛافً ثٛعبئً اٌّّضٍخ اٌؾذ٠ضخ ا٦ٌىزش١ٔٚخ ثبٌزم١ٕبد اٌغ١بؽٟ اٌزغ٠ٛك ٠زأصش ً٘ -2

 .اٌغ١بؽٟ ٚاٌزغ٠ٛك ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً ث١ٓ هشد٠خ أَ ػىغ١خ أوبٔذ عٛاء رشاثط١خ ػ٩لخ ٕ٘بن ً٘  -3

 :اٌجؾش ثّقطٍؾبد اٌزؼش٠ف: ا٤ٚي اٌّجؾش

 خبؿ ِٛلغ ثأؾبء ف١ٙب ٌٍّؾزشن رغّؼ اٌزٟ ا٦ٌىزش١ٔٚخ اٌؾجىبد ِٓ ِٕظِٛخ ٟ٘: ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً

 ِغ عّؼٗ أٚ ٔفغٙب ٚاٌٙٛا٠بد ا٨٘زّبِبد ٌذ٠ُٙ آخش٠ٓ أػنبء ِغ سلّٟ اعزّبػٟ ٔظبَ ػجش سثطٗ صُ ِٚٓ ثٗ،

 .(331، ففؾخ 2116)اٌؾغ١ٓ،  ئ١ٌٗ ٠ٕزّٟ اٌزٞ اٌّغزّغ أفذلبء

ً  ٚػشفذ  ػجش اٌؾخق١خ ٩ِِؾُٙ ثخٍك ٠مِٛٛا أْ رز١ؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌزٟ ا٨عزّبػ١خ اٌؾجىبد أٔٙب ػٍٝ أ٠نب

 اٌؾم١مٟ اٌٛالغ فٟ أٚ ا٤ٔزشٔذ ػٍٝ اٌزمُٛ٘ اٌزٞ ثب٤فذلبء ٚا٨رقبي اٌقٛس ٚػشك ٠ىزغٛٔٙب، اٌزٟ اٌج١بٔبد

 ِغ ٚرجبدٌٙب ٚا٨رقب٨د ا٤فذلبء لبئّخ ٚػشك ٣ٌخش٠ٓ، اٌؾخق١خ اٌج١بٔبد ِٚؾب٘ذح ا٤ٔزشٔذ ػٓ ثؼ١ذاً 

 ٘زٖ فاْ ٌزا اٌؾذ٠ش، ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً ػٍٝ ٌٍزفبػً ا٤عبع١خ اٌمبػذح ًى  ؽ   ٚػٍٕٟ ػبَ ا٢خش٠ٓ ثؾىً

 .(32، ففؾخ 2119)اٌج١ِٟٛ،  ٚرٕٛػذ اخزٍفذ ٌٛ ؽزٝ اٌزفبػً، ِٓ اٌّزجب٠ٕخ ا٤ّٔبه رذػُ اٌّٛالغ

 .اٌؼًّ أٚ اٌغ١بؽخ أٚ اٌزؼ١ٍُ

 هش٠ك ػٓ ث١ٕٙب ف١ّب اٌزٛافً ٚاٌّغزّؼبد ٥ٌفشاد رز١ؼ اٌزٟ اٌزطج١مبد ِٓ ِغّٛػخ أٔٙب ػٍٝ اٌجبؽضخ ٚرؼشفٙب

اٌزؼ١ٍُ اٚ اٌغ١بؽخ أٚ  ٠ىْٛ وأْ ث١ٕٙب ف١ّب ِؾزشن ثؼبًِ اٌّغزّؼبد ٘زٖ ٚرزغُ ،(ا٤ٔزشٔذ) اٌؼٕىجٛر١خ اٌؾجىخ

 اٌؼًّ.

 ٚرٍج١خ رأ١ِٓ اٌٝ ٚرٙذف اٌغبئؾ١ٓ ٔؾٛ ِٛعٙخ ػ١ٍّخ أٔٗ ػٍٝ ػشف فمذ اٌغ١بؽٟ اٌزغ٠ٛك ِفَٙٛ أِب

 ٚاٌزٟ خفاٌّخزٍ ٚاٌّإعغبد إٌّظّبد ِٓ اٌّإٌفخ اٌّخزٍفخ اٌزٛص٠ؼ١خ اٌمٕٛاد ػجش ا٨عز٩ٙو١خ اؽز١بعبرُٙ

 ا٨لزقبد٠خ اٌم١ٛد ِضً اٌزفبػً ػ١ٍّخ ف١ٙب رزُ اٌزٟ اٌخبسع١خ خئاٌج١ مغو رؾذ ٓاٌغبئؾ١ ٘إ٨ء ِغ رزفبػً

 ٚثّب اٌّغزٙذفخ اٌغٛق اٌٝ اٌّجبد٨د رذفك رغ١ًٙ اٌٝ رٙذف ٚاٌزٟ ٚا٨عزّبػ١خ ٚا٤خ٩ل١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ

 .(12، ففؾخ 2121)ؽّضح ِض٠بْ،  ٚا٨عز٩ٙن اٌزجبدي ػ١ٍّخ رؾغ١ٓ ػٍٝ ٠ٕؼىظ

                                                 
  هي مجسوعة أدوات تحليلية وتدويقية تُدتخخم  تخحدتيأ أداق وشتوات اتيوتيتوتس وتدتنعم مشذتحي اتسحختوح علت  تحدتيأ

مقنطع اتفيميو اتخنصة بهم عبر توفير تحلتيتت وتوا ااداقس واوخراوتنت تلالستنت اتسفخنويتةس تخمتع اتسشنفدتيأس وتحدتيأ 
خم  بذتت   يسيدتتي تخحدتتيأ محربتتنت اتمحتتو علتت  يوتيتتوت و يتتندا استتخراتيجينت اتشذتتر تةيتتندا اتسذتتنهمات واتخفنعتت    دتتخ

 نسو اتقشوات 
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 عٛاء اٌغ١بؽ١خ اٌّؾبس٠غ لجً ِٓ ا٤ػّبي اٌغ١بعخ إٌّغك اٌؼٍّٟ اٌزٕف١ز أٔٗ ػٍٝ اٌغ١بؽٟ اٌزغ٠ٛك ػشف وّب

 ِٓ ٌّغّٛػخ ا٦ؽجبع رؾم١ك ثغشك ٚ٘زا اٌذٌٟٚ، أٚ ا٦ل١ٍّٟ أٚ اٌّؾٍٟ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ػبِخ أَ خبفخ وبٔذ

ً  ػبئذاً  ٠ؾمك ٠ّٚب( اٌغ١بػ) اٌّغزٍٙى١ٓ  (13، ففؾخ 2121)ؽّضح ِض٠بْ،  .إٌؾبه اعزّشاس٠خ ٠ٚنّٓ ٩ِئّب

 اٌزٛص٠ؼ١خ اٌمٕٛاد ػجش ٚرٌه ا٨عز٩ٙو١خ، اؽز١بعبرُٙ ٚرٍج١خ رأ١ِٓ اٌٝ رٙذف اٌغبئؾ١ٓ ٔؾٛ ِٛعٙخ ػ١ٍّخ فٙٛ

 رٕؾو اٌزٟ اٌخبسع١خ اٌج١ئخ ٚل١ٛد مغو رؾذ اٌغبئؾ١ٓ ٘إ٨ء ِغ رزفبػً ٚاٌزٟ اٌّخزٍفخ، اٌغ١بؽ١خ ٌٍّإعغبد

 .(61، ففؾخ 2111)اٌمبدس،  "اٌغ١بؽ١خ اٌّإعغبد ٘زٖ ف١ٙب

 ػٍٝ لقش٘ب ِٓ ُِٕٚٙ صمبفخ، ع١بؽخ وً ػذ ِٓ فُّٕٙ اٌجبؽش ثؾغت ِفِٙٛٙب اخزٍف فمذ اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ أِب

 .اٌؼبٌُ فٟ اٌضمبف١خ إٌؾبهبد راد ٚا٤ِبوٓ اٌّزبؽف ع١بؽخ

 ِغب٨ً  اػزجبس٘ب ٠ٚزضا٠ذ ا٤خ١شح، اٌغٕٛاد فٟ اٌؼب١ٌّخ اٌغ١بؽخ فٟ إٌّٛ ِغب٨د أُ٘ أؽذ اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ ٚرؼذ

 ً  ػب١ٌخ ع١بؽخ" فٟ اٌشغجخ ئْ ئر اٌز٠ٕٛغ، ئٌٝ رغؼٝ اٌزٟ اٌغ١بؽ١خ اٌٛعٙبد لجً ِٓ إٌّزغبد ٌزط٠ٛش سئ١غ١ب

ً  اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ رغؼً ثغٌٙٛخ، اٌضمبف١خ اٌّٛاسد ٚرٛافش اٌضمبفخ، ٌذػُ ِٛاسد ئ٠غبد ئٌٝ ٚاٌؾبعخ اٌغٛدح،  خ١بسا

 ً  ٌّب١٘خ ِؾذٚد فُٙ ٕ٘بن ٠ضاي ٨ رٌه، ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ عٛاء، ؽذ ػٍٝ ٚاٌش٠ف١خ اٌؾنش٠خ ٌٍّٕبهك عزاثب

ً  ل١ٍٍخ ِٚؼٍِٛبد اٌضمبف١خ، اٌغ١بؽخ  .اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ عٛق ػٓ ٔغج١ب

 صمبفخ عٛأت ِٓ أوضش أٚ ٚاؽذ ثذافغ اٌّذفٛع اٌزشف١ٟٙ اٌغفش ئٌٝ ٠ؾ١ش ػبَ ِقطٍؼ" أٔٙب ػٍٝ أ٠نب ٚػشفذ

 .(Medlik, S, 1996, p. 360) ِؼ١ٕخ" ِٕطمخ

 ٣ٌخش٠ٓ، اٌّخزٍفخ اٌؾ١بح هشق رغشثخ ِٓ إٌبط ٠ّىٓ اٌزٞ إٌؾبه أٔٙب ػٍٝ اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ رؼش٠ف ٠ّٚىٓ

 ا١ّ٘٤خ راد ا٤ِبوٓ ٚرٍه اٌفىش٠خ ٚا٤فىبس اٌّبد٠خ ٚاٌج١ئخ ٚرمب١ٌذُ٘ ٌؼبدارُٙ ِجبؽش فُٙ اوزغبة ٚثبٌزبٌٟ

 اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ ٚرخزٍف. اٌغبثمخ ا٤صِٕخ ِٓ رجمـــٝ اٌزٟ ا٤خشٜ اٌضمبف١خ أٚ ا٤صش٠خ أٚ اٌزبس٠خ١خ أٚ اٌّؼّبس٠خ

).  .٠ُضاس اٌزٞ اٌّىبْ ٌطج١ؼخ رمذ٠ش أٚ فُٙ ٨وزغبة رغؼٝ أٔٙب فـــٟ اٌزشف١ٙ١خ اٌغ١بؽخ ػٓ

http://www.icomos.org/tourism/. ،1997) 

 :اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ ٚدٚافغ أ١ّ٘خ: اٌضبٟٔ اٌّجؾش

 فٟ اٌف١ٕخ ٚاٌّؼبسك اٌّزبؽف صاسٚا إٌبط أْ ئٌٝ ا٤ٚسٚث١١ٓ ٌذٜ اٌضمبفٟ ا٨عز٩ٙن ٌؼبداد دساعخ أؽبسد

ً  اٌذاخً فٟ ص٠بسرُٙ ِؼذي ثٕفظ اٌخبسط  ٩ٌعز٩ٙن وّقذس اٌضمبف١خ ٌٍغ١بؽخ اٌّزضا٠ذح ا١ّ٘٤خ ٠إوذ ٚ٘زا. رمش٠جب

 رؼش٠ف فٟ اٌشئ١غ١خ اٌّؾى٩د ئؽذٜ ئٌٝ ٠ؾ١ش اٌؼط٩د فٟ اٌضمبفٟ ا٨عز٩ٙن رؼ١ُّ فاْ رٌه، ِٚغ. اٌضمبفٟ

 .اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ

 اٌغغشاف١خ اٌّٛالغ ص٠بسح اٌغ١بػ ف١ٙب ٠ّبسط اٌزٟ اٌغ١بؽخ أٔٙب ػٍٝ رؼشف أْ ٠ّىٓ اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ أْ ئ٨

 ػٓ فن٩ً  ص٠بسرٙب، رزُ اٌزٟ ثب٤ِبوٓ اٌخبفخ ا٨عزّبػ١خ ٚاٌزمب١ٌذ اٌضمبفبد ػٍٝ ٚا٨ه٩ع ٚا١ٌّّضح، اٌّخزٍفخ،

 ا٦ؽبهخ ٌغشك ع١بع١خ ٚأ ع١ٌٛٛع١خ أٚ ربس٠خ١خ رىْٛ وأْ ا٤ِبوٓ ٌٙزٖ ا١ٌّّضح اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ا٨ه٩ع

 .(Richards, G., 2001, p. 150) ا٤ِبوٓ ثزٍه اٌّؼشف١خ

 ٚآؽٛس اٌؾنش ِٓ وً ٟٚ٘ ٚربس٠خ١خ هج١ؼخ صمبف١خ راد اٌؼشاق فٟ ِٕبهك عذ ا١ٔٛ١ٌغ١ف ِٕظّخ ؽذدد ٚلذ

 فن٩ً  ثبثًاٌذ٠ٓ ٚآصبس ثبثً فٟ ِؾبفظخ  ف٩ػ ِؾبفظخ فٟ ٚعبِشاء أسث١ً ِؾبفظخ فٟ أسث١ً ٚلٍؼخ اٌّٛفً فٟ

 . )ِٛلغ ِٕظّخ ا١ٌٛٔغ١ف، ث٩ ربس٠خ( لبس ٚرٞ ١ِغبْ ِؾبفظخ فٟ ا٤٘ٛاس ػٓ

 اٌٝ ٠ؼٛد ٚرٌه اٌؼبٌُ ِغزٜٛ ػٍٝ اٌضمبف١خ ثبٌغ١بؽخ ا٨٘زّبَ ص٠بدح اٌؼؾش٠ٓ اٌمشْ ِٓ اٌضبٟٔ إٌقف ٚؽٙذ

 اخز ثب٨صد٠بد اٌضمبف١خ ا٤ِبوٓ ص٠بسح ٠شِْٚٛ اٌز٠ٓ اٌغ١بػ أػذاد أْ ئر ػبَ، ثؾىً ثبٌّغزّؼبد ثبٌضمبفخ ا٨٘زّبَ

 .(Haan, 1997) اٌّبمٟ اٌمشْ ِٓ اٌضبٟٔ إٌقف ِٓ اثزذاء ٍِؾٛظخ ثقٛسح
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 اٌزؾز١خ ٚاٌجٕٝ اٌقؼ١ذ ػٍٝ رٕفمٗ اٌذٚي ثبرذ اٌزٞ اٌضمبفٟ اٌّبي سأط اصد٠بد اٌٝ ٠ؼٛد اٌض٠بدح رٍه ٚعجت

 ا٤وبد١ّ٠خ، ِٚغز٠ٛبرُٙ اٌّزؼ١ٍّٓ أػذاد اسرفبع ػٓ فن٩ً  ا٤ٚثشا، ٚدٚس ٚاٌّزبؽف ثبٌّغبسػ اٌّزّضٍخ اٌضمبف١خ

 رمذِٙب اٌزٟ اٌضمبفخ ٚرمذ٠ش رفغ١ش ػٍٝ لبدس٠ٓ أفجؾٛا إٌبط ِٓ أوجش ػذدًا أْ ٠ؼٕٟ ٚ٘زا اخزقبفبرُٙ ٚرٕٛع

 ص٠بساد فٟ ثٛمٛػ ربَ اٌزأص١ش ٘زا رغٍٝ ٚلذ. ٚا٤ٚثشا ٚاٌّغبسػ اٌّزبؽف ِضً اٌشال١خ" اٌضمبف١خ اٌّؼبٌُ

 .(Rijswijk, 2002) اٌؼبٌُ ثمبع ؽزٝ فٟ اٌّزبؽف

 ثبٌؾ١ٕٓ ٠زّضً ٚاٌزٞ ػ١ٍٙب ا٦لجبي ٚر١شح ٚرغبسع اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ اصد٘بس اٌٝ لبدد ٔفغ١خ ػٛاًِ ٕ٘بٌه وزٌه

 اٌزٟ اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕبد رٛافش ِٓ اٌشغُ ػٍٝ ثضمٍٙب اٌؾؼٛس ٚرفبلُ ا١ٌَٛ ٔؼ١ؾٙب اٌزٟ اٌؾ١بح فزغبسع اٌّبمٟ، اٌٝ

 ٔؾٛ ثب٨ٔغزاة ؽؼٛس لبثٍٗ ثبٌؾذاصخ اٌّشرجو اٌؾؼٛس ٘زا أْ ئ٨ ا١ِٛ١ٌخ، اٌؾ١بح ِغب٨د ِٓ اٌىض١ش عٍٙذ

 .اٌزشاص١خ ا٤ِبوٓ رغزٙذف اٌزٟ اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ رٕؾ١و فٟ أعُٙ ِّب اٌّبمٟ،

 ا٨لزقبد٠خ ٚاٌفٛائذ ٚاٌّؾ١ٍخ، اٌٛه١ٕخ ا٠ٌٛٙبد رأو١ذ ئػبدح ئٌٝ ٚاٌؾبعخ اٌّبمٟ، ئٌٝ اٌؾ١ٕٓ ِض٠ظ أْ ٠ٚجذٚ

 .اٌضمبف١خ اٌّؼبٌُ ِٓ اٌّؼشٚك ػٍٝ وج١ش رأص١ش ٌٗ وبْ اٌضمبف١خ، ٌٍز١ّٕخ اٌٍّّٛعخ

 اٌّشرجطخ اٌّّٙخ اٌؼٛاًِ ِٓ ػذد ٕ٘بن وبْ اٌضمبف١خ، اٌغ١بؽخ ّٔٛ رذفغ اٌزٟ اٌطٍت ػٛاًِ ئٌٝ ثب٦مبفخ

 ٌٍٛظبئف سئ١غ١ب ِقذسًا خقٛفب، اٌضمبف١خ ٚاٌغ١بؽخ ػِّٛب، اٌغ١بؽخ أفجؾذ. اٌضمبف١خ اٌّؼبٌُ ِٓ ثبٌّؼشٚك

 اٌزش٠ٚظ ػٍٝ ٚاٌذٚي إٌّبهك ِٓ اٌؼذ٠ذ ؽفض ِّب ٚاػذح، عٛلب اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ رؼُزجش رٌه، ػٍٝ ػ٩ٚح. ٚاٌذخً

 .ا٨لزقبد٠خ ٌٍز١ّٕخ وأداح ٌٙب

 اٌٛعٙبد ػٓ ثؼٕب٠خ اٌّغبفشْٚ ٠جؾش ئر اٌّؼٍِٛبد، ػٍٝ ا٨ػزّبد ِٓ ػب١ٌخ ثذسعخ اٌغ١بؽخ فٕبػخ ٚأّٔبصد

 (K. Hussain, .2024, p. 136) إٌٙبئٟ اٌمشاس ارخبر لجً اٌّؾزٍّخ

 اٌغبٌت فٟ ػ١ٍٙب رغ١طش ٌٍؼ٩ّء ٚاٌغ١بؽخ ثبٌغفش اٌّزؼٍمخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌشئ١غ١خ اٌّقبدس وبٔذ اٌغبثك ففٟ"  

 اٌٛعٙبد ِٓ وج١ش ؽذ ئٌٝ اٌّؾشق اٌغبٔت رق٠ٛش ئٌٝ اٌّٛاسد ٘زٖ ٚر١ًّ اٌغ١بؽخ، فٕبػخ فٟ فبػٍخ عٙبد

 .(K. Berhanu, 2020, p. 6) ٌٍّقبٌؼ اٌؾخق١خ ثبٌزؾ١ض ِقؾٛثخ فٟٙ رٌه ِغ ٚاٌزغبسة

 فٕبػخ فٟ اٌّقٍؾخ ِغٛدٖ اٌّقٍؾخ أفؾبة لجً ِٓ ٚرؾغ١ٍٙب ئداسرٙب رزُ اٌّٛاسد ٘زٖ ِٓ اٌؼذ٠ذ رضاي ٨ٚ

(DMO) اٌٛعٙـــــبد ئداسح ِٕظّبد ِضً ٚاٌغفش اٌغ١بؽخ

 اٌط١ـــشاْ ٚؽشوبد اٌغ١بؽخ ِٚؾغٍٟ ٚاٌفٕبدق 

 .اٌزش٠ٚغٟ اٌّؾزٜٛ ِٓ ا٤فبٌخ ر١١ّض اٌغ١بػ ػٍٝ اٌقؼت ِٓ ِـــــب ٠غؼً

 اٌٛعبئو ئٌٝ اٌزم١ٍذ٠خ اٌٛعبئو ِٓ وج١ش ثؾىً اٌغ١بؽخ لطبع فٟ اٌّؼٍِٛبد ِقبدس رؾٌٛذ ا٤خ١ش اٌؼمذ ٚفٟ

 ِٕقبد ػجش. اٌشل١ّخ ٚاٌمٕٛاد اٌّٛاسد ِٓ ٠ؾقٝ ٨ ػذد ػٍٝ ِزضا٠ذ اٌغ١بػ ثؾىً ٠ؼزّذ ؽ١ش اٌشل١ّخ

 اٌزٛعٗ ٠شِْٚٛ اٌزٟ اٌغ١بؽ١خ ٚعٙزُٙ ٌزؾذ٠ذ ِغزمٍخ لشاساد ارخبر ِٓ اٌغ١بػ ِىٓ ِّب ا٨عزّبػٟ، اٌزٛافً

 .ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ثٛعبئً ِّضٍخ عذ٠ذح عزة ػٛاًِ ٚفك ئ١ٌٙب،

 اٌضمبف١خ ٚاٌغ١بؽخ ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد: اٌضبٌش اٌّجؾش

                                                 
    مشظستتتتتتتتنتDMO  اخخرتتتتتتتتني تتتتتتتتتت ) (Destination Management  Organizationاتدتتتتتتتتينوية اتوجهتتتتتتتتة 

 أو متتتتتتتتتتتتتمنن كننتتتتتتتتتتتتت  ستتتتتتتتتتتتتواق اتدتتتتتتتتتتتتتينويةس اتوجهتتتتتتتتتتتتتنت وإدايا تتتتتتتتتتتتتتروي  فتتتتتتتتتتتتتي مخخررتتتتتتتتتتتتتة هيحتتتتتتتتتتتتتنت هتتتتتتتتتتتتتي بنتعربيتتتتتتتتتتتتتة
 تعتتتتتتتتتتتر  متتتتتتتتتتتن غنتمتتتتتتتتتتتن  اتدتتتتتتتتتتتينوة ختتتتتتتتتتتتا متتتتتتتتتتتأ اتسحلتتتتتتتتتتتي الاوخرتتتتتتتتتتتند وتعةيتتتتتتتتتتتة اتدتتتتتتتتتتتين  تجتتتتتتتتتتت ت دولاس أو مشتتتتتتتتتتتنط 
( وهتتتتتتتتي تعستتتتتتتت  بجدتتتتتتتتر بتتتتتتتتيأ Destination Marketing Organizationمشظستتتتتتتتة تدتتتتتتتتوي  اتوجهتتتتتتتتة   بنستتتتتتتتم أ زتتتتتتتتن

 اتقطنعيأ اتعن  واتخنص تزسنن تطوير اتدينوة بذ   مدخما  وفعنا 
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 غ١ش ِؼٍِٛبد عّغ ِٓ اٌغ١بػ رّى١ٓ ا٨عزّبػٟ، ئٌٝ اٌزٛافً ٚعبئً ٚخبفخ اٌشل١ّخ، اٌزم١ٕبد ظٙٛس أدٜ

 (M.L. Khan, 2017, pp. 236-247) ثُٙ. اٌخبفخ اٌغفش لشاساد ٨رخبر ِزؾ١ضح

 عذ٠ذح ِٕب٘ظ رٛف١ش ٚرط٠ٛش٘ب ػجش اٌغ١بؽخ فٕبػخ ئف٩ػ فٟ أعبع١ب دٚسا ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً ٌٚؼجذ 

 ِٚؾبسوزٙب ِغ ا٢خش٠ٓ، ِّب ٠ٌٛذ ص٠بدح فٟ اٌغزة اٌغ١بؽٟ ٌزٍه ا٤ِبوٓ. اٌّؼٍِٛبد ٚٔؾش ٩ٌرقبي ِٚجزىشح

(S.C. Chu, 2020) 

 اٌغ١بػ ِغ ٌٍزفبػً إٌّقبد ٘زٖ اٌغ١بؽخ فٕبػخ ٚاٌؾشوبد اٌّؾزشوخ فٟ  إٌّظّبد ِٓ ِزضا٠ذ ػذد ٠غزخذَ 

 اٌفٕبدق لجً ِٓ ثٕؾبه ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد اعزخذاَ ٠زُئر . ثُٙ اٌخبفخ اٌؾشاء لشاساد ػٍٝ ٚاٌزأص١ش

 ِٕقبد أفجؾذوّب . اٌزٕبفغ١خ ا١ٌّضح ٌزؾم١ك ٚا٢ساء ٚاٌزٛف١بد اٌّؼٍِٛبد ّؾبسوخٌ اٌغفش ٚؽشوبد ٚٚوب٨د

 اٌّؼٍِٛبد ِٓ ٚاٌزأوذ ا٢خش٠ٓ اٌغ١بػ عفش رغبسة ػٓ اٌّض٠ذ ٌّؼشفخ ٌٍغ١بػ ِف١ذح ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً

 ٚ (Facebook) ِضً اٌؾ١ٙشح ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ِٕقبد رؼذٚ. اٌغ١بؽ١خ اٌٛعٙبد ؽٛي اٌّٛصٛلخ

(Instagram )ٚ (Twitter) ٚ (YouTube) ٠ٛفش ٚاٌزٞ ثبٌغ١بؽخ اٌّزؼٍك ٌٍّؾزٜٛ ا٤عبع١خ اٌذػبِخ 

 . اٌؼبٌُ أٔؾبء ع١ّغ فٟ اٌّؾز١ٍّٓ ٌٍغ١بػ ٚأف١ٍخ ٚفؼبٌخ اٌزىٍفخ ١ِغٛسح ِؼٍِٛبد

 ١٠٩ِٓ رغزن١ف ئر ،(You Tube) ِٕقخ ٟ٘ اٌغ١بؽٟ اٌزغ٠ٛك فٟ ئعٙبِبد ٌٙب اٌزٟ إٌّقبد أثشص ِٚٓ

 اٌّؾب١٘ش ٠ؾبسنٚ. اٌؼبٌُ أٔؾبء ع١ّغ فٟ ٌٍٕبط ثبٌغ١بؽخ اٌّزؼٍك ٌٍّؾزٜٛ ِّٙب ِقذسا ٚرؼذ اٌف١ذ٠ٛ، ِمبهغ

 ع١بؽ١خ ِٛام١غ ؽٛي ف١ذ٠ٛ ِمبهغ اٌّغزمٍْٛ اٌّؾزٜٛ ِٕٚؾئٛ ٚاٌٛصاساد ثبٌغ١بؽخ اٌقٍخ راد ٚاٌؾشوبد

 ٚسؽ٩د اٌج١ئ١خ ٚاٌغ١بؽخ اٌزبس٠خ١خ ٚاٌّؼبٌُ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌّأو٨ٛد اٌضمبفٟ ا٨عزىؾبف رٌه فٟ ثّب ِخزٍفخ،

 (Gössling, 2021). اٌجش٠خ اٌؾ١بح فٟ اٌغفبسٞ

 أِبوٓ ئٌٝ ٠غبفشْٚ اٌز٠ٓ اٌف١ذ٠ٛ ِٚذٟٚٔ اٌّغزم١ٍٓ اٌّؾزٜٛ ٌّٕؾئٟ وج١شح فشفب You Tube ِٕقخ ٚرٛفش

 ا٢ْ اٌّغزمٍْٛ اٌّؾزٜٛ ِٕؾئٛ ٠ٚؼذ ،ثقٛسح ٩ِِغخ ٌٍٛالغ ا٢خش٠ٓ ٌٍغ١بػ رؼ١ٍمبرُٙ ٠ٚمذِْٛ ِخزٍفخ

 (R.A. Pop, 2022) .ٚاٌغ١بؽخ ثبٌغفش اٌّزؼٍمخ ٌٍّؼٍِٛبد ِقذال١خ ا٤وضش اٌّقذس

 ثب٤ِبوٓ رزؼٍك ِمٕؼخ ِٚؼٍِٛبد ثٗ ِٛصٛق ِؾزٜٛ ٚرش٠ٚظ ثأؾبء ثٕؾبه ٘إ٨ء اٌّؾزٜٛ ِٕؾئٛ ٠ٚمَٛ

 اٌغفش لشاساد ػٍٝ ٚاٌزأص١ش اٌغ١بػ ٚعزة ٌٍغ١بؽخ اٌزش٠ٚظ فٟ ِّٙب دٚسا رٍؼت اٌزٟ اٌغ١بؽ١خ ٚاٌٛعٙبد

  (R.A. Razak, 2022)ٌّزبثؼ١ُٙ. 

 اٌّؾزٜٛ ثأؾبء رزّضً ِزؼذدح فٛائذ ئٌٝ اٌغفش ف١ذ٠ٛ ِٚذٟٚٔ اٌّغزم١ٍٓ اٌّؾزٜٛ ِٕؾئٟ ظٙٛس أعُٙ وزٌه

 رم١ًٍ فٟ أعُٙ ِّب إٌّقبد، ثٙزٖ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ل١ًٍ غ١ش ٌؼذد ِٕغبثخ ػًّ فشؿ ثزٛف١ش أعُٙ ٚظ١فٟ وخ١بس

 اٌذاػ١ّٓ ػٓ فن٩ً  اٌّؾب٘ذاد ػذد ِٓ أسثبػ ِزأر١خ ِٓ إٌّقبد رٍه ػ١ٍُٙ رذسٖ ٌّب اٌّغزّغ فٟ اٌجطبٌخ ٔغجخ

 .ٌُٙ(K. Hussain ،.2024) 

 أعٕذاد ٌزأص١ش ػشمخ ألً ثأٔٗ ٠زغُ عذ٠ـــذاً  ِٕظٛسا ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً ِؾزٜٛ ِٕؾئٛ ٠مذَ وّب

 ِٕؾئٟ ػٍٝ ِزضا٠ذ ثؾىً ٠ؼزّذْٚ اٌؼ٩ّء أْ فٟ اٌغجت ٚاٌزش٠ٚغ١خ، ٚ٘زا ٘ٛ اٌزغ٠ٛم١خ ٚاٌشعبئً اٌؾشوبد

 (K. Hussain ،.2024) ٚاٌغ١بؽخ. ثبٌغفش اٌّزؼٍمخ اٌمشاساد ارخبر فٟ ٘إ٨ء اٌّؾزٜٛ

 اٌقؼ١ذ ػٍٝ اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ ثؼ١ٍّخ ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً ثٙب رمَٛ اٌزٟ اٌىج١شح ا١ّ٘٤خ ٔغذ رمذَ ِّٚب

 فٟ اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ ػٍٝ اٌنٛء ثزغ١ٍو اٌّؾزٜٛ ِٕؾئٟ ا٘زّبَ ػذَ ٔغذ رٌه ِٓ اٌشغُ ػٍٝ ئٕٔب ئ٨ اٌؼبٌّٟ،

 إٌّبهك ٘زٖ اٌٝ اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ أفٛاط ٌغزة ِب١٘زٙب ٚرج١بْ اٌؼشاق فٟ اٌضمبف١خ ا٤ِبوٓ اعزضّبس ٚػذَ اٌؼشاق

 .اٌضمبف١خ

 اٌغ١بؽخ ٚػٍٝ ػبِخ، ثقٛسح اٌغ١بؽخ ػٍٝ اٌزؾغ١غ فٟ ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً أ١ّ٘خ ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ

 اٌغ١بؽخ ٌغزة ِٛعٙخ لٕٛاد رٛعذ ٨ٚ اٌؼشاق، فٟ خب١ٌخ رضاي ٨ اٌٛاعؼخ اٌغبؽخ ٘زٖ أْ ٔغذ ئٕٔب ئ٨ اٌضمبف١خ
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 رجؾش اٌزٟ اٌمٕٛاد أٚ ا١ٌٛر١ٛة ػٍٝ اٌّٛعٛد اٌّغبِشح لٕٛاد ثؼل عٜٛ اٌّخزٍفخ اٌؼشاق ِٕبهك اٌٝ اٌضمبف١خ

 .ٌٍّٕطمخ اٌزبس٠خٟ ثبٌٛالغ

 اٌغبئؾ١ٓ ِٓ ا٤ػٍٝ إٌغجخ أْ رج١ٓ اٌزغبسح، ئؽقبءاد ِذ٠ش٠خ ٔؾشرٗ وّب اٌؼشاق فٟ اٌغ١بؽخ ٚالغ فاْ وزٌه

 ثٍغذ ٚثٕغجخ ٚا٤فذلبء ا٨ً٘ ص٠بسح ٌغشك اٌخبسط فٟ اٌّم١ّ١ٓ اٌؼشال١١ٓ ِٚٓ أ٨ًٚ  ا٠٦شا١١ٔٓ ِٓ ٟ٘

 ٠ىْٛ ٚاٌز٠ٓ اٌؼًّ ع١بؽخ أِب( ۳۳۳,) ثٕغجخ اٌذ١ٕ٠خ اٌغ١بؽخ ر١ٍٙب اٌؼشاق، ػٍٝ اٌٛافذ٠ٓ أػذاد ِٓ( ۳۳,,)٪

 .رٌه ٠ٛمؼ اٌزبٌٟ ٚاٌغذٚي ،٪(٥۳۳١) ثٕغجخ اٌضبٌضخ اٌذسعخ اؽزٍذ اٌؼشاق فمذ خبسط ِٓ ِذفٛع أعشُ٘

 ٔغجخ اٌٛافذ٠ٓ اٌغشك ِٓ اٌشؽٍخ

 %7 ع١بؽخ رشف١ٙ١خ

 %1 ع١بؽخ آصبس٠خ

 %32۳2 ع١بؽخ د١ٕ٠خ

 %18۳5 ع١بؽخ ػًّ

 %1۳3 ئ٠فبد سعّٟ

 %1۳2 دساعخ

 %33۳7 اٌؼشال١١ٓ اٌّم١ّ١ٓ فٟ اٌخبسط

 %1۳4 ػ٩ط

 %3۳6 أخشٜ

. ثب٨ػزّبد ( اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌٍغبئؾ١ٓ ؽغت اٌغشك ِٓ اٌشؽٍخ ٚفئبد اٌؼّش ٌٍفزشح اٌطج١ؼ١خ1اٌغذٚي سلُ )

 .52: 2121، أ٠بس، 2119ػٍٝ ئؽقبءاد ِذ٠ش٠خ ئؽقبءاد اٌزغبسح، ِغؼ ا٨ٔفبق اٌغ١بؽٟ ٌغٕخ

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٚاٌؾىً اٌّشفك ِؼٗ ٩ٔؽع أْ اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ غ١ش ِذسعخ أعبعبً مّٓ اٌغذٚي، 1اٌغذٚي سلُ )ِٚٓ خ٩ي 

وزٌه اٌغ١بؽخ ا٢صبس٠خ اٌزٟ ٠ٕذسط لغُ ِٕٙب مّٓ اٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ، فاْ ػذد اٌٛافذ٠ٓ مّٓ ٘زا إٌطبق ثٍغ 

 ٌغ١بؽخ اٌضمبف١خ فٟ اٌؼشاق.)ففش( ِّب ٠ؾ١ش اٌٝ أؼذاَ أٞ دٚس ٌٛعبئً اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ فٟ رؾغ١غ ا
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 :ا٤عجبة

 ئلجبي ٚػذَ اٌؼشاق فٟ اٌضمبف١خ اٌغ١بؽخ ػٍٝ ا٨عزّبػٟ اٌزٛافً ٚعبئً رأص١ش ٨ٔؼذاَ ا٤عجبة ِٓ عٍّخ ٕ٘بن

 :ٟٚ٘ عٛاء ؽذ ػٍٝ ٚاٌّشأ٠خ اٌّمشٚءح لٕٛارُٙ فٟ ثضٙب ػٍٝ اٌّؾزٜٛ فبٔؼٟ

 ٌٍغ١بؽخ عزة ِٛالغ رىْٛ أْ ٠ّىٓ ِٕبهك ِغبؽبرٙب مّٓ رنُ اٌزٟ إٌّبهك فٟ اٌزؾز١خ اٌجٕٝ مؼف -1

 ١٘ئخ ئؽقبئ١بد ثؾغت ِؾبفظخ وً فٟ اٌفٕبدق أػذاد ٌٕب ٠زج١ٓ( ۳) سلُ اٌغذٚي ففٟ اٌؼشاق، فٟ اٌضمبف١خ

 ٠زّضً ٚاٌزٞ ا٠٦ٛاء رٛفش ٟ٘ اٌغبئؼ ٠ؾزبعٙب اٌزٟ ا٨ؽز١بعبد أُ٘ فاْ اٌغغشاف١خ، اٌٍِّٛبد ٚٔظُ ا٦ؽقبء

 .ِؾبفظخ وً ثؾغت اٌؼشاق فٟ اٌفٕبدق ػذد ٠ٛمؼ اٌزبٌٟ ٚاٌغذٚي ثبٌفٕبدق

 ػذد اٌفٕبدق اٌّؾبفظخ

 154 د٘ٛن

ٜٕٛ١ٔ 26 

 318 اٌغ١ٍّب١ٔخ

 27 وشوٛن

 461 أسث١ً

 3 د٠بٌٝ

 7 ا٨ٔجبس

 393 ثغذاد

 6 ثبثً

 644 وشث٩ء

 12 ٚاعو

 11 ف٩ػ اٌذ٠ٓ

 278 إٌغف

 6 اٌمبدع١خ

 2 اٌّضٕٝ

 11 رٞ لبس

 9 ١ِغبْ

 51 اٌجقشح

 ( أػذاد اٌفٕبدق فٟ وً ِؾبفظخ2اٌغذٚي سلُ )
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ِذ٠ش٠خ ئؽقبءاد اٌزغبسح، ِغؼ اٌفٕبدق ِٚغّؼبد  -ثب٨ػزّبد ػٍٝ: ١٘ئخ ا٦ؽقبء ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌغغشاف١خ

 18: ؿ2113ا٠٨ٛاء اٌغ١بؽٟ ٌغٕخ

 

 ٚاٌّزّضٍخ اٌؼشال١خ ا٤٘ٛاس لشة رىْٛ اٌزٟ اٌّؾبفظبد أْ( ۳) سلُ ٚاٌؾىً( ۳) سلُ اٌغذٚي ِٓ ٩ٔٚؽع

 اٌفٕبدق ثمٍخ رزغُ ١ٕٜٔٚٛ ثبثً ثّؾبفظخ اٌّزّضٍخ اٌؼشال١خ ا٢صبس ٚلشة ١ِغبْ ِٚؾبفظخ لبس رٞ ثّؾبفظخ

ً  ٠إصش ِّب ف١ٙب، اٌّٛعٛد  ِٛعٛد اٌفٕبدق ِٓ ػذد أػٍٝ أْ ٔغذ ؽ١ٓ اٌّؾبفظخ، فٟ فٟ اٌغ١بؽٟ اٌٛالغ ػٍٝ عٍجب

 .اٌذ١ٕ٠خ ثبٌغ١بؽخ ع١بؽٟ اعزضّبس ٚ٘ٛ( ٤٦٦) ثٛالغ وشث٩ء ِؾبفظخ فٟ

 اٌٝ اٌّؾب٘ذاد ٠غزة أْ ٠غزط١غ ثؾ١ش اٌؼشالٟ اٌّؾزٜٛ ٌقبٔؼٟ ٚا٤وبد٠ّٟ اٌؼٍّٟ اٌّغزٜٛ مؼف -2

 اٌّؾب٘ذ ِٕزغخ ٌُٙ ا٦ِىب١ٔبد مؼف ػٓ فن٩ً  ٌٍّؾب٘ذ، ِؾٛلخ ثقٛسح ػشمٗ ػجش ٠مذِٗ، اٌزٞ اٌّؾزٜٛ

ِؾٛلخ ٌٍّؾب٘ذ،  أوضش ثقٛسح اٌزق٠ٛش٠خ اٌّؾب٘ذ ِب ئرا ٨ع١ّب ٠مذِٖٛ، ِّب ؽذاصخ أوضش ثقٛسح اٌزق٠ٛش٠خ

فن٩ً ػٓ مؼف ا٦ِىبٔبد ٌذٜ اٌىض١ش ُِٕٙ ٌؼذَ رٛفش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٌُٙ، ِّب ٠ز١ؼ ٌُٙ ِٕزغخ اٌّؾب٘ذ 

اٌزق٠ٛش٠خ ثقٛسح أوضش ؽذاصخ ِّب ٠مذِٖٛ، ٨ع١ّب ئرا ِب وبْ أغٍجُٙ ٠غزؼًّ ػذعخ اٌٙبرف اٌغٛاي ٌزق٠ٛش 

 ِؾب٘ذٖ.

 ٌٚىٕٙب اٌخبسط، اٌٝ اٌؼشال١١ٓ اٌغ١بػ ِٓ أفٛاط ئسعبي ػٍٝ رؼًّ اٌزٟ اٌؼشال١خ اٌغ١بؽخ ؽشوبد ٚالغ مؼف -3

 .خبفخ ثقٛسح اٌضمبف١خ ٚاٌغ١بؽخ ػبِخ ثقٛسح اٌؼشاق، اٌٝ ا٤عبٔت اٌغبئؾ١ٓ عزة ػٓ رؼغض

 ػٍٝ لبِذ اٌزٟ ٚاٌؾنبساد ا٤٘ٛاس ٔؾٛ اٌؼشاق فٟ اٌضمبف١خ اٌغٛأت ػٍٝ اٌّؾزٜٛ فبٔؼٟ رشو١ض ػذَ  -4

 ٚدٚس اٌؼبِشح ِىزجبرٗ ٨ٚع١ّب اٌؼشاق فٟ إٌّزؾشح اٌضمبف١خ إٌّبهك اٌٝ ا٦ؽبسح ٚػذَ اٌشافذ٠ٓ ٚادٞ أسك

 عٛق فٟ ٚرؾذ٠ذاً  ا٤ؽشف إٌغف ِؾبفظخ فٟ ٚاٌزشاص١خ اٌزبس٠خ١خ اٌّىزجبد ػٓ فن٩ً  اٌّزٕجٟ ؽبسع فٟ

 فٟ إٌغ١فٟ ؽبسع ِىزجبد ػٓ فن٩ً  لشْ ِٓ اوضش اٌٝ لذِٙب ٠ؼٛد ربس٠خ١خ ِىزجبد ٠نُ اٌزٞ اٌؾ٠ٛؼ

، ٚاٌزٞ ٠نُ ػٍٝ عبٔج١ٗ ِىزجبد 1913لج١ً اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ ا٤ٌٚٝ فٟ ػبَ  أعظ ٚاٌزٞ اٌؾذثبء اٌّٛفً

 ػش٠مخ.
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 اٌؾٍٛي ٚاٌّؼبٌغبد:

 فٟ اٌضمبف١خ ٌغ١بؽخا ٚاعز١ؼبة عزة ػٍٝ ٚلبدسح ِإٍ٘خ رؾز١خ ثٕٝ ٌجٕبء ا٨عزضّبس رؾغ١غ أْ اٌٝ اٌجبؽضخ رز٘ت

 ِٓ ا٢صبس ٘زٖ ؽّب٠خ ػٓ فن٩ً  اٌخبسط، فٟ ِٕٙب إٌّٙٛة ٚاعزؼبدح اٌؼشال١خ، ا٢صبس ػٓ اٌزٕم١ت ٚص٠بدح اٌج٩د،

 ػٓ فن٩ً  اٌضمبف١خ، ٌٍغ١بؽخ عبرة ِؾزٜٛ فٕبػخ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ فبٔؼٟ رؾغ١غ فٟ ٠غُٙ اٌغشلخ اٌزخش٠ت

 ػٍٝ غ١شٖ ٠ؾغغ ِّب اٌؼشاق اٌٝ ثٙب لبَ اٌزٟ اٌضمبف١خ ع١بؽزٗ ػٍٝ اٌشمب ئثذاء ػجش ِٓ ٔفغٗ اٌؼ١ًّ رأص١ش

 .اٌؼشاق اٌٝ اٌّغ١ئ

 ٌٍغ١بؽخ عبرة ِؾزٜٛ ٦ٔؾبء ٚاٌؼشثٟ اٌقؼ١ذ ٌؼبٌّٟ ػٍٝ إٌّقبد ثبفؾبة ا٨عزؼبٔخ اٌٝ اٌجبؽضخ رشٜ وّب

 اٌغ١بؽٟ. اٌٍْٛ ٘زا ٠ؾغغ ِـــب اٌؼـــشاق فـــٟ اٌضمبف١ــخ

 اٌّشاعغ

(. اصش ٚعبئً اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ ػٍٝ عٍٛو١بد ٚل١ُ اٌؾجبة ِٓ ِٕظٛس اٌزشث١خ 2116اعؼذ ٔبفش اٌؾغ١ٓ. )

 .ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ ا٨ص٘شا٨ع١ِ٩خ. 

اٌغضائش: ِطجٛػبد عبِؼ١خ. عبِؼخ ؽغ١جخ ثٓ  ِؾبمشاد فٟ اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽ١خ.(. 2121ؽّضح ِض٠بْ. ) -1

 ثٛػٍٟ اٌؾٍف.

(. ِٛاعٙخ ٔؾش اٌؾبئؼبد ػجش ؽجىبد اٌزٛافً ا٨عزّبػٟ فٟ اٌفمٗ 2119سمب اثشا١ُ٘ ػجذ الله اٌج١ِٟٛ. ) -2
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