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 انبسث: يضتخهض 

ً اٌٝ ِؼشفخ اٌؼًّ الإداسٞ ِٚمبسٔزٗ ث١ٓ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ عبء اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍزٛط        

( فمشح ِٚٓ اعً رـج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ 25ِم١بط ٌٍؼًّ الإداسٞ ٚاٌّىْٛ ِٓ ) ثأػذاد, ػ١ٍٗ لبِذ اٌجبؽضخ 

ِٓ اٌش٠بع الا١ٍ٘خ, صُ  40ِٓ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚ 40( ِذ٠شح ثٛالغ 80اٌجؾش, اخزبسد اٌجبؽضخ )

ث١بٔبد اٌذساعخ  عزخشاط ِؼبِلاد اٌظذق ٚاٌضجبد ٌٍّم١بط , ٚثؼذ ٘زا الاعشاء أدخٍذلبِذ ثاػبدح ا

 ٠ٍٟ : (  ٚاظٙشد إٌزبئظ ِب spssػّٓ ثشٔبِظ اٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ )

 رّزغ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌؼًّ الإداسٞ إٌبعؼ -1

 اْ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ ِزٛعؾ فٟ اٌؼًّ الاداسٞ  ٌظبٌؼ اٌش٠بع الا١ٍ٘خ. -2

 ٔٛػٟ فٟ اٌؼًّ الإداسٞاٌفشق  -3

 : اٌزم٠ُٛ , اٌؼًّ الإداسٞ, اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ انكهًاث انًفتازٛت

 انفظم الأل

 يشكهت انبسث 

ئْ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ فٟ أٞ ِإعغخ ِٓ ِإعغبد اٌّغزّغ ئّٔب رؼزّذ ػٍٝ       

لأؿفبي ٠ؾزُ الاػزّبد ػٍٝ ع١ّغ إٌٙٛع ثّغزٜٛ أفشاد٘ب ٚػ١ٍٗ فاْ إٌٙٛع ثّغزٜٛ س٠بع ا

أػؼبء ا١ٌٙئخ رذس٠غ١ٗ فٟ س٠بع الأؿفبي فٟ ِب ٠مذِْٛ ِٓ ِؼبسف ٚارغب٘بد ٚخجشاد ٚل١ُ 

ٚأٔشـخ رشف١ٙ١خ ٌلأؿفبي ٚالإعلاَ فٟ ثٕبء اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌـ١جخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌشٚػخ 

ش الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب ( ِٚٓ اٌؼٕبطش اٌم١بد٠خ فٟ اٌشٚػخ ٚاٌؼٕبط12: 1997ِزٌٟٛ ,(

لإٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزشث٠ٛخ ٟ٘ ِؼٍّخ الأؿفبي ؽ١ش أْ اخز١بس ِؼٍّخ سٚػخ ٌلأعٍٛة إٌّبعت 

ٌلإداسح اٌظف١خ ٌٗ ػلالخ ِجبششح ثج١ئخ  إٌّبؿ اٌظفٟ إٌّبعت ٌلأؿفبي ٚاٌزٞ ٠ؼذ أعبعب فٟ ٔمً 

 اٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌشٚػخ اٌخجشاد اٌزذس٠غ١١ٓ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّخ 

( وزٌه اخز١بس ِذ٠شح اٌشٚػخ اٌزٟ رّضً اٌم١بدح اٌزشث٠ٛخ الإداس٠خ اٌّفىشح 23: 2003)ثذساْ ,

ٚاٌٛاػ١خ ثبلأِٛس اٌزشث٠ٛخ اٌّزبثؼخ ع١ش ػًّ اٌشٚػخ ٚئداسح اٌشٚػخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ِؼٍّبد اٌشٚػخ 

ٙب فٟ اٌّششف ػٍٝ اٌشٚػخ ٚأخ١شا فاْ ٚوزٌه أً٘ الأؿفبي اٌٍّزؾم١ٓ ثبٌشٚػخ فؼلا ػٓ ػلالز

اٌؼًّ الإداسٞ فٟ س٠بع الأؿفبي لا ٠ىْٛ ِمزظشا ػٍٝ اٌّذ٠شح أٚ اٌّؼٍّخ ثً لاثذ ِٓ أْ ٠ىزًّ ث١ٓ 

عٙٛد اٌّؼٍّبد ٚاٌّذ٠شح ٚوزٌه اٌّششفبد ػٍٝ اٌشٚػخ ِٚٓ رٌه ِٚٓ خلاي ػًّ اٌجبؽضخ فٟ ِغبي 

ٔبعؾبد رشث٠ٛبد لاثذ ِٓ دساعخ اٌؼًّ الإداسٞ اٌـفٌٛخ ٚلإػذاد ِؼٍّبد سٚػخ ٔبعؾبد ِٚذ٠شاد 

فٟ إٌٙٛع ٚرم٠ّٛٗ فٟ س٠بع الأؿفبي اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ؽ١ش ٚػؼذ ٚصاسح اٌزشث١خ ٔظبَ ٌش٠بع 

الأؿفبي اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ثٛػغ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِٕب٘ظ ٚخـؾ 

ٔغذ أْ اٌّشىٍخ الأعبع١خ رىّٓ فٟ أْ ٘زا إٌظبَ ٠ٕـجك رشث٠ٛخ ٚخجشاد ِٕبعجخ رزلائُ ٚالأؿفبي ٚ

ػٍٝ س٠بع الأؿفبي اٌؾى١ِٛخ فٟ ؽ١ٓ رـجك س٠بع الأؿفبي الأ١ٍ٘خ ِب رغذٖ ِٕبعت ِٓ ثشاِظ ٚ ِٓ 

وً ِب عٍف رظٙش ِشىٍخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ رم٠ُٛ اٌؼًّ الإداسٞ فٟ س٠بع الأؿفبي اٌؾى١ِٛخ 

ؽ اٌمٛح ٚػؼف فٟ رٌه ثّب ٠زؼٍك س٠بع الاؿفبي اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ؽ١ش لاثذ ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ ٔمب

 .ٚالا١ٍ٘خ
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 أًْٛت انبسث

ٌمذ أوذ اٌّشث١ٓ ٚاٌّفىش٠ٓ ٚ إٌّظش٠ٓ ا١ّ٘خ س٠بع الاؿفبي ُِٕٙ )ثٍَٛ ,فش٠ٚذ ,ِٕزغٛسٞ ,      

ٟ ؽ١ش رزشىً شخظ١خ اٌفشد اٌّغزمج١ٍخ وّب أوذٚا ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ اٌز فشٚثً (

رغشٞ داخً اٌشٚػخ ِب رزؼّٓ ِٓ خجشاد ٚٔشبؿبد ٠مَٛ ثٙب الأؿفبي ٚاٌّؼٍّبد ٚثم١بدح اٌّذ٠شح 

ِٚٓ ٕ٘ب رأرٟ أ١ّ٘خ اٌؼًّ الإداسٞ اٌزٞ ٠أرٟ ِٓ أ١ّ٘خ ػًّ اٌّؼٍّخ فٟ ئداسح اٌظف ٚػًّ اٌّذ٠شح 

ِزـٍجبد اٌزشث٠ٛخ فٟ ئداسح اٌشٚػخ ِٚٓ رىبرف الأدٚاس ث١ٓ اٌّؼٍّخ ٚاٌّذ٠شح فٟ ر١ٙئخ ع١ّغ الأعٛاء 

ٚإٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌّبد٠خ اٌلاصِخ ٌؾذٚس ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثظٛسح فؼبٌٗ أْ طف اٌشٚػخ 

٘ٛ ا١ٌّذاْ اٌفؼٍٟ ٌزؼبْٚ ع١ّغ ِٓ فٟ اٌشٚػخ ٌزا فاْ ئداسح اٌشٚػخ ثٕغبػ ٘ٛ ػبًِ أعبعٟ 

ٍؼًّ الإداسٞ اٌزٞ رمَٛ ثٗ ٌؾذٚس ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزشث١خ فٟ اٌشٚػخ ٚ٘زا ٠زـٍت رم٠ُٛ ٌ

ِذ٠شح اٌشٚػخ فّذ٠شح اٌشٚػخ ٟ٘ اٌظٛسح اٌّفىشح ٚاٌٛاػ١خ ٚاٌّزبثؼخ ٌؼًّ اٌشٚػخ ِٚٓ صُ ٔغبػ 

اٌشٚػخ لأٔٙب رغؼٝ ئٌٝ رؾم١ك ع١ّغ الأعٛاء ٚاٌّزـٍجبد اٌزشث٠ٛخ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ 

( ِٚٓ وً ِب عجك رظٙش  91: ١2009جخ, ٚاٌّبد٠خ  اٌلاصِخ ٌؾذٚس ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثظٛسح فؼبٌٗ )ؽـ

أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ خلاي أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌّشؽٍخ اٌؼّش٠خ فٟ ثٕبء اٌشخظ١بد اٌّغزمج١ٍخ فؼلا ػٓ 

أٔٗ لاثذ ِٓ رٛافش عٛ ئداسٞ ٔبعؼ ٠إدٞ ثذٚسٖ ئٌٝ ٔغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزشث٠ٛخ فٟ س٠بع الأؿفبي 

 اٌؾى١ِٛخ أٚ الأ١ٍ٘خ

 ف انبسث انسانٙاْذاف انبسث : ٚٓذ

 . اٌؼًّ الاداسٞ فٟ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ  رؼشف :  ألا

 رؼشف اٌؼًّ الاداسٞ ٚفمب ٌّزغ١شاٌشٚػخ )اٌؾى١ِٛخ ٚ الا١ٍ٘خ( . ثاَٛا:

 اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خرؼشف ِغزٜٛ اٌؼًّ الاداسٞ فٟ اٌش٠بع  ثانثا:

 خ ٚالا١ٍ٘خ ٚاٌؼّش(رؼشف اٌؼًّ الاداسٞ ٚفمب ٌّزغ١شٞ )اٌشٚػخ : اٌؾى١ِٛسابؼا :

 رؼشف ِغزٜٛ اٌؼًّ الاداسٞ  ٚفمب ٌّزغ١شٞ )اٌشٚػخ: اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ ٚعٕٛاد اٌخذِخ( خايضا:

٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثش٠بع الأؿفبي اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد ثغبٔت اٌىشؿ   زذٔد انبسث:  

 2026-2025ٌٍؼبَ اٌذساعٟ  

 تسذٚذ انًظطهساث

 : ػشفت كم يٍ :أٔلا/  انتمٕٚى 

 (10: 2001ٚطف اٌج١بٔبد أٚ اٌّؼـ١بد ثبلأسلبَ )ئثشا١ُ٘,خٛهفٕسد :

 (19: 1987:ؿش٠مخ ِٕظّخ ٌّمبسٔخ عٍٛن شخظ١ٓ أٚ أوضش )أثٛ ؽـت,  كشَٔباش

ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد إٌّظّخ اٌزٟ رزفبػً ِغ ػٕبطش اٌجشٔبِظ ثزؾذ٠ذ عذ٘ب ٚث١بْ ِٛالغ :  1984انشبهٙ،

 (19 1984ش٘ب أٚ ِغبػذح ِزخز اٌمشاس ٌٍؾىُ ثشأٔٙب )اٌشجٍٟ ,:اٌمٛح ٚػؼف ف١ٙب ٌزـ٠ٛ

 ثاَٛا  /انؼًم الإداس٘ ػشفت كم يٍ:

٘ٛ إٌشبؿبد اٌزٟ رؾمك ِٓ ٚسائٙب الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ثظٛسح فؼبٌٗ ِٓ (: 2020)انظشٌ ٔزضٍ ،

 (2020,20خلاي رٕغ١ك ٚرٛع١ٗ اٌزشث٠ٛخ ٚفك ّٔبرط ِؾذدح ئداس٠خ ف١ٕخ اعزّبػ١خ )اٌظشْ ٚؽغٓ ,

٘ٛ ػ١ٍّخ ؽً اٌّشىلاد ٚارخبر اٌمشاساد ثبعٍٛة ٚؿش٠مخ ٚرٛل١ذ ِؼ١ٓ ٚاعزضّبس ( : 2015)دخٛم، 

 ( 2015,307ِب ِزبػ ِٚضعخ ثبٌخجشاد اٌّزشاوّخ ثّٕٙظ ػٍّٟ )دخ١ً ,

 تمٕٚى انؼًم الإداس٘

أػّبي  ٘ٛ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚػؼف إٌشبؽ الإداسٞ فٟ اٌشٚػخ ٚاٌزٞ ٠ؼُتؼشٚف انبازثت انُظش٘ :

اٌّذ٠شح ِٓ رخـ١ؾ ٌٍخجشح ٚاٌغذٚي ا١ٌِٟٛ ٚاٌفظٍٟ ٚاٌغٕٛٞ ٚرٕظ١ّٙب ٌٍؼًّ فٟ اٌشٚػخ ٚرٛع١ٗ 

 اٌّؼٍّبد ٚاٌّشالجخ ا١ِٛ١ٌخ ٚاٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌشٚػخ ٚوزٌه أ٘بٌٟ أؿفبي اٌشٚػخ

 ذ ٌٙزا اٌغشع .اٌذسعخ اٌزٟ ع١ؾظً ػ١ٍٙب ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك اٌّم١بط اٌّؼ انتؼشٚف الاخشائٙ :
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ٟ٘ ِإعغبد رشث٠ٛخ ٠ٍزؾك ثٙب الأؿفبي فٟ عٓ اٌشاثؼخ ئٌٝ اٌغبدعخ ثانثا سٚاع الأطفال انسكٕيٛت : 

ٚاٌٙذف ئٌٝ رؾم١ك إٌّٛ اٌشبًِ اٌّزىبًِ ٌغ١ّغ عٛأت ٚئثؼبد ؿفً اٌشٚػخ رٌه ػٓ ؿش٠ك ِّبسعخ 

 (19: 1990الأٔشـخ ٚاٌخجشاد اٌزٟ رٛفش٘ب ٌٙب )ٚصاسح اٌزشث١خ, 

ِإعغخ ربثؼخ ٌشخظ١خ ِؼ١ٕخ أٚعٙٗ خ١ش٠خ أٚ صمبف١خ أٚ د١ٕ٠خ ثبعٛس  ؼا سٚاع الأطفال الأْهٛت: ساب

  ( 191: 2007دساع١خ ِخزٍفخ ٚوً سٚػخ ٟ٘ اٌزٟ رمشس أعٛس٘ب اٌذساع١خ ) ٚصاسح اٌزشث١خ,

 انفظم انثاَٙ

 الإطاس انُظش٘ ٔانذساصاث انضابمت

ّشوض الأعبعٟ ٚالأٚي ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ الإداسح فٟ اٌشٚػخ رؼذ ِذ٠شح اٌشٚػخ اٌ     

اٌشٚػخ لأٔٙب ِفزبػ أٞ ػ١ٍّخ رغ١١ش ٚرـ٠ٛش فٟ اٌشٚػخ ٟٚ٘ رّذد اٌّؼٍّبد ٚأ١ٌٚبء أِٛس الأؿفبي 

 -فٟ اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزشث٠ٛخ ٌـفً اٌشٚػخ  ٌٚٙب أدٚاس ػذ٠ذح فٟ اٌؼًّ الإداسٞ ؽ١ش أٔٙب :

رششف ػٍٝ ثشاِظ  -2بد٠خ اٌزٟ رخذَ اٌؼًّ الإداسٞ فٟ اٌشٚػخ رٕظُ اٌّظبدس اٌجشش٠خ ٚاٌّ -1

 اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌشٚػخ

 رـٛس عغلاد اٌشٚػخ اٌخبطخ ثبلأؿفبي ٚاٌّؼٍّبد-3

 ئػذاد رمبس٠ش سع١ّخ ؽٛي ع١ش اٌؼًّ-4

 ػجؾ ١ِضا١ٔخ اٌشٚػخ -5

 ئػذاد ثشاِظ الأٔشـخ فٟ اٌشٚػخ -6

 : (99 2010ا١ِٛ١ٌخ إٌّبعجخ ٌّٕٛ الأؿفبي )اٌجذسٞ, ِزبثؼخ إٌّب٘ظ ٚاٌخجشاد اٌزشث٠ٛخ  -7

 -ٌّٚذ٠شح اٌشٚػخ ٚظبئف ػذ٠ذح ِٕٙب :

 ٚاٌزم٠ُٛ+أٚلا/ اٌٛظبئف الإداس٠خ اٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌشلبثخ 

صب١ٔب /اٌٛظبئف اٌف١ٕخ اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌّذ٠ش ٌزٕف١ز إٌّٙظ اٌّذسعٟ ِٓ ٠ٛعٗ اٌّؼ١ٍّٓ ؿج١ؼخ 

١ّٓ خظبئض ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ رذس٠ت اٌّؼ١ٍّٓ ػمذ إٌذٚاد اٌض٠بساد الأششاف١خ ػمذ ثشاِظ اٌّزؼٍ

 اٌزم٠ٛخ

صبٌضب /اٌٛظبئف الاعزّبػ١خ رٛص١ك اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ داخً اٌّذسعخ ث١ٓ الإداس١٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ 

 رخذِٗٚاٌّزؼ١ٍّٓ ٚرٛص١ك ػلالخ اٌّذسعخ ثبٌّغزّغ اٌزٞ 

 بٕٚت نهشٔػتػُاطش الإداسة انتش 

 تتكٌٕ الإداسة انتشبٕٚت يٍ ػذة ػُاطش أًْٓا

اٌؼٕبطش اٌجشش٠خ راد اٌّٛاطفبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزذس٠غ١خ لبدسح ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌؼًّ -1

 اٌزشثٛٞ

 الإؿبس اٌزٕظ١ّٟ ٌلإداسح اٌزشث٠ٛخ ِٓ ؽ١ش اٌّغزٜٛ ٚاٌظلاؽ١بد ٚإٌظُ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚغ١ش رٌه -2

 بْ الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد اٌّشؽ١ٍخ ٚإٌٙبئ١خ ٌٍؼًّ أداسٞ اٌزشثٛٞثشٔبِظ اٌؼًّ ِغ ث١ -3

 الإِىبٔبد اٌّبد٠خ ِٓ الأث١ٕخ ٚاٌّؼذاد ٚاٌزغ١ٙضاد ٚا١ٌّضا١ٔخ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌجشاِظ اٌّـشٚؽخ -4

اٌؼبًِ اٌّإصشح فٟ اٌؼًّ اٌزشثٛٞ ار رؼذ  ػٕظش أعبع١ب ِٓ ػٕبطش الإداسح اٌزشث٠ٛخ ٌٍج١ئخ  -5

ٚإٌظبَ الالزظبدٞ اٌغ١بعٟ ٚاٌزى٠ٛٓ إٌفغٟ ٚالاعزّبػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼًّ  الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ

 (34 24: 1983اٌزشثٛٞ )ثغزبْ ٚؿٗ, 

 ٔظائف الإداسة انتشبٕٚت 

أْ الإداسح ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد أٚ اٌؼٕبطش رزىبًِ ف١ّب ث١ٕٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف ِؼ١ٕخ ٚفٟ ِغبي الإداسح 

ئٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزشث٠ٛخ ٚفٟ ٘زا الإؿبس رىزغت الإداسح اٌزشث٠ٛخ اٌزشث٠ٛخ رزغٗ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ 

 فٟ س٠بع الأؿفبي ؿبثؼب خبطب ثّب ٌٙب ِٓ أ٘ذاف خبطخ ِٚٓ أُ٘ ٚظبئفٙب
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اٌزخـ١ؾ ٚ٘ٛ ارخبر لشاس ٌّب ع١زُ ِغزمجلا ٚو١ف ٠زُ ٚٚلذ اِبِخ ِٚٓ ع١مَٛ ثٗ فٟ رخـؾ  -1 

 ١ٍّخ ع١ٍّخ ِج١ٕخ ػٍٝ ؽمبئك ٚرمذ٠شاد ِذسٚعخخـٛاد ػًّ ِؼ١ٕخ ِٚؾذدح ِٚشوجخ ٚفك دساعخ ػ

 :(184 1984)ػشّبٚٞ,                                                                                      

اٌزٕظ١ُ ٠ٚؼٕٟ اٌزٕظ١ُ داخً اٌشٚػخ أٞ رمغ١ُ أٚعٗ إٌشبؽ اٌزشثٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌلاصَ ٌزؾم١ك  -2

 ٚرغ١ّغ ِىٛٔبد وً ٔشبؽ فٟ لغُ أٚ ئداسح أٚ رخظض ِٕبعت  أ٘ذاف اٌشٚػخ ٚخــٙب

 :(117 2011)اٌغّبي, :                                                                                        

اٌزٛع١ٗ ٠ٚمظذ ثٗ ػجؾ اٌؼًّ فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚرٛع١ٗ اٌؼًّ ٔؾٛ الأ٘ذاف فٟ فؼب١ٌخ فٟ  -3

اٌؼ١ٍّخ رزُ ِشالجخ اٌؼًّ ٚرمذ٠ُ اٌخجشاد ٚاٌّشٛسح ِٓ لجً اٌّذ٠شح ئٌٝ اٌّشؤٚع١ٓ ٚؽضُٙ ٌٍؼًّ ٘زٖ 

اٌّغزّش اٌزٞ ٠ؾمك أ٘ذاف اٌشٚػخ ٠ٚىْٛ اٌزٛع١ٗ ٚػجؾ فٟ ػٛء اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رزُ ِٓ 

 (91 :2014ؽ١ٓ ٢خش ٌؼّبْ فؼب١ٌخ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ )ػـٛٞ, 

ٌزٟ ٠زُ ثٙب ٔمً اٌزٛع١ٙبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالأفىبس ِٓ شخض ٢خش أٚ ِٓ الارظبي ٟٚ٘ اٌؼ١ٍّخ ا -4

ِغّٛػخ لأخشٜ ٟٚ٘ ػ١ٍّخ رزُ ػٓ ؿش٠مٙب أؽذاس اٌزفبػً ث١ٓ الأفشاد أٞ ث١ٓ ِؼٍّبد اٌشٚػخ ٚئرا 

ٔظشٔب ئٌٝ اٌؼٕبطش الأعبع١خ لأٞ ِإعغخ ٔغذ أٔٙب رزّضً فٟ ٚعٛد غشع ِشزشن ٚأفشاد ٠ؼٍّْٛ ِٓ 

خ الارظبي ٟ٘ اٌزٟ رشثؾ ث١ُٕٙ فٟٙ ػشٚس٠خ ٌّغبػذح الأفشاد ػٍٝ فُٙ أغشاع أعً رؾم١مٗ ٚػ١ٍّ

 (1989:187ٚٚاعجبد اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ٕٙب ثـش٠مخ ثٕبءح )ِشعٟ,

اٌّزبثؼخ اٌّشالجخ ٚرشًّ ِزبثؼخ إٌّزفؼ١ٓ ِٓ إٌشبؽ ثؼذ أْ ٠ٕزٟٙ اٌزٕف١ز ٌٍٛلٛف ػٍٝ ِذٜ افبدرُٙ -5

اٌٙذف إٌّشٛد ٚاٌغشع ِٓ اٌّزبثؼخ اٌزٛع١ٗ ٚالإسشبد ٚرؼض٠ض ٌٍّٙبساد اٌّىزغجخ  ِٕٗ ٚ ِذٜ رؾم١ك

   ِٓ ٘زا إٌشبؽ ٚ٘زا ِٓ شأٔٗ ٠فزؼ اٌّغبي ٌٍؾظٛي ػٍٝ رغز٠خ ساعؼخ ٌٍزخـ١ؾ ٌٍٕشبؿبد الأخشٜ 

 ) 160 :2003ِخ,)علا                                                                                        

اٌزم٠ُٛ أْ اٌؼًّ الإداسٞ ٠زـٍت ػٍٝ اٌذٚاَ ارخبر لشاساد ثؼؼٙب ٠خذَ أغشاع ٚلز١خ ٚثؼؼٙب 6-

٠زؼٍك ثبٌغب٠بد اٌجؼ١ذح ٚ٘زٖ اٌمشاساد لا رىْٛ طبئجخ ئْ ٌُ رغزٕذ ئٌٝ ػ١ٍّبد اٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌٍّٛاسد 

ٚاٌٛعبئً اٌّغزخذِخ ٚرٕظ١ُ اٌٛلذ فٟ  اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ ٌٍٚخـؾ ٚاٌجشاِظ ٚالاعزشار١غ١بد اٌّزجؼخ

اٌشٚػخ ٚثٙزا رىْٛ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ػ١ٍّخ رشخ١ظ١خ رىشف ِب ٠ؾزبط ئٌٝ ػلاط اٚ ئطلاػ ٌٍزؼشف 

 ( 50 :2001ػٍٝ ِذٜ علاِخ اٌجٕبء اٌزشثٛٞ )اٌجذسٞ 

 اًَاط الإداسة فٙ انشٔػت

( ٚا١ٌٙئخ الإداس٠خ فٟ أٞ 93 :٠ٚ2000مظذ الأّٔبؽ الإداس٠خ و١ف١خ ِّبسعخ الإداسح ٌؼٍّٙب )اٌخض١ٍخ 

ِإعغخ ٟ٘ اٌغٙخ اٌّغإٌٚخ ػٓ رؾذ٠ذ إٌّؾ الإداسٞ اٌّّبسط ٠ٕٚـجك رٌه ػٍٝ س٠بع الأؿفبي ٚلذ 

( ٚ٘زٖ الأّٔبؽ 80 :2005رؼذدد الأّٔبؽ الإداس٠خ ٠غت رجؼب ٌٍزؼبًِ ث١ٓ اٌّذ٠ش ِٚشؤٚع١خ )ٔبط١ف 

ٟ٘ 

ـٟ ٠ٚزّضً رٌه فأٗ ٠زخز اٌّذ٠ش ِٓ عٍـزٙب اٌشع١ّخ أٚلا /الإداسح اٌزغٍـ١خ ٟٚ٘ رزجغ الاعٍٛة  اٌزغٍ

 لإعجبس ُ٘ ػٍٝ ئٔغبص اٌؼًّ  ِشؤٚع١ٗأداح رؾىُ ٚرؼغؾ ػٍٝ 

صب١ٔب/ الإداسح  اٌذثٍِٛبع١خ ٠زظف ٘زا إٌٛع ِٓ الإداسح ثبٌزغ١ت ٚاٌفٛػ٠ٛخ ٚغ١بة دٚس اٌّذ٠شح فٟ 

 (268 :1997اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ )ؿٗ 

٘زا إٌّؾ فٟ الإداسح ٠أخز ِجذأ اٌّشبسوخ اٌغّبػ١خ فٟ ارخبر اٌمشاس ٚرٕف١ز  صبٌضب /الإداسح اٌزشبسو١خ أْ

ٚرٙزُ اٌّذ٠شح ثبٌؼب١ٍِٓ ٟٚ٘ اٌّؼٍّخ أوضش ِٓ ا٘زّبِٙب ثبٌؼًّ فبٌزشبسن ٠مٛد اٌّؼ١ٍّٓ فٟ عٛ ِٓ 

الأِٓ ٚاٌـّأ١ٕٔخ  ثّؼٕٝ رٛفش رٕغ١ك عٙٛد الأفشاد ِٚشبسوخ أػؼبئٗ فٟ رؾذ٠ذ اٌغ١بعبد ٚٚػغ 

 (57 :2005ِظ ٚاٌّغبٚاح ف١ّب ث١ٓ أػؼبء اٌزٕظ١ُ )خٍف اٌجشا
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 -َظشٚت الإداسة كؼًهٛت اختًاػٛت ًَٕرج خٛتزنز نٓزِ انُظشٚت : 

٠ٕظش ع١زضٌض ئٌٝ الإداسح ػٍٝ أٔٙب رغٍغً ٘شِٟ ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌشؤعبء ٚاٌّشؤٚع١ٓ فٟ ئؿبس ٔظبَ 

ّ٘ب فٟ طٛسح ِغزمٍخ ٌىً ِّٕٙب  اعزّبػٟ ٚأْ أٞ ٔظبَ اعزّبػٟ ٠زىْٛ ِٓ عبٔج١ٓ ٠ّىٓ رظٛسٖ

ػٓ ا٢خش ؽزٝ ٚئْ وبْ فٟ اٌٛالغ ِزذاخ١ٍٓ ف اٌغبٔت الأٚي ٠زؼٍك ثبٌّإعغبد ِٚب رمَٛ ثٗ ِٓ 

أدٚاس أٚ ِب ٠غّٝ ثّغّٛػخ اٌّٙبَ اٌّزشاثـخ ٚالأداءاد ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأفشاد ِٓ أعً 

اٌغبٔت اٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثبلأفشاد ٚشخظ١برُٙ رؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد اٌىجشٜ ٌٍٕظبَ الاعزّبػٟ ٚ

ً٘ ُ٘ ِزغبٍْ٘ٛ أَ ِزغبِؾْٛ أْ ٠زغّْٛ علافخ أَ ثبٌزؼبْٚ  ٝٚاؽز١بعبرُٙ ٚؿشق ر١ّض أدائُٙ ثّؼٕ

أَ ً٘ ُ٘ ِؼ١ْٕٛ ثبلإٔغبص ِٚب ئٌٝ رٌه ِٓ أِٛس ٠ّزبصْٚ ثٙب ٚاٌغٍٛن الاعزّبػٟ ٘ٛ ٚظ١فخ ٌٙز٠ٓ 

ٛلؼبد ٟٚ٘ رّضً اٌجؼذ اٌزٕظ١ّٟ أٚ اٌّؼ١بسٞ ٌلإداسح اٌغبٔج١ٓ سئ١غ١١ٓ اٌّإعغبد ٚالأدٚاس ٚر

ٚالأفشاد ٚاٌشخظ١بد ٚاٌؾبعبد ٟٚ٘ رّضً اٌجؼذ اٌشخظٟ ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِذ٠ش اٌشٚػخ ٚاٌّؼٍُ 

٠ٚغت أْ ٠ٕظش ئ١ٌٙب ِٓ عبٔت اٌّذ٠ش ِٓ خلاي ؽبعبرٗ اٌشخظ١خ ٚالأ٘ذاف أ٠ؼب فارا اٌزمذ 

ٚأْ ٠ؼٍّٙب ِؼب ثشٚػ ِزؼبٚٔخ ثٕبءح أِب ػٕذِب رخزٍف إٌظش٠بد اعزـبع وً ِّٕٙب أْ ٠فُٙ ا٢خش 

إٌظش٠بد فاْ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب رىْٛ ػٍٝ غ١ش ِب ٠شاَ ٚاٌفىشح الأعبع١خ ِٓ ٘زا إٌّٛرط رمَٛ ػٍٝ 

أعبط أْ عٍٛن اٌفشد ػّٓ إٌظبَ الاعزّبػٟ ٚفٟ ئؿبسٖ  وبٌّذسعخ ِضلا ٘ٛ ِؾظٍخ ٚٔز١غخ ٌىً 

 رشٍّٗ ِٓ ٔضػبد ٚاِضعخ اٌشخظ١خ ِٚب ٚؽبعبرٗا٢خش٠ٓ  ِٓ اٌزٛلؼبد اٌّـٍٛثخ ِٕٗ ِٓ لجً

 (345: 2012)اثٛ ٔبطش,                                                                                      

 انذساصاث انضابمت

 2017دساصت أزًذ  

انتشبٕٚت بشٚاع الأطفال فٙ ػُٕاٌ انذساصت )تظٕس يمتشذ نتطٕٚش بؼغ انؼًهٛاث الإداسٚت نهمٛاداث 

 ػٕء يذخم انتطٕٚش انتُظًٛٙ(

أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ الأسدْ ٚفذ ئٌٝ رؾذ٠ذ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ س٠بع 

الأؿفبي طٕغ ٚارخبر اٌمشاس الارظبي الإداسٞ رف٠ٛغ اٌغٍـخ ئداسح ػغٛؽ اٌؼًّ رم٠ُٛ الأداء ٚثبي 

بثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ثؼغ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٚاٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثشىً ػبَ ٌجؼغ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغ

ٚس٠بع الأؿفبي ثٛعٗ خبص ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق فٟ رؾم١ك اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ػٓ اٌغٕظ ٚعٕٛاد 

اٌخجشح ِٚٓ أعً رٛطً ئٌٝ أ٘ذاف اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثجٕبء اعزجبْ ٚاٌزٟ عّغ فمشارٗ ِٓ الأدث١بد 

خ ثّغبلاد اٌجؾش اٌغبثمخ اٌزوش ٠ٚؼذ ٘زا الإعشاء رُ ػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ خجشاء اٌغبثمخ اٌّزؼٍم

ِذ٠ش ِٓ اٌزوٛس ٚخّغخ  75ِذ٠شح ثٛالغ  150لاعزخشاط طلاؽ١خ ٌٍزـج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ٚعجؼ١ٓ ع١شا ِٓ الإٔبس ٚثؼذ رـج١ك اٌجشٔبِظ اٌّمزشػ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٚٓ صُ ئدخبي اٌج١بٔبد ػّٓ 

ٌؾم١جخ الإؽظبئ١خ أظٙشد إٌزبئظ اٌجؾش ف١ّب ٠خض ِغبي رم٠ُٛ الإداسح ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ ثشٔبِظ ا

ئؽظبئ١خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ وً ِٓ ِؾٛس٠ٓ ِٓ ِؾبٚس الاعزّبسح ٚالغ ِؼٛلبد 

فشٚق ثؼغ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛخ ثش٠بع الأؿفبي فٟ ِغبي رم٠ُٛ الإداسح ػذَ ٚعٛد 

عٕٛاد  10داٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ٚاٌزٟ رشعغ ئٌٝ عٕٛاد اٌخذِخ ألً ِٓ خّظ عٕٛاد ِٓ خّغخ ئٌٝ 

ٚالغ ِؼٛلبد ثؼغ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ ٌٍم١بداد  خالاعزجبٔعٕٛاد فٟ وً ِٓ ِؾٛس  10أوضش ِٓ 

خ ثبٌش٠بع اٌزشثٛٞ ثش٠بع الأؿفبي فٟ ِغبي رم٠ُٛ الإداسح ٠زؾمك رم٠ُٛ الإداسح ٌذٜ اٌم١بداد اٌزشث٠ٛ

 (2017, 34الأؿفبي ثشىً ِزٛعؾ فٟ ِب ػذا اٌؼجبساد اٌخبطخ  )أؽّذ,
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 انفظم انثــــــانـث

 إخشاءاث انبسث ٔيُٓدٛتّ

: رىْٛ ِٓ س٠بع الاؿفبي فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد ثغبٔجٟ رشث١خ اٌىشؿ ٌٍؼبَ يدتًغ ٔػُٛت انبسث

ٚرُ رؾذ٠ذ  ػخ ا١ٍ٘خ,( س107ٚ(سٚػخ ؽى١ِٛخ ٚ)84( ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب)2026-2025اٌذساعٟ)

(ِٓ اٌش٠بع الا١ٍ٘خ  .وّب ٘ٛ 40( ِذ٠شح ِٓ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚ)40(ِذ٠شح ثٛالغ )80ػشٛائٟ ٌــ)

 (1ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 (1خذٔل )

 يدتًغ ٔػُٛت انبسث _ سٚاع الأطفال فٙ يذُٚت بغذاد

ػُٛت 

 انًذٚشاث

 ػُٛت

انشٚاع 

 انًختاسة

اػذاد سٚاع 

الاطفال 

 الاْهٛت

ػُٛت 

 شاثانًذٚ

 ػُٛت

انشٚاع 

 انًختاسة

اػذاد سٚاع 

الاطفال 

 انسكٕيٛت

انًذٚشٚت 

 انؼايت

نتشبٛت انكشش  33 15 15 74 30 30

 الأنٗ

نتشبٛت انكشش  30 15 15 10 2 2

 انثاَٛت

نتشبٛت انكشش  21 10 10 23 8 8

 انثانثت

 انًدًٕع 84 40 40 107 40 40

ك أ٘ذاف اٌجؾش ئػذاد ِم١بط اٌزم٠ُٛ اٌؼًّ الاداسٞ ٌمذ رـٍت رؾم١ :يمٛاس انبسث )انؼًم الاداس٘ (

ٌّذ٠شح اٌشٚػخ.ٚثؼذ اْ رُ رؾذ٠ذ اٌغشع ٚرؼش٠ف اٌغّخ ِٛػٛع اٌم١بط,رُ ط١بغخ ثؼغ اٌفمشاد 

( 25ثبٌشعٛع ئٌٝ ثؼغ اٌّمب١٠ظ اٌغبثمخ ٚالأدث١بد وّب ِٛػؼ فٟ اٌفظً اٌضبٟٔ,ٚػ١ٍٗ رُ ط١بغخ )

(ِؾىُ 10ّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ اٌّغبي ثٍغ ػذدُ٘ )ػشػذ ػٍٝ ِغ فمشح.ٌٍٚزأوذ ِٓ طلاؽ١زٙب

ٌفؾظٙب ِٕـم١ب ٚرمذ٠ش طلاؽ١زٙب فٟ ل١بط ِب ٚػؼذ لأعٍٗ .ٚلاْ ٘زا اٌفؾض ٠زؾمك ِٓ اسرجبؽ 

( ٚفٟ ػٛء ِلاؽظبرُٙ رج١ٓ طلاؽ١خ اٌفمشاد ١ٌٍٕٙب 1اٌفمشح وّب رجذٚ ظب٘شا ثبٌغّخ اٌّمبعخ. ٍِؾك)

اػزّذد ٘زٖ إٌغجخ وّؼ١بس ٌظلاؽ١خ اٌفمشاد.ٚػٍٝ ٚفك ( ِٓ آساء اٌّؾى١ّٓ ؽ١ش 0880ِٛافمخ )

َٟ ػذد اٌفمشاد)  (2( فمشح.وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ عذٚي )25رٌه ثم

 (2خذٔل )

 طلازٛت انفمشاث

ػذد 

 اٌّؾى١ّٓ

غ١ش  طبٌؾخ

 طبٌؾٗ

فمشاد  اٌفمشاد

 اٌّم١بط

اٌؼًّ  1.2.3.4.5.6.8.9.10.11.12.13.14.15.20.23.24 / 100% 10

 7.16.17.18.19.21.22.25 / %90 الاداسٞ

٠ٚغزٙذف اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍفمشاد ػبدح ؽغبة لٛرٙب اٌز١١ّض٠خ  -انتسهٛم الإزظائٙ نهفمشاث:

(ٚ ٠ىشف ثذلخ ػٓ ئْ ٘زٖ اٌفمشاد رم١ظ اٌّؾزٜٛ اٌّشاد ل١بعٗ 5: 1995ِٚؼبِلاد طذلٙب )اٌىج١غٟ,

 ٌزا وبْ ِٓ اٌّزـٍجبد الأعبع١خ فٟ ثٕبء اٌّمب١٠ظ .

 صُ رٕبصٌٟ اٚ رظبػذٞ اٌفمشاد ثزشر١ت ٠ىْٛ اٌفمشح ر١١ّض ِإشش ؽغبة اْ :ًٛٛزٚت نهًمٛاس انمٕة انت

 ِٓ الً اٌفمشاد ػٍٝ الاعبثبد وبٔذ ارا%50 ٚاػٍٝ% 50 ادٔٝ ّ٘ب ٔظف١ٓ اٌٝ الاعبثبد لغّخ

 100 ِٓ اوضش الافشاد اعبثبد ػذد وبٔذ ارا% 27 ٚادٔٝ% 27 ثبػٍٝ اٌجبؽش ٠ٚىزفٟ, اعبثخ 100
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 ِٓ فمشح وً دسعبد فٟ اٌفشق دلاٌخ ٌّؼشفخ ِغزمٍز١ٓ ٌؼ١ٕز١ٓ اٌزبئٟ الاخزجبس اعزؼّبي صُ ِٚٓ. اعبثخ

 (273 - 270: 2010,اٌىج١غٟ.) ٚاٌذ١ٔب اٌؼ١ٍب اٌّغّٛػز١ٓ

سٚػخ رُ  (100ِذ٠شاد ) ئعبثبد سرجذ اٌؾبٌٟ ٌٍجؾش اٌم١بط أداح ٌفمشاد اٌز١١ّض٠خ اٌمٛح ٌٚؾغبة

 لغّذ صُ, دسعخ الً ئٌٝ دسعخ أػٍٝ بع الاؿفبي فٟ ِذ٠ٕخ ثغذاد ,ِٓاخز١بس٘ب ػشٛائ١ب ِٓ ث١ٓ س٠

 اػزّبد ٚثؼذ. ِذ٠شح( 50) اٌذ١ٔب ِذ٠شح ٚاٌّغّٛػخ(50) اٌؼ١ٍب اٌّغّٛػخ فجٍغذ ِزغب٠ٚٓ ٔظف١ٓ اٌٝ

 ػٕذ اٌغذ١ٌٚخ ثبٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ اٌزبئ١خ اٌم١ُ ِٚمبسٔخ ِغزمٍز١ٓ ثبٌؾغُ ِزغب٠ٚز١ٓ ٌؼ١ٕز١ٓ اٌزبئٟ الاخزجبس

 (.3) اٌغذٚي فٟ وّب ١ِّضح اٌفمشاد ع١ّغ ئٌٝ ارؼؼ( 98) ؽش٠خ دسعخ( 0805) دلاٌخ غزِٜٛ

 (انؼًم الاداس٘)  يمٛاس فمشاث تًٛٛز( 3) خذٔل
انمًٛت انتائٛت  الاَسشاف انًؼٛاس٘ انٕصط انسضابٙ انؼذد انًدًٕػت انفمشاث

 انًسضٕبت

 6.48 9400. 3.64 50 انؼهٛا 1

 1.173 2.26 50 انذَٛا 

 5.685 498500. 4.4200 50 انؼهٛا 2

 1.511 3.1400 50 انذَٛا 

 4.386 1.236 3.4400 50 انؼهٛا 3

 1.089 2.4200 50 انذَٛا 

 5.645 67730. 4.4800 50 انؼهٛا 4

 77220. 3.6600 50 انذَٛا 

 5.078 92330. 4.3800 50 انؼهٛا 5

 7620. 3.5200 50 انذَٛا 

 3.876 1.15 4.0600 50 انؼهٛا 6

 1.271 3.1200 50 انذَٛا 

 3.972 99710. 4.1600 50 انؼهٛا 7

 96650. 3.3800 50 انذَٛا 

 7.137 67730. 3.4800 50 انؼهٛا 8

 95290. 2.3000 50 انذَٛا 

 1.495 3.2600 50 انؼهٛا 9
4.019 

 1.388 2.1000 50 انذَٛا

 5.131 61570. 3.7800 50 انؼهٛا 10

 91450. 2.9800 50 انذَٛا 

 7.959 49850. 4.5800 50 انؼهٛا 11

 1.178 3.1400 50 انذَٛا 

 5.685 49850. 4.4200 50 انؼهٛا 12

 1.511 3.1400 50 انذَٛا 

 5.294 9970. 4.1600 50 انؼهٛا 13

 1.322 2.9200 50 انذَٛا 

 92160. 4.2600 50 انؼهٛا 14
 1.309 2.7200 50 انذَٛا 6.799

 61570. 4.2200 50 انؼهٛا 15
8.333 

 1.055 2.7800 50 انذَٛا

 1.495 3.2600 50 انؼهٛا 16
4.019 

 1.388 2.1000 50 انذَٛا
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 1.495 3.2600 50 انؼهٛا 17
4.019 

 1.388 2.1000 50 انذَٛا

 49850. 4.5800 50 انؼهٛا 18
9.917 

 1.057 2.9400 50 انذَٛا

 99710. 4.1600 50 انؼهٛا 19
5.434 

 95290. 3.1000 50 انذَٛا

 99710. 4.1600 50 انؼهٛا 20
9.819 

 78240. 2.4000 50 انذَٛا

 49850. 3.4200 50 انؼهٛا 21
8.801 

 91780. 2.1200 50 انذَٛا

 49850. 4.4200 50 انؼهٛا 22
7.623 

 1.728 2.4800 50 انذَٛا

 92160. 3.7400 50 انؼهٛا 23
8.015 

 1.069 2.1400 50 انذَٛا

 67730. 2.9800 50 انؼهٛا 24
3.004 

 84490. 2.5200 50 انذَٛا

 1.495 3.2600 50 انؼهٛا 25
4.019 

 1.388 2.1000 50 انذَٛا

 0,05 دلانت يضتٕٖ( 2-ٌ+ ٌ) زشٚت دسخت ػُذ 1,96: ْٙ اندذٔنٛت انتائٛت انمًٛت*

٠ٚمظذ ثٙب ا٠غبد اٌؼلالخ الاسرجبؿ١خ ث١ٓ دسعخ وً فمشح   ػلالت دسخت انفمشة بانذسخت انكهٛت نًمٛاس :

ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ؽ١ش ٠ؼذ ٘زا الاعٍٛة ِٓ ادق الاعب١ٌت فٟ ؽغبة الارغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد 

ث١ٓ دسعبد وً فمشح ٚاعزؼٍّذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعٓ لا٠غبد اٌؼلالخ الاسرجبؿ١خ  اٌّم١بط,

( ٚرج١ٓ اْ ع١ّغ اٌفمشاد داٌخ 100ٚرُ اعزؼّبي ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ ٔفغٙب اٌجبٌغخ ) ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط,

 (4وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي ) اؽظبئ١ب,

 (4) خذٔل

 ػلالت دسخت انفمشة بانذسخت انكهٛت نهًمٛاس

 يؼايم الاستباط انفمشة يؼايم الاستباط انفمشة

1 .5800 14 .3770 

2 .4040 15 .6530 

3 .5630 16 .6470 

4 .5720 17 .5700 

5 .4110 18 .5820 

6 .5800 19 .3770 

7 .4040 20 .6530 

8 .3770 21 .4110 

9 .4110 22 .6130 

10 .6130 23 .5340 

11 .5340 24 .6810 

12 .5820 25 .4650 

13 .4650 / / 
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ٚئر  اٌّّٙخ ٌّؼشفخ ارغبق فمشاد الاخزجبس فٟ ل١بط اٌغّخ ٠ؼذ اٌضجبد ِٓ اٌّإششاد:ثباث انًمٛاس

ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثؾغبة اٌضجبد ٚفك ؿش٠مخ ئػبدح الاخزجبس  ٠ش١شاٌضجبد ئٌٝ دسعخ اعزمشاسالاخزجبس,

(ِذ٠شح ِٓ اٌشٚػخ اٌؾى١ِٛخ 15( ِذ٠شح ثٛالغ )30ؽ١ش ؿجك  اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ ثٍغ ػذد أفشاد٘ب )

ٚثؼذ ئْ ٚػؼٓ رأش١شارٙٓ أػ١ذ اٌزـج١ك ِشح أخشٜ ثؼذ ِشٚس  ١ٍ٘خ,(ِذ٠شح ِٓ اٌشٚػخالا15ٚ)

أعجٛػ١ٓ ٚثبعزؼّبي ِؼبدٌخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعٓ رج١ٓ صجبد اٌّم١بط ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعٓ 

ٚثزٌه أػذد اعزمشاسٚارغبق اٌّم١بط ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ  ( ٌّؼبدٌخ اٌفب وشٚٔجبؿ0.941( ٚ)0.86)

 (5عذٚي )

 (5خذٔل )

 ايم استباط بٛشصٍيؼ

يضتٕٖ 

 انذلانت

 يمٛاس يؼايم الاستباط

 انؼًم الاداس٘ بٛشصٍ 0.86 0,05

 انفاكشَٔباش 0.941 0,05

 تظسٛر انًمٛاس :

دسعخ ٚثّزٛعؾ فشػٟ  وأػٍٝ (125وألً دسعخ ٚ) (25أٚلا: رشاٚؽذ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ث١ٓ )

 -( ؽ١ش شًّ اٌّم١بط ػٍٝ خّغخ ثذائً ٟ٘ :75)

 دسعبد   5ك ػٍٟ ثذسعخ وج١شح عذا فزؾظً ػٍٝ رٕـج -

 دسعبد 4رٕـجك ػٍٟ ثذسعخ وج١شح فزؾظً ػٍٝ  -

 دسعبد 3رٕـجك ػٍٟ ثذسعخ ِزٛعـخ فزؾظً ػٍٝ  -

 رٕـجك ػٍٟ ثذسعخ ل١ٍٍخ فزؾظً ػٍٝ دسعزبْ -

 ٔبدسا ِب رٕـجك ػٍٟ فزؾظً ػٍٝ دسعخ ٚاؽذح -

اٌٍمبء) ثبٌّذ٠شاد ٠ٚـٍت ِٕٙٓ ٚػغ رُ رـج١ك اٌّم١بط ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش ٠زُ :تطبٛك انًمٛاس

رأش١شارٙٓ ػٍٝ ٚفك ِب ٠غذٚٔٗ ٚرُ رٛػ١ؼ ػ١ٍّخ الإعبثخ ٚاعزغشلذ ػ١ٍّخ اٌزـج١ك )شٙشاْ( ؽ١ش 

 .2025  \11 \5ٚأزٙذ فٟ    2025\ 9 \5ثذأد فٟ 

 ػٍٝ ٚفك أ٘ذاف اٌجؾش اعزخذِذ اٌجبؽضخ اٌٛعبئً الإؽظبئ١خ ا٢ر١خ : : انٕصائم الإزظائٛت

 لاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ِزغب٠ٚخ ثبٌؾغُ.ِؼبدٌخ ا -

 ِؼبدٌخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح . -

 اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ اٌزبئ١خ. -

 ِؼبدٌخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعٓ. -

 رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الاؽبدٞ . -

 ِؼبدٌخ ش١ف١ٗ . -
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 انفظم انشابغ

 ػشع انُتائح ٔيُالشتٓا

ٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش اٌؾبٌٟ ػٍٝ ٚفك أ٘ذافٗ ٚفشػ١برٗ, صُ ٠زؼّٓ ٘زا اٌفظً ػشػبً ٌٍٕزبئظ اٌزٟ ر

 -ِٕبلشخ رٍه إٌزبئظ ٚوبلارٟ : 

 . (The view of results )ػشع انُتائح :   -ألا

ثؼذ اْ لبِذ اٌجبؽضخ ثزـج١ك فمشاد اٌّم١بط )اٌؼًّ الاداسٞ( ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش , ٚثؼذ اْ لبِذ 

 -ٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش , ٚوبلارٟ:ثزؾ١ًٍ اعبثبد اٌؼ١ٕخ اؽظبئ١ب , ػٕذ٘ب رُ ا

 . اٌؼًّ الاداسٞ فٟ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ  رؼشف :  الأل انٓذف

 اٌفشػٟ ٚاٌّزٛعؾ اٌجؾش ٌؼ١ٕخ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ث١ٓ اؽظبئ١ب داي فشق لا٠ٛعذ: انظفشٚت انفشػٛت

 0805 دلاٌخ ِغزٜٛ ػٕذ ٌٍّم١بط

 اٌجؾش ػ١ٕخ لأفشاد ئؽظبئ١ب اٌج١بٔبد ِؼبٌغخ ٠خ اػلاٖ ثؼذلبِذ اٌجبؽضخ ثأخزجبس اٌفشػ١خ اٌظفش

بعزؼّبي ث ٚ (,11.815اٌّؼ١بسٞ ) ٚالأؾشاف (79.800) اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ ثٍغ ار ( ,80ٚاٌجبٌغخ )

,ٟٚ٘ (3.634وبٔذ ) اٌّؾغٛثخ اٌزبئ١خ اٌم١ّخ أْ ٚاؽذح ِٚغزّغ رج١ٓ ٌؼ١ٕخ( t-testاٌزبئٟ )  الاخزجبس

 ِّب , (2.00ٚاٌجبٌغخ ) (79ؽش٠خ ) ٚدسعخ (0.05دلاٌخ) ِغزٜٛ ػٕذ اٌغذ١ٌٚخ ئ١خاٌزب اٌم١ّخ اوجش ِٓ

: ٌذٜ ِذ٠شاد  أْ ئٌٝ ٠ش١شٚ٘زا  ػ١ٕخ اٌجؾش, ٌٚظبٌؼ ئؽظبئ١خ دلاٌخ راد فشٚق  ٠ؼٕٟ أٗ:رٛعذ

 ٠ٛػؼ رٌه (6س٠بع الاؿفبي ػًّ اداسٞ.ٚاٌغذٚي )

 (6خذٔل )

 انؼًم الاداس٘لًٛت الاختباس انتائٙ نؼُٛت انبسث ػهٗ يمٛاس 

انًتٕصط  انؼُٛت انًمٛاس

 انسضابٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛاس٘

انًتٕصط 

 انفشػٙ

انذلانت  انمًٛت انتائٛت

 اندذٔنٛت انًسضٕبت الازظائٛت

انًمٛاس 

 انكهٙ

 دال ازظائٛا 2.00 3.634 75 11.815 79.800 80

 -تفضٛش ٔيُالشت انُتائح :

ػخ ٔبعؼ ؽ١ش ٠ّزٍىٓ اعب١ٌت فٟ رم١١ُ ػٍّٙٓ ٚرلافٟ اػبدح ٕ٘ب ٔغذ اْ اٌؼًّ الاداسٞ ٌّذ٠شح اٌشٚ

الاخـبء ٌُٚٙ ا٘زّبَ ثبلاعب١ٌت اٌزٟ رغبػذُ٘ ػٍٝ رـ٠ٛش ػٍُّٙ ٚاٌزخف١ف ِٓ اٌشٚر١ٓ ٚرمجً اساء 

الاخش٠ٓ ثب٠غبث١خ ٠ٚبرٟ ٘زا اٌغٍٛن الاداسٞ ِٓ سؤ٠خ ٚاعٍٛة ٚارظبي ٚرغز٠خ ساعؼخ رإدٞ اٌٝ 

لأٔٙب رغؼٝ ئٌٝ رؾم١ك ع١ّغ الأعٛاء ٚاٌّزـٍجبد  ػ١ٍٙب ع١ّغ الاثؼبدرىبًِ شخظ١خ اٌّذ٠شح ٚرإصش 

 اٌزشث٠ٛخ إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌّبد٠خ  اٌلاصِخ ٌؾذٚس ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ثظٛسح فؼبٌٗ 

 (91: 2009)ؽـ١جخ,                                                                                             

 رؼشف اٌؼًّ الاداسٞ ٚفمب ٌّزغ١شاٌشٚػخ )اٌؾى١ِٛخ ٚ الا١ٍ٘خ( . انٓذف انثاَٙ :

لا٠ٛعذ فشق داي اؽظبئ١ب ث١ٓ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لاداسح اٌشٚػخ اٌؾى١ِٛخ انفشػٛت انظفشٚت :

 0805ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لاداسح اٌشٚػخ الا١ٍ٘خ ػٍٝ اٌّم١بط ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

( دسعخ , 76.375ثٍغ )لاداساد اٌشٚػخ اٌؾى١ِٛخ  ِزٛعؾ ػ١ٕخ اٌجؾش  اشبسد إٌزبئظ اٌٝ اْ

ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لاداساد اٌشٚػخ ( دسعخ . ٚثبٌّمبسٔخ ِغ 9.537ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ِمذاسٖ )

( . ٚثؼذ اعزؼّبي الاخزجبس 12.952(  دسعخ , ٚثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )83.225اٌجبٌغ )الا١ٍ٘خ 

ٓ ِغزمٍز١ٓ , رج١ٓ أٗ  رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٛعـ١ٓ, ار ( ٌؼ١ٕزT-test١اٌزبئٟ  )

( ػٕذ 1896( دسعخ ٟٚ٘ اوجشِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )2.693ثٍغذ اٌم١ّخ اٌّؾغٛثخ )

(ٟٚ٘ ٌظبٌؼ اداساد اٌشٚػخ الا١ٍ٘خ. وّب ِٛػؼ فٟ 78( ٚدسعخ ؽش٠خ )0805ِغزٜٛ دلاٌخ )

 (7اٌغذٚي )
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 (7خذٔل )

 نًتغٛشانشٔػت ٔفمالًٛت الاختباس انتائٙ نؼُٛت انبسث ػهٗ يمٛاس )انؼًم الاداس٘( 

انًتٕصط  انؼذد انؼُٛت انًمٛاس

 انسضابٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛاس٘

انذلانت  انمًٛت انتائٛت

 اندذٔنٛت انًسضٕبت الازظائٛت

انًمٛاس 

 انكهٙ

 دال ازظائٛا 2.00 2.693 9.537 76.375 40 انسكٕيٛت

 12.952 83.225 40 لاْهٛتا

 

 -تفضٛش ٔيُالشت انُتائح :

اٌشٚػخ رؼذ ِذ٠شح اٌشٚػخ اٌّشوض الأعبعٟ ٚالأٚي ٌٍؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌشٚػخ لأٔٙب 

ِفزبػ أٞ ػ١ٍّخ رغ١١ش ٚرـ٠ٛش فٟ اٌشٚػخ ٟٚ٘ رّذ اٌّؼٍّبد ٚأ١ٌٚبء أِٛس الأؿفبي فٟ اٌىض١ش ِٓ 

اٌشٚػخ  ٌٚٙب أدٚاس ػذ٠ذح فٟ اٌؼًّ الإداسٞ ؽ١ش أٔٙب رٕظُ اٌّظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌزشث٠ٛخ ٌـفً 

اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ اٌزٟ رخذَ اٌؼًّ الاداسٞ فٟ اٌشٚػخ ٚاٌزخـ١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزٛع١خ ٚاٌشلبثخ 

ٚلا٠خفٝ اْ الاِىب١ٔخ اٌّبد٠خ لذ رغؼً اٌش٠بع الا١ٍ٘خ رزفٛق ػٍٝ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٔبؽ١خ رٛف١ش 

اد ٚٚعبئً اٌزؼٍُ وٍٙب رغُٙ فٟ سفغ ِغزٜٛ الاداسح ٌٍشٚػخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ِٓ خلاي إٌّب٘ظ ٚادٚ

اٌزٛع١ٗ ٚ٘ٛ ػجؾ اٌؼًّ فٟ اٌّإعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚرٛع١ٗ اٌؼًّ ٔؾٛ الأ٘ذاف فٟ فؼب١ٌخ فٟ ٘زٖ 

اٌؼ١ٍّخ رزُ ِشالجخ اٌؼًّ ٚرمذ٠ُ اٌخجشاد ٚاٌّشٛسح ِٓ لجً اٌّذ٠شح ئٌٝ اٌّشؤٚع١ٓ ٚؽضُٙ ٌٍؼًّ 

اٌّغزّش اٌزٞ ٠ؾمك أ٘ذاف اٌشٚػخ ٠ٚىْٛ اٌزٛع١ٗ ٚػجؾ فٟ ػٛء اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رزُ ِٓ 

 (91 2014ؽ١ٓ ٢خش ٌؼّبْ فؼب١ٌخ اٌّإعغخ اٌزشث٠ٛخ )ػـٛٞ, 

ٌٍزؼشف ػٍٝ ِغز٠ٛبد   اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خرؼشف ِغزٜٛ اٌؼًّ الاداسٞ فٟ اٌش٠بع  انٓذف انثانث :

اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ ,لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾ٠ًٛ اٌذسعبد اٌخبَ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش  اٌؼًّ الاداسٞ ٌىً ِٓ اٌش٠بع

ٚثأٔؾشاف ِؼ١بسٞ  (50اٌٝ اٌذسعبد اٌّؼ١بس٠خ صُ اٌٝ اٌذسعبد اٌّؼ١بس٠خ اٌزبئ١خ )ثّزٛعؾ ؽغبثٟ

ٌّغزٜٛ ػؼ١ف  (40-20ٚثّب ٠مبثٍٙب ِٓ اٌذسعبد اٌخبَ ٟٚ٘ ) ( صُ ؽذدد ِغز٠ٛبد صلاصخ,10

ٚرج١ٓ اْ ِغزٜٛ اٌؼًّ الاداسٞ ٘ٛ اٌّغزٜٛ  ٌّغزٜٛ ػبي, (80-60ؾ ٚ)ٌّغزٜٛ ِزٛع ( 40-60ٚ)

% فٟ اٌش٠بع الا١ٍ٘خ.وّب 8285% فٟ اٌش٠بع اٌؾى١ِٛخ ٚثٕغجخ 6785اٌّزٛعؾ ؽ١ش ثٍغ ثٕغجخ 

 (8ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 (8)  خذٔل

 الاداس٘ نهؼًم انتائٛت انًؼٛاسٚت ٔانذسخاث انخاو انذسخاث

س٠بع 

 الاؿفبي

اٌذسعبد  اٌذسعبد اٌخبَ

 اٌّؼ١بس٠خ اٌزبئ١خ

ػذد  اٌّغزٜٛ

 اٌّذ٠شاد)اٌم١ُ(

 إٌغت اٌّئ٠ٛخ

 %12855 5 ػبي 80-60 92-86 اٌؾى١ِٛخ

 %6785 27 ِزٛعؾ 40-60 70-84

 %20 8 ػؼ١ف 20-40 55-65

 %10 4 ػبي 80-60 145-97 الا١ٍ٘خ

 %8285 33 ِزٛعؾ 40-60 72-96

 %785 3 ػؼ١ف 20-40 69-71

 -شت انُتائح :تفضٛش ٔيُال

ٕٚ٘ب ٔلاؽظ ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ اْ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ ِزٛعؾ فٟ اٌؼًّ الاداسٞ 

ٌٚىٓ ٌظبٌؼ اٌش٠بع الا١ٍ٘خ ٚلذ ٠شعغ رٌه اٌٝ أّبؽ اٌم١بدح فٟ اٌش٠بع الا١ٍ٘خ لذ ٠ىْٛ ّٔؾ 
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اٌزغٍـ١خ ٚاٌزٟ رىْٛ   الاداسح اٌزشبسو١خ ؽ١ش ِجذا اٌّشبسوخ اٌغّؼ١خ فٟ ارخبر اٌمشاس اٚ الاداسح

اٌؼًّ ػٍٝ ارُ ٚعٗ ٚلذ ٠ىْٛ ِٓ خلاي ارجبع الاعٍٛث١ٓ ثؾغت  لإرّبَثبٌؼغؾ ٚاٌزؾىُ ثبٌّؼٍّبد 

٠ٕظش ع١زضٌض ئٌٝ الإداسح ػٍٝ أٔٙب رغٍغً اٌّٛلف ٚ٘زا ٠زفك ِغ ٔظش٠خ الاداسح وؼ١ٍّخ اعزّبػ١خ 

ٚأْ أٞ ٔظبَ اعزّبػٟ ٠زىْٛ ِٓ  ٘شِٟ ٌٍؼلالبد ث١ٓ اٌشؤعبء ٚاٌّشؤٚع١ٓ فٟ ئؿبس ٔظبَ اعزّبػٟ

عبٔج١ٓ ٠ّىٓ رظٛسٖ ّ٘ب فٟ طٛسح ِغزمٍخ ٌىً ِّٕٙب ػٓ ا٢خش ؽزٝ ٚئْ وبْ فٟ اٌٛالغ ِزذاخ١ٍٓ 

ف اٌغبٔت الأٚي ٠زؼٍك ثبٌّإعغبد ِٚب رمَٛ ثٗ ِٓ أدٚاس أٚ ِب ٠غّٝ ثّغّٛػخ اٌّٙبَ اٌّزشاثـخ 

ؾم١ك الأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد اٌىجشٜ ٌٍٕظبَ ٚالأداءاد ٚاٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب الأفشاد ِٓ أعً ر

الاعزّبػٟ ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ ٠زؼٍك ثبلأفشاد ٚشخظ١برُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ ٚؿشق ر١ّض أدائُٙ ثّؼٕب ً٘ ُ٘ 

ِزغبٍْ٘ٛ أَ ِزغبِؾْٛ أْ ٠زغّْٛ علافخ أَ ثبٌزؼبْٚ أَ ً٘ ُ٘ ِؼ١ْٕٛ ثبلإٔغبص ِٚب ئٌٝ رٌه ِٓ 

 ١فخ ٌٙز٠ٓ اٌغبٔج١ٓ  اٌشئ١غ١١ٓ .أِٛس ٠ّزبصْٚ ثٙب ٚاٌغٍٛن الاعزّبػٟ ٘ٛ ٚظ

 (345:  2012)أثٛ ٔبطش ,                                                                                        

 رؼشف اٌؼًّ الاداسٞ ٚفمب ٌّزغ١شٞ )اٌشٚػخ : اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ ٚاٌؼّش(انٓذف انشابغ :

الأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ِغّٛػخ ػّٓ اٌّزغ١ش اٌٛاؽذ ٚظٙشد فمذ رُ ا٠غبد الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚ

 ( :9وّب فٟ اٌغذٚي )

 (9خذٔل )

 )انشٔػت : انسكٕيٛت ٔالاْهٛت ٔانؼًش*(الأصاط انسضابٛت ٔالاَسشافاث انًؼٛاسٚت نًتغٛش٘ انبسث 

 الاْهٛت انسكٕيٛت انشٔػت

 59-50 49-40 39-30 59-50 49-40 39-30 انؼًش

 10 8 22 8 24 8 انؼُٛت

 77.6 80.875 86.636 85.500 76.291 67.500 انٕصط انسضابٙ

 5.037 8.149 15.785 3.964 8.946 6.546 الاَسشاف انًؼٛاس٘

ٌٍٚزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٌٍؼًّ الاداسٞ ٌّذ٠شاد اٌشٚػخ )وٛٔٙب فشٚق 

 اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ فخ (ؽم١م١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ اَ أٙب ػشٛائ١خ عبءد ثبٌظذ

لاخزجبس دلاٌخ اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّزغ١ش٠ٓ اٌّزوٛس٠ٓ وً ػٍٝ ؽذح فؼلا ػٓ اٌزفبػً ف١ّب  (2×  2) 

ث١ّٕٙب,ٚلذ رج١ٓ اْ ٕ٘بن فشلب ٚاػؾب فٟ اٌؼًّ الاداسٞ فٟ اٌشٚػخ اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ ٚ٘ٛ فشلب داي 

(ٕٚ٘بن 3.96ٟٚ٘ اوجشِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ ) (١4.029خ اٌّؾغٛثخ )اؽظبئ١ب ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌفبئ

ٟٚ٘ اوجشِٓ  (8.508رفبػً ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾغٛثخ ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ)

 (.10(.وّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )3.11) اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ
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 (10خذٔل )

 نًتغٛش٘ انبسث لاداس٘ نًذٚشاث انشٔػت ٔفما َتائح تسهٛم انتباٍٚ انثُائٙ نهؼًم ا

 )انشٔػت : انسكٕيٛت ٔالاْهٛت ( ٔ)انؼًش(

يدًٕع  يظذس انتباٍٚ

 انًشبؼاث

دسخت 

 انسشٚت

يتٕصط 

 انًشبؼاث

انمًٛت 

 انفائٛت

انمًٛت 

 اندذٔنٛت

انذلانت 

 الازظائٛت

 دال ازظائٛا 3.96 4.029 445.211 1 445.211 انشٔػت : انسكٕيٛت ٔالاْهٛت

غٛش دال  3.11 0.931 102.905 2 205.810 نؼًشا

 ازظائٛا

انشٔػت : انسكٕيٛت 

 ٔالاْهٛت*انؼًش

 دال ازظائٛا 3.11 8.508 940.151 2 1880.303

    110.504 74 8177.324 انخطا انًتبمٙ

  80 520472.0 انخطا انكهٙ

ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ.ٚرفغش اٌجبؽضخ  ٠ظٙشِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اْ اٌفشق ٔٛػٟ فٟ اٌؼًّ الاداسٞ فٕٙبن رفبػًٔ

رٌه ثبْ فٟ اٌشٚػخ الا١ٍ٘خػّلا اداس٠ب اوجش ِّب ٘ٛ فٟ اٌشٚػخ اٌؾى١ِٛخ ٚوّب رج١ٓ رٌه فٟ اٌٙذف 

(ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ إٌؼظ فٟ اٌزؼبًِ ِغ  49-40/ٚ 39-30ٚ٘ٛ ٌٍؼّش ) (الاٚي,رجؼب ٌّزغ١ش)اٌؼّش

صاد٘ب خجشح ٚاوزغبة ٚرؼٍُ ٌٚخ ِذ فٟ اٌؼّش اٌّٛالف ا١ِٛ١ٌخ الاداس٠خ ثبلاػبفخ اٌٝ أٙب وٍّب رمذ

.ٚوّب اشبسد ا١ٌٗ ل١ُ ش١فٗ ا١ّ٘خ ٔغبػ اٌؼلالبد ا١ٌّٕٙخ ٚإٌغبػ فٟ اٌؼًّ الاداسٞ )ِظذس(

 (1) اٌج١بٟٔ اٌشعُ فٟ ِٛػؼ وّب ( 11ٌٍّٚمبسٔبد ٚوّب ِٛػؾخ فٟ اٌغذٚي )

 (11خذٔل )

 ؼًم الاداس٘لٛى شٛفّٛ نهًماسَاث انبؼذٚت نًتغٛش انؼًشػهٗ يمٛاس ان

انفشق بٍٛ  يماسَت يغ يتغٛش

 انًتٕصطٍٛ

 انمًٛت انسشخت نشٛفّٛ

30-39 40-49 4.095 2.671 

50-59 0.422 3.134 

40-49 50-59 3.673 3.097 
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 انؼًش

 ( تمٛٛى انؼًم الاداس٘ فٙ انشٚاع انسكٕيٛت ٔالاْهٛت ٔفما نًتغٛش انؼى1انشصى انبٛاَٙ )

 الاداسٞ  ٚفمب ٌّزغ١شٞ )اٌشٚػخ: اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ ٚعٕٛاد اٌخذِخرؼشف اٌؼًّ انٓذف انخايش:

فمذ رُ ا٠غبد الاٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌىً ِغّٛػخ ػّٓ اٌّزغ١ش اٌٛاؽذ ٚظٙشد 

 ( :12وّب فٟ اٌغذٚي )

 (12خذٔل ) 

 الأصاط انسضابٛت ٔالاَسشافاث انًؼٛاسٚت نًتغٛش٘ انبسث 

 *(صُٕاث انخذيت ٔالاْهٛت ٔ)انشٔػت : انسكٕيٛت 

 الاْهٛت انسكٕيٛت انشٔػت

 39-30 29-20 19-10 39-30 29-20 19-10 صُٕاث انخذيت

 10 11 19 11 21 8 انؼُٛت

 77.600 82.909 86.368 83.727 75.904 67.500 انٕصط انسضابٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛاس٘

6.546 9.512 4.562 16.269 10.222 5.037 

ٚق ث١ٓ اٌّزٛعـبد اٌؾغبث١خ ٌٍؼًّ الاداسٞ ٌّذ٠شاد اٌشٚػخ )وٛٔٙب فشٚق ٌٍٚزؼشف ػٍٝ اٌفش

 2اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ اٌضٕبئٟ ) ؽم١م١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ اَ أٙب ػشٛائ١خ عبءد ثبٌظذفخ(

( لاخزجبس دلاٌخ اٌفشٚق اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّزغ١ش٠ٓ اٌّزوٛس٠ٓ وً ػٍٝ ؽذح فؼلا ػٓ اٌزفبػً ف١ّب 2× 

ٚلذ رج١ٓ اْ ٕ٘بن فشلب ٚاػؾب فٟ اٌؼًّ الاداسٞ فٟ اٌشٚػخ اٌؾى١ِٛخ ٚالا١ٍ٘خ ٚ٘ٛ فشلب  ,ث١ّٕٙب

( 3.96( ٟٚ٘ اوجشِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )6.810داي اؽظبئ١ب ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾغٛثخ )

١ٌٚظ ٕ٘بن فشلب داي اؽظبئ١ب رجؼب ٌّزغ١ش)عٕٛاد اٌخذِخ(ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ اٌّؾغٛثخ 

رفبػً ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ؽ١ش ثٍغذ اٌم١ّخ اٌفبئ١خ  ( ٕٚ٘بن3.11( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )0.703)

( .وّب ِٛػؼ فٟ 3.11( ٟٚ٘ اوجشِٓ اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ )7.508اٌّؾغٛثخ ٌٍزفبػً ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ )

 (.13اٌغذٚي )
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 (13خذٔل )

 نًتغٛش٘ انبسث ػت ٔفما َتائح تسهٛم انتباٍٚ انثُائٙ نهؼًم الاداس٘ نًذٚشاث انشٔ

 )انشٔػت : انسكٕيٛت ٔالاْهٛت ( ٔ)صُٕاث انخذيت(

يدًٕع  يظذس انتباٍٚ

 انًشبؼاث

دسخت 

 انسشٚت

يتٕصط 

 انًشبؼاث

انمًٛت 

 انفائٛت

انمًٛت 

 اندذٔنٛت

انذلانت 

 الازظائٛت

انشٔػت : انسكٕيٛت 

 ٔالاْهٛت

دال  3.96 6.810 443105.643 1 768.897

 ازظائٛا

غٛش دال  3.11 0.703 79.434 2 158.868 يتانخذصُٕاث 

 ازظائٛا

 انسكٕيٛت:  انشٔػت

صُٕاث  * ٔالاْهٛت

 انخذيت

 دال 3.11 7.508 847.720 2 1695.44

 ازظائٛا

    112.915 74 8355.721 انخطا انًتبمٙ

  80 520472.00 انخطا انكهٙ

ٔٛػٟ فٟ اٌؼًّ الاداسٞ ٠ظٙش  ٠ظٙش ِٓ ٔزبئظ اٌجؾش اْ اٌفشق يُالشت ٔتفضٛش َتائح انٓذف :

رفبػً ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ رجؼب ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ .ٚرفغش اٌجبؽضخ رٌه ثبْ اٌشٚػخ الا١ٍ٘خ ػّلا اداس٠ب اوجش ِّب 

ٚوّب رج١ٓ اْ ٕ٘بن فشلب داي اؽظبئ١ب فٟ  ٘ٛ فٟ اٌشٚػخ اٌؾى١ِٛخ ٚوّب رج١ٓ رٌه فٟ اٌٙذف الاٚي,

عٕخ ٚ٘زا لذ ٠برٟ  (29-20.( عٕخ ٚ)19-10٘ٛ ٌظبٌؼ )(ٚاٌؼًّ الاداسٞ رجؼب ٌّزغ١ش)عٕٛاد اٌخذِخ

ِٓ خلاي اٌزؾبق اٌّذ٠شح ثبٌذٚساد اٌزـ٠ٛش٠خ ٚاٌجشاِظ اٌزشث٠ٛخ ٚاٌخجشاد اٌغبثمخ اٌّزشاوّخ ؽ١ش اْ 

( ٚوّب اشبسد ا١ٌٗ ل١ُ  2019,112عٕٛاد  اٌؼًّ رىغت اٌخجشح ٚرز١ّض ثبلاداسح إٌبعؾخ )اٌغجٛسٞ ,

 (2( ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ )14خ فٟ اٌغذٚي )ش١فٗ ٌٍّمبسٔبد ٚوّب ِٛػؾ

 (14خذٔل )

 لٛى شٛفّٛ نهًماسَاث انبؼذٚت نًتغٛش ػٛش انطفم ػهٗ يمٛاس انؼًم الاداس٘

 انمًٛت انسشخت نشٛفّٛ انفشق بٍٛ انًتٕصطٍٛ يماسَت يغ يتغٛش

10-19 20-29 2.465 2.776 

30-39 0.0317 3.091 

20-29 30-39 2.497 2.984 
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 خذِخعٕٛاد اٌ

 

 ( تمٛٛى انؼًم الاداس٘ فٙ انشٚاع انسكٕيٛت ٔالاْهٛت ٔفما نًتغٛش صُٕاث انخذيت2انشصى انبٛاَٙ )

 : الاصتُتاخاث

 رّزغ ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٌؼًّ الإداسٞ إٌبعؼ -

 اْ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٌذ٠ٙب ِغزٜٛ ِزٛعؾ فٟ اٌؼًّ الاداسٞ  ٌظبٌؼ اٌش٠بع الا١ٍ٘خ. -

 اٌفشق ٔٛػٟ فٟ اٌؼًّ الإداسٞ -

 انتٕطٛاث :

رـ٠ٛش اٌّٙبساد الإداس٠خ ػٓ ؿش٠ك ػًّ ٔذٚاد ٚٚسػ ِزخظظخ فٟ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ  ِضً  -

 ِٙبساد اٌزٛاطً ,اٌم١بدح ,ئداسح اٌٛلذ .

 ِزبثؼخ الاثزىبساد ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌّغزخذِخ فٟ ئداسح اٌشٚػبد . -

 انًمتشزاث :

 ٜاعشاء دساعخ ػٓ اٌؼًّ الإداسٞ ٚػلالزٗ ثّزغ١شاد أخش -

 :انًظادس

 (  اٌزؾذ٠بد الاداس٠خ ٚاػذاد ل١بداد اٌّغزمجً,2001اثشا١ُ٘, ٠ؾ١ٝ ػجذ اٌؾ١ّذ :)  داس اٌزٛص٠غ

 ,اٌمب٘شح1ٚإٌشش الاعلا١ِخ ,ؽ

 (, ْٚاٌزم٠ُٛ إٌفغٟ ,ِىزجخ الأغٍٛ اٌّظش٠خ ٌٍـجبػخ ٚإٌشش 1987اثٛ ؽـت , فإاد ٚاخش : )

 ,اٌـجؼخ اٌضبٌضخ ,اٌمب٘شح ,ِظش

 ( ,رظٛس ِمزشػ ٌزـ٠ٛش ثؼغ اٌؼ١ٍّبد الاداس٠خ ٌٍم١بداد 2017ٌت ِؾّذ ,)اؽّذ, طفبء ؿب

فٟ ػٛء ِذخً اٌزـ٠ٛش اٌزٕظ١ّٟ ,سعبٌخ ِبعغز١ش ,و١ٍخ اٌزشث١خ ,عبِؼخ  اٌزشث٠ٛخ فٟ س٠بع الاؿفبي

 اٌمب٘شح , ِظش

  ( ِذخً اٌٝ الإداسح اٌزشث٠ٛخ :إٌظش٠بد ٚاٌّٙبساد , ؽ  2012اثٛ ٔبطش , فزؾٟ ِؾّذ : )2  ,

 داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , ػّبْ ,الأسدْ .
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 (, رظٛس ِمزشػ ٌزـ٠ٛش اٌؼ١ٍّبد الاداس٠خ ٌٍم١بداد اٌزشث٠ٛخ فٟ  2017اؽّذ,طفبء ؿبٌت ِؾّذ:)

س٠بع الاؿفبي فٟ ػٛء ِذخً اٌزـٛس اٌزٕظ١ّٟ ,سعبٌخ ِبعغز١ش ,و١ٍخ اٌزشث١خ ,عبِؼخ اٌمب٘شح 

 ,ِظش

 (,ًٔظُ س٠بع الاؿفبي ,2003ثذساْ,شج, ) اٌمب٘شح 1داس اٌّظش٠خ اٌٍجٕب١ٔخ ٌٍٕششٚاٌزٛص٠غ,ؽ, 

 (, اداسح دٚس اٌؾؼبٔخ ٚس٠بع الاؿفبي,ؽ2010اٌجذسٞ  ,ؿبسق ػجذ اٌؾ١ّذ, )داس اٌفىش 1,

 ,ػّبْ

 (, اٌزخـ١ؾ اٌزشثٛٞ ,ؽ2001اٌجذسٞ ,ؿبسق ػجذ اٌؾ١ّذ, )داس اٌؼٍُ ,ػّبْ ,الاسد6ْ, 

 (, ً1983ثغزبْ,اؽّذ ػجذ اٌجبلٟ ,ٚؿٗ,ؽغٓ ع١ّ, )داس اٌمٍُ , 1ِذخً اٌٝ الاداسح اٌزشث٠ٛخ ,ؽ,

 اٌى٠ٛذ

 (, اداسح س٠بع الاؿفبي فٟ ػظش اٌؼٌّٛخ ,ؽ2011اٌغّبي,,سا١ٔب ػجذ اٌّؼض, )داس اٌغبِؼخ  2,

 اٌغذ٠ذح ,الاعىٕذس٠خ

  ثبرخبر اٌمشاس ٌذٜ ِذساء اٌّذاسط فٟ  ٚػلالزٗ,اٌزوبء الاداسٞ  2019اٌغجٛسٞ ,ؽغ١ٓ طبٌؼ

 ِبعغز١ش ,و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الأغب١ٔخ ,عبِؼخ رىش٠ذِؾبفظخ وشوٛن ,سعبٌخ 

,داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش  1الأشـخ فٟ س٠بع الاؿفبي ,ؽ ,ِٕٙظ( 2009), فّٟٙ ,ٔب٘ذ ؽـ١جخ-10

 ٚاٌزٛص٠غ ,ػّبْ ,الاسدْ

 (, اداسح س٠بع الاؿفبي ,ؽ2000اٌخض١ٍخ ,ٕ٘ذ ثٕذ ِبعذ ِؾّذ,)داس اٌىزبة اٌغبِؼٟ ٌٍـجبػخ 1,

 اٌؼشث١خ ٚإٌشش,الاِبساد

 ( ,ًِِذخً اٌٝ س٠بع الاؿفبي,ؽ2005خٍف ,ا,)ػبٌُ اٌىزت ٌٍٕشش ,اٌمب٘شح ,ِظش 1, 

 ( , ٓإٌظُ الاعلا١ِخ ,داس سٚافذ ٌٍـجبػخ ٚإٌشش ٚاٌزٛص٠غ,ٌجٕب2015ْدخ١ً ,ِؾّذ ؽغ, ) 

 (, الاداسح اٌّذسع١خ اٌؾذ٠ضخ  ,ؽ2003علاِخ ,٠بعش خبٌذ , )داس ػبٌُ اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ  1,

 ػّبْ ,الاسدْ,

 , ٍٟ1984اٌشج 

 ,ٓ(,ِجبدب الاداسح ,عبِؼخ اٌشبَ اٌخبطخ2020ؽغٓ ,٠بعش,) اٌظشْ ,سػذ ؽغ 

 (,ػٍُ إٌفظ اٌظٕبػٟ ,ؽ1997ؿٗ,ػجذ اٌمبدس فشط, )اٌؼ١ٓ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس الأغب١ٔخ 2,

 ٚالاعزّبػ١خ ,الاِبساد

 ( ,ٓالاداسح اٌّؼبطشح الاطٛي ٚاٌزـج١م1984ػشّبٚٞ , عؼذ اٌذ٠, ) بد ,ِىزجخ ػ١ٓ شّظ

 ,اٌمب٘شح ,ِظش

 (, الاداسح اٌّذسع١خ اٌؾذ٠ضخ,ؽ2014ػـٛٞ ,عٛدد ػضد ,)داس اٌضمبفخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ , 8,

 ػّبْ الاسدْ

 ( الاداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ اطٌٛٙب ٚرـج١مبرٙب ,ػبٌُ اٌىزت , اٌمب٘شح 1989ِشعٟ ,ِؾّذ ١ِٕش, ) 

 ( َفبػ١ٍخ ثشٔبِظ ٌزذس٠ت ِذ٠شاد 2005ٔبط١ف,اثزغب )ػٍٝ ّٔؾ الاداسح  س٠بع الاؿفبي

 اٌذ٠ّمشاؿ١خ ,سعبٌخ ِبعغز١ش ,دِشك,عبِؼخ دِشك ,عٛس٠ب

 ( ٔظبَ س٠بع الاؿفبي فٟ اٌؼشاق ,ٚصاسح اٌزشث١خ ,اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍُ 1990ٚصاسح اٌزشث١خ, )

 اٌؼبَ,ِذ٠ش٠خ س٠بع الاؿفبي

 ( ٔظبَ س٠بع الاؿفبي فٟ اٌؼشاق ,ٚصاسح ا2007ٌٚصاسح اٌزشث١خ , ) ُزشث١خ ,اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزؼ١ٍ

 اٌؼبَ,ِذ٠ش٠خ س٠بع الاؿفبي
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Administrative Work Evaluation In Public And Private Kindergartens 

Assistant Professor raghad shakib 

University of Baghdad / College of Education for Girls /  

Kindergarten Department 

Abstract:  
The current research aims to understand and compare administrative work in 

public and private schools. Therefore, the researcher developed an 

administrative work scale consisting of (25) items, which was then applied to 

the research sample. The researcher selected (80) female managers, 40 from 

government schools and 40 from private schools, then she re-extracted the 

validity and reliability coefficients for the scale. After this procedure, she 

entered the study data into the Statistical Package for the Social Sciences 

(SPSS) program, and the results showed the following: 

1. The research sample demonstrated successful administrative performance. 

2. The research sample exhibited an average level of administrative 

performance, particularly within the Riyadh Private Schools. 

3. There was a qualitative difference in administrative performance. 

Keywords: Calendar, Administrative work, Riyadh (public and private) 

 


