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 المستخلص:

( مليوناً، في حين  120735( عاملًا، يتقاضون أجور سنوية ) 15313( معملًا صناعياً في المحافظة، يعمل فيها )1211تبين من الدراسة وجود )
(، بينما بلغت  %19,7( مليوناً، اما مكانياً ففي مؤشر عدد المنشآت حل قضاء سامراء بالمرتبة الأولى بنسبة )123718بلغت القيمة المضافة )

)أد بنسبة  امرلي  في  نسبة  وبنسب %2,4نى  الأول  بالترتيب  بيجي  فحلت  المضافة  والقيمة  السنوية  والأجور  العاملين  عدد  في مؤشرات  اما   ،)
( لكل من المؤشرات الثلاثة على التوالي. اما في معامل التوطن الصناعي فقد سجلت اعلى نسبة له في بيجي والبالغ  81%،  68,2%،  51,2%)
( من مجموع الأهمية الصناعية للتوطن في  %1,2(، لتسجل اقل نسبة للتوطن في امرلي بنسبة )% 17,4ه سامراء بنسبة توطن تبلغ )(، يلي45,2%)

قضاء    عموم المحافظة، وفيما يتعلق بأثر التوطن الصناعي على التنمية المكانية فقد اتضح من خلال الكفاءات الاقتصادية والاجتماعية والعامة،
( من مجموع مستويات الكفاءة الثلاثة على التوالي، يليه قضاء سامراء والطوز وتكريت  % 64،  %59,9،  %66.9بة الاولى بنسب )بيجي بالمرت 

 الكلمات المفتاحية: التوطن الصناعي، التنمية المكانية، محافظة صلاح الدينوبلد، في حين سجلت اقل كفاءة في قضاء الضلوعية. 
Abstract 

    The results of the study demonstrate that the governorate includes 1,211 industrial establishments, employing 

a total of 15,313 workers. These employees receive annual wages amounting to 120,735 million, while the 

aggregate value added reaches 123,718 million   .In spatial terms, the district of Samarra occupies the first 

position with respect to the number of industrial recorded in Amirli, representing 2.4%. However, regarding the 

indicators of establishments, accounting for 19.7% of the total. By contrast, the lowest share is employment, 

annual wages, and value added, the district of Baiji emerges as the leading contributor, representing 51.2%, 

68.2%, and 81%, respectively, of the three indicators      .In relation to the industrial localization coefficient, the 

highest degree of concentration is found in Baiji, where it reaches 45.2%, followed by Samarra with a 

localization rate of 17.4%. In contrast, Amirli records the lowest level of industrial localization, accounting for 

only 1.2% of the overall industrial localization significance within the governorate .With regard to the impact of 

industrial localization on spatial development, the analysis based on economic, social, and general efficiency 

indicators reveals that Baiji District ranks first, achieving 66.9%, 59.9%, and 64%, respectively, of the total 

levels of these three efficiency measures. It is subsequently followed by the districts of Samarra, Tuz Khurmatu, 

Tikrit, and Balad, whereas the lowest efficiency level is observed in the district of Al-Duluiyah .Keywords: 

)Industrial Localization, Spatial Development, Saladin Governorate 

 المقدمة ❖
يُعد التوطن الصننننننننننننناعي أحد الظواهر الجغرافية الاقتصننننننننننننادية المهمة في تشننننننننننننكيل البنية المكانية للمناطق. فهو يعك  كي ية ترك  
الأنشننننطة الصننننناعية في مواق  معينة، فالتوطن الصننننناعي أحد المرتك ات الأسنننناسننننية في جغرافية الصننننناعة، لما له من دور فاعل في توجيه 

ق  مكانية محددة تتوافر فيها مقومات الإنتاج من مواد أولية، وأيدٍ عاملة، وشنبكات نقل، وطاقة، وأسنواا اسنتهلا.ية. النشنا  الصنناعي نحو موا
من  ولا يقتصنر أثر التوطن الصنناعي على الجوانب الاقتصنادية فحسنب، بل يتعداش ليشنكل عاملًا محورياً في تحقيق التنمية المكانية المتوازنة،

نشنننننطة الاقتصنننننادية والسنننننكانية وتحسنننننين مسنننننتويات ال دمات والبنى التحتية.  إن تحليل العلاقة بين التوطن الصنننننناعي  خلال إعادة توزي  الأ
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ن والتنمية المكانية في محافظة صننننلاد الدين يسنننناعد على فها أنما  الترك  الصننننناعي وأثرها في تع ي  التنمية أو تعميق التفاوت المكاني بي
الوحدات الإدارية. كما يسنها في تشن يا الاختلالات المكانية واقتراد سنياسنات تنموية تهدى إلى تحقيق توزي  صنناعي أ.ثر عدالة وكفاءة،  

 نسجا م  متطلبات التنمية ويع ز الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي في المحافظة.بما ي
تكمن إشننكالية البحف فيب بيان أث ر التوطن الصننناعي في التنمية المكانية داخل محافظة صننلاد الدين، وهل سنناها في تقليل مشككلة الحح::   ❖

 الفوارا التنموية بين اقضية المحافظة؟
يهدى بحثنا هذا لتحديد المواق  الصننننننننناعية الرميسننننننننة في محافظة صننننننننلاد الدين، وتقييا أثر التوطن الصننننننننناعي على التنمية  هداف الحح::أ ❖

 المكانية.
في الت طيط المكاني، ودعا  قاعدة بيانات تحليلية وجغرافية للإدارة المحلية، لمسننننننننناعدتها  تكمن أهمية بحثنا هذا بإعداد وتنظياأهمية الحح::   ❖

 ات اذ القرار في السياسات الصناعية والتنمية المكانية.
اعتمد البحف على المنهج الوصننننننفي التحليلي، اسننننننت دام بيانات إحصننننننامية من الجهات الحكومية، نظا المعلومات الجغرافية منهجية الحح::  ❖

(GIS. لرسا خرامط التوزي ) 
 - تشتمل اي دراسة جغرافية نوعين من الحدود هيب  حدود الحح::  ❖
 -للبحف ببعدين هماب  المكانية  الحدود -1

  -     33,  21,   ً 23( شننننننننننننرقاً, وبين دامرتي عر  )       44,  59,   ً 11  -     42,  32,   ً 16فتق  بين خطي طول )  -ب  الاحداثي  الموقع -أ
 شمالًا. (    35, 41,  ً 33
فتحدها من الشننننننننمال محافظات نينو, وكركول, ومن الجنو  محافظة بغداد, ومن الغر  محافظتي نينو, والانبار،   -الجغرافي: الموقع -ب

( من مسنننناحة %5,5, تشننننكل )2( كا24358,802(، وتبلغ مسنننناحة المحافظة )1ومن الشننننرا محافظتي السننننليمانية و ديالى, كما في خريطة )
 .(1)العراا

 .2025ب تتمثل الحدود ال مانية للبحف بعام الحدود الزمانية -2
 ( موقع منطقة البحث بالنسبة للعراق 1خريطة )
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، بمقياس المصننندرب اعتماداً علىب جمهورية العراا، وزارة الموارد المامية، الهيأة العامة للمسننناحة، شننن بة انتاج ال رامط، خريطة العراا الإدارية
 (.ARC GIS V10.3، برنامج )2019لعام  1000000/1

 هيكلية الحح::   ❖
ب مفهوم التنمية المكانية وابعادها،  الأول المحح:يتألف بحثنا هذا من مسننننننت لا باللغتين العربية والانجلي ية ومقدمة واربعة مباحف، إذ تناول 

التوطن الصننناعي في   الثال: المحح:فتناول التوزي  المكاني للنشننا  الصننناعي في محافظة صننلاد الدين، في حين تناول  المحح: الثانياما 
اثر التوطن الصننننننننناعي على التنمية المكانية في محافظة  الرابع  المحح:محافظة صننننننننلاد الدين وفقاً لمعدل الأهمية الصننننننننناعية، بينما تناول  

صننلاد الدين باسننت دام معدل الكفاءة الاقتصننادية والاجتماعية والعامة وعلى مسننتو, اقضننية المحافظة، فضننلا عن الاسننتنتاجات والتوصننيات 
 وقاممة المصادر والهوامش.

 مفهوم التنمية المكانية وابعادها -المحح: الأول:  -: 1
 : مفهوم التنمية المكانية1-1

المسننننتويات الاقتصننننادية والاجتماعية، وهذش  التنمية هي تغييرات شنننناملة ومتواصننننلة ).مية ونوعية( للموارد البشننننرية والمادية على م تلف     
 .(2)التغييرات تسير في اتجاش محدد لتحقيق الأهداى المرسومة مسبقا، وبهذا تكون التنمية عملية تغيير اقتصادي واجتماعي مقصود ومنظا

يضنننمن التوازن والعدالة بين  المكانية فهي اعتماد البعد المكاني ضنننمن عملية التنمية الاقتصنننادية والاجتماعية الشننناملة، وبما  اما التنمية       
، (3)والاجتماعية بينها من جهة، وبين المناطق الحضرية والري ية من جهة أخر,   مناطق البلد الواحد، في السعي إلى تقليل الفوارا الاقتصادية

فعل تنموي مركب بأبعادش الوطنية والإقليمية والمحلية وان هذا الفعل قاما على الاسنننننننننننننت دام الكفوء للإمكانات والم ايا  لذا فالتنمية المكانية هي
تسنننننعى إلى تحقيق التوازن التنموي النسنننننبي بين المناطق من جهة، وتحقيق نوع  النسنننننبية المتوافرة في كل منطقة. ب بارة أخر, التنمية المكانية

التنمية بين مناطق البلد تحقيقا   تعظيا معدلات التنمية الاقتصننادية على المسننتو, الوطني وتحقيق العدالة في توزي  ثمار هذش من الموازنة بين
ان من اسننننننننناسنننننننننيات التنمية المكانية تحقيق التوازن بين المحافظات بشنننننننننكل يوفر تقاربا في  .(4)لمبدأ التنمية المكانية المتوازنة من جهة أخر, 

والنشنناطات الاقتصننادية الأخر, وشننمولية   الدخل ومسننتو, الم يشننة والتقليل من الاتجاهات التلقامية في مجال الهجرة وتوطن الصننناعة  متوسننط
تحقيق النمو الاقتصنننننننادي المسنننننننتهدى للدولة، م  الإشنننننننارة الى ان أولويات التنمية  توزي  ال دمات الأسننننننناسنننننننية والتقليل من البطالة، وبالتالي

ان ظاهرة التباين في مسنتويات التنمية المكانية بين  (5)  .من محافظة الى أخر, بحسنب امكانياتها ومسنتو, التنمية البشنرية فيها  المكانية تتباين
ة المحافظات لها علاقة وثيقة بعملية التنمية الاقتصنننننادية والاجتماعية والسنننننياسنننننات التي تتضنننننمنها هذش العملية، لما لها من انعكاسنننننات مباشنننننر 

لأسنننننناسننننننية التي تصنننننناحب عملية التنمية هي ظهور وغير مباشننننننرة على المناطق الم تلفة وبدرجات متفاوتة، وعليه يمكن القول ان المشننننننكلة ا
غير مشنكلة التفاوت المكاني بين المناطق. وبتعبير أخر ان التنمية تميل ان تكون غير متوازنة على الصنعيد الجغرافي انطلاقا من ان التنمية 

ا  تنمينة وبكثنافنات م تلفنة، يتبناين متوازننة على الصننننننننننننننعيند المكناني يظهر في مكنان بمنطقنة معيننة وبوقنت واحند بنل يظهر في نقنا  او اقطن
وتتفاقا ظاهرة ثنامية التنمية المكانية إذا ما تركت آليات السنننننوا تتحكا باتجاهات النمو   .انتشنننننارها وتأثيرها على الحالة الاقتصنننننادية في الدولة

ازنة تهتا بتركي  عوامل التنمية في عدد بفعل عاملي الوفورات الاقتصنننننننننننادية والفن الإنتاجي، دون تدخل حكومي، بمعنى ان التنمية غير المتو 
محندد من مرا.  النمو امنا ان تكون موجودة وتعند طبي ينة او يتا انشننننننننننننننناحهنا، وتعند في هنذش الحنالنة نقنا  نمو اصننننننننننننننطنناعينة من خلال توفير 

 .لارتكازية وال دماتالمستل مات الضرورية المطلوبة لتوزي  النشاطات الاقتصادية الم تلفة وتوفير فرص عمل جديدة وتطوير البنى ا
 : ابعاد التنمية المكانية1-2

، وان هذين البعدين (6)والبعد الاقتصادي يتضننننننننننننمن مصننننننننننننطلح التنمية المكانية بعدين أساسننننننننننننية هننننننننننننماب البعد الطبيعي )البعد البي ي(،           
 -يجب أن تتنوازن فني مسنعى التنمية المكانية، وتساعد في تحسين نوعية الحياة وتوسعة خيارات الناس في الإقليا قيد الدراسةب 

في المكنان بهندى تنميتنه وتلبينة حناجنات المجتم  ) ان عملينة التنمينة المكنانينة تقوم بناسننننننننننننننتثمنار الموارد المتناحنة )الطبي ينة  -بالطبيعي  الحعكد -1
الم تلفة عبر ال من، هذا من جانب، ومن جانب اخر فان مفهوم الاسنننننننننننتدامة يتمحور حول الحفار على الموارد الطبي ية، وعدم اسنننننننننننتن افها، 

 .(7)الأجيال اللاحقةبهدى تحقيق حاجات المجتم  الحالية دون الضرر بها من خلال الاستغلال العقلاني لها حفاظا على حق 
يؤكد هذا البعد علننننى إحنننندا  نمننننو فنننني دخننننول الأفننننراد والمجتمنننن ، واسننننتثمار المننننوارد البشرية والاقتصادية بشكل عقلاني   -الحعد الاقتصادي: -2

فالنمو الاقتصننننادي ينبغي ان  الكفاءة الاقتصكككادوة والكفاءة الااتما،ية،  ويمكن بيان الأهداى الاقتصننننادية للتنمية المكانية من خلال  ،  وكفء
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يكون تصاعدياً لاستمرار بواعثننننه، وأن يكننننون فنننني شننننتى مننننناحي الحينننناة الاقتصادية، ومنها الصناعة وبشكل يفضي إلى التحسن المستمر في 
مننننننا  وهننننننودخول الأفراد من دون حدو  مشننكلات كالتضنن ا أو اخننتلال مينن ان المدفوعات، واسننتمرار النمننو إنمننا يننرتبط بكفنناءة وسننامل الإنتنناج  

لقننننننو, الإنتنننننناج، والكفنننننناءة فنننننني اسننننننت دام المننننننوارد الطبيعيننننننة والتأ.ينند علننى اسننتمرار عمليننة والاقتصننادية وتقليننل   الاقتصككككككادوة  بالكفككككككاءةننننننندعوش 
سنننتيعا  الصنننحيح للإمكاننننات المتاحنننة والكننننننوابح  الهننندر فيهنننا إلنننى الحننند الأدننننى. ومنننن المهنننا اتباع الت طيط المستقبلي لأحدا  التنمينننة، والا

اعتباراتها الم تلفة، تعد المتوقعننننة وات نننناذ الإجننننراءات المناسننننبة المسننننبقة التنننني تحننننول دون اسننننتمرار التنميننننة المكانية، منننن  الحفار على البي ة و 
نتيجة نهامية للنمو الاقتصادي والكفاءة الاقتصادية، ونهننندى إلنننى تحقينننق مجموعنننة منننن الأهنننداى ذات والمدلول الإنساني  الااتما،ية  الكفاءة

ا، م بالصننحة والتعلننيفي مقدمتها مكافحة البطالة، وترسنني  القننيا الأخلاقيننة وتوزينن  أ.ثننر عدالننة للنندخول بننين أبننناء الاقليا الواحد، زيننادة الاهتمننا
 .جناز هنذش الأهنداى إيجاد نظام اداري مؤسساتي يسود فيه القانون الحند منن الفقنر، وممنا يسناعد علنى إن

 م2025المحح: الثاني: التوزيع المكاني للنشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام   -: 2
م، وتحليلها وفقاً لمؤشرات )عدد المصان ، 2025يتناول هذا المبحف التوزي  المكاني للمنشآت الصناعية في محافظة صلاد الدين لعام       

 -، وعلى النحو الأتيب (8)عدد العاملين، قيمة الأجور السنوية للعاملين، القيمة المضافة(
 م2025: التوزيع المكاني للنشاط الصناعي وفقاً لمؤشر عدد المنشآت في محافظة صلاح الدين لعام 2-1

( م، 2025( منشنننأة ما بين صنننغيرة ومتوسنننطة وكبيرة، بحسنننب بيانات )1211يبلغ عدد المنشنننآت الصنننناعية في محافظة صنننلاد الدين )
 -( سيتا اتباع ال طوات الأتيةب 1لغر  ابراز التوزي  المكاني لهذا لمؤشر على مستو, اقضية المحافظة كما في جدول )

 %17,3( = %2,4أدنى نسبة لعدد المنشآت = ) –( %19,7است راج المد, = اعلى نسبة لعدد المنشآت = ) -أولًاب 
 (3عدد الف ات = يفترضها الباحف = ) -ثانياًب  
 %5,7=  17,3/3طول الف ة = المد,/ عدد الف ات،  -ثالثاًب 

 -وبناءً على الصيغة أعلاش ظهرت لدينا ثلاثة مستويات لتوزي  المكاني هذا المؤشر، وهيب 
( 6( من مجموع المنشنننآت في المحافظة، وتق  ضنننمن هذا المسنننتو, )%8,1-%2,4ب تتراود نسنننبة المنشنننآت فيه ما بين )المنخفض  المسككتو   -1

( من مجموع المنشننننآت %7,5، %6,7،  %6,2،  %5,3،  %2,9،  %2,4اقضننننية هي )امرلي، الضننننلوعية، الدور، العلا، الدجيل، وبيجي( بنسننننب )
تعد من الاقضنننننية الصنننننغيرة بالنسنننننبة لبقية اقضنننننية المحافظة، مما انعك  على عدد المصنننننان  الصنننننناعية في المحافظة على التوالي، لكونها 

 الصغيرة فيها.
( 3( من مجموع المنشنننآت في المحافظة، وتق  ضنننمن هذا المسنننتو, )%13,9-%8,2ب يتراود نسنننبة المصنننان  فيه ما بين )المتوسكك  المسككتو   -2

( من مجموع المنشآت الصناعية في المحافظة على التوالي، لكونها تعد %11,1،  %10,4،  %9,7اقضية هي )بلد، الشرقا ، وتكريت( بنسب )
 ان والمستو, الاقتصادي لها.من الاقضية المتوسطة من حيف عدد السك

 م2025( التوزيع المكاني للنشاط الصناعي وفقاً لعدد المنشآت في محافظة صلاح الدين لعام 1ادول )
 % عدد المنشآت الصناعية الاقضية ت

 11,1 134 تكريت  1

 19,7 239 سامراء 2

 9,7 118 بلد  3

 6,7 81 الدجيل  4

 5,3 64 الدور  5

 18,1 219 الطوز  6

 7,5 91 بيجي 7

 10,4 126 الشرقاط  8

 2,4 29 امرلي 9

 6,2 75 العلم  10

 2,9 35 الضلوعية  11
 100 1211 المجموع 
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المصدد: و ارا ا الطيط و االطوناا امامن، ا الازنر المزي ل لصاصددندا ي: ز ص ءاصددند يصنح ص ددد،  ال: ءا اماصددند الصدد ن  ا   نان  

 م.2025غ ز ي شو اا  

 م 2025في محافظة صلاح الدين لعام   المنشآت( التوزيع المكاني للنشاط الصناعي وفقاً لعدد 2خريطة )

 

 

 (. ARC GIS 10.3(، وبرنامج )1, وجدول )50000/1المصدرب اعتماداً على الهي ة العامة للمساحة، خريطة العراا الإدارية، بمقياس 
فأ.ثر(، من مجموع المصنان  في المحافظة، وتق  ضنمن هذا المسنتو, قضناميين -%14ب يتراود عدد المنشنآت فيه ما بين )المرتفع  المسكتو   -3

( من مجموع المنشننننآت الصننننناعية في المحافظة على التوالي، وذلض لكون قضنننناء سننننامراء %19,7،  %18,1هما )الطوز، وسننننامراء( بنسننننب )
بالنسننبة لقضنناء الطوز فقد اسننتفاد من موقعة الحيوي بين صننلاد الدين وكركول من جهة، وموقعه يمثل أ.بر اقضننية المحافظة وأقدمها، اما 

 على طريق بغداد كركول الحيوي من جهة ثانية، مما انعك  إيجابا على عدد المنشآت الصناعية القاممة فيه.
 م2025: التوزيع المكاني لعدد العاملين في النشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  2-2

( عنننننناملًا فنننننني النشننننننا  الصننننننناعي فنننننني المحافظننننننة مننننننوزعين علننننننى جمينننننن  اقضننننننية 15313( ان هنننننننال )2يتبننننننين مننننننن جنننننندول )         
المحافظنننننة، ولكنننننن بنسننننننب متبايننننننة مننننننن قضننننناء لأخننننننر لأسنننننبا  عدينننننندة، ولغنننننر  ابننننننراز التوزيننننن  المكنننننناني لهنننننذا المؤشننننننر علنننننى مسننننننتو, 

 -اقضية المحافظة، والوقوى على اسبابه تا اتباع ال طوات الاتيةب 
 %50,4( = %0,8أدنى نسبة لعدد العاملين ) –( %51,2است راج المد, = اعلى نسبة لعدد للعاملين = ) -أولًاب 
 (3عدد الف ات = يفترضها الباحف = ) -ثانياًب  
 %16,8=  3/%50,4طول الف ة = المد,/ عدد الف ات،  -ثالثاًب 
وبناءً على الصننيغة أعلاش ظهرت لدينا ثلاثة مسننتويات لتوزي  المكاني لمؤشننر عدد العاملين في النشننا  الصننناعي في محافظة صننلاد        

 -م وهيب 2025الدين لعام 
( من مجموع العاملين في النشنننا  الصنننناعي، وتق   %17,6-%0,8ب تتراود نسنننبة العاملين ضنننمن هذا المسنننتو, ما بين )المنخفض المسككتو   -1

،  % 2،  %0,9،  %0,8( اقضنننية هي )الضنننلوعية، امرلي، الدور، العلا، الدجيل، الشنننرقا ، بلد، تكريت( وبنسنننب تبلغ )8ضنننمن هذا المسنننتو, )
وع العاملين في النشننا  الصننناعي في عموم المحافظة على التوالي، لقلة عدد المنشننآت في (، من مجم4,8%،  4,4%،  3,3%،  3,2%،  2,4%

ج  تلض الاقضنية مما انعك  سنلباً على عدد العاملين فيها، وبالتالي قلة مسناهمة هذا القطاع في تشنغيل الايدي العاملة، وهذا سنيؤدي الى ترا
 انية المطلوبة.دور الصناعة في تحقيق التنمية المك

 م2025( التوزيع المكاني لعدد العاملين في النشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  2ادول )
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 % عدد العاملين  الاقضية ت

 4,8 729 تكريت  1

 18.9 2894 سامراء 2

 4,4 672 بلد  3

 3,2 491 الدجيل  4

 2 310 الدور  5

 8,2 1249 الطوز  6

 51,2 7846 بيجي 7

 3,3 503 الشرقاط  8

 0,9 131 امرلي 9

 2,4 364 العلم  10

 0,8 124 الضلوعية  11
 100 15313 المجموع 

المصننندرب وزارة الت طيط والتعاون الإنمامي، الجهاز المرك ي للإحصننناء، مديرية إحصننناء محافظة صنننلاد الدين، الإحصننناء الصنننناعي، بيانات 
 م.2025غير منشورة،  

( مننننننن مجمننننننوع العنننننناملين فنننننني النشننننننا  الصننننننناعي، وتقنننننن  %34,5 - %17,7يتننننننراود عنننننندد العنننننناملين فيهننننننا مننننننا بننننننين ) المتوسكككككك : المسككككككتو   -2
( منننننن مجمنننننوع العننننناملين فننننني النشنننننا  الصنننننناعي فننننني عمنننننوم المحافظنننننة، وهننننني %18,9ضنننننمن هنننننذا المسنننننتو, قضننننناء سنننننامراء فقنننننط وبنسنننننبة )

نسننننبة مرتفعننننة تكنننناد تصننننل الننننى خمنننن  الينننند العاملننننة فنننني النشننننا  الصننننناعي فنننني المحافظننننة ناتجننننة عننننن ارتفنننناع عنننندد المؤسسننننات والمنشننننآت 
 الصناعية في القضاء.

( من %51,2فأ.ثر(، ويق  ضنننمن هذا المسنننتو, قضننناء بيجي فقط، وبنسنننبة )  -  %34,6تتراود نسنننبة العاملين فيه ما بين )  المرتفع: المسككتو   -3
مجموع العاملين في النشننننا  الصننننناعي في المحافظة وهي نسننننبة مرتفعة تبلغ نصننننف اليد العاملة الصننننناعية في المحافظة، وذلض لترك  اغلب 

القضنننناء والتي تتمثل بمصننننافي بيجي، والتي تشننننغل الالاى من العاملين كونها منشننننآت كبيرة الحجا، مما    المنشننننآت الصننننناعية الكبيرة في هذا
 انعك  ايجاباً على عدد العاملين فيها.

 م2022( التوزيع المكاني لعدد العاملين في النشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام 3خريطة )

 

(، وبرنامج 2, ومعطيات جدول )50000/1المصنننننندرب عمل الباحف اعتماداً على الهي ة العامة للمسنننننناحة، خريطة العراا الإدارية، بمقياس  
(ARC GIS 10.3.) 
 م2025: التوزيع المكاني لقيمة الأاور السنوية للعاملين في النشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  2-3
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( مليوناً، متباينة في 120735( ان قيمة الأجور السننوية التي يحصنل عليها العاملون في النشنا  الصنناعي )3يتبين من جدول )           
توزيعها المكاني بين اقضنية المحافظة، ولغر  ابراز التوزي  المكاني لهذا المؤشنر على مسنتو, اقضنية المحافظة، والكشنف عن أسنبا  ذلض 

 -التباين وتش يصها بدقة، سيتا اتباع ال طوات الأتيةب 
 %67,8( = %0,4أدنى نسبة قيمة للأجور ) –( %68,2است راج المد, = اعلى نسبة لقيمة الأجور = ) -أولًاب 
 (3عدد الف ات = يفترضها الباحف = ) -ثانياًب  
 %22,6=  3/%67,8طول الف ة = المد,/ عدد الف ات،  -ثالثاًب 

وبناءً على الصننننننيغة أعلاش ظهرت لدينا ثلاثة مسننننننتويات لتوزي  المكاني لنسننننننب القيمة الأجور السنننننننوية للعاملين في النشننننننا  الصننننننناعي في 
 -م، وهيب 2025محافظة صلاد الدين لعام 

( من مجموع قيا الأجور السننننننوية للعاملين في %23-%0,4ب تتراود نسنننننبة قيمة الاجور السننننننوية للعاملين فيه ما بين )المنخفض  المسككككتو   -1
القطاع الصنناعي المحافظة، وتق  ضنمن هذا المسنتو, جمي  اقضنية ما عدا قضناء بيجي، وهي )الضنلوعية، امرلي، الدور، العلا، الشنرقا ،  

( من 15,4،  %4,5،  %2,9،  %2,3،  %1,7،  %1,6،  %1,4،  %1,1،  %0,4،  %0,4اء( وبنسننننننننننننننب تبلغ )الدجيل، بلد، تكريت، الطوز، سننننننننننننننامر 
مجموع قيمة الأجور السنننننننوية للعاملين في النشننننننا  الصننننننناعي مليوناً، وذلض سننننننببين اسنننننناسننننننينب الأول يتمثل لقلة عدد العاملين في النشننننننا  

الصننناعية فيها، في حين يتمثل السننبب الثاني بكون المنشننآت الموجودة اغلبها تابعة  الصننناعات ضننمن هذش الاقضننية لصننغر حجا المنشننآت
 للقطاع ال اص الذي لا يعطي أجور مرتفعة مثل القطاع العام، مما اثر سلباً قيمة الأجور السنوية في تلض الاقضية.

( من مجموع قيمة الأجور السننننننننوية للعاملين في النشنننننننا  %45,7  -  %23,1ب تتراود فيه نسنننننننبة قيمة الأجور ما بين )المتوسككككك  المسكككككتو   -2
 الصناعي في المحافظة، ولا يتا تسجيل أي قضاء يق  ضمن هذا المستو,.

فأ.ثر(،   -  %45,7ب يضنا هذا المسنتو, الاقضنية التي تتراود قيمة الاجور السننوية للعاملين في النشنا  الصنناعي ما بين )المرتفع المسكتو   -3
( من مجموع قيمة الأجور السنننوية للعاملين في النشننا  الصننناعي،  %68,2اذ اتضننح انه لق  ضننمن هذا المسننتو, قضنناء بيجي فقط بنسننبة )

ية في المحافظة والمتمثلة بشننننركة مصننننافي الشننننمال والتي توظف الالاى من العاملين فيها، وتمنحها لكونه يضننننا أ.بر المؤسننننسننننات الصننننناع
 أجور مرتفعة تتمثل بالرواتب والحواف  والارباد السنوية، مما انعك  إيجابا على المستو, المعاشي لها.

 م 2022( التوزيع المكاني لقيمة الأجور السنوية للعاملين في النشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام 3جدول )

 % قيمة الأجور السنوية للعاملين )مليون دينار(  الاقضية ت

 2.9 3515 تكريت  1

 15.4 18709 سامراء 2

 2.3 2813 بلد  3

 1.7 2121 الدجيل  4

 1.1 1326 الدور  5

 4.5 5400 الطوز  6

 68.2 82639 بيجي 7

 1.6 1978 الشرقاط  8

 0.4 491 امرلي 9

 1.4 1736 العلم  10

 0.4 490 الضلوعية  11
 100 120735 المجموع 

المصد: و ارا ا الطيط وا الازنر المزي ل لصاصدندا ي: ز ص ءاصدند يصنح ص دد،  ال: ءا  دوحص اماصدند الصد ن  ا  

 م.2025  نان  غ ز ي شو اا  

 م 2025( التوزيع المكاني لقيمة الأجور السنوية للعاملين في النشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  4خريطة )
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 (.ARC GIS 10.3(، وبرنامج )3, وجدول )50000/1المصدرب اعتماداً على الهي ة العامة للمساحة، خريطة العراا الإدارية، بمقياس 
 م2025: التوزيع المكاني للقيمة المضافة المتحققة من النشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  2-4

( تبلغ 2025( ان القيمة المضننننننننننافة )الارباد( السنننننننننننوية المتحققة من النشننننننننننا  الصننننننننننناعي في المحافظة لعام )4يتبين من جدول )         
( مليوناً، موزعة على جمي  اقضنية المحافظة، ولكن بنسنب متباينة ولأسنبا  م تلفة، ولغر  ابراز مسنببات التباين في توزي  هذا  123718)

 -المؤشر، سيتا اتباع ال طوات الأتيةب 
 %80,7( = %0,3أدنى نسبة للقيمة المضافة ) –( %81است راج المد, = اعلى نسبة للقيمة المضافة = ) -أولًاب 
 (3عدد الف ات = يفترضها الباحف = ) -ثانياًب  
 %26,9=  3/%80,7طول الف ة = المد,/ عدد الف ات،  -ثالثاًب 

وبناءً على الصنننيغة أعلاش ظهرت لدينا ثلاثة مسنننتويات لتوزي  المكاني لمؤشنننر القيمة المضنننافة )الارباد( المتحققة من النشنننا  الصنننناعي في  
 -م وهيب 2025محافظة صلاد الدين لعام 

من مجموع القيمة المضننننننافة المتحققة في عموم    (%27,2-  %0,3ب والذي تتراود القيمة المضننننننافة المتحققة منه ما بين )المنخفض المسككككتو   -1
المحافظة، وتق  ضنننننمن هذا المسنننننتو, جمي  اقضنننننية ما عدا قضننننناء بيجي، وهي )الضنننننلوعية، الدور، الدجيل، امرلي، الشنننننرقا ، الطوز، بلد،  

( من مجموع %8,8،  %2,4،  %2,1،  %1,4،  %1,3،  %0,9،  %0,7،  %0,7،  %0,4،  %0,3تكريت، العلا، سننننننننامراء( وبنسننننننننب تبلغ أرباد تبلغ )
قيمة الأرباد المتحققة في عموم المحافظة على التوالي، وهي أرباد من فضنننة لصنننغر حجا نلض المنشنننآت الصنننناعية اولًا، ولكون اغلبها تابعة 

 قيمة الأرباد، تهرباً من الضرامب وخوفاً من الحسد.للقطاع ال اص الذي يتحفظ في إعطاء معلومات دقيقة عن 
( من مجموع القيمة المضننافة التي يحثثها القطاع الصننناعي  %54,2  -  %27,3تتراود فيه نسننبة القيمة المضننافة ما بين )ب المتوسك  المسكتو   -2

 في المحافظة، ولا يتا تسجيل أي قضاء يق  ضمن هذا المستو, من نسبة الارباد.
فأ.ثر(، اذ يق   -  %54,3ب يضنننا هذا المسنننتو, الاقضنننية التي تتراود نسنننبة القيمة المتحققة من النشنننا  الصنننناعي ما بين )المرتفع المسككتو   -3

( من مجموع القيمة المضننافة السنننوية المتحققة من النشننا  الصننناعي، لكونه يضننا شننركة %81ضننمن هذا المسننتو, قضنناء بيجي فقط بنسننبة )
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( ألف برميل يوماً، مما ي يد من الأرباد المتحققة قياسننننننننا بالصننننننننناعات الأخر, الموجودة في بقية 300مصننننننننافي الشننننننننمال والتي تكرر قرابة )
 اقضية المحافظة.

 م 2025( التوزيع المكاني للقيمة المضافة المتحققة من النشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام 4) جدول

 % القيمة المضافة )مليون دينار(  الاقضية ت

 2.1 2641 تكريت  1

 8.8 10909 سامراء 2

 1.4 1724 بلد  3

 0.7 829 الدجيل  4

 0.4 528 الدور  5

 1.3 1563 الطوز  6

 81 100261 بيجي 7

 0.9 1096 الشرقاط  8

 0.7 848 امرلي 9

 2.4 2968 العلم  10

 0.3 351 الضلوعية  11
 100 123718 المجموع 

المصد: و ارا ا الطيط وا الازنر المزي ل لصاصدندا ي: ز ص ءاصدند يصنح ص دد،  ال: ءا  دوحص اماصدند الصد ن  ا  

 م.2025  نان  غ ز ي شو اا  

 

 م 2025( التوزيع المكاني للقيمة المضافة المتحققة من النشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام5خريطة )

 

 
 

(ا ا زانيج 4, ايوط ن  ج:ال )50000/1المص: و ا طمنداً  لى الز ئص الونيص للمسناصا خز طص الوزاق امدا  صا  مق نس 

(ARC GIS 10.3.) 

 م.2025الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  التوطن   -المحح: الثال::  -: 3
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يعرى التوطن الصنننناعي بانه عملية تركي  الأنشنننطة الصنننناعية في مناطق محددة، تحظى بأهمية موق ية تؤهلها لجذ  الأنشنننطة            
، وبذلض فالتوطن الصننننننننناعي يتضننننننننمن تنظيا مواق  الإنتاج (9)الصننننننننناعية نحوها، ا.ثر من بقية المناطق ال ر, ضننننننننمن حي  جغرافي معين

الصنننننناعي بحيف تتماشنننننى م  العوامل الجغرافية، باية تع ي  الكفاءة الإنتاجية وتقليل تكاليف النقل وزيادة فرص النمو الاقتصنننننادي لأحدا  
، وعليه يعد التوطن الصنننننننننناعي احد المحاور الأسننننننننناسنننننننننية في الت طيط (10)تنمية مكانية بحسنننننننننب ظروى ومؤهلات كل مكان في المحافظة

 .(11)الإقليمي )المكاني(، اذ تعك  درجات التوطن الصناعي مستويات التنمية الصناعية والتكامل بين الموارد والموق  الجغرافي للمحافظة
معدل الأهمية الصنننناعية كونه من المؤشنننرات الكمية الأسننناسنننية المسنننت دمة في   ولغر  دراسنننة التوطن الصنننناعي سنننيتا اسنننت دام           

قياس الوزن النسنننننننبي للنشنننننننا  الصنننننننناعي داخل وحدة مكانية معينة )محافظة، قضننننننناء(، ومن ثا بيان درجة التوطن الصنننننننناعي فيها مقارنة 
، وإن معدل الأهمية الصنننننننننننناعية من المعدلات المهمة لكونه يقوم بدمج عدة مؤشنننننننننننرات للكا الصنننننننننننناعي، ومن ثا (12)بوحدات مكانية أخر, 

ال روج بصيغة موحدة ذات دلالة جامعة لحقيقة ووزن النشا  الصناعي في منطقة ما، ونتامج معدل الأهمية الصناعية، تصلُح لقياس درجة 
. وعلى ضننننننننوء معادلة الأهمية الصننننننننناعية يمكن صننننننننياغة معادلة جديدة لقياس الأهمية الصننننننننناعية للوحدة المكانية (13)التوطن الصننننننننناعي

م، يمكن أن نصنو  المعادلة الأتية لمعدل 2025)القضناء(، لننننننننننننننن )عدد المنشنآت، عدد العاملين، قيمة الاجور السننوية، القيمة المضنافة( لعام  
 الأهمية لكل قضاءب

 4ص = م + ع + س + ق / 
 إذ إنب

 ص = معدل الأهمية الصناعية للقضاء.
 100م = )مجموع المصان  في القضاء / متوسط عدد المصان  في المحافظة( × 

 100متوسط عدد العاملين في الصناعة في المحافظة( × ع = )مجموع العاملين في الصناعة في القضاء /
متوسنننننننننط قيمة الاجور والرواتب للعاملين في الصنننننننننناعة في  س= )قيمة الاجور والرواتب السننننننننننوية للعاملين في الصنننننننننناعة في القضننننننننناء /

 100المحافظة( ×
 100متوسط القيمة المضافة المتحققة من الصناعة في المحافظة( × ا= )القيمة المضافة المتحققة من الصناعة في القضاء /

وكلما ارتف  هذا المعدل كلما كان القضاء ذات معدل )توطن صناعي( أ.بر.  ولأجل قياس معدل الاهمية الصناعية لكل قضاء، ومن خلال 
( يعتمد بالأسنننناس على القيا التي حصننننلنا عليها من احتسننننا  الفرا بين عدد المصننننان  5(، سنننننقوم باسننننتنبا  جدول )4،  3،  2،  1جداول )

 وقيمة الرواتب والاجور التي يحصلون عليها سنوياً، والقيمة المضافة المتحققة من النشا  الصناعي في المحافظة.وعدد العاملين فيها 
 م. 2025( التوزيع المكاني لمعدلات الأهمية لدرجات التوطن الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام 5جدول )

 عدد العاملين  عدد المنشآت  الاقضية ت
قيمة الأجور السنوية 

 )مليون دينار( 

القيمة المضافة 

 )مليون دينار( 
 المجموع

 7019 2641 3515 729 134 تكريت  1

 32751 10909 18709 2894 239 سامراء 2

 5327 1724 2813 672 118 بلد  3

 3522 829 2121 491 81 الدجيل  4

 2228 528 1326 310 64 الدور  5

 8431 1563 5400 1249 219 الطوز  6

 190837 100261 82639 7846 91 بيجي 7

 3703 1096 1978 503 126 الشرقاط  8

 1499 848 491 131 29 امرلي 9

 5143 2968 1736 364 75 العلم  10

 1000 351 490 124 35 الضلوعية  11
 260977 123718 120735 15313 1211 المجموع 

 47494.3 11247,1 10975,9 1392,1 110,1 المعدل 

المصنننندرب وزارة الت طيط، الجهاز المرك ي للإحصنننناء، مديرية إحصنننناء محافظة صننننلاد الدين، شنننن بة الإحصنننناء الصننننناعي، بيانات غير  
( وتمثيله 6وبتطبيق معادلة الأهمية الصنننننناعية لأقضنننننية المحافظة على معطيات الجدول أعلاش، يمكن صنننننياغة جدول )م.2025منشنننننورة،  
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(، بحسنننننننننب رتة كل قضننننننننناء وفق نتامج معدل الأهمية الصنننننننننناعية المتحقق في كل قضننننننننناء مقارنة م  بقية الاقضنننننننننية المكونة 6ب ريطة )
 للمحافظة.
( التوزيع المكاني لدراات التوطن الصناعي وفقاً لمعدلات الأهمية الصنا،ية النسبية )%( في محافظة صلاح الدين لعام 6ادول )

 م. 2025

 المجموع  قيم )ق(  قيم )س(  قيم )ع(  قيم )م(  الاقضية ت
معدل الأهمية الصناعية 

 )ص( 
 ص )%( 

 5.9 52.9 211.6 5.5 32 52.4 121.7 تكز ت  1

 17.4 154.6 618.4 23 170.4 207.9 217.1 سنيزاد 2

 5.2 45.9 183.5 3.5 24.5 48.3 107.2  ل: 3

 3.6 32.5 129.9 1.7 19.3 35.3 73.6 ال:ج ل  4

 2.6 23.4 93.6 1.1 12.1 22.3 58.1 ال:ا   5

 9.6 85.0 340.1 3.3 48.2 89.7 198.9 الطور 6

 45.2 402.3 1609.1 211 751.8 563.6 82.7   ا   7

 4.8 42.7 170.9 2.3 18 36.1 114.5 الشزقنط  8

 1.2 10.5 42 1.8 4.5 9.4 26.3 ايزل  9

 3.2 28.8 115.1 6.1 14.8 26.1 68.1 الولم  10

 1.3 11.5 45.8 0.7 4.4 8.9 31.8 الضلو  ص  11

 100 890.0 3560 260 1100 1100 1100 المجموع 

 المص: و ا طمنداً  لى تطح ق يوندلص الأهم ص الص ن  ص.

 

ومن خلال معطيات الجدول اعلاش لمعدل الأهمية الصناعية للتوطن الصناعي في محافظة صلاد الدين، تبعاً لمؤشراتها )عدد المصان ، عدد  
العاملين، قيمة الاجور السنننوية للعاملين، القيمة المضننافة( لكل قضنناء، ولإعطاء صننورة اوضننح عن معدل الاهمية الصننناعية ومد, تباينه بين 

 -محافظة، تا تقسيمه الى ثلاثة ف ات )مستويات( بالصيغة الأتيةب اقضية ال
 %44( = %1.2) –( %45.2نست رج المد, = ) -اولًاب 
 3نقترد عدد الف ات =  -ثانياًب  
 %14.7=  44/3= المد, / عدد الف ات =  -طول الف ةب  -ثالثاًب 

إذا ظهر لدينا ثلاثة ف ات او مسنننتويات التوطن لصنننناعي لأهمية الصنننناعية بحسنننب اقضنننية المحافظة تبعاً لما يمتلكه كل قضننناء من مؤشنننرات 
 -ت ا التوطن الصناعي كما في خريطة )(، وهيب 

( اقضننننية هي امرلي والضننننلوعية  9( تق  ضننننمن هذا المسننننتو, )%15.9-  %1.2يتراود هذا المسننننتو, ما بين )المسكككتو  المنخفض:   -1
،  % 5,2،  %4,8،  %3.6،  %3,2،  %2.6،  %1.3،  %1.2والدور والعلا والدجيل والشننننرقا  وبلد وتكريت والطوز، وبنسننننبة أهمية صننننناعية قدرها )

ضننية تعاني من تدني في معدلات التوطن الصننناعي فيها، لقلة عدد منشننآتها الصننناعية،  ( على التوالي، وهذا يفسننر بأن هذش الاق9,6%،  5,9%
 وعدد العاملين فيها مما انعك  على عدد العاملين والاجور السنوية والقيمة المضافة فيها.

(، وتق  ضننننمن هذا المسننننتو, قضنننناء سننننامراء فقط، بأهمية %30,7  -  %16يتراود معدل هذا المسننننتو, ما بين )  المسكككتو  المتوسككك : -2
( من مجموع معدلات التوطن الصنناعية في المحافظة، مما يعني ان هذا القضناء يتمت  بمسنتو, متوسنط من حيف معدل %17,4نسنبية قدرها )

.ثر من منشنننننأة صنننننناعية كبيرة تابعة للقطاع العام مثل شنننننركة ادوية سنننننامراء والتي توظف الاهمية الصنننننناعية، ناتج اع احتواء القضننننناء على ا
الم ات من الموظفين والذين يحضننون بمسننتو, أجور مقبولة مقارنة بالقطاع ال اص، ناعيض عا ارتفاع عدد المنشننآت الصننناعية بوجه عام في 

 المحافظة.هذا القضاء فهو يحتوي على ا.بر عدد لها قياسا ببقية اقضية 
فأ.ثر( يترك  هذا المسننتو, ضننمن قضنناء بيجي فقط، وبمعدل   -  %30,8ب يتراود معدل الاهمية الصننناعية ما بين )المرتفع المسكتو   -3

( من مجموع الأهمية الصنننناعية في المحافظة، لكثرة المنشنننآت الصنننناعية الكبيرة فيه والمتمثلة بمصنننافي %45.2اهمية صنننناعية مرتفعة تبلغ )
والتي توظف الالاى من الموظفين والعمال، والذين يتقاضنننننننون أجور مرتفعة قياسنننننننا ببقية الفروع    الصنننننننمود التابعة لشنننننننركة مصنننننننافي الشنننننننمال،

 الصناعية متمثلة بالرواتب والحواف  والارباد التي يحصلون عليها، ومن ثا القيمة المضافة.
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 م 2025( التوزيع المكاني لمعدلات التوطن الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام 6خريطة )
 

 
 

 (ARC GIS 10.3(ا ا زانيج )6ا طمنداً  لى يوط ن  ج:ال ) -المص: و 

 م2025أثر التوطن الصناعي على التنمية المكانية في محافظة صلاح الدين لعام  -المحح: الرابع: 
ان نجاد أي صنناعة في موقعها الذي تتوطن فيه، يتا الاسنتدلال عليه من خلال مجموعة من المؤشنرات، التي يبرز كل منها            

، ممكن ان تنعك   ( 14)   جانباً محدداً من جوانب النجاد، مثل مقدار ما تشنننغله الصنننناعة من ايدي عاملة، او مقدار ما تحققه من ارباد 
، يسننننننننننها قياس الكفاءة الاقتصننننننننننادية  ( 15) ايجاباً، من خلال قدرتها على احدا  حركة اقتصننننننننننادية في الموق  او الإقليا الذي تتوطن فيه 

والاجتماعية الكشنف عن اثر التوطن الصنناعي في احدا  تنمية مكانية في محافظة صنلاد الدين من خلال توفير قاعدة رصنينة يمكن  
، وبالتالي فأن تطبيق  (16)اسننننننننت دامها لتوجيه الموارد والأنشننننننننطة الصننننننننناعية نحو المواق  الأ.ثر قدرة على تحقيق افضننننننننل عوامد تنموية 

معايير الكفاءة الاقتصننننننننننننننادية في تحديد المناطق )الاقضننننننننننننننية( التي يحقق النشننننننننننننننا  الصننننننننننننننناعي فيها اعلى عامد، والعمل على توجيه  
الاسننننننننننتثمارات نحو المواق  ذات الاهمية الموق ية، والتي تمتاز بارتفاع الطلب على منتجاتها، وتسننننننننننها في تشننننننننننغيل الكثير من الايدي  

ة، وبأجور جيدة قياسننا بصننناعات أخر,. لذا سننيتا في هذا المبحف بيان مسننتو, الكفاءة الاقتصننادية والكفاءة الاجتماعية والكفاءة  العامل 
العامة ومناقشنننننننننتها، بالاعتماد على مؤشنننننننننرات )عدد العاملين، قيمة الأجور السننننننننننوية للعاملين، القيمة المضنننننننننافة(، معتمدة على تقدير  

داى البحف، التي يمكن ان تسها في بيان أثر التوطن الصناعي على احدا  التنمية المكانية وعلى المستويين  الباحف ومستندة على اه 
 الاقتصادي والاجتماعي.  

 م: 2025: التوزيع المكاني لمستويات الكفاءة الاقتصادوة للنشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  1- 4
يحقق النشننننننا  الصننننننناعي عامداً اقتصننننننادياً مج ياً، وهو جوهر وجودها، وتسننننننعى دامماً لتحقيقه، وعدم تحقيق الصننننننناعة لذلض  
ن  الهدى يمثل تعثر لها في تحقيق أهدافها، وربما يكون سننننبباً لتوقفها تماماً فيما بعد، وهذا يقود بالمجمل لتحقيق الكفاءة الاقتصننننادية م 

، ولقياس الكفاءة الاقتصنننادية للنشنننا  الصنننناعي في محافظة صنننلاد الدين يمكن اسنننتعمال مؤشنننرات )عدد العاملين  (17)وجود الصنننناعة 
 وقيمة الأجور السنوية والقيمة المضافة(، ودمجها في مقياس واحد يطلق عليه الكفاءة الاقتصادية للتوطن الصناعي. 

( تبين ارتفاع درجة الكفاءة الاقتصننننننادية للتوطن الصننننننناعي في قضنننننناء بيجي وبنسننننننبة  1( وشننننننكل ) 7ومن خلال تحليل جدول )         
(  7846(، وهي نسننبة كبيرة مقارنة ببقية اقضننية المحافظة، لترك  اغلب المنشننآت الصننناعية الكبيرة الحجا فيه والتي تشننغل ) % 66.9) 

( مليوناً سننننننوياً، وهي أجور مرتفعة مقارنة ببقية الفروع والمنشنننننآت الصنننننناعية، لكونها  82639عاملًا، يتقاضنننننون أجور مرتفعة قدرها ) 
( 100261عبارة عن رواتب واجور ويومية وحواف  وارباد، لكون قطاع تص ية النفط مربح ولذلض ارتفعت قيا الأرباد في القضاء الى ) 
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(، من مجموع الكفاء الاقتصننننننادية للتوطن في عموم  % 14.4مليوناً سنننننننوياً، تليه قضنننننناء سننننننامراء بنسننننننبة كفاءة توطن صننننننناعي قدرها ) 
المحافظة، لارتفاع عدد المنشننننآت الصننننناعية فيه وارتفاع عدد العاملين فيها لكون هنال بعت المنشننننآت كبيرة الحجا مثل شننننركة ادوية  

م ات من العاملين وبأجور سنننننننننوية مرتفعة نوعا ما، مما انعك  إيجابا على قيمة الأجور في النشننننننننا   سننننننننامراء التي توظف وتشننننننننغل ال 
 الصناعي في القضاء بوجه عام وفي الأرباد المتحققة فيما بعد. 

 م 2025( التوزيع المكاني لمستويات الكفاءة الاقتصادية للنشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  7جدول ) 

 ت 

 المؤشرات       

 

 الاقضية 

 عدد العمال 
قيمة الأجور  

 السنوية 
 المجموع  القيمة المضافة 

 % نقاط  % مليون د  % مليون  % عدد 

 3.3 9.8 2.1 2641 2.9 3515 4.8 729 تكز ت  1

 14.4 43.2 8.8 10909 15.5 18709 18.9 2894 سنيزاد  2

 2.7 8.1 1.4 1724 2.3 2813 4.4 672  ل:  3

 1.9 5.6 0.7 829 1.8 2121 3.2 491 ال:ج ل  4

 1.2 3.5 0.4 528 1.1 1326 2.0 310 ال:ا   5

 4.6 13.9 1.3 1563 4.5 5400 8.2 1249 الطور  6

 66.9 200.7 81.0 100261 68.4 82639 51.2 7846   ا   7

 1.9 5.8 0.9 1096 1.6 1978 3.3 503 الشزقنط  8

 0.6 1.9 0.7 848 0.4 491 0.9 131 ايزل   9

 2.1 6.2 2.4 2968 1.4 1736 2.4 364 الولم  10

 0.5 1.5 0.3 351 0.4 490 0.8 124 الضلو  ص  11

 100 300 100 123718 100 120735 100 15313 الماموع  

 ( 5 مل الحناث ا طمنداً  لى ج:ال )   - المص: و  

اما بقية فروع الصنناعات الكيمياوية وهي )الطوز، تكريت، بلد، العلا، الشنرقا ، الدجيل، الدور، امرلي، الضنلوعية( وبنسنب كفاءة         
( من مجموع نسننبة الكفاءة الاقتصننادية للنشننا   % 0.5،  % 0.6،  % 1.2،  % 1.9،  % 1.9،  % 2,1،  % 2.7، % 3.3،  % 4.6اقتصننادية قدرها ) 

ى التوالي، وان سنننننننبب ان فا  مسنننننننتو, الكفاءة الاقتصنننننننادية في هذش الاقضنننننننية يدل على ان فا  الكفاءة  الصنننننننناعي في المحافظة عل 
الاقتصننادية للتوطن الصننناعي، وهذا ناتج عن ان فا  عدد العاملين في صننناعاتها لصننغر حجمها اولًا، وان فا  قيا اجورها السنننوية  

ات تطورش مما أد, لقلة أجور العاملين فيه مقارنة بالعاملين في القطاع الحكومي  .ون اغلبها تابعة للقطاع ال اص الذي لا ي ال في بداي 
ثانياً، وان فا  القيمة المضنننننافة المتحققة منها لسنننننببين الأول صنننننغر المنشنننننآت الصنننننناعية، ويتمثل السنننننبب الثاني بأن اغلب أصنننننحا   

 فا من الحسد والتهر  من الضرامب ثالثاً. المشاري  ال اصة لا يعطي معلومات دقيقة عن مقدار الأرباد المتحققة خو 
 م 2025( الأهمية النسبية للكفاءة الاقتصادوة للتوطن الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  12شكل ) 

 
 

 EXSL( وبرنامج  7المصدرب اعتماداً على جدول ) 

3.3, تكريت

14.4, سامراء
2.7, بلد

1.9, الدجيل

1.2, الدور

4.6, الطوز

66.9, بيجي

,  الشرقاط
0.6, امرلي1.9

,  العلم
2.1

,  الضلوعية
0.5
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 م: 2025: التوزيع المكاني لمستويات الكفاءة الااتما،ية للنشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  2- 4
تبرز هذش الكفاءة الأثر الاجتماعي لعملية التوطن الصننننننننناعي، لما للتصننننننننني  من دور كبير في عملية تغيير النمط الاجتماعي           

والحضناري للمجتم  او الإقليا، لكون ذلض يسنها في توفير فرص عمل لسنكان ذلض الإقليا، وبالتالي تقليل معدلات البطالة، ومن ثا الى  
شنننري لسنننكان الإقليا، ونشنننوء نمط جديد من العلاقات الاجتماعية ضنننمن بي ة العمل الجديدة، ضنننمن المناطق السنننكنية  تغيير السنننلول الب 

. ولبيان الأثر الاجتماعي للتوطن الصنننننناعي والكشنننننف عن دورش في تحقيق الاهداى  ( 18) للعاملين جراء التغيير الذي حصنننننل في حياتها 
الاجتماعية سنننيتا تطبيق معامل الكفاءة الاجتماعية على بعت مؤشنننرات للنشنننا  الصنننناعي في محافظة صنننلاد الدين )عدد العاملين،  

يمثل جوهر التنمية المكانية، وقد تبين من خلال جدول    قيمة الأجور السننننوية للعاملين( لكونها ا.ثر مسننناسنننا بالجانب الاجتماعي، وهذا 
( من مجموع الكفاء الاجتماعية للتوطن الصننناعي في  % 59.9( ان اعلى مسننتو, للكفاءة الاجتماعية سننجل في قضنناء بيجي بنسننبة ) 8) 

ة تشنننغل م ات الايدي العاملة،  المحافظة، وذلض لسنننببين، الأول ارتفاع نسنننبة العاملين في الصنننناعات المتوطنة فيها كونها منشنننآت كبير 
وبالتالي مسنننناهمتها اجتماعيا في اعالة م ات الاسننننر وتوفير مصنننندر دخل شننننهري لها سننننواء بصننننورة مباشننننرة او حتى غير مباشننننرة، اما  

نوية التي  السنننننننبب الثاني فيتمثل بارتفاع قيا الأجور السننننننننوية التي يمنحها القطاع العام الحكومي للعاملين فيه مقارنة بقيا الأجور السننننننن
( لارتفاع عدد المنشنآت الصنناعية فيه، وارتفاع  % 17.2يمنحها القطاع ال اص، يليه بالمرتبة الثانية قضناء سنامراء بنسنبة كفاءة قدرها ) 

عدد العاملين فيه لاحتوامه على شننننننركة ادوية سننننننامراء ابرز شننننننركة ادوية في العراا، التي توظف الم ات من العاملين وبأجور سنننننننوية  
 نوعا ما، مما انعك  إيجابا على الكفاءة الاجتماعية فيه.   مرتفعة 

 م 2025( التوزيع المكاني لمستويات الكفاءة الاجتماعية للنشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  8جدول ) 

 ت 

 المؤشرات          

 

 الاقضية 

 المجموع  قيمة الأجور السنوية )مليون دينار(  عدد العاملين 

 % نقاط  % مليون دينار  % عدد 

 3,4 7,7 2.9 3515 4.8 729 تكز ت  1

 17,2 34,4 15.5 18709 18.9 2894 سنيزاد  2

 3,4 6,7 2.3 2813 4.4 672  ل:  3

 2,5 4,9 1,7 2121 3.2 491 ال:ج ل  4

 1,6 3,1 1.1 1326 2 310 ال:ا   5

 6,3 12,6 4,4 5400 8.2 1249 الطور  6

 59,9 119,6 68.4 82639 51.2 7846   ا   7

 2,4 4,8 1.6 1978 3,2 503 الشزقنط  8

 0,7 1,3 0.4 491 0.9 131 ايزل   9

 1,9 3,8 1.4 1736 2.4 364 الولم  10

 0,7 1,2 0.4 490 0.8 124 الضلو  ص  11

 100 200 100 120735 100 15313 الماموع  

 ( 5 مل الحناث ا طمنداً  لى ج:ال )   - المص: و  

، الضنلوعية( وبنسنب  ( اقضنية هي )الطوز، تكريت، بلد، الدجيل، الشنرقا ، العلا، الدور، امرلي 9اما بقية اقضنية المحافظة والبالغة )     
( من مجموع نسننننننننننننبة الكفاءة الاجتماعية  % 0,7،  % 0.1،  % 1.6،  % 1.9،  % 2.4، % 2.5،  % 3.4،  % 3.4،  % 6.3.فاءة اجتماعية قدرها ) 

المتحققة للنشنننننننا  الصنننننننناعي في المحافظة على التوالي، وان سنننننننبب ان فا  مسنننننننتو, الكفاءة الاجتماعية في هذش الاقضنننننننية متأتي من  
لين في قطاعها الصنناعي اولًا، وان فا  قيا اجورها السننوية ثانياً، كون اغلب قطاعها الصنناعي عبارة عن منشنآت  ان فا  عدد العام 

 (. 2صغيرة تابعة للقطاع ال اص، عك  ما مسجل في اقضية بيجي وسامراء التي تضا منشآت صناعية كبيرة. كما في شكل ) 
 م 2025( الأهمية النسبية للكفاءة الاجتماعية للتوطن الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  2شكل ) 
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 EXSL( وبرنامج  8المصدرب اعتماداً على جدول ) 
 م: 2025: التوزيع المكاني لمستويات الكفاءة العامة للنشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  3- 4

نحصنننننننل على الكفاءة العامة من بدمج الكفاءة الاقتصنننننننادية والكفاءة الاجتماعية معاً للوصنننننننول الى نوع اشنننننننمل واهداى اشنننننننمل للكفاءة،         
(  3( وشننننكل ) 9من خلال جدول ) وبالتالي فأن هذا النوع من الكفاءة انعكاس طبيعي للكفاءتين السننننابقتين، وبالتالي تكون العلاقة بينهما طردية،  

( من مجموع الكفاء العامة في المحافظة، وهي نسننننبة كبيرة تشننننكل  % 64ان اعلى مسننننتو, للكفاءة العامة سننننجل في قضنننناء بيجي بنسننننبة ) 
ننننننننننننننننننننا  ا.ثر من نصف مستو, الكفاءة العامة في المحافظة، لارتفاع الكفاءة على المستويين الاقتصادي والاجتماعي لكبر حجننننننننننننننننننننا منشآته 

(  % 15.6لعاملننننننين وقينننننا اجورها السنننننننوية كونها تابعة للقطاع العام، يليه بالمرتبة الثانية قضاء سامراء بنسبة كفننننننناءة ) وارتفاع اعننننننداد ا 
للأسننننننننننبا  التي تا ذكرها انفاً.اما بالنسننننننننننبة للكفاءة العامة في اقضننننننننننية )الطوز، وتكريت، بلد، الشننننننننننرقا ، الدجيل، العلا، الدور، امرلي،  

( من  % 0,5، % 0.6،  % 1.3،  % 2،  % 2.1،  % 2.2، % 2.9،  % 3.5،  % 5.3لضننننننننلوعية( فقد سننننننننجلت نسننننننننب كفاءة عامة من فضننننننننة تبلغ ) ا 
مجموع الكفاءة العامة للنشنا  الصنناعي في عموم المحافظة على التوالي، ويعود سنبب ان فا  مسنتو, الكفاءة العامة لان فا  مسنتو,  

 ة في هذش الاقضية وتلض حالة طبي ية. الكفاءة الاقتصادية والكفاءة الاجتماعي 
 م 2025( التوزيع المكاني لمستويات الكفاءة العامة للنشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  9جدول ) 

 معدل الكفاءة الاجتماعية  معدل الكفاءة الاقتصادية  الاقضية  ت
 معدل الكفاءة العامة

 % النقاط 

 3.5 17,4 7,7 9.8 تكز ت  1

 15,6 77,6 34,4 43.2 سنيزاد  2

 2,9 14,7 6,7 8.1  ل:  3

 2,1 10,5 4,9 5.6 ال:ج ل  4

 1,3 6,6 3,1 3.5 ال:ا   5

 5,3 26,5 12,6 13.9 الطور  6

 64 320,2 119,6 200.7   ا   7

 2,2 10,6 4,8 5.8 الشزقنط  8

 0,6 3,2 1,3 1.9 ايزل   9

 2 10 3,8 6.2 الولم  10

 0,5 2,7 1,2 1.5 الضلو  ص  11

 100 500 200 300 المجموع 

 (. 8( اج:ال ) 7 مل الحناث ا طمنداً  لى ج:ال )   - المص: و  

, تكريت
3.9%

,  سامراء
17.2%

%3.4, بلد

%2.5, الدجيل

%1.6, الدور

%6.3, الطوز

%59.8, بيجي

,  الشرقاط
2.4%

%0.7, امرلي

%1.9, العلم %0.6, الضلوعية
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 م 2025( الأهمية النسبية )%( للكفاءة العامة للنشاط الصناعي في محافظة صلاح الدين لعام  9شكل ) 

 
 EXSL( ا زانيج  9المص: و ا طمنداً  لى ج:ال ) 

نسننننننتنتج مما سننننننبق ان للتوطن الصننننننناعي أثر على التنمية المكانية، اذ تبين وجود علاقة إيجابية واضننننننحة بين ترك   النشننننننا              
ن مؤشننننننرات الكفاءة الاقتصننننننادية والكفاءة الاجتماعية، التي تعطي تصننننننور عن طبيعة التنمية المكانية، إذ أسننننننها توطين  الصننننننناعي وتحسنننننن 

الكبيرة منها في )بيجي وسننننامراء( في إحدا  تحسننننن ملموس في الواق  التنموي لتلض المناطق مقارنةً ببقية اقضننننية  الصننننناعات وخصننننوصنننناً 
المحافظة، فقد أد, التوطن الصنننننناعي إلى تنشنننننيط الاقتصننننناد المحلي من خلال خلق فرص عمل مباشنننننرة وغير مباشنننننرة، مما انعك  على  

لبنية التحتية المكانية، إذ اسننننتدعى ترك  الصننننناعة تطوير شننننبكات الطرا ).ل من بيجي ارتفاع مسننننتويات الدخل، كما سنننناها في تحسننننين ا
وسنننننامراء تمثل عقد لطرا المواصنننننلات وخطو  سنننننكض الحديد(، وخدمات الكهرباء اذ تترك  محطات توليد الكهرباء في )بيجي وسنننننامراء(،  

ة، كما سنننننناعد على تحولها الى مناطق اسننننننتقطا  لتوفر فرص  وخدمات والماء، والاتصننننننالات، مما ع ز جاذبيتها للاسننننننتثمارات الصننننننناعي
الة لتحقيق توطن صنناعي ومن ثا التنمية المكانية  العمل، لذا يُسنتدل أن السنماد بترك   الصنناعة ضنمن أطر ت طيطية مدروسنة يُعد أداة فع 

الاسنننننتفادة التنموية لأوسننننن  مد,، بما يحقق  فيما بعد، شنننننريطة أن يقترن بسنننننياسنننننات داعمة تضنننننمن التوازن البي ي والتنموي، وتوسننننني  نطاا
 تكاملًا مكانيًا وعدالة تنموية على مستو, المحافظة.

 الاستنتااات والتوصيات
 الاستنتااات -اولًا: 

يظهر تباين واضنننح بين أقضنننية محافظة صنننلاد الدينر فهنال تركي  نسنننبي في عدد المشننناري  الصنننناعية في بعت المناطق بينما تقل في   -1
( عاملًا، يتقاضننننننننون أجور سنننننننننوية  15313( معملًا صننننننننناعياً في المحافظة يعمل فيها ) 1211تبين من الدراسننننننننة وجود ) أخر,، اذ 

 ( مليوناً.  123718( مليوناً، في حين بلغت القيمة المضافة ) 120735) 
(، بينما بلغت أدنى نسنننبة في امرلي بنسنننبة  % 19,7اما مكانياً ففي مؤشنننر عدد المنشنننآت حل قضننناء سنننامراء بالمرتبة الأولى بنسنننبة )  -2

،  % 68,2،  % 51,2(، اما في مؤشننرات عدد العاملين والأجور السنننوية والقيمة المضننافة فحلت بيجي بالترتيب الأول وبنسننب ) % 2,4) 
ترك  الانشنننطة الصنننناعية في وحدات مكانية محددة، )بيجي، سنننامراء( على التوالي، بمعنى ان هنال    ( لكل من المؤشنننرات الثلاثة % 81

اذ تتوطن منشآت كبر, مثل مصفى بيجي الذي يعد من اها الصناعات في المحافظة، وشركة ادوية سامراء، مما يعني التنمية المكانية في  
 المحافظة غير متجانسة ومتباينة تبايناً كبيراً.

(، لتسننجل اقل  % 17,4(، يليه سننامراء بنسننبة ) % 45,2اما في معامل التوطن الصننناعي فقد سننجلت اعلى نسننبة له في بيجي والبالغ )  -3
 ( من مجموع الأهمية الصناعية للتوطن في عموم المحافظة. % 1,2نسبة للتوطن في امرلي بنسبة ) 

فقد اتضنح من خلال تحليل مسنتويات الكفاءة الاقتصنادية والاجتماعية والعامة  وفيما يتعلق بأثر التوطن الصنناعي على التنمية المكانية   -4
( من مجموع مسنتويات الكفاءة الثلاثة على  %64%،  59,9،  %66.9ان قضناء بيجي يأتي بالمرتبة الاولى بنسنب )   للتوطن الصنناعي

 التوالي، يليه قضاء سامراء والطوز وتكريت وبلد، في حين سجلت اقل كفاءة في قضاء الضلوعية. 

%3.5, تكريت

,  سامراء
15.6%

%2.9, بلد

%2.1, الدجيل

%1.3, الدور

%5.3, الطوز

%64.0, بيجي

,  الشرقاط
2.2%

,  امرلي
0.6%

%2.0, العلم ,  الضلوعية
0.5%
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 التوصيات   - ثانياً:  
اختينننار مواقننن  صنننناعية بهي نننة أقطنننا  أو نقنننا  نمنننو أو مجمعنننات صنننناعية فننني منننناطق م تلفنننة من المحافظنننة في اقضية الشرقا    -1

والدور والضلوعية وامرلي، وت وينندها ب نندمات البنننى الارتكازيننة، ثننا تشننجي  أصننحا  رحوس الأموال على ات اذها مواق  لمشاريعها  
 الصناعية. 

تشنننننننننننجي  الصنننننننننننناعات الموجهة نحو امتصننننننننننناص البطالة، وهي تلض الصنننننننننننناعات التي ننب  مبدأ الكثافة في العمل من خلال تقديا   -2
تسنهيلات في منح الاجازات الاسنتثمارية في القطاع الصنناعي وتقديا التسنهيلات لها، وبالتالي توسني  مشناركة القطاع الصنناعي في  

 تنمية الاجتماعية فيما بعد. تحقيق التنمية الاقتصادية اولًا وال 
ة التي يعاني منها ضننننرورة قيننننام الجهننننات المعنيننننة فنننني الحكومننننة الاتحاديننننة أو المحليننننة بننننإجراءات فاعلننننة وحقيقيننننة لمعالجة المشا.ل الرميس -3

بنناع سياسننة البننا  المفتننود  القطنناع الصننناعي وتقنن  مسننؤولية حلهننا علننى هننذش الجهننات وفنني مقنندمتهاب أزمننة الطاقننة، المنافسننة غيننر العادلننة لإت
 .ات مناسبة وفاعلة وقابلة للتنفيذامنننام الاسنننتيراد ال نننارجي، الارتفننناع الحننناد فننني كلنننف النقنننل والعمنننل وذلنننض بتشنننري  قنننوانين وإصدار قرار 

دعا المنشنننننننآت الصنننننننناعية الصنننننننغيرة الحجا، التي تتوفر موداها الأولية داخل المحافظة كالصنننننننناعات الغذامية والانشنننننننامية، من خلال منح  -4
 التسهيلات والقرو  المصرفية وكذلض الإعفاءات الضريبية التي تفر  على أصحا  المنشآت أو المستثمرين الجدد.
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