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Abstract 

  The study aimed to measure the level of job satisfaction among 

coaches of individual and team sports working in youth and sports 

forums in Dhi Qar Governorate. The researchers adopted the 

descriptive analytical method due to its suitability to the nature of 

the study. The research sample consisted of coaches of individual 

and team sports employed in youth and sports forums in Dhi Qar. 

The findings indicated that the overall level of job satisfaction 

among coaches was moderate, with certain aspects requiring 

improvement, particularly salaries and opportunities for professional 

development. The researchers recommended enhancing the salary 

and incentive system for coaches of individual and team sports to 

improve their overall level of job satisfaction. 
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 2 نبيل مكطوف جويد                                                                        1باسم سامي شهيد 
 1,2كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة /ذي قارجامعة 

 

 الملخص 
يهدف البحث إلى قياس مستوى الرضا الوظيفي لدى مدربي الألعاب الفردية والجماعية     

الشباب والرياضة في محافظة ذي   المنهج   انالباحث  استخدم,  قارالعاملين في منتديات 
الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة البحث. تكونت عينة البحث من مدربي الألعاب الفردية  

أن مستوى الرضا  قار، واستنتج الباحثان  منتديات الشباب والرياضة في ذي    والجماعية في
الوظيفي لدى مدربي الألعاب الفردية والجماعية كان متوسطًا بشكل عام، مع وجود بعض 

الوظيفي. التطوير  وفرص  الرواتب  مثل  تحسين  إلى  تحتاج  التي  أوصى    الجوانب  كما 
اب    الباحثان لمدربي  والمكافآت  الرواتب  نظام  لتعزيز تحسين  والجماعية  الفردية  لألعاب 

 مستوى الرضا الوظيفي.
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 بالبحث  . التعريف1   
  المقدمة وأهمية البحث:  1.1

تعد برامج رعاية الشبببببببببببببباب من البرامج التي تحظى با تمام كبير من قبل دوق العالل المتودم، وذل  للدور        
فلببات المجتمع قوو وفعبباليببة، حيببث توع على عبباتوهببا عمليببة البنبباء    أكثرالحيوي البب ي تلهبببه فلببة الشببببببببببببببببباب والتي تمثببل  

ال ي جعل الدوق المتودمة تولي ا تماما كبيرا بالبرامج الموضبببوعة لرعايتهل    والسبببياسبببي، السبببببالاجتماعي والاقتصبببادي 
 حيث أصبحت   ه البرامج تمثل صورو من صور التحضر والتطور والتودم لأي مجتمع إنساني.

وتعد منتديات الشبببببباب والرياضبببببة من الموسبببببسبببببات الحيوية والهامة والتي تضبببببطلع بدور ا في عملية احتضبببببان          
الشببببباب واكتشبببباف موا بهل وتوجيهها بالشببببكل ال ي يخدم مسببببيرتهل وتصببببميمها وتطوير ا بشببببكل سببببليل، حيث تز ر   ه   

تلفبة ومنهبا الجبانبب الريباضببببببببببببببي، إذ تعبد رافبداً ومنبعبا  زيرا المراكز ببالطباقبات واامكبانبات الخلاقبة في جوانبب الحيباو المخ
والألعاب الرياضبببببية واحدو من أ ل   (Ahmed, 2021)للطاقات الرياضبببببية ومولبببببرا للمسبببببتوى الرياضبببببي في تل  الدوق.

  ه الأ مية جاءت لكونها تمثل متنفسببا للطاقة الجسببمية  أنالأنشببطة التي تمارس في منتديات الشببباب والرياضببة ويبدو 
النفسبببببببي إضبببببببافة إلى دور ا الكبير في تنمية  والاضبببببببطرابوالحركية ويجد فيها الشبببببببباب فرصبببببببة للتخل  من الارتبا   

 Haider)من كونه متطلبا للمتعة والترويح.  أكثرالنواحي البدنية والصببحية حتى  دت ممارسببتها متطلبا وأسببلوبا للحياو  
& Saad, 2021; Saad & Haider, 2020)    ك ل  فأن ممارسبة الألعاب الرياضبية في منتديات الشبباب والرياضبة

توفر فرصبببببببببببببببة حميميببة لاكتشببببببببببببببباف الموا ببب والطبباقببات المبببدعببة وفي مختل  الألعبباب، إذا مببا توفرت لهببا اامكببانيببات 
يسبببهل في  والمسبببتلزمات الضبببرورية والموارد المالية والبشبببرية لصبببول   ه الموا ب وجعلها مشببباريع لنجوم المسبببتوبل  مما

تطوير المسببببتوى الرياضببببي وصببببولا إلى مصبببباف الدوق المتودمة.  إن الارتواء بمسببببتوى الرياضببببة في منتديات الشببببباب 
والرياضببببة من المتطلبات الحيوية والهامة وذل  لتأ يره المبالببببر على المسببببتوى الرياضببببي العام، ومن الركا ز الأسبببباسببببية 

لعاب الرياضبية فهو العنصبر الحيوي في النشبال الرياضبي ونجاحه أو فشبله التي يسبتند عليها   ا الارتواء  و مدرب الأ
 & Ammar & Muslim, 2021; Mashkoor)ينعكس على نجبا   أو فشببببببببببببببل  ب ا النشببببببببببببببال في تحوي  أ بدافبه.

Mohammed, 2017)    ومهنة المدرب في مركز الشببببببببببباب تحتل أ مية كبيرو وتتضببببببببببح   ه الأ مية من  لاق الدور
الفاعل ال ي يووم به في تدريب وأعداد الفرق الرياضببببببببية وتطوير المسببببببببتوى الرياضببببببببي والتربوي للاعبين ضببببببببمن الفرق 

أن الجودو  فهي تحتاج إلى مواصببفات  اصببة أ مها الدقة والحرص في العمل وصببولا إلى الأداء الجيد.  الرياضببية، ل ل 
وولا هل وقيامهل بواجباتهل يتوق  على مدى رضببا ل عن عملهل وأمأنينتهل هيه وارتباأهل  وإ لاصببهلفي أداء المدربين 
 (Jung et al., 2024; Khazaal et al., 2023)وولا هل لمهنتهل.

الموسببببببسببببببة ونيادو  واسببببببتمراريةأن الرضببببببا الوظيفي يعد من أ ل العناصببببببر التي تسبببببباعد في نيادو أداء العاملين 
فاعليتها و و موضبببول على جانب كبير من الأ مية بالنسببببة لمدربي الألعاب الرياضبببية في منتديات الشبببباب والرياضبببة  
وذل  لارتباأه بممارسبببتهل لمختل  أبعاد عملهل التدريبي وال ي يسبببتظرق معظل وقتهل دا ل منتديات الشبببباب والرياضبببة  

وعليه فلا بد للإدارات المسبببوولة عن الرياضبببة في ونارو  الشبببباب والرياضبببة من الوقوف على العوامل المودية  و ارجها.
إلى رضببببببببا المدرب عن وظيفته لتتمكن من توفير الجو الملا ل له من اجل تحوي  أ داف منتديات الشببببببببباب والرياضببببببببة  

 (Nowruz, 2022)بشكل عام والنشال الرياضي بشكل  اص. 
ومن  نا تأتي أ مية البحث في التعرف على مدى رضبببببببببببببا مدربي الألعاب الرياضبببببببببببببية في منتديات الشبببببببببببببباب 
والرياضة عن وظيفتهل و أسبابه ومستوياته وماله  من تأ يرات على عملهل التدريبي وإنجاناتهل مع فرقهل ودراسة عوامله  

الشبباب والرياضبة في التعرف على العوامل التي تجعل ومحدداته، مما يسباعد اادارات المسبوولة عن الرياضبة في ونارو 
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المبدرب راضببببببببببببببيبا عن عملبه وببالتبالي تعمبل على توفير با و ل  الأجواء المنباسببببببببببببببببة لهبا من جهبة ومن جهبة أ رى معرفبة 
العوامل التي تجعل المدرب  ير راض عن عمله ومحاولة تجنبها أو تعديلها، مما يسببببببببببببهل في النهوض بمسببببببببببببتوى أداء 

لرياضببي لمنتديات الشببباب والرياضببة والحركة الرياضببية  المدربين وبالتالي تحوي  التطور ال ي نطمح إليه في المسببتوى ا
 في البلد عموما.

 مشكلة البحث1-2
يعتبر الرضبا الوظيفي واحداً من الأبعاد المهمة لسبلو   الفرد في الموسبسبة التي يعمل  فيها و و مفهوم سبلوكي 
يميس مدى توبل الفرد لوظيفته من جميع جوانبها إضافة إلى كونه أحد العوامل المهمة والتي تودي إلى تحوي  اانتاجية 

 (Hammoud, 1985, p. 24)العالية والجودو في أداء العاملين 
و و بالنسببببة لمدربي الألعاب الرياضبببية في منتديات الشبببباب والرياضبببة يميس مدى توبلهل لعملهل وبالتالي فهو 
يعكس درجة سببعادتهل واسببتورار ل هيه  وما يحووه لهل عملهل في تدريب الألعاب الرياضببية من إلبببال لحاجاتهل المتعددو 

حو  لهل عملهل   ا قدراً اكبر من االببال كلما انداد رضبا ل عنه والتي ير بون في إلبباعها قياسبا بأدا هل للعمل فكلما 
وبالتالي انداد ارتباأهل به وكانوا اكثر اتوانا وإنجانا وبعكسبببه إذا ما لبببعر المدرب بحالة عدم الرضبببا عن عمله فود يدفع 

اضبببببببي وبصبببببببورو سبببببببلبية مما به ذل  إلى النفور وااحبال وحالة اللامبالاو وال ي ينعكس تأ يره على مجمل النشبببببببال الري
يسبببببببب اا فاق والفشببببببل في تحوي  أ داف   ا النشببببببال. أن الرضببببببا الوظيفي لأي مدرب بشببببببكل عام ولمدرب الألعاب 
الرياضببببية في مركز الشببببباب بشببببكل  اص يعتبر واحدالعل من أ ل العوامل التي تورر مسببببتوى وأبيعة العلاقة التي ترب   

دوراً فاعلًا في عطاء الرياضي وال ي يرتب  بدرجة اندفاعه سواء  لاق التدريب أو المدرب بالفري  إذ تلعب   ه العلاقة  
ميدانيا على واقع عمل مدربي الألعاب الرياضبببببببية في مراكز الشبببببببباب، وجد  نا  الكثير   انالباحثان  ولاألال  المنافسبببببببة.

فنية متعلوة بطبيعة إدارو النشبببببال  من المشببببباكل والمعوقات سبببببواء كانت إدارية متعلوة بسبببببياسبببببة إدارو مركز الشبببببباب أو 
  ه المشبببباكل والمعوقات على سببببلوكيات الكثير من المدربين وبرنت في صببببورو عدم الرضببببا عن   انعكسالرياضببببي وقد 
 عملهل الحالي.

دراسة   ا الموضول كونه يشكل مشكلة حميمية في أري  النهوض بالمستوى   الباحثانومن   ا المنطل  ارتأى  
الرياضبببببي في منتديات الشبببببباب والرياضبببببة وذل  من  لاق بناء وتونين ممياس علمي دقي  يمكنه الكشببببب  عن مسبببببتوى 

 لاله يمكننا التعرف وبصببببببببببورو أكثر دقة ووضببببببببببو  على   ه   فيها، ومنالرضببببببببببا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضببببببببببية  
المشببببببببباكل والمعوقات وصبببببببببولًا إلى ابران  أ ل السببببببببببل الكفيلة بالنهوض بمسبببببببببتوى أداء  ولاء المدربين تحميواً ل  داف  

 المنشودو من ممارسة النشال الرياضي في مراكز الشباب. 
 البحث:أهداف   1-3
 بناء وتونين ممياس للرضا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضية في منتديات الشباب والرياضة في ذي قار  . .1
إيجاد المسبببتويات المياسبببية لمسبببتوى الرضبببا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضبببية في منتديات الشبببباب والرياضبببة في  .2

  قار.ذي 
 الكش  عن مستوى الرضا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضية في منتديات الشباب والرياضة في ذي قار. .3
التعرف على أ ل أسببببباب عدم الرضببببا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضببببية في منتديات الشببببباب والرياضببببة في ذي  .4

 قار.
  البحث:مجالات  4.  1
 مدربي الألعاب الرياضية في منتديات الشباب والرياضة في ذي قار  المجال البشري : 1. 4. 1
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 الواعات والملاعب الرياضية في منتديات الشباب والرياضة في ذي قار  المجال المكاني : 2. 4. 1
 .25/2/2025ولظاية  9/10/2024الفترو من  المجال الزماني :  3. 4. 1

 الميدانية.. منهج البحث وإجراءاته 3
 -البحث: منهج  1.  3
أن الكثير من الظوا ر لا يمكن دراسبتها إلا من  لاق منهج يتلا ل وأبيعة المشبكلة المراد بحثها وأبيعة المشبكلة  ي التي  

تحدد نول المنهج الملا ل وال ي يستخدمه الباحثان كوسيلة للإجابة عن الأسللة التي تطرحها   ه المشكلة  ل ل  فود أستخدم 
دراسبببببة الحالة كونه  أفضبببببل المنا ج وأكثر ا ملا مة لطبيعة البحث وأيسبببببر ا في تحوي   الباحثان المنهج الوصبببببفي بأسبببببلوب

في الحصببببببوق على معلومات واهية ودقيوة تصببببببور الواقع   الباحثانالوصببببببفي  و الطريوة التي يعتمد  عليها   جأ دافه. فالمنه
 .(Qandeelji, 1999, p. 105) الاجتماعي ال ي يو ر في الأنشطة كافة

وأسببلوب دراسببة الحالة واحداً من الأسبباليب الأسبباسببية في البحوو الوصببتية وال ي يسببتخدم من أجل الحصببوق               
 .(Ibrahim, 2000, p. 133) معينعلى المعلومات والحوا   التفصيلية لفرداً أو موق  

    -البحث:عينة  2 .3
تعبد العينبة جزءاً من مجتمع البحبث يووم البباحثبان ببا تيبار با كي تمثبل ذلب  المجتمع تمثيلًا صببببببببببببببحيحباً. وتعرف العينبة ببأنهبا  

 (Abu Saleh, 2000, p. 249) المجتمعجزءاً من 
كبل ، وذلب   ك المحبافظبةمبدربي الالعباب في    تل  ا تيبار    المجتمع، حيبثلب لب  لجبأ البباحثبان إلى اسببببببببببببببتخبدام عينبة من  ب ا  

على أن يكون حجل عينة البحث كبيراً نسببياً، ولكي تكون النتا ج المسبتخلصبة من   ه العينة تعبر عن    حرصباً من الباحثان
أبيعة ذل  المجتمع واسببببببتناداً إلى قانون المعاينة وال ي ين  على )أن مفردات العينة لو كان كبيراً نسبببببببياً فان مواصببببببفات 

وعليه فود  .(Abdulsalam, 2001, p. 2) ل قريباً جداً منهتل  العينة تكون مشبببببببابهة لمواصبببببببفات المجتمع أو على الأق
( مدرباً مثلوا نسبببببببببببة 176مثلت عينة البحث مدربي الألعاب الرياضببببببببببية في منتديات الشببببببببببباب والرياضببببببببببة والبال  عدد ل )

 ( مدربة.. 38( مدرباً و)138%( من مجتمع البحث الأصلي وبواقع )42,9)
تشبببمل أدوات البحث على الوسبببا ل والطرق التي يسبببتخدمها الباحثان لكي يسبببتطيع حل مشبببكلة بحثه، -البحث:أدوات   3. 3

 .(Mahjoub, 1985, p. 179) وتكون   ه الأدوات على لكل بيانات، عينات، أجهزو… و ير ا
ومن أجل تحوي  أ داف   ا البحث فود أعتمد الباحثان على الاسببببببببتبيان كأداو ر يسببببببببية لجمع البيانات المطلوبة             

 .Abdel-Hamid & Kazem, 1983, p)  آرا هل(حريبة أكبر للمجيبين في التعبير عن   )يوفرلهب ا البحبث وذلب  لأنبه  
ك ل  فود اسببببتعان الباحثان بالمراجع والمصببببادر العربية والأجنبية والدراسببببات المشببببابهة والتي سبببباعدت الباحثان في   .(256

 إتمام متطلبات   ا البحث.

 -المقياس:الإجراءات العلمية والنظرية لبناء   4. 3
 :(Jabr, 1998, p. 59) و يمراعاتها في بناء الممياس  الباحثين نا  بعض الاعتبارات الأساسية يجب على          

 تحديد نول المنهج ال ي يعتمد في بناء الممياس. .1
 تحديد ااأار النظري ال ي سيعتمد في بناء الممياس. .2
 تحديد العمليات التي يمكن أن تعبر عن السمة وتصبح قابلة للمياس. .3

 -التالية: المنطلقات  الباحثانونتيجة لهذه الاعتبارات فقد راعى             
 حدد الباحثان منهج الخبرو بالاعتماد على آراء وملاحظات الخبراء والمختصين في مجاق بناء الممياس. .1
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اعتمد الباحثان ااأار النظري بوصبببببفه إأارا مرجهياً في تحديد مفهوم الرضبببببا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضبببببية   .2
 والدافهية.من  لاق اعتماد نظرية العوامل الوقا ية 

اسببببببببتخدام الباحثان الفورات والتي تل صببببببببيا تها لتعبر عن الرضببببببببا الوظيفي بحيث يووم مدرب الألعاب الرياضببببببببية   .3
 با تيار الفورو وحسب البديل المناسب من وجهة نظره.

           -المقياس: خطوات بناء  5.  3
 -للمقياس: أعداد الصيغة الأولية  1.  5.  3

 -التالية: تضمنت عملية أعداد الصيظة الأولية للممياس على الخطوات 
مجالات  أربععلى المراجع والمصببببببببادر والدراسببببببببات التي تناولت موضببببببببول البحث قام الباحثان بتحديد   الاألالبعد   أولا:

 للممياس و ي: 
 مجاق محتوى العمل. .1
 مجاق بيلة العمل. .2
 مجاق الراتب والحوافز المادية. .3
 مجاق الأنمال الميادية. .4

(   بيراً 16إلى )    الاستبانة( .إذ وجه الباحثان   ا  3الاستطلاعي والموضح في الملح  )   الاستبانةبعد ذل  تل أعداد  
منحوا ح     (. وقد4)الملح   أسما هل في    والم كوروومختصاً في مجاق التربية الرياضية واادارو التربوية واادارو العامة  

الاستطلاعي … و ي تحديد كفاية المجالات    الاستبانةااجابة على وف  ما يرونه  مناسباً عن الأسللة التي تضمنها  
 المجالات.الأربعة للممياس إضافة  إلى تحديد الفورات التي يرونها مناسبة له ه 

الاستطلاعي قام الباحثان بتوحيد الفورات المتشابهة والتي حصل    الاستبانة: بعد إفراغ المعلومات التي وردت في  ثانيا   
وهيما يخ  كفاية مجالات الممياس الأربعة التي اعتمد ا الباحثان فود اتف  جميع الخبراء والمختصين    .و( فور 47منها على )
 %( على كفاية   ه المجالات.100وبنسبة )

: ومن أجل التوصل إلى فورات مهمة لبناء الممياس فود قدم الباحثان أنموذجين من الأسللة المفتوحة إلى ا أفراد  العينة ثالثا  
 -  ما: ( مدرباً ل لعاب الرياضية والسوالان 30الاستطلاعية والتي ا تار ا الباحثان وبالطريوة العشوا ية والبال  عدد ل )

 ما العوامل التي تجعل  راضياً عن وظيفت ؟ .1
وبعد أن جمعت المعلومات تل تبويبها وتوحيد المتشببببببببببابه منها، حيث حصببببببببببل الباحثان على    (،5وكما مبين في الملح  )

 ( فورو والتي أعيدت صيا تها بشكل سليل وتل تونيعها وف  المجاق المناسب لكل فورو من   ه الفورات.30)
( فورو اسبببتمد ا الباحثان من المراجع والمصبببادر والدراسبببات التي تناولت موضبببول البحث، 23: بعد ذل  تل إضبببافة )رابعا  

 وقد تل توظيف عدد من الفورات لكي تحمل اتجا ا سلبياً.
( فورو  25( فورو تمثبل فورات المميباس ومونعبة على المجبالات الأربعبة وبواقع )100ومن  لاق مبا توبدم أمكن صببببببببببببببيبا بة )

 (.6لكل مجاق وكما موضح ذل  في الملح  )
 -المحكمين: عرض الصيغة الأولية للمقياس على  2.  5.  3

(  بيراً ومختصباً في مجاق التربية الرياضبية واادارو التربوية 20قام الباحثان بعرض الصبيظة الأولية للممياس على )     
واادارو العامة، وذل  للتأكد من صبببببببببلاحية فورات الممياس في الكشببببببببب  عن مسبببببببببتوى الرضبببببببببا الوظيفي لمدربي الألعاب 

ذا كانت الفورو تميس اتجا ها إيجابياً أم سبببلبياً والتعديل الموتر  إذا كانت  الرياضبببية في منتديات الشبببباب والرياضبببة وهيما إ
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فود ألب من الخبراء والمختصببين تحديد سببلل التودير المناسببب له ا الممياس بعد أن اقتر    تعديل. ك لالفورو بحاجة إلى  
 الباحثان سلل التودير الخماسي.

وقد أبدى الخبراء والمختصببببببين ملاحظاتهل وآرا هل حوق صببببببلاحية الفورات ومجالاتها  واقترحوا ح ف بعض الفورات لعدم 
قام   وملاحظاتهل،صبلاحيتها وتعديل عدد من الفورات من حيث الصبيا ة، وفي ضبوء موترحات وآراء الخبراء والمختصبين  

 -التالي: الباحثان بح ف عدد من الفورات وتعديل  صيا ة بعض الفورات على وف  المهيار 
 ومختصببببباً (  بيراً 15%( فأكثر من الخبراء والمختصبببببين  أي بواقع )75توبل الفورات التي أتف  على صبببببلاحيتها ) .1

أن  الفروق بين الموافوين و ير الموافوين تكون  2حيث وجد الباحثان وباسببببببببببببببتخدام قانون مربع )كا(  (.20من مجمول )
المحتسببة تسباوي  2ذات دلالة إحصبا ية ولصبالح بواء الفورو عند موافوة ما لا يول عن   ا العدد، حيث كانت قيمة )كا(

 ( .3.84( تساوي )0.01( وبنسبة  طأ )1الجدولية وعند درجة حرية ) 2( في حيث كانت قيمة )كا(5)
 من الخبراء والمختصين. ر%( فأكث75تستبعد الفورات التي لل تحصل على اتفاق ) .2
 %( فأكثر من الخبراء والمختصين 75تعديل الفورات المطلوب تعديلها إذا كان نسبة المتفوين على تعديلها ) .3
 ( فورات 7( فورو وعدلت )20واستبعدت )( فورو 73وبناءاً على ذل  استبوت ) 
 -المناسب: اختيار سلم التقدير   3.   5.  3
من أجل ا تيار  سبببلل التودير المناسبببب له ا الممياس فود قام الباحثان بالاسبببتعانة بآراء الخبراء والمختصبببين والم كورو        

( بعد أن اقتر  الباحثان سببببلل 6( لكي يعطوا رآيهل في سببببلل التودير المناسببببب وكما موضببببح بالملح  )7أسببببما هل بالملح  )
ما يجعل سلل التودير الخماسي   (، و  ا%100ميع الخبراء والمختصين وبنسبة )التودير الخماسي وال ي حان على موافوة ج

 صالحاً له ا الممياس.
 -المقياس: أسلوب تصحيح  4.  5.  3

تل صبحيح الممياس بععطاء الفورو الونن المناسبب، وحسبب تألبير المسبتجيب على سبلل التودير وقد حددت الأونان من        
متبأكبد،  ير   مواف   ير،  )مواف  تمبامبااسببببببببببببببتجباببات و ي )   مس( درجبات لكبل فورو من فورات المميباس إذ حبددت  1-5)

 ( .1مواف ،  ير مواف  إألاقا( وكما موضح في الجدوق )
 (  يوضح أسلوب تصحيح المقياس1جدول )

 الاستجابات 
  ير مواف  إألاقا   ير مواف    ير متأكد  مواف   مواف  تماماً 

 الفورات 

 1 2 3 4 5 اايجابية 
 5 4 3 2 1 السلبية 

 -المقياس: إجراءات تطبيق   5.  5.  3
بعد الأ   بآراء وملاحظات الخبراء والمختصبببببين وال ين عرضبببببت عليهل الصبببببيظة الأولية للممياس والموضبببببحة بالملح      
( وقيام الباحثان باسببببببببببتبعاد الفورات  ير الصببببببببببالحة واسببببببببببتبواء الفورات الصببببببببببالحة وتعديل بعض الفورات وحسببببببببببب آراء 6)

 وملاحظات الخبراء والمختصين.
 ( الموزعة عل المجالات الأربعة جاهزا  للتطبيق.80المقياس وبفقراته الـ ) أصبح
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من قبل الباحثان على أفراد   ( وونل   ا الاسببتبيان8والموضببحة في الملح  ) الاسببتبانةحيث قام الباحثان بأعداد صببيظة 
الباحثان يزور منتديات الشبببببببببباب والرياضبببببببببة أ ناء  نالرياضبببببببببية. وكا( مدرباً ل لعاب 176عينة البحث والبال  عدد ل )

على مدربي الألعاب الرياضببببية ويوضببببح لهل الهدف من   ا   الاسببببتبانةالوحدات التدريبية للفرق الرياضببببية ويووم بتونيع  
وكببان كببل ذلبب  يجري وف  برنببامج نمني أعببد من قبببل الببباحثببان لهبب ا الظرض من أجببل   المميبباس وكيتيببة ااجببابببة عليببه.

الحصبوق على جميع ااجابات ولتوضبيح الفورات الظامضبة ولضبرورو التأكد من ااجابة الكاملة  على جميع الفورات وقد 
 (.30/7/2005( ولظاية )1/4/2005استمرت مدو تطبي  الممياس للفترو من )

 -للمقياس:الأسس العلمية  6. 3
   -المقياس:موضوعية   1.   6.   3

تعني الموضببببببببببببببوعيبة عبدم تبأ ر الا تببار بتظيير المحكمين وان يعطى الا تببار نفس النتبا ج بظض النظر بمن يميل 
 ,Hassanein)إذ انه كلما قلت الأحكام ال اتية نادت الموضوعية في الا تبار   ال اتي،الا تبار و  ا يعني استبعاد الحكل  

1995, p. 202)  
البباحثبان على آراء وملاحظبات الخبراء والمختصببببببببببببببين وفي جميع  طوات بنباء   بباعتمبادولوبد تحووبت موضببببببببببببببوعيبة المميباس  

 الممياس وإعداده دون السما  ل حكام ال اتية والتحيز والتد ل من قبل الباحثان على التأ ير في عملية بناء الممياس .
الموصبببببببود بثبات الممياس  و دقته في المياس أو الملاحظة وعدم تناقضبببببببه مع نفسبببببببه :  ثبات المقياس      2.  6.   3 

ولأجل أن يكون الممياس  (Abu Hatab et al., 1978, p. 101)  الأفرادوأتساقه هيما يزودنا به من معلومات عن سلو   
المعد له ا البحث قادرا على إعطاء إجابات  ابتة نسببببببببببببببياً، قام الباحثان باسبببببببببببببتخدام أريوة أعاده الا تبار بالر ل من كونها 

 ولكنها في نفس الوقت تعطي نتا ج أكثر مصداقية من باقي الطرق المستخدمة.. ،ومكلفةأريوة صهبة في التطبي  
( مدربا ل لعاب الرياضبببببببببية، ا تيروا بالطريوة العشبببببببببوا ية، 30على عينة مولفة من )  الا تباروقد أب  الباحثان  

 (..8المحتوية على فورات الممياس وكما موضح في الملح  )  الاستبيان استماراتحيث ونعت عليهل 
( يوماً حيث يشبببببببببببير )آدمز( في   ا الصبببببببببببدد إلى )إن 15الأوق والثاني  ي ) الا تباروكانت المدو الزمنية بين  

 ,Adams & Sachs) أسببببببببببابيع(تتجاون أسبببببببببببوعين إلى  لا ة  ألاالمدو الزمنية بين التطبي  الأوق والتطبي  الثاني يجب 
1966, p. 85)   ( وعند موارنته بالميمة 0.91بيرسببببون وجد إن معامل الارتبال يسبببباوي )  ارتبالوباسببببتخدام قانون معامل

الا تبار  ابت وذو دلالة  أن( نجد 0,50( وال ي يسببببببببباوي ) 23( والموابل لدرجة حرية )0.01الجدولية وتحت المسبببببببببتوى )
 معنوية عالية..

 -المقياس: صدق   3.   6.   3
يعتبر الصبدق واحدا من الشبرول الأسباسبية التي يجب أن تتوافر في الممياس، حيث يشبير إلى درجة توارب أو ابتعاد فورات 

الممياس يعني أن تكون فوراته مناسببة للظرض ال ي وضبعت من أجله.    قياسبها. وصبدقالممياس عن السبمة التي يهدف إلى  
 .( (Ghareeb, 1970, p. 271والممياس الصادق  و الممياس ال ي ينجح في قياس ما وضع من اجله

 -التالية:وقد حصل الباحثان على مولرات الصدق 
 - الظاهري:الصدق    1.   3.   6.   3

قام الباحثان بأ تبار صبببببببدق الممياس عن أري  عرضبببببببه بفوراته ومجالاته على الخبراء والمختصبببببببين وال ين قاموا 
بتحكيل صبببببببلاحيته للتطبي  وبه ا فود سبببببببجل الممياس صبببببببدقا ظا رياً و و أحد أنوال الصبببببببدق حيث يشبببببببير )أيبل( إلى )ان  
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الوسببببيلة المفضببببلة للتأكد من الصببببدق الظا ري لأداو المياس  ي أن يووم مجموعة من الخبراء والمختصببببين بتوييل صببببلاحية 
 (Ebel, p. 316). (Hassanein, p. 1183) (  الفورات لمياس السمة التي وضعت من اجل قياسها

%( من الخبراء والمختصبببين ال ين قاموا بتحكيل صبببلاحية الممياس قد اتفووا على صبببلاحية 100ك ل  فأن نسببببة )
%( فأكثر من 75مجالات الممياس الأربعة، إضافة إلى ذل  فأن الباحثان قد اعتمد الفورات التي حصلت على نسبة اتفاق )

دق الظا ري حيث يشببببببير )ألن( في   ا المجاق إلى )أن الصببببببدق  آراء الخبراء والمختصببببببين و و ما يعد مولببببببراً كاهياً للصبببببب
 ,Yaseen & Abdel, p. 121) المطلوبة(الظا ري يتحو  عندما يسببتنتج  بيرا أو عدو  براء أن الا تبار يميس السببمة  

312) 
 -للمقياس: الصيغة النهائية    7. 3

بعد إتمام إجراءات بناء الممياس من  لاق عمليات التحليل ااحصببببا ي التي أجرا ا الباحثان لفورات الممياس وحسبببباب الووو 
التمييزية له ه الفورات واسبببببببتبعاد الفورات  ير المميزو، وك ل  التأكد من  بات الممياس وصبببببببدقه.أصببببببببح الممياس بصبببببببيظته  

 ى المجالات الأربعة وكما يلي:      ( فورو مونعة عل65النها ية مولفاً من )
 ( فورو في مجاق محتوى العمل.12.)1
 ( فورو في مجاق بيلة العمل.17.)2
 ( فورو في مجاق الراتب والحوافز المادية.15. )3
 ( فورو في مجاق الأنمال الميادية.21.)4

وب ل  تحو  الهدف الأوق من   ا البحث و و بناء ممياس للرضببا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضببية في منتديات 
 والرياضة.الشباب 

 -الإحصائية:الوسائل  10  .3
 Yaseen) الوسببا ل ااحصببا ية ا تية  باسببتخداملأجل التوصببل إلى نتا ج البحث قام الباحثان بمعالجة البيانات  

& Abdel, p. 121, 312) :- 
 100النسبة الملوية =            *  .1

 الوس  الحسابي  =  .2

 =  2قانون مربع )كا( .3

 الدرجة المهيارية =  .4

  50+ 10الدرجة المهيارية المعدلة = الدرجة المهيارية * .5

 الوسي  = .6

 ( )ت( =T.Testقانون ) .7
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 قيمة )ف( =   .8

                   

 ( = ت *    متوس  المربعات دا ل المجموعات *)      +       +       (  L. S. Dأقل فرق معنوي ) .9

        

-:عرض  النتائج وتحليلها ومناقشتها   -4
 

 عرض وتحليل ومناقشة نتائج الكشف عن مستوى الرضا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضية في مراكز الشباب  1. 4
 يوضح نتائج الكشف عن مستوى الرضا الوظيفي لأفراد عينة البحث (2جدول )

 النسبة %  عدد مدربي الألعاب الرياضية   المستوى  ت

 صفر صفر جيد جداً  1
 %  13.63 24 جيد  2
 %  43.18 76 متوس   3
 %  28.42 50 موبوق 4
 %  4.55 8 ضهيف  5
 %  10.22 18 ضهيف جداً  6

 %  100 176 المجمول 

 
( نتا ج الكشبب  عن مسببتوى الرضببا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضببية في مراكز الشببباب، إذ 2يوضببح الجدوق )

(  24أتضبببببح عدم وجود أي مدرب ضبببببمن المسبببببتوى )جيد جدا(، في حين كان عدد المدربين ضبببببمن المسبببببتوى )جيد(  و )
 %( من عينة البحث. 13.63مدربا وبنسبة )

%( من   43.18)( مدربا وبنسببببببة  76أما في المسبببببتوى )متوسببببب ( فود كان عدد المدربين ضبببببمن   ا المسبببببتوى )
%( من عينة البحث وضببببببببمن 28.42( مدرباً وبنسبببببببببة )50عينة البحث، وبل  عدد المدربين ضببببببببمن المسببببببببتوى )موبوق( )

%( من عينة البحث، في حين كان عدد المدربين ضبمن   4.55( مدرباً وبنسببة )8المسبتوى )ضبهيف( كان عدد المدربين )
 ( من عينة البحث.% 10.22( مدرباً وبنسبة )18المستوى )ضهيف جداً(  و )

وعند قراءو   ه النتا ج يتضح بأن نسبة مدربي الألعاب الرياضية ال ين كانوا ضمن المستوى )جيد( وصعوداً إلى 
%( من عينة البحث و ي نسببببببببببببة متدنية جداً في حين كانت نسببببببببببببة مدربي الألعاب   13.63المسبببببببببببتوى )جيد جداً(  ي )

%( من عينة البحث وقد   14.77من المسببببببتوى )ضببببببهيف( ونزولًا إلى المسببببببتوى )ضببببببهيف جداً(  ي ) ابتداءاالرياضببببببية  
  71.60تركزت النسبببة الأكبر من مدربي الألعاب الرياضببية ضببمن المسببتوى )متوسبب ( والمسببتوى )موبوق( ولببكلت نسبببة )

 %( من عينة البحث..
ومن معرفة الوسبببب  الحسببببابي ال ي سببببجلته الدرجات الخام التي حصببببلت عليها عينة البحث له ا الممياس والبال  

( و و يوع ضببمن المسببتوى )موبوق( لمسببتويات المياس والبالظة سببتة مسببتويات، و  ا يدق على أن مسببتوى الرضببا  229.9)
كان بدرجة موبولة، و ي نتيجة ليسبببت بمسبببتوى الطمو    الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضبببة في منتديات الشبببباب والرياضبببة

إذا ما قورنت بالمهام الكبيرو الملواو على عات  المدربين والتي تتناسببب مع حجل الأ داف الموضببوعة للنشببال الرياضببي في 
 والرياضة.منتديات الشباب 

 

1   

(1) 
 
1   

 

1   
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ومن اجل التعرف على درجة تأ ير كل مجاق من مجالات الممياس على المسببببببببببتوى العام للرضببببببببببا الوظيفي، قام 
الباحثان بتحليل مجالات الممياس واسبتخراج الوسب  الحسبابي والوسب  المرجح والونن الملوي لكل مجاق من   ه المجالات 

 (3وكما موضح في الجدوق )
 

 
 يوضح الوسط الحسابي والوسط المرجح والوزن المئوي لمجالات المقياس  (3جدول )

 الوزن المئوي  الوسط المرجح  الوسط الحسابي المجال 

 %77,4 3,87 46,94 محتوى العمل 

 %64,6 3,23 54,91 بيئة العمل 

 %62,7 3,13 47,4 الراتب والحوافز المادية 

 %73,5 3,67 80,25 الانماط القيادية 

 
( يتضبببببح ان مجاق محتوى العمل قد حو  اعلى مسبببببتوى للرضبببببا الوظيفي وبوسببببب  مرجح 3ومن  لاق الجدوق )

%( مما يدق على إسببببهام   ا المجاق وبشببببكل واضببببح في رضببببا مدربي الألعاب 77,4( وونن ملوي موداره )3,87موداره )
أدنى مسبببتوى للرضبببا  الرياضبببية في منتديات الشبببباب والرياضبببة عن عملهل، في حين سبببجل مجاق الراتب والحوافز المادية  

%( مما يشببببير إلى إن   ا المجاق قد ا ر 62,7( والونن الملوي موداره )3,13الوظيفي حيث كان الوسبببب  المرجح موداره )
 بشكل ملحوظ على تدني مستوى الرضا الوظيفي للمدربين.

ومن  لاق ما تودم يتضبببببح وجود تباين في مسبببببتوى الرضبببببا الوظيفي ولمجالات الممياس و  ا التباين سبببببببه )إن 
الرضا الوظيفي  و مفهوم متعدد اابعاد و و يعكس أبيعة مشاعر واتجا ات الأفراد العاملين نحو جوانب عملهل المتنوعة  

أ ير المحبددات أو الاتجبا بات المتنوعبة للعمبل و ب ا يعني إن  لب لب  فبأن المسببببببببببببببتوى العبام لبه يرتفع وينخفض تبعباً لبدرجبة تب
 (Shammaa, 1999, p. 254-Al) مجالاته(مستوى الرضا الوظيفي بشكل عام  و محصلة لمستواه في 

 -العمل:مناقشة نتائج فقرات مجال بيئة  2.  1.  4
قد سبببببجلت وسببببب  مرجح و ونن ملوي أقل من المتوسببببب  النظري ، حيث سبببببجلت الفورو الأولى )تتوفر في مركز و 

%( وكانت أضبببع  48.2( و ونن ملوي موداره )2.41الشبببباب مكتبة  اصبببة بالمصبببادر الرياضبببية ( وسببب  مرجح موداره )
الرياضببة تفتور إلى وجود مكتبة تحتوي على  فورو ضببمن فورات مجاق بيلة العمل مما يشببير إلى أن معظل منتديات الشببباب و 

مسبتجدات العلوم الرياضبية ومصبادر ا حيث تسبهل   ه المكتبة بتطوير الثوافة الرياضبية لمدربي الألعاب الرياضبية وتجعلهل  
 يسايرون ا ر التطورات في علوم التدريب مما يساعد على نيادو الجودو في أدا هل التدريبي مع فرقهل .

أما الفورو الثانية )ظروف العمل وبيلته المادية من تكييف واضباءو ونظافة …ال  مناسببة( فود سبجلت وسب  مرجح 
%( و  ا يعني أن قسماً كبيراً من مدربي الألعاب الرياضية يرون عدم توفر البيلة 49.2( وونن ملوي موداره )2.46موداره )

 يبي مع فرقهل الرياضية وبالتالي تحوي  اانجان ال ي يطمحون إليه.الصحية للعمل والتي تسا ل في نجا  عملهل التدر 
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 -المادية: مناقشة نتائج فقرات مجال الراتب والحوافز   3.  1.  4
فود سببببببجلت الفورو الأولى )مجمول المكافآت المادية التي أتلوا ا في مركز الشببببببباب موانية للإنجانات التي يحووها 

%( وكانت أضببببببببببببببع  فورو في إجابات عينبة  46.8( وونن ملوي موبداره )2.34الفري  ال ي أدربه ( وسبببببببببببببب  مرجح موبداره )
ا يدق على أن معظل مدربي الألعاب الرياضببببببببببببية يشببببببببببببعرون بأن البحث بالنسبببببببببببببة لفورات مجاق الراتب والحوافز المادية مم

المكافآت المادية المودمة لهل قليلة إذا ما قورنت باانجانات التي تحووها فرقهل في المنافسببببببات الرياضببببببية المختلفة ، و يرى 
ات المسبببوولة و صبببوصببباً في الباحثان بان التكريل والمكافأو يعتبر واحد من أ ل الأسببباليب الواجب اسبببتخدامها من قبل اادار 

المجاق  الرياضبببببببي لكونها من المحفزات للإنجان وأن رب  التكريل والمكافأو بميمة اانجان المتحو  سبببببببوف يعمل على  ل  
حالة من التنافس بين المدربين و و ما يصببببب في مصببببلحة تطوير النشببببال الرياضببببي في منتديات الشببببباب والرياضببببة ومن 

م اادارو في مركز الشبببببببباب بعنجاناتهل ومكافآتهل على ما يحووونه من إنجان الأمر ال ي يودي  جهة لبببببببعور المدربين با تما
 حتماً إلى رضا ل عن عملهل التدريبي.

التي يحصبببل عليها مدربي الألعاب الرياضبببية قليلة( فود سبببجلت وسببب  مرجح  والمكافآتأما الفورو الثانية )الراتب            
%( و  ا يشير إلى أن أ لب المدربين يشعرون بعدم كفاية الراتب والمكافآت التي 47.4( وونن ملوي موداره )2.37)موداره 

من  لاق   ا الاسببببتنتاج فأن الباحثان يرى أن يو   موضببببول الراتب الشببببهري والمخصببببصببببات والمكافآت  عليها.يحصببببلون  
المودمة للمدربين على جانب كبير من الأ مية لانه مرتب  بعلببببببببببببال حاجات المدرب وال ي نطمح إلى إلبببببببببببباعها  كالمآكل  

 والمسكن فالراتب الجيد ال ي يتواضاه مدرب الألعاب الرياضية إضافة إلى المكافآت المودمة له سوف تعمل  والملبس
على توفير احتياجات المدرب وعا لته مما يسباعد على التفرغ والا تمام بعمله الرياضبي ولبعوره بالاأملنان والرضبا عل   ا 

 العمل.
إدارو مركز الشباب مكافلة لي عندما أقوم بأداء عملي بشكل جيد ( وس  مرجح موداره  )تودموسجلت الفورو الثالثة  

%( مما يشبببببببير إلى أن قسبببببببماً من إدارات منتديات الشبببببببباب والرياضبببببببة لا تووم بمكافلة 50.6( وونن ملوي موداره )2.53)
ب المكافآت يعزن من  وة المدرب المدربين عندما ينجزون إعمالهل بشببببببببكل مميز ، حيث يرى الباحثان أن اسببببببببتخدام أسببببببببلو 

 بنفسه ويبعث هيه الهمة والحماس نحو عمله ومهنته.
أما الفورو الرابعة )احصبببببل على المكافآت المادية والتودير المعنوي اجادتي  في تدريب فريوي(فود سبببببجلت وسببببب  

%( مما يشببببير إلى أن  البية مدربي الألعاب الرياضببببية لا يشببببعرون بوجود 50.8(وونن ملوي موداره )2.54مرجح موداره )
شبببببببببببببببباب ممبا يو ر على جبديبه عملهل مع الفرق الريباضببببببببببببببيبة ويرى نول من البدعل المبادي أو المعنوي من قببل إدارو مركز ال

الباحثان أن المكافآت المادية والتودير وبجميع أنواعه يعتبر من عناصبببببببر الج ب المهمة والحيوية و صبببببببوصببببببباً في المجاق 
مله مما الرياضبي وبالنسببة للمدرب حيث أن قلة   ه العناصبر أو عدم توفر ا سبوف تتناسبب عكسبياً مع درجة الرضبا عن ع

يدفعه إلى محاولة البحث عن عمل آ ر يوفر له ما يطمح إليه من مورد مادي مع الأ   بالاعتبار وجود عناصببببببببببببببر ج ب 
في أماكن أ رى متمثلة بالراتب والمكافآت وأنوال التودير التي يحصبببببببل عليها المدرب عند العمل مع فرق الأندية الرياضبببببببية  

 ذات الموارد العالية.
(  2.55المكافآت المادية عندما يحو  فريوي إنجاناً مرموقاً( وسبببب  مرجح موداره )  )اتلوىوسببببجلت الفورو الخامسببببة  

%( ممببا يببدق على أن قسببببببببببببببمبباً كبيراً من المببدربين يجببدون بببأن اانجببانات التي تحووهببا فرقهل في 51وونن ملوي موببداره )
 البطولات الرياضية لا توابل بالتكريل المادي.

 -: مناقشة نتائج فقرات مجال الأنماط القيادية4.  1.  4
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( وونن 2.83مركز الشبببباب متعالياً في تعامله مع ا  رين ( وسببب  مرجح موداره ) )مديرفود سبببجلت الفورو الاولى          
%( وكانت أضبببع  فورو ضبببمن فورات مجاق الأنمال الميادية بالنسببببة اجابات عينة البحث مما يشبببير  56.8ملوي موداره )

مع العاملين ومنهل مدربي    اسبببتعلاءإلى أن قسبببماً كبيراً من مدراء منتديات الشبببباب والرياضبببة يتعاملون بأسبببلوب فوقي ورو  
الألعاب الرياضية حيث يرى الباحثان أن   ا النول من التعامل السلبي يتر  آ اره السلبية في نفوس المدربين مما يو ر على  

 فرقهل.أدا هل مع 
الألعاب الرياضــــية في  عرض وتحليل ومناقشــــة نتائج ت ثير متغير ال برى على مســــتوى الرضــــا الوظيفي لمدربي 3. 4

 -والرياضة:منتديات الشباب  
يوضح فئات ال برى وأعداد المدربين والنسبة المئوية والوسط الحسابي والمستوى القياسي لكل فئة لأفراد  (17جدول )

 عينة البحث
 المستوى المياسي  الوس  الحسابي  النسبة الملوية  العدد  فلة الخبرو 

 موبوق 220.01 % 43.18 76 سنوات فما دون  5
 موبوق 229 %  34.66 61 سنة  11 – 6
 متوس   251 % 22.16 39 سنة فما فوق  12

( وال ي يوضبح فلات الخبرو وأعداد المدربين ونسببهل الملوية والوسب  الحسبابي والمسبتوى 17من  لاق الجدوق )       
عدد من مدربي الألعاب الرياضبية تركزت سبنوات الخبرو لديهل في  أكبرالمياسبي له ه الفلات ولأفراد عينة البحث، نلاح  أن  

سبببببببببببببنة( وبنسببببببببببببببة ملوية مودار ا  11 –  6%(، تليها الفلة )43.18سبببببببببببببنوات فما دون( وبنسببببببببببببببة ملوية مودار ا ) 5الفلة )
 %(..22.16سنة فما فوق( وكانت نسبتها الملوية مودار ا ) 12%( وأ يراً الفلة )34.66)

سببنة فما فوق( أعلى وسبب  حسببابي بين فلات الخبرو وموداره   12أما الوسبب  الحسببابي للفلات فود سببجلت الفلة )       
سببنة( والتي سببجلت 11 –  6( و و يوع ضببمن المسببتوى المياسببي )متوسبب ( بالنسبببة لمسببتويات الممياس وتليها الفلة )251)

سببنوات فما دون( أقل    5( وال ي يوع ضببمن المسببتوى المياسببي )موبوق(، في حين سببجلت الفلة )229وسببطا حسببابياً موداره )
 ( و و يوع ضمن المستوى المياسي )موبوق(.220.01وس  حسابي بين فلات الخبرو وموداره )

وللتعرف على تأ ير متظير الخبرو على مسببببببتوى الرضببببببا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضببببببية في مراكز الشببببببباب، قام 
تحليل التباين لمعرفة الفروق بين المجاميع بالنسبببببببببببة له ا المتظير وكما موضببببببببببح في  باسببببببببببتخدامالباحثان بمعالجة البيانات 

 (18الجدوق )
 يوضح جدول تحليل التباين وقيمة )ف( المحتسبة والجدولية ودلالة الفروق لمتغير ال برى  (18جدول )

 مصادر التباين 
درجات  
 الحرية 

 مجمول المربعات 
متوس  مجمول  

 المربعات 

 قيمة )ف(

 الدلالة  نسبة الخطأ  
 الجدولية  المحتسبة 

 12142.7 24285.4 2 بين المجاميع 
 1580.03 273344.6 173 دا ل المجاميع  معنوي  0.05 2.99 7.68

 - 297630 175 المجمول الكلي 
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 نا  فروق ذات دلالة إحصبببببببببا ية بين فلات الخبرو في مسبببببببببتوى الرضبببببببببا الوظيفي   ( نجد إن18ومن  لاق الجدوق )
( عند L. S. Dلمدربي الألعاب الرياضبببببية في مراكز الشبببببباب، ولمعرفة لصبببببالح أي فلة تل حسببببباب قيمة أقل فرق معنوي )

(،  ل تمت موارنتها مع فروق المتوسببببببببطات الحسببببببببابية بين فلات الخبرو، وكما موضببببببببح في الجدوق  0.05مسببببببببتوى الخطأ )
(19.) 

يوضح الوس  الحسابي لمستوى الرضا الوظيفي لكل فلة من فلات الخبرو والفروق بين المتوسطات الحسابية  (19جدوق )
 ( L. S. D) له ه الفلات وقيمة أقل فرق معنوي 

 فلات الخبرو       
 س                                         

 سنوات فما فوق  5 سنة  11 – 6 سنة فما فوق 12

251 229 220.01 
 - 8.99 *30.99 220.01 سنوات فما دون  5

 - - * 22 229 سنة  11 – 6
 - - - 251 سنة فما فوق  12

 (15.66( تساوي )L. S. Dقيمة أقل فرق معنوي )     
( وال ي يوضح الوس  الحسابي لمستوى الرضا الوظيفي لكل فلة وقيمة أقل فرق معنوي، 19ومن  لاق الجدوق )

سبنة فما فوق( و  ا يدق على أن للخبرو تأ ير على مسبتوى الرضبا الوظيفي   12نلاح  أن الفروق كانت لصبالح فلة الخبرو )
 لمدربي الألعاب الرياضية في مراكز الشباب.

ويعزو البباحثبان ذلب  إلى أن مبدربي الألعباب الريباضببببببببببببببيبة من ذوي الخبرو الطويلبة في مجباق تبدريبب الألعباب قبد 
توافرت لديهل الخبرو الكاهية للتكيف مع ظروف العمل في منتديات الشبببببباب والرياضبببببة وتكوين العلاقات الجيدو مع نملا هل  

 لحوافز المادية وجميع   ه العوامل  ي مولرات للرضا الوظيفي.العاملين وأتيحت لهل الفرصة للاستفادو من الرواتب وا
ك ل  فأن تراكل التجارب لدى مدربي الألعاب الرياضبببببية ذوي الخبرو الطويلة وعبر سبببببني المهنة التي قضبببببو ا في 
تدريب الفرق الرياضببية قد سبباعد على نيادو  وتهل بأنفسببهل وأصبببحت لديهل الودرو على إيجاد الحلوق المناسبببة للمشبباكل التي 

فاعلية مما سبببببباعد على أيجاد مسببببببتوى  أكثرلى توويل عملهل بطريوة  تعترض عملهل في المجاق الرياضببببببي وك ل  المودرو ع
 عالي من الرضا عن عملهل التدريبي.    

عرض وتحليل ومناقشــة ت ثير متغير التحصــيل الدراســي على مســتوى الرضــا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضــية    4. 4
 -والرياضة:في منتديات الشباب  

يوضح التحصيل الدراسي وأعداد المدربين والنسبة المئوية والوسط الحسابي والمستوى القياسي لكل فئة  (20جدول )
 ولأفراد عينة البحث  

 المستوى المياسي  الوس  الحسابي  النسبة الملوية  العدد  التحصيل الدراسي 

 موبوق 227.1 %50 88 الجامهية 
 موبوق 217.8 % 23.86 42 ااعدادية 
 متوس   246.5 % 26.14 46 المتوسطة 

 
( وال ي يوضبببببح التحصبببببيل الدراسبببببي وأعداد المدربين والنسببببببة الملوية والوسببببب  الحسبببببابي 20من  لاق الجدوق )

والمسبتوى المياسبي لكل فلة ولأفراد عينة البحث، نجد أن نسببة المدربين ال ين كان تحصبيلهل الدراسبي ضبمن فلة )الجامهية( 
نسببببببة المدربين ال ين كان تحصبببببيلهل الدراسبببببي ضبببببمن الفلة   %( من أفراد عينة البحث و ي أعلى نسببببببة، تليها50لبببببكلت )
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%( من أفراد عينة البحث، في حين كانت نسببببببببة المدربين ال ين كان تحصبببببببيلهل الدراسبببببببي  26.14)المتوسبببببببطة( ومودار ا )
 %( من أفراد عينة البحث.23.86ضمن الفلة )ااعدادية(  ي أقل نسبة ومودار ا )

أما الوسببببب  الحسبببببابي فود سبببببجلت فلة التحصبببببيل الدراسبببببي )المتوسبببببطة( أعلى وسببببب  حسبببببابي بين الفلات وموداره 
 ( بالنسبة لمستويات الممياس.)متوس ( و و يوع ضمن المستوى المياسي 246,5)

( وال ي يوع ضببمن المسببتوى المياسببي 227,1وتليها فلة التحصببيل الدراسببي )الجامهية( وبوسبب  حسببابي  موداره )
( و و يوع 217,8( في حين سببببببجلت فلة التحصببببببيل الدراسببببببي )ااعدادية( أقل وسبببببب  حسببببببابي بين الفلات وموداره ))موبوق

 ضمن المستوى المياسي )موبوق(. 
إضافة إلى ذل  فأن معظل مدربي الألعاب الرياضية ال ين يحملون الشهادو الجامهية  ل من  ريجي كليات التربية الرياضية 

على ما يجب أن يكون عليه مركز الشباب وما يحتاجه النشال الرياضي هيه من مستلزمات   األاعا و ولاء  ل أكثر من  ير ل  
أقل من مستوى رضا مدربي الألعاب ممن    رضه،لكي يودي   المدربين كان مستوى رضا ل  ل ل  نجد أن ا لب  ولاء 

  يحملون الشهادو المتوسطة وذل  لوجود كثير من النواق  التي يعانيها النشال الرياضي في مراكز الشباب.

 -:  الاستنتاجات  1. 5
أن الممياس ال ي صبممه الباحثان قادر على الكشب  عن مسبتوى الرضبا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضبية في مراكز  .1

 الشباب.
تونعت عينة البحث تونيعاً أقرب إلى الطبيعي في مسببببببببتوى الرضببببببببا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضببببببببية في منتديات  .2

 الشباب والرياضة وتل توسيل الرضا الوظيفي إلى ستة مستويات تتدرج من ضهيف جداً إلى جيد جداً.
توضبببح من  لاق الكشببب  عن مسبببتوى الرضبببا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضبببية في منتديات الشبببباب والرياضبببة بأن  .3

مسبببتوا ل بين المسبببتوى جيد إلى المسبببتوى ضبببهيف جداً. وتركزت أكبر نسببببة من المدربين في   انحصبببر ولاء المدربين 
 المستويين متوس  وموبوق وكان المستوى العام للرضا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضية ضمن المستوى موبوق.

سبجل مجاق محتوى العمل أعلى مسبتوى للرضبا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضبية في منتديات الشبباب والرياضبة بين  .4
مجالات الممياس في حين سجل مجاق الراتب والحوافز المادية أدنى مستوى للرضا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضية 

 في مراكز الشباب.
 عدم وجود تأ ير معنوي لمتظير الجنس على مستوى الرضا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضية في مراكز الشباب. .5
 نا  تأ ير معنوي ذو دلالة إحصببببببببا ية لمتظير الخبرو على مسببببببببتوى الرضببببببببا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضببببببببية في  .6

 سنة فما فوق(. 12منتديات الشباب والرياضة ولصالح فلة الخبرو )
 نا  تأ ير معنوي ذو دلالة إحصببببببببا ية لمتظير التحصببببببببيل الدراسببببببببي على مسببببببببتوى الرضببببببببا الوظيفي لمدربي الألعاب  .7

 الرياضية في منتديات الشباب والرياضة ولصالح فلة التحصيل الدراسي )المتوسطة(.
 -:  التوصيات  2. 5
 اعتماد الممياس الحالي كأساس لتوويل مستوى الرضا الوظيفي لمدربي الألعاب الرياضية في مراكز الشباب. .1
إعادو النظر بشببببكل دوري لمسببببتويات الرواتب والمخصببببصببببات المادية لمدربي الألعاب الرياضببببية في منتديات الشببببباب  .2

 والرياضة وجعلها مواربة لمستويات الرواتب والمخصصات التي يحصل عليها المدربين في الأندية الرياضية.
أيجاد آلية مناسببة لمنح المكافآت المادية لمدربي الألعاب الرياضبية في مراكز الشبباب، تتناسبب مع اانجانات المتحووة  .3

 واحتسابها على أسس موضوعية.
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 تفعيل نظام العلاوات والحوافز المادية وربطه بالتحصيل الدراسي لمدرب الألعاب الرياضية.. .4
تحسببين ظروف العمل من  لاق توفير الواعات والملاعب وبما يتناسببب مع عدد الفرق الرياضببية في منتديات الشببباب  .5

 والرياضة إضافة إلى توفير مستلزمات التدريب والتجهيزات الرياضية المختلفة.
تحسببببببين أبيعة العمل الرياضببببببي في منتديات الشببببببباب والرياضببببببة من  لاق إتاحة الفرصببببببة للمدربين لتطبي  أسبببببباليب  .6

 متطورو في التدريب وتشجيع اابدال وتطويره وتودير إنجانات المدربين ووضع وسا ل لدعل   ه اانجانات..
تحسببببببين علاقات العمل في منتديات الشببببببباب والرياضببببببة بين مدربي الألعاب الرياضببببببية أنفسببببببهل من جهة ومع إدارات   .7

 منتديات الشباب والرياضة من جهة أ رى..
الابتعاد عن التسبببل  والتعامل الفوقي من قبل مدراء منتديات الشبببباب والرياضبببة مع مدربي الألعاب الرياضبببية، واعتماد  .8

 الأسلوب الديموراأي في العمل.
  تعميل الممياس الحالي ليشمل جميع مدربي الألعاب الرياضية في منتديات الشباب والرياضة في جمهورية العراق.. .9

 الشكر والتقدير 

 . مدربي الألعاب الرياضية في منتديات الشباب والرياضة في ذي قاربنسجل لكرنا وتوديرنا الى عينة البحث المتمثلة 

 تضارب مصالح

 يعلن المولفان انه ليس  نا  تضارب بالمصالح. 
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