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 المستخلص
ــتقرار المجتمعات وتعزيز  درة  ــماع اســــــ ــر الحيوية في قــــــ يُعد مفهوم القيادة الأمنية من العناصــــــ
الــدولــة علا مواجهــة التحــديــات الأمنيــة المتعــددة  عــاصـــــــــــــــة في  ي ــة معقــدة م ــ  العراق. تواجــه 
ــات الأمنيـة في العراق ازمـات مت ررة ومتنوعـة تت لـب  يـادة فـاعلـة تمتلـ  المهـارات  المؤســــــــــــــســــــــــــ

 اللازمة لإدارة هذه الموا ف بفعالية وكفاءة.والخبرات 
إع القيادة الأمنية الفعالة ليســـــــا مجرد القدرة علا إصـــــــدار الأوامر والتوجيهات     تتعد   ل  
ــب  والتخ يت ايســــتراتيجي  والتنســــي   ــليمة في الو ا المناســ إلا القدرة علا اتخا  القرارات الســ
 ين مختلف الأجهزة الأمنيــة والمــد يــة  إقـــــــــــــــافــة إلا الحفــا  علا اعلا معــا ير اي  ــــــــــــــ ــا   

ــســــــــــــات الأمنية والمواطنين  مما واي حترافية. وتلعب القيادة دورًا مهمًا في  ناء ال قة  ين المؤســــــــــ
  نعكس إيجابًا علا ايستقرار العام.

و ـد شــــــــــــــهـد العراق  مـا ظ  يـاديـة متعـددة ااهرت  ـدرة عـاليـة علا التعـامـ  م  الأزمـات الأمنيـة  
بكفاءة  من علال اتخا  إجراءات ســــــريعة ومدروســــــة  وتوجيه الموارد بشــــــك  مناســــــب  والتعاوع 
ــية   ــســـ الفاع  م  الجهات الحكومية والمد ية. هذه القيادات كا ا  ادرة علا عل   ي ة عم  مؤســـ

بنية علا  يم الشــــــفافية والمســــــاءلة  مما اســــــهم في تحســــــين اداء المؤســــــســــــات الأمنية  منظمة  م
 وتعزيز  درتها علا ايستجابة للأزمات.

كـذلـ  تســــــــــــــهم القيـادة الأمنيـة الفعـالـة في ت وير ع ت إدارة الأزمـات التي تـ عـذ بعين ايعت ـار  
عصــــــــوصــــــــية البي ة الأمنية العرا ية  والتي تواجه تهد دات متعددة م   الإرها   ايقــــــــ رابات  
ال بيعيــــة. وتعتمــــد هــــذه الخ ت علا المرو ــــة والقــــدرة علا الت ي  م   المجتمعيــــة  وال وارط 

 ات  وهو ما  ت لب  يادات مدربة وواعية.المستجد 
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علا الرغم من التحـــديـــات  إي اع العراق يمتلـــ   ـــاعـــدة  ويـــة من القيـــادات الأمنيـــة التي يمكن  
ــمن احترام   ــيدة ت ــــــــ ت ويرها ودعمها من علال  رامج تدريب مســــــــــتمرة وتوفير  ي ة حوكمة رشــــــــ
ــي اللازم يم لاع   ــســــــــ القوا ين وتفعي  آليات الر ابة. إع تعزيز هذه القيادات وتوفير الدعم المؤســــــــ

 ن اساسيتين لنجاح إدارة الأزمات الأمنية وتحقي  الأمن وايستقرار في البلاد.ركيزتي
لذل  اع القيادة الأمنية الفعالة تم   المحور الأســـــــــــاســـــــــــي في تعزيز إدارة الأزمات الأمنية  واع 
ــيدة   ــات امنية تحكمها الحوكمة الرشـ ــسـ ــت مار في ت وير هذه القيادات  إلا جا ب  ناء مؤسـ ايسـ

 هو السبي  الأم   لتحقي  الأمن المستدام في العراق.
 الفعالية القيادية.  ايستقرار الأمني   إدارة الأزمات   القيادة الأمنية  الكلمات المفتاحية:

Abstract  

The concept of security leadership is a vital element in ensuring 

community stability and strengthening the state's ability to face multiple 

security challenges, especially in a complex environment like Iraq. 

Security institutions in Iraq face recurring and diverse crises that require 

effective leadership possessing the necessary skills and expertise to 

manage these situations efficiently and competently. 

Effective security leadership is not merely about issuing orders and 

directives; it goes beyond that to include the ability to make sound 

decisions at the right time, strategic planning, coordination among various 

security and civil agencies, as well as maintaining the highest standards 

of discipline and professionalism. Leadership plays an important role in 

building trust between security institutions and citizens, which positively 

reflects on overall stability. 

In Iraq, we have witnessed multiple leadership models that demonstrated 

a high capacity to handle security crises efficiently through swift and well-

considered actions, appropriate resource allocation, and effective 
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cooperation with government and civil entities. These leaders were able 

to create an organized institutional work environment based on 

transparency and accountability, which contributed to improving the 

performance of security institutions and enhancing their crisis response 

capabilities. 

Furthermore, effective security leadership contributes to the development 

of crisis management plans that consider the specific characteristics of 

Iraq’s security environment, which faces multiple threats such as 

terrorism, societal unrest, and natural disasters. These plans rely on 

flexibility and adaptability to new developments, which require trained 

and aware leaders. 

Despite the challenges, Iraq possesses a strong base of security leadership 

that can be developed and supported through continuous training 

programs and providing a sound governance environment that ensures 

respect for laws and activates oversight mechanisms. Enhancing these 

leaders and providing the necessary institutional support represent two 

fundamental pillars for successful security crisis management and 

achieving security and stability In the country. 

In conclusion, the Iraqi experience confirms that effective security 

leadership represents the core element in enhancing the management of 

security crises, and investing in the development of such leadership, 

alongside building security institutions governed by good governance, is 

the optimal way to achieve sustainable security in Iraq. 

Keywords: Security Leadership, Crisis Management, Security Stability, 

Leadership Effectiveness 
 
 



                                                                                                              
                                          

133 

 
 

                                                                     

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  5202- هـ  7144لسنة المؤتمر السنوي الثاني  - عدد خاص   

 

 المقدمة:
تُعد القيادة الأمنية الفعالة احد المرت زات الأســـــاســـــية ل ـــــماع اســـــتقرار الدول وحماية مصـــــالحها 
العليا في ا  ما يشـــــــــــهده العالم من تحويت معقدة وتزا د التهد دات الأمنية المتنوعة. فالأمن لم 

   اص ح  يعد يقتصر علا المفهوم التقليدي المرت ت بحماية الحدود ومواجهة المخاطر الم اشرة   
يشـــــــــم  ابعادًا ســـــــــياســـــــــية وا تصـــــــــادية واجتماعية وإعلامية  تت لب  يادة واعية  ادرة علا إدارة 
ــم  الأزمات بحكمة ومرو ة. ومن هنا  رزت اهمية القيادة الأمنية باعت ارها الأداة المحورية في رسـ

لأحداط الســــــياســــــات الأمنية  وتنســــــي  الجهود  ين المؤســــــســــــات المعنية  والتفاع  الســــــري  م  ا
 ال ارئة.

إعّ الأزمات الأمنية التي يمر  ها العراق  ســــــــــــواء كا ا  اتجة عن الإرها  او الجريمة المنظمة 
الـة  او النزاعـات الـداعليـة او التـدعلات الخـارجيـة  ااهرت حـاجـة مـاســـــــــــــــة إلا  يـادات امنيـة فعـّ
 تتصـــــــف بال فاءة والقدرة علا اتخا  القرارات ايســـــــتراتيجية في الأو ات الحرجة. فالقيادة ليســـــــا 

مجرد مو   إداري  وإ ما هي عملية تفاعلية تقوم علا الرؤية المســـــتقبلية  والقدرة علا اســـــتيعا   
 المع يات الميدا ية  وإدارة الموارد ال شرية والمادية لتحقي  اعلا درجات ايستجابة والت ثير.

كمـا اعّ الـدور الـذي ت ــــــــــــــ ل  بـه القيـادة الأمنيـة الفعـالـة  تجـاوز حـدود مواجهـة التهـد ـدات ا  يـة  
ــتفادة من  ــب   وايســــــــــ ــم   ناء منظومة مت املة للأمن الوطني  ائمة علا التخ يت المســــــــــ ليشــــــــــ
الخبرات العلميــة والت نولوجيــة  وتعزيز ثقــافــة التعــاوع  ين الأجهزة الأمنيــة والمجتم . ومن دوع 
وجود  يادة تمتل  مهارات التواصـ   والقدرة علا اسـتشـرال المخاطر  وتواي  الإمكا ات بشـك  
ــلبية علا ايســـتقرار   ام    فإع إدارة الأزمات الأمنية تصـــ ح اك ر تعقيدًا  و د تؤدي إلا  تائج سـ

 السياسي وايجتماعي واي تصادي للدولة.
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وعليه  فإعّ دراســــــــــة موقــــــــــوع القيادة الأمنية الفعالة ودورها في تعزيز إدارة الأزمات الأمنية في 
العراق تم   قرورة علمية وعملية لفهم طبيعة التحديات التي تواجه الأجهزة الأمنية  واست شال 
  ســـــــــــب  ت وير الأداء القيادي بما  نســـــــــــجم م  مت ل ات المرحلة الراهنة وي ـــــــــــمن تحقي  الأمن

 وايستقرار.
 أهمية البحث

تن   اهمية ال حث من حاجة العراق الماسّة إلا ت وير منظومة القيادة الأمنية لمواجهة التحديات 
 والأزمات المت ررة.

 يساهم ال حث في إ راز الدور الحيوي للقيادة الأمنية الفعّالة في تقلي  الخسائر وتعزيز ايستقرار. 
 كما  وفر إطارًا عمليًا لصنّاع القرار لتبني استراتيجيات اك ر فاعلية في إدارة الأزمات الأمنية

 منهجية البحث
التحليلي في دراســـــــــــــــة العلا ـة  ين القيـادة الأمنيـة وإدارة  –اعتمـد ال حـث علا المنهج الوصــــــــــــــفي

 الأزمات.
كما اســـــــــتعاع بالمنهج المقارع لتســـــــــليت ال ـــــــــوء علا تجار  بع  الدول في مواجهة الأزمات 

 الأمنية.
 وتم ايستناد إلا مصادر اكاديمية وتقارير رسمية لتوثي  وتحلي  المعلومات.

 فرضية البحث
تســــــاهم القيادة الأمنية الفعالة في العراق بشــــــك  م اشــــــر في تعزيز إدارة الأزمات الوطنية وتقلي   
آثارها الســـلبية  من علال تحســـين التنســـي   ين الأجهزة الأمنية  وت وير التخ يت ايســـتراتيجي   

 وتواي  المعلومات الميدا ية يتخا   رارات د يقة وسريعة.
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 أهداف البحث
  هدل ال حث إلا تحد د مقومات القيادة الأمنية الفعّالة واثرها في إدارة الأزمات الأمنية.

 ويسعا إلا تحلي  التحديات التي تواجه المؤسسات الأمنية العرا ية في هذا المجال.
 كما  هدل إلا تقديم توصيات عملية لتعزيز  درة العراق علا مواجهة الأزمات الأمنية بكفاءة.

 هيكلية البحث 
 تنـاول هـذا ال حـث موقــــــــــــــوع القيـادة الأمنيـة الفعـالـة ودورهـا في تعزيز إدارة الأزمـات في العراق   
وينقسم إلا م ح ين رئيسيين  ك  م حث يحتوي علا م الب تفصيلية تدمج  ين الجا ب النظري 

مـة  والت بي  العملي  لتوقــــــــــــــيح العلا ـة  ين القيـادة الأمنيـة و جـاح إدارة الأزمـات  م  إ راز القي
 العملية لل حث حيث يمكن ادراجها بايتي: 

 المفهوم والمقومات و د تم تقسيمه الا م لبين:  –الم حث الأول: القيادة الأمنية -1
الم لب الأول: مفهوم القيادة الأمنية وعصــــــــــــائصــــــــــــه: يقدم التعري  الأكاديمي للقيادة الأمنية  -

 وعصائص القائد الفعّال.
الم لب ال ا ي: مقومات القيادة الأمنية واهميتها في إدارة الأزمات:  وقـح العناصـر الأسـاسـية  -

 للقيادة الأمنية ودورها في تعزيز فعالية إدارة الأزمات.
 الم حث ال ا ي: القيادة الأمنية وإدارة الأزمات في العراق كذل  تم تقسيمه الي م لبين: -2
ــاليـب اتخـا  - الم لـب الأول: آليـات القيـادة الأمنيـة في مواجهـة الأزمـات في العراق: تحليـ  اســــــــــــ

 القرار والتنسي   ين الأجهزة الأمنية  وربت النظرية بالممارسة العملية.
 الم لب ال ا ي: اركاع  جاح القيادة في دعم الأمن وايستقرار الوطني-
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 عاتمة ال حث -3
تت ــــمن ايســــتنتاجات والتوصــــيات  لتلخيص النتائج النظرية والت بيقية  وتقديم مقترحات عملية  

 لت وير القيادة الأمنية  وتعزيز  درة الأجهزة علا إدارة الأزمات بكفاءة.

 المفهوم والمقومات –المبحث الأول: القيادة الأمنية الفعالة  
يُعَد مفهوم القيادة الأمنية الفعالة من الركائز الأســـاســـية في  ناء منظومة امنية متماســـكة  إ  يعد 
القائد الأمني محوراً رئيســياً في إدارة الموارد والتوجيه ايســتراتيجي. وتبرز اهمية هذا الم حث في 

التي تجعلها  توقــــــيح ماقية القيادة الأمنية وعصــــــائصــــــها المميزة  ف ــــــلًا عن تحد د المقومات 
 ادرة علا مواجهة التحديات. ومن علال  ل  يمكن فهم الأسس النظرية والعملية التي تُعزز من 

 كفاءة الأداء الأمني.
 ويمكن توقيح  ل  من علال ما  لي: 

 المطلب الأول: مفهوم القيادة الأمنية وخصائصها
 أولًا: مفهوم القيادة الأمنية

ــبياً في ميداع الدراســـــــات الســـــــياســـــــية والإدارية  ل نها  إع القيادة الأمنية من المفاقيم الحد  ة  ســـــ
سرعاع ما اكتسبا اهمية متزا دة م  تفا م التحديات الأمنية في العالم المعاصر. فالقيادة الأمنية  

ر والتوجيه ليســــــــا مجرد عملية إدارية  ائمة علا إصــــــــدار الأوامر والتعليمات     هي فن الت ثي
  حو تحقي  اهدال استراتيجية ترت ت م اشرة بسلامة المجتم  والدولة.

وإع مفهوم القيادة الأمنية. يقوم علا مبدا اع القائد الأمني هو حجر الأســــا  في قــــماع كفاءة 
ــ   ين مت ل ات الأمن القومي من جهة  وبين الأفراد  ــلة الوصــــ ــة الأمنية  إ  يم   صــــ ــســــ المؤســــ



                                                                                                              
                                          

137 

 
 

                                                                     

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  5202- هـ  7144لسنة المؤتمر السنوي الثاني  - عدد خاص   

 

العاملين في الميداع من جهة اعر . لذل   جد اع مفهوم القيادة الأمنية  تجاوز الإطار التقليدي 
 (.68: 2014للقيادة العسكرية او الشرطية  لتشم  ابعاداً سياسية اجتماعية  و فسية )الع مني, 

 و د تعددت التعريفات التي  دمها ال اح وع لهذا المفهوم:
ا   ر  ال ع  اع القيــادة الأمنيــة تعني دالقــدرة علا إدارة وتوجيــه الموارد ال شــــــــــــــريــة والمــاديــة 
ــتقرار وحماية النظام العامد )البراوي,  ــة الأمنية بما يحق  الأهدال العليا للدولة في ايســـ ــســـ للمؤســـ

2024 :48.) 
وكــذلــ  يُعرّ فهــا آعروع بــ  هــا دفن التــ ثير في الأفراد داعــ  الأجهزة الأمنيــة بمــا يمكّنهم من اداء 

 (.117: 2018واج اتهم بكفاءة  م  الحفا  علا اي   ا  والروح المعنوية العاليةد )كوفلي, 
اما فيما  تعل  بالســــــياق العرا ي  فإع القيادة الأمنية ت عذ طابعاً عاصــــــاً  تيجة طبيعة التحديات 

  إ  اصــــــــــــــ حـا القيـادة الأمنيـة مرت  ـة بقـدرة القـادة 2003الأمنيـة التي عا ا منهـا البلـد منـذ عام  
لي  فإع علا مواجهة الإرها   وقــــــ ت الســــــلاح المنفلا  والتعام  م  الأزمات المت ررة. وبالتا

 جــاح اي ع ــة امنيــة يعتمــد  ــدرجــة كبيرة علا طبيعــة القيــادة التي تـُـد رهــا  ومــد   ــدرتهــا علا 
 (.67: 2019كسب ثقة المقاتلين والمجتم  في آع واحد )حسن, 

كـذلـ   جـد اع هـذه ايهميـة التي ترت ت  هـا  تيجـة التحـديـات المعقـدة التي واجههـا البلـد. فقـد  رزت 
الحاجة إلا  ادة يمتل وع مهارات است نائية في إدارة الأزمات الأمنية  عصوصاً في ا  تصاعد  

إلا التهد دات الإرها ية  قـعف البنا المؤسـسـية  والتدعلات الخارجية. وتشـير بع  الدراسـات 
اع القيادة الأمنية في العراق واجها إشـكاليات متعددة  من ا رزها: قـعف التنسـي   ين الأجهزة  
ــية علا القرارات الأمنية   ــياســـــــ ــامات الســـــــ ــتراتيجي  وت ثير اي قســـــــ الأمنية  غيا  التخ يت ايســـــــ

 (.92: 2022)المحمدي,  
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اع التجـار  الميـدا يـة  ي ســــــــــــــيمـا في مواجهـة تنظيم داعة  ااهرت بـ ع القيـادة الأمنيـة الفعـالـة 
القادرة علا التنسـي   ين القوات  ورف  الروح المعنوية للمقاتلين  والتواصـ  م  المجتم  المحلي  

في كاع لها دور حاســـــــــم في تحقي  اي تصـــــــــارات الأمنية. وهو ما  ؤكد اع  جاح العم  الأمني  
العراق يعتمـد  ـدرجـة كبيرة علا كفـاءة القيـادة الأمنيـة و ـدرتهـا علا المواز ـة  ين الحزم والمرو ـة  

 وبين ايستجابة السريعة للأحداط والتخ يت بعيد المد . 
و د اشـــــار بع  ال اح ين في مجال الدراســـــات الأمنية إلا اع القيادة الأمنية ليســـــا مجرد إدارة  
للموارد     هي عملية صناعة  رار معقدة تستند إلا جم  المعلومات وتحليلها  د ة  ب  صياغة  

 .(191: 2024اي توجه امني. وهذا ما يجعلها تختلف عن القيادة الإدارية التقليدية )الشمري, 
في حين  ر  ال اح وع في مجال القيادة الإســــــــــتراتيجية اع القيادة الأمنية الفعالة هي د درة القائد 
ــاع والحريـات العـامـة  علا المواءمـة  ين مت ل ـات الأمن القومي من جهـة  وحمـايـة حقوق الإ ســــــــــــ

 ة.من جهة اعر د  وهو ما يعكس ال اب  الإ سا ي والسياسي المتداع  في هذا النوع من القياد 
ــدال قة  اما فيما  تعل  بالدراســـــــــات الميدا ية فقد اكدت اع القيادة الأمنية ترت ت  درجة عالية  ـــــــــــــــــــــ
المت ادلةد  ين القائد والمرؤوســـــين. ف لما تمكن القائد من  ناء هذه ال قة  زاد ايلتزام واي  ـــــ ا    

 وهو ما  نعكس م اشرة علا كفاءة الأداء الأمني.
وير  بع  ال اح ين العر  إلا اع اعت ار القيادة الأمنية ركناً اســاســياً في عملية دإدارة الأزمات 
الأمنيةد  إ  اع  جاح او فشــــ  مواجهة التهد دات الداعلية والخارجية  تو ف علا طبيعة القيادة  

لمعنية  ومد   درتها علا اتخا   رارات مصــــيرية تحا ال ــــنت  والتنســــي   ين مختلف الأجهزة ا
 (.73: 2017)البريمي: 
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ويمكن ايشـــــــــارة الا اهمية القيادة الأمنية إ  إ ها تم   الإطار الذي  ترجم الســـــــــياســـــــــات الأمنية  
ــلم او اثناء الأزمات. فهي  ــواء في او ات الســـ ــات عملية علا ارا الوا    ســـ العامة إلا ممارســـ

 تعد مسؤولة عن:
 استراتيجية التخ يت لمواجهة التهد دات. .1
 (.143: 2018 العم  علا اتخا  القرارات السريعة في حايت ال وارئ )كوفلي .2
 تحفيز العاملين ورف  روحهم المعنوية. .3
 (.41: 2024  التواص  م  المجتم  لتعزيز ثقة المواطنين بالمؤسسات الأمنية )كارينجي .4

وإع اهم مـا يميز القيـادة الأمنيـة عن القيـادة المـد يـة او الإداريـة  هو اع  تـائج  راراتهـا ي تنعكس  
فقت علا المؤســســة      د تحدد مصــير الدولة ب كملها. فقرار امني عاطؤ  د  ؤدي إلا ا هيار  

ــتقرار الدولة لعقود من ال ــائب يمكن اع يحافل علا اســـــــ ــ  الأمني   ينما القرار الصـــــــ زمن الوقـــــــ
 (.135: 2003  )الخ يري 

 المطلب الثاني: مقومات القيادة الأمنية الفعالة وأهميتها في إدارة الأزمات
 اع من المقومات الأساسية للقيادة الأمنية. يمكن توقيحها بما  لي:

 القدرة على اتخاذ القرار الحاسم .1
اع القدرة علا اتخا  القرار المناســـــــــــب في الو ا المناســـــــــــب من اهم مقومات القيادة الأمنية  إ  
ــائر ال شــــرية   ترتب عليها توجيه الفري  الأمني للتعام  م  الموا ف الحرجة بكفاءة  وتقلي  الخســ

الأم   في  والمادية. القائد الفعال يمتل  القدرة علا تقييم المعلومات بســــرعة ود ة  واعتيار الح 
ا  الظرول ال ارئة  مما يعزز ســــــي رة المؤســــــســــــة الأمنية علا الأزمات وي ــــــمن اســــــتجابة  

 (. 530: 2016  مت املة )صالح
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 الكفاءة المهنية والمعرفة العملية .2
إ  تشـــــــــــــم  هذه المقومة معرفة القوا ين والإجراءات الأمنية  والقدرة علا التحلي  ايســـــــــــــتراتيجي  
ــك  فعّال. ال فاءة المهنية تمكن القائد من تنفيذ الخ ت الأمنية   ــتخدام الموارد بشـــــ للمخاطر  واســـــ

ــتدامة الأداء الأمني في ــماع اســـــــ مختلف   د ة  وتحقي  ايلتزام بالمعا ير المحلية والدولية  وقـــــــ
 (. 60: 2017  الظرول )ا يسوع  جاستين وروثيول  روبرت 

 التواصل والتنسيق الفعّال .3
يعد التواصــ  الجيد من المقومات الأســاســية لنجاح القيادة الأمنية  إ  ا ه ي ــمن  ق  المعلومات 
بســلاســة  ين اع ــاء الفري  الأمني والجهات  ات العلا ة  ويعزز التعاوع المؤســســي ويقل  من 

 الأع اء اثناء إدارة الأزمات. 
اع القدرة علا التنســــــــي  تســــــــاعد علا تنظيم الجهود  ين مختلف الأجهزة الأمنية لتحقي  اهدال 

 (. 73: 2018  ا راقيممشتركة بكفاءة )
 المرونة والقدرة على التكيف .4

ــتمر  لذا يجب علا القائد اع يمتل  القدرة علا  ــم الأزمات غالً ا بعدم اليقين والتنير المســــــــ تتســــــــ
تعد   الخ ت وايســــتراتيجيات بســــرعة وفقًا للت ورات الميدا ية. المرو ة تمكّن القائد من مواجهة 

ة علا الســــــــــيناريوهات المختلفة بكفاءة عالية  والت ي  م  الظرول ال ارئة دوع فقداع الســــــــــي ر 
 (.105: 2021  السامرائيالعمليات الأمنية )

 القدوة والمصداقية .5
ــيًا في القيادة الأمنية  إ  تعزز ثقة الفري  الأمني والمجتم   ــاســ ــدا ية مقومًا اســ تعد النزاهة والمصــ
المــــد ي في القــــائـــد. ايلتزام بـــالقيم الأعلا يــــة والمهنيــــة يحفز الفرق علا ايلتزام بـــالتعليمــــات   
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وي ـمن تنفيذ الإجراءات الأمنية بفعالية  ما يعزز اسـتقرار المؤسـسـة ويزيد من مصـدا ية القرارات 
لذل  ت تســـــــب هذه المقومات اهميتها ال بر  في    (88:  2018  المتخذة اثناء الأزمات )ســـــــي 

 درتها علا قــــماع اســــتجابة فعّالة للأزمات الأمنية. فالقائد الذي يمتل  القدرة علا اتخا  القرار 
الحاسم وال فاءة المهنية  ادر علا توجيه فرق العم  ب  صا درجات الد ة  والتحكم في الأحداط  

  والتنســــــي  الفعّال دورًا محوريًا في تحقي  التعاوع  ين  المعقدة وتقلي  الخســــــائر.  لعب التواصــــــ
لخ ت الأجهزة الأمنية المختلفة وتجنب ت ـــــــــــار  الأوامر او ســـــــــــوء الفهم  مما ي ـــــــــــمن تنفيذ ا

ب ريقـة متســــــــــــــقـة وفعـالـة. كمـا اع المرو ـة والقـدرة علا الت ي  تمكّن القـائـد من مواجهـة التحـديـات 
المفاج ة وتعد   الخ ت حســــــب الحاجة  بما يعزز  جاح العمليات الأمنية وي ــــــمن ايســــــتجابة  

ال قة الســــريعة لأي متنيرات طارئة. واعيرًا  فإع القدوة والمصــــدا ية تشــــك  حجر الزاوية في  ناء  
ــ ا  وايلتزام   ــهم في تعزيز اي  ــــــ ــة الأمنية والمجتم   ما يســــــ ــســــــ  ين القائد وفريقه وبين المؤســــــ

 (.165: 2018  بالخ ت الأمنية )العبيدي
وفي العراق تُظهر التجار  العملية اهمية هذه المقومات بشــك  كبير. إ   رزت القدرة علا اتخا  
القرار الحـاســــــــــــــم وال فـاءة المهنيـة اثنـاء عمليـات مكـافحـة الإرهـا  وإدارة الأحـداط ال ـارئـة  حيـث 
  تمكن القــادة الــذ ن امتل وا هــذه المقومــات من الســــــــــــــي رة علا الموا ف الحرجــة وتحقي   تــائج

إيجا ية. كما اثبا التواصـ  والتنسـي  الفعّال  ين مختلف الأجهزة الأمنية المحلية والفدرالية  جاح  
العمليـات  و لـ  من الأع ـاء المحتملـة اثنـاء التنفيـذ. و ـد ســــــــــــــاعـدت المرو ـة والقـدرة علا الت ي  

ــهم في تقلي  ال ــرعة وفقًا للت ورات الميدا ية  مما اسـ ــائر وتعزيز القادة علا تعد   الخ ت بسـ خسـ
ــدا ية دورًا مهمًا في تعزيز ثقة   ــافة إلا  ل   لعبا القدوة والمصــ فعالية التدعلات الأمنية. بالإقــ



                                          
                                     

142 

 
 

                                                     

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  5202- هـ  7144لسنة المؤتمر السنوي الثاني  - عدد خاص   

 

ــين  تائج   ــبي وتحســــــ ــتقرار  ســــــ ــاعد علا تحقي  اســــــ القوات الأمنية والمجتم  المد ي  وهو ما ســــــ
 (. 46: 2016  العمليات علا المد  ال وي  )حلوا ي

 المبحث الثاني: القيادة الأمنية وإدارة الأزمات في العراق
ــاحـة معقـدة للأزمـات الأمنيـة المت ررة بفعـ  التحـديـات الـداعليـة والخـارجيـة  الأمر  د العراق ســــــــــــ يُعـَ
ــة آليات هذه القيادة في  ــيمة. وتبرز اهمية دراســـ ــؤوليات جســـ ــ  القيادة الأمنية امام مســـ الذي ي ـــ

يادة كيفية مواجهة الأزمات وصـياغة اسـتجابات فعّالة. ومن هنا ي تي هذا الم حث ل حث وا   الق
  :الأمنية في العراق ودورها في إدارة الأزمات الأمنية ويمكن ايشاره اليه في هذ ن الم لبين

 المطلب الأول: آليات القيادة الأمنية في مواجهة الأزمات في العراق
ــةً في  ــتقرار الدولة والمجتم   عاصــــــ تُعد القيادة الأمنية في العراق حجر الزاوية للحفا  علا اســــــ
ا   ي ة امنية معقدة تواجه تحديات متعددة تشـــــــــــــم  الإرها   الصـــــــــــــراعات ال ائفية  النزاعات  
الحــدوديـة  والجريمــة المنظمــة. ولتحقي  اســــــــــــــتجــابـة فعــالـة للأزمـات  تعتمــد القيــادة الأمنيــة علا 

جموعــة من ا ليــات المت ــاملــة التي تمكنهــا من الســــــــــــــي رة علا الأحــداط  حمــايــة المواطنين  م
 والحفا  علا الأمن وايستقرار الوطني من علال عدة ادوات اهمها: 

 التخطيط الاستراتيجي للأزمات .1
ــية لأي إدارة ازمات  اجحة. وفي العراق  تقوم   ــاســـــ ــتراتيجي يم   الركيزة الأســـــ إع التخ يت ايســـــ
القيادة الأمنية  تحلي  المخاطر المحتملة علا المســــتو  الوطني والمحلي  وتصــــنيفها وف  درجة  
الت ثير علا الأمن وايســــتقرار. يشــــم  هذا التخ يت وقــــ  ســــيناريوهات متعددة للتعام  م  ك  

 ع من ا واع الأزمات  سواء كا ا إرها ية  اجتماعية  او طبيعية. و 
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علا سـبي  الم ال  علال فترة سـي رة تنظيم داعة علا بع  المناط   وقـعا القيادة الأمنية  
ا شـــــــــــــــاملــة لتــ مين المــدع وال رق الحيويــة  وتحــد ــد مراكز التجمعــات ا منــة للمواطنين   ع  ــً
ــتجابة للتعام  م  اي هجوم مفاجؤ. كما تم تحد د آليات لتوزي    ــريعة ايســــ وتخصــــــيص فرق ســــ

ة وال شـــــــــــــرية ب ريقة ت ـــــــــــــمن التعام  الفعال م  ك  تهد د  م  مراعاة طبيعة ك   الموارد المادي
 (.137: 2016  من قة وعصوصياتها ايجتماعية والجنرافية )الحريري 

 اتخاذ القرارات والتوجيهات الحاسمة .2
عنـدمـا  تعرا البلـد إلا ازمـة تعتمـد فعـاليـة القيـادة الأمنيـة بشــــــــــــــكـ  كبير علا القـدرة علا اتخـا  
القرارات الســـــريعة والحاســـــمة. تت لب هذه العملية تقييم المعلومات المتاحة بشـــــك  د ي   وتحد د 

 الخيار الأ سب الذي يحق  اكبر  در من السي رة علا الأزمة م  تقلي  الأقرار.
علا ســــــــــــــبيـ  الم ـال  علال الهجمـات الإرها يـة التي اســــــــــــــتهـدفا منـاط  في بنـداد والمحـافظـات 
الجنوبية   اما القيادة الأمنية بإصــدار تعليمات م اشــرة للفرق الميدا ية لت مين الأحياء الســكنية  
ــيت الحيوية. إع  ــي  التحركات م  وحدات الدفاع المد ي  وتوجيه الجهود  حو حماية المنشــ وتنســ
ــرية والمادية   ــائر ال شـ ــهم في الحد من الخسـ ــب  اسـ ــك  مسـ ــرعة اتخا  هذه القرارات وتقنينها بشـ سـ

 (. 201: 2010  وقماع استمرار الحياة اليومية للمواطنين في ا  الأزمة )ا راقيم
 التنسيق بين الأجهزة الأمنية والمؤسسات الحكومية .3

التنســــــــي   ين الأجهزة الأمنية المختلفة والمؤســــــــســــــــات الحكومية يُعَد من اهم ا ليات التي تمكن  
القيـادة الأمنيـة من ايســــــــــــــتجـابـة المت ـاملـة للأزمـات. يشــــــــــــــمـ  هـذا التنســــــــــــــي  ت ـادل المعلومـات  
ايســـــــــتخ ارية  وقـــــــــ  ع ت عمليات مشـــــــــتركة  وتوحيد الجهود  ين الشـــــــــرطة  الجية  الدفاع 

 هات الصحية والخدمية.المد ي  والج
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ــعبية الأعيرة في بنداد والمحافظات الجنوبية   اما   ــبي  الم ال  علال ايحتجاجات الشــــ علا ســــ
الأجهزة الأمنية بالتعاوع م  الدفاع المد ي والدوائر الصـــحية ل ـــماع إدارة الحشـــود بشـــك  آمن  
حماية الممتل ات العامة والخاصــــــــــــة  وتوفير عدمات ال وارئ للمواطنين. يعكس هذا التنســــــــــــي   

ة العمـ  الجمـاعي  ين الجهـات المختلفـة ل ــــــــــــــمـاع اســــــــــــــتجـابـة فعـالـة ومر ـة تجـاه الأزمـات اهميـ
 (.113: 2009  الصادق المتنوعة )عبد 

 استخدام التكنولوجيا والمعلومات الاستخبارية .4
ا  تلعب الت نولوجيا والمعلومات ايســـــــــتخ ارية دورًا محوريًا في دعم القيادة الأمنية. تشـــــــــم  هذه 
ــت لاعية   ظم التحلي  البيا ي للمعلومات    ــتخدام كاميرات المرا  ة  ال ائرات ايســــــــ ا ليات اســــــــ

 والتعرل الم كر علا التهد دات الأمنية.
في العراق  اســـــــــتخدما الأجهزة الأمنية هذه التقنيات لمتابعة النشـــــــــاطات الإرها ية في المناط  
الريفية والح ـــــرية  وت مين ال رق الحيوية والم ارات  مما ســـــاعد علا التحرإ الســـــري  وإح ا  
الهجمات  ب  و وعها. كما ســــــاعد اســــــتخدام البيا ات ايســــــتخ ارية علا اتخا   رارات مدروســــــة 

:  2016    ـد اولويـات ايســــــــــــــتجـابـة للأزمـات المختلفـة بشــــــــــــــكـ  اك ر د ـة وفعـاليـة )الحريري وتحـد 
125.) 

 التدريب والمحاكاة العملية للأزمات .5
ــيًا في تعزيز جاهزية القيادة الأمنية.   ــاســـــ ــرًا اســـــ ــتمر والمحاكاة العملية عنصـــــ يم   التدريب المســـــ
ــهم   ــا هة للوا    مما يسـ ــيناريوهات مشـ ــاعد هذه التدري ات القادة والفرق الميدا ية علا تجربة سـ تسـ

للتعام    في ت وير مهارات اتخا  القرار  تحسـين التنسـي   ين الفرق  والت كد من جاهزية الأجهزة
 م  اي ازمة مفاج ة.
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علا سـبي  الم ال   فذت  يادة شـرطة بع  المحافظات العرا ية تدري ات محاكاة لإدارة الأزمات 
وال وارط  شــملا هجمات إرها ية  حرائ   وحايت حشــود كبيرة. اســهما هذه المحاكاة في رف  
كفاءة الفرق الأمنية وتعزيز  درتها علا ايســـتجابة بســـرعة ود ة  م  الحفا  علا حياة المد يين  

 (.43-40: 2016  وتقلي  الأقرار المادية ) عماع
 تقييم الأداء والمتابعة المستمرة .6

ــتمر للقيادة  ــماع الت وير المســـــ تعد عملية تقييم الأداء بعد مواجهة الأزمات من اهم ا ليات ل ـــــ
الأمنيـة. تشــــــــــــــمـ  هـذه العمليـة مراجعـة الخ ت  تحليـ  النجـاحـات والإعفـا ـات  وا تراح التعـد لات 

 اللازمة لتعزيز فعالية ايستجابة المستقبلية.
في العراق  بعد عمليات مواجهة علايا داعة في محافظات  ينو  وصـــلاح الد ن   اما القيادة 
ــتجابة    ــين ســـرعة ايسـ ــب    هدل تحسـ ــاملة لجمي  الإجراءات والتخ يت المسـ الأمنية بمراجعة شـ
تعزيز التنسـي   ين الأجهزة  وت وير اسـتراتيجيات مر ة للتعام  م  الأزمات القادمة. يسـاعد هذا  

تقييم المســــــــــتمر علا  ناء عبرة مســــــــــتدامة  وقــــــــــماع تعزيز جاهزية الأجهزة الأمنية لأي تحد  ال
 (.Schoen, Glenn.C, 2022: 160مستقبلي )

  والمتم لة في سي رة تنظيم داعة علا 2014لذل  تُعدّ الأزمة الأمنية التي شهدها العراق عام  
ا عمليـًا  وقــــــــــــــح دور القيـادة الأمنيـة في إدارة   ــ  وعـدد من المحـافظـات   مو جـً مـد نـة الموصــــــــــــ

الأزمـات  ويكشــــــــــــــف عن  قـا  القوة وال ــــــــــــــعف في الأداء القيـادي للجهـات الأمنيـة العرا يـة. ا   
ت هذه الأزمة اع غيا  التنســـــــــــــي  والتخ يت المســـــــــــــب   ؤدي إلا ارت اإ في اتخا  القرار ااهر 

وت عر ايســـــــــــــتجابة   ينما القيادة الموحدة والمر ة  ادرة علا تحوي  الأزمة إلا فرصـــــــــــــة لإعادة  
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 Boin, Arjen and)  تنظيم المنظومة الأمنية وتحســــين جاهزيتها لمواجهة الأزمات المســــتقبلية
others, 2017: 210 ). 

إ  اع المراح  الأولا من الأزمة  اتســــــــــما القيادة الأمنية بةيا  الرؤية الموحدة والتشــــــــــتا في 
اتخا  القرار  مما اد  إلا ارت اإ في تنفيذ الأوامر وا هيار بع  الق عات العســـــــــــكرية  وهو ما 

ء ا رز الحاجة إلا ع ت مســــــــ قة وإدارة مركزية للقرارات الأمنية. وم  ت ور الأحداط  تم إ شــــــــا
غرل عمليات مشــــــــــتركة ودمج جهود وزارتي الدفاع والداعلية وجهاز مكافحة الإرها  والحشــــــــــد  
 الشعبي  مما عزز من التنسي  الميدا ي وت ادل المعلومات  وسرعة اتخا  القرارات ايستراتيجية.

إع تجربة إدارة الأزمة اوقــــــــــحا اع القيادة الأمنية الفعالة تعتمد علا التخ يت ايســــــــــتراتيجي   
والمرو ة في التعام  م  الميداع  وايســتفادة من المعلومات ايســتخ ارية  د ة. فالقدرة علا تو   

احتواء  تحركات الأعداء  وإعادة توزي  القوات والموارد بســــــرعة  تعتبر من العوام  الحاســــــمة في
 الأزمات وتقلي  الخسائر ال شرية والمادية.

كما  ينا الحالة اع التواصـ  المسـتمر م  الوحدات الميدا ية وصـا عي القرار السـياسـي يعزز من 
فعالية القيادة ويقل  من ت ــــــــــار  الأوامر. ويؤكد هذا اع القيادة الفعالة ي تقتصــــــــــر علا اتخا  

ز ال ــ ا  القرار فقت     تشــم  القدرة علا إدارة الموارد ال شــرية  وتوجيه الفرق الميدا ية  وتحفي
 .(46: 2022  للوصول إلا اهدال ايستقرار الوطني )رجب 

تُظهر هذه التجربة اع القيادة الأمنية هي الركيزة الأســــاســــية في إدارة الأزمات الوطنية  إ  تؤثر  
بشـك  م اشـر علا مسـتو  ايسـتجابة  وتقلي  الفوقـا  وتعزيز ال قة  ين الدولة والمواطنين  مما 

 يجع  إدراظ هذه التجربة الوا عية جزءًا مهمًا لتقوية الم لب النظري في الم حث.
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 المطلب الثاني: أركان نجاح القيادة الأمنية في دعم الأمن والاستقرار الوطني
تُعد القيادة الأمنية من الركائز الأســـــاســـــية للحفا  علا الأمن وايســـــتقرار في اي دولة  إ  تلعب 
ا في إدارة الأزمــات وحمــايــة المجتم .  جــاح هــذه القيــادة يعتمــد علا مجموعــة من  دورًا محوريــً

ــة التي تُعزز  درتها علا مواجهة التحديات المختلفة بكفاءة عالية. وفي ال ــياق العوام  الرئيســـــ ســـــ
العرا ي  تُظهر التجربة اع ت ــــــــافر هذه العوام  يســــــــهم بشــــــــك  ملمو  في رف  فعالية الأجهزة  

 الأمنية وقماع استقرار المجتم   م  تعزيز ال قة  ين المواطنين والجهات الأمنية. 
 ويمكن اي اح هذه الأركاع من علال التالي: 

 العوامل الإدارية والتنظيمية  .1
إ  تشـــــــم  العوام  التنظيمية والإدارية الهيكلية التنظيمية للقيادة الأمنية  وقـــــــوح الصـــــــلاحيات  
وتوزي  المســؤوليات بشــك  د ي . واع الهيك  الإداري الواقــح يُمكّن القيادات من اتخا  القرارات 

ــار  محتم ــي   ين مختلف الأجهزة الأمنية  ما يقل  من اي ت ــ ــن التنســ ــرعة وبد ة  ويُحســ   بســ
 في المهام علال الأزمات.

بالإقافة إلا  ل   توفر السياسات والإجراءات الإدارية الواقحة اطرًا محددة للعم   مما يُسه  
ا في تعزيز  ــً علا القادة والعناصـــــــــــــر التنفيذ وف  الخ ت المعتمدة. التنظيم الجيد يســـــــــــــهم اي ـــــــــــ
اي  ــــــ ا  الداعلي  وتحد د مســــــتويات المســــــؤولية  بحيث ت وع ك  مهمة محددة  د ة  ما  زيد 

 (.202: 2015  كفاءة ايستجابة للأحداط ال ارئة )الشكرجيمن 
ــرًا   ــ ح التنظيم الإداري الفعال عنصـــــ في العراق  حيث تتعدد الأجهزة الأمنية وتتنوع مهامها  يصـــــ
ــمًا في تقلي  التداع   ين الجهات الأمنية وتحقي  الت ام   ين مختلف الق اعات ل ـــــــماع   حاســـــ

 تنفيذ الخ ت الأمنية بشك  متس  وفعال.
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 العوامل البشرية .2
ــية لنجاح القيادة الأمنية. إ  إع  ــرية. تعتبر إحد  الركائز الأســــــــاســــــ اع ال فاءات والخبرات ال شــــــ
ال وادر المؤهلة تمتل  القدرة علا اتخا  القرارات الصــحيحة تحا ال ــنت  وتتعام  م  الموا ف 

 درات المعقدة بمرو ة وســرعة. ت وير المهارات القيادية للفرد والعناصــر الأمنية يســهم في تعزيز 
 القيادة بشك  كبير  ويتيح لها التعام  م  مختلف التحديات بفعالية.

ــابقة تمنح القادة القدرة علا تقييم   ــ ة من التدريب والتعام  م  الأحداط الســ كما اع الخبرة المكتســ
المخاطر واتخا  القرارات ايســــتراتيجية الصــــحيحة  إقــــافة إلا تحســــين مهارات ح  المشــــكلات  

ف  روح واتخا  الم ادرات الملائمة. ال وادر ال شـــرية المتمكنة تدعم التنســـي  الداعلي وتُســـهم في ر 
التعـاوع والعمـ  الجمـاعي  مـا يعزز القـدرة علا تنفيـذ الخ ت الميـدا يـة بكفـاءة عـاليـة في مختلف 

 (.38: 2020  الظرول )ا و الفار
 العوامل التدريبية .3

يُعد التدريب المســـــتمر والمحاكاة العملية للأزمات وســـــيلة اســـــاســـــية لتعزيز فعالية القيادة الأمنية.  
توفر البرامج التدريبية  ي ة آمنة لتجربة سـيناريوهات متنوعة  بما يسـاعد القادة علا تقييم الخ ت 

 المختلفة  ب  ت بيقها فعليًا  وت وير مهارات اتخا  القرار تحا ال نت.
كما يسـهم التدريب في تحسـين التنسـي   ين الفرق المختلفة داع  الجهاز الأمني  وتوقـيح ادوار 
ك  وحدة اثناء العمليات  مما  رف  مســــــــــتو  اي  ــــــــــ ا  ويقل  من الأع اء اثناء الأزمات. في 

ا من ت وير الأداء الأمني  إ   يمكن    العراق  يُعـد التـدريـب الميـدا ي والمنـاورات العمليـة جزءًا مهمـً
ــاملة وي ــــــــــمن   ــتعدادها لمواجهة الأحداط ال ارئة  بما يعزز الجاهزية الشــــــــ للأجهزة اعت ار اســــــــ

 (.67: 2019  استجابة فعّالة وسريعة ) جم
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 العوامل التكنولوجية .4
اع الت نولوجيا الحد  ة تلعب دوراً محورياً في دعم القيادة الأمنية  إ  تســــــهم في جم  المعلومات 

 وتحليلها بسرعة ود ة  وتُمكّن القادة من مرا  ة الت ورات الأمنية في الو ا الفعلي.
واع اســـــــــــتخدام  ظم المرا  ة   واعد البيا ات الأمنية  وال ائرات ايســـــــــــت لاعية  وفر القدرة علا 
رصــد التهد دات  ب  و وعها  مما  تيح للقيادة اتخا   رارات اســت ا ية لتجنب الأزمات. بالإقــافة  

ــي   ين الأجهزة المختلفة  وإدارة الموار  ــين التنســـــ ــك  إلا  ل   تعم  الت نولوجيا علا تحســـــ د بشـــــ
ــ   م ــ  توزي  الفرق والمعــدات بكفــاءة. في العراق  يُم ــ  دمج الت نولوجيــا الحــد  ــة م   اف ـــــــــــــ
ا في رف  مســــــــــــــتو  الأداء وتقليـــ  المخـــاطر المحتملـــة  العمليـــات الأمنيـــة التقليـــديـــة عـــاملًا مهمـــً

 (.113: 2015 )الشكرجي
 العوامل الإعلامية والاستراتيجية .5

ال م  الراي العـام من اهم العوامـ  التي تـدعم   ــ  الفعـّ تعـد القـدرة علا إدارة المعلومـات والتواصــــــــــــ
القيادة الأمنية. التواصـــــــــ  الإعلامي ايســـــــــتراتيجي يســـــــــاهم في زيادة وعي المجتم  بالإجراءات  

 الأمنية  وطم  ة المواطنين علال الأزمات  ويُعزز ال قة  ين الجمهور والأجهزة الأمنية.
كما يُمكن للاســــــتراتيجيات الإعلامية الممنهجة مواجهة الشــــــائعات والمعلومات المنلوطة التي  د 
ــورة إيجا ية للقيادة الأمنية وجهودها في الحفا  علا الأمن   ــتقرار الأمن  وتقديم صـ تؤثر علا اسـ

الأمنيـة     وايســــــــــــــتقرار. في العراق  يُعـد الإعلام اداة مهمـة لتعزيز التعـاوع  ين المجتم  والقيـادة
ورف  مسـتو  المشـاركة المجتمعية في دعم العمليات الأمنية  ما  زيد من فعالية الخ ت التنفيذية  

 (.113: 2015 ويحسن من مستو  الأمن الوطني بشك  عام )الشكرجي
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ــر التنظيمية    ــافر العناصــــــــ ــح اع  جاح القيادة الأمنية يعتمد علا ت ــــــــ من علال ما تقدم  ت ــــــــ
ــية لدعم الأداء  ــك  ك  عام  ركيزة اســــــــاســــــ ــرية  التدريبية  الت نولوجية والإعلامية  إ  يشــــــ ال شــــــ
الأمني. عند ت ام  هذه العناصر  تتمكن القيادة من إدارة الأزمات بكفاءة عالية  وقماع الأمن  

ســـــــتقرار الوطني. في الســـــــياق العرا ي  يُظهر هذا الت ام   درة الأجهزة الأمنية علا التعام  واي
ــية في الحفا  علا  ــاســـ م  مختلف التحديات وحماية المجتم   ما يجع  القيادة الأمنية ركيزة اســـ

 سلامة الوطن واستقراره.
 الخاتمة

من علال ما تقدم  جد اعّ القيادة الأمنية ليسا مجرد مو   وايفي او منصب إداري في الجهاز 
الأمني   ـ  هي منظومـة ف ريـة وإداريـة مت ـاملـة تســــــــــــــتنـد إلا العلم والخبرة والقـدرة علا التوجيـه 
ــائص الجوهريــة  م ــ   والتــ ثير  إ  إعّ القيــادة الأمنيــة النــاجحــة تقوم علا مجموعــة من الخصـــــــــــــ

 فاءة المهنية  وســـــرعة ايســـــتجابة للأزمات  والقدرة علا التخ يت الإســـــتراتيجي  واتخا  القرار ال
ــة الأمنية وم   ــســـــــ ــلًا عن النزاهة والقدرة علا  ناء ال قة داع  المؤســـــــ في الموا ف الحرجة  ف ـــــــ
ــ ت إيقاع   ــياً في قـ ــاسـ ــر تجع  من القائد الأمني محوراً اسـ ــواء. هذه العناصـ المجتم  علا حد سـ

 عم  الأمني وتحقي  الأهدال المرسومة.ال
وإع وا   القيادة الأمنية في العراق  وهو وا    ت ثر بعوام   نيوية وسياسية وامنية متشابكة  ل نه 
في الو ــا  فســـــــــــــــه يشــــــــــــــهــد جهوداً متنــاميــة لت وير القــدرات القيــاديــة من علال  رامج التــدريــب  

ــتفادة من الخبرات الدول ــات الأمنية والمد ية  وايســ ــســ ية المتخصــــص  وتعزيز التعاوع  ين المؤســ
في إدارة الأمن ومكــافحــة التحــديــات غير التقليــديــة. إع التجــار  العرا يــة في هــذا المجــال تبرز 
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ــاليـب العمليـة  وتراعي   اهميـة تبني رؤيـة حـد  ـة للقيـادة الأمنيـة تجم   ين الم ـادئ العلميـة والأســــــــــــ
 الخصوصية المجتمعية وال قافية والسياسية للبلاد.

واع ترســــيا مفاقيم القيادة الأمنية العلمية يســــهم بصــــورة م اشــــرة في تعزيز ايســــتقرار الســــياســـي  
وايجتماعي  ويرف  مســـــتو  كفاءة الأجهزة الأمنية  ويدعم ســـــيادة القا وع  ويعزز ثقة المواطنين  

ــات الأمنية. ومن ثمّ  فإع ت وير القيادات الأمنية ي يعدّ ترفاً تنظيمياً      ــسـ ــرورة  بالمؤسـ هو قـ
إســــــــــتراتيجية لأي دولة تســــــــــعا إلا حماية امنها الوطني في  ي ة إ ليمية ودولية متنيرة. كما إعّ 
إ لاء ايهتمام بجا ب القيادة الأمنية يعني ايســــــــــــــت مار في  ناء الإ ســــــــــــــاع القيادي القادر علا 

التقنيات الحد  ة صــياغة ســياســات امنية رشــيدة  وإدارة الموارد ال شــرية والمادية بكفاءة  وتواي   
 واساليب الإدارة الر مية لدعم القرار الأمني وتحقي  الأمن المجتمعي الشام .

ويمكن القول إع مســــــــــــــتقبـ  الأمن في العراق  وفي اي دولـة تواجـه تحـديـات معقـدة  مرهوع بقـدرة  
مؤســــــســــــاتها علا إعداد  ادة امنيين مؤهلين علمياً وعملياً  يمتل وع رؤية إســــــتراتيجية و درة علا 
ــه علا الم ــادئ الوطنيــة وايلتزام بــالقــا وع   الت ي  م  المتنيرات  ويحــافظوع في الو ــا  فســـــــــــــ

قوق الإ ســاع. إع القيادة الأمنية  هذا المعنا تصــ ح اداة للتنيير الإيجا ي ومصــدراً للاســتقرار  وح
 والأمن المستدامين.

 الاستنتاجات
تُعد القيادة الأمنية الفعالة الركيزة الأســـــــــــاســـــــــــية في منظومة الأمن الوطني العرا ي  إ  اثبتا  -1

الدراسة اع وجود  يادة تمتل  الخبرة وال فاءة والقدرة علا اتخا  القرار السليم في الو ا المناسب  
تصــــــــــــــر دوره علا هو العـامـ  الأهم في  جـاح إدارة الأزمـات الأمنيـة. فـالقـائـد الأمني ال فء ي يق
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إصـــدار الأوامر     يمتد إلا التحلي  والتخ يت والتوجيه  مما ي ـــمن اســـتجابة ســـريعة ومنظمة 
 للأحداط ويقل  من ا ثار السلبية للأزمات علا الأمن العام.

ااهرت الدراســــــة اع ال فاءة المهنية والتدريب المســــــتمر يم لاع اســــــا  فاعلية القيادة الأمنية  -2
ــتمرًا للقادة. كما  في العراق  إ  إع ت ور  ي ة التهد دات الأمنية  ت لب إعدادًا معرفيًا ومهاريًا مسـ

ا التعـــامـــ  م  تبين اع التـــدريـــب الميـــدا ي والمحـــاكـــاة العمليـــة يعززاع  ـــدرة الأجهزة الأمنيـــة عل
الموا ف ال ـارئـة  ويمنحـاع القـادة مرو ـة في اتخـا  القرار تحـا ال ــــــــــــــنت  ممـا يســــــــــــــهم في رف  

 مستو  الأداء المؤسسي.
تبيّن اع التنســــــــــــــي  والت ـامـ   ين الأجهزة الأمنيـة يشــــــــــــــكلاع احـد اهم مقومـات إدارة الأزمـات  -3

ــي   ؤدي إلا ت ـــــار  في الأوامر وت عير    نجاح  فالتجار  العرا ية اوقـــــحا اع غيا  التنســـ
ــســــات الأمنية والمد ية  تائج اف ــــ  في الحد من  ــتجابة   ينما يحق  التعاوع  ين المؤســ في ايســ

والســــــــــــــي رة علا المو ف. لذل  فإع فعالية القيادة الأمنية ترت ت بقدرتها علا تنظيم    الأقــــــــــــــرار
 الجهود وتوزي  الأدوار  وقوح اثناء الأزمات.

علصــا الدراســة إلا اع اســتخدام الت نولوجيا الحد  ة والمعلومات ايســتخ ارية الد يقة اصــ ح  -4
ــهم ا ظمة المرا  ة والتحلي  البيا ي في دعم القرار  ــر  جاح القيادة الأمنية  إ  تسـ من ا رز عناصـ

ن ثم  القيادي وتوفير رؤية وا عية للأحداط  مما يســاعد في اتخا  إجراءات ســريعة ومدروســة. وم
فإع دمج الوســــــــــائ  التقنية في إدارة الأزمات يعزز من كفاءة القيادة ويمنحها  درة اســــــــــت ا ية في 

 التعام  م  المخاطر.
ــة اع القيـادة الأمنيـة النـاجحـة هي التي تجم   ين اي  ــــــــــــــ ـا  المهني والُ عـد -5 اكـدت الـدراســــــــــــ

الإ ســــــا ي  فهي ي تعتمد علا الســــــل ة فقت    علا ال قة المت ادلة  ين القائد والمرؤوســــــين. إع 
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القـائـد الـذي  تمت  بـالنزاهـة والمصــــــــــــــدا يـة ويكوع  ـدوة في الســــــــــــــلوإ يعزز روح الفري  واي تمـاء  
ويخل   ي ة عم   ائمة علا ايلتزام والمســــــؤولية  وهو ما  نعكس إيجابًا علا كفاءة المؤســــــســــــة 

 الأمنية واستقرارها في مواجهة الأزمات.
 التوصيات

 تعزيز التدريب والت وير المستمر للقادة الأمنيين:-1
ــم  مهارات إدارة  ــرورة وقــــــ   رامج تدريبية مســــــتمرة للقادة الأمنيين  تشــــ ــة ب ــــ توصــــــي الدراســــ
الأزمات  التخ يت ايسـتراتيجي  واتخا  القرارات السـريعة تحا ال ـنت. هذا التدريب ي يقتصـر  
علا الجوا ـب الفنيـة فقت   ـ  يشــــــــــــــمـ  ت وير مهـارات التواصـــــــــــــــ  وإدارة الفرق  مـا يعزز  ـدرة  

لأمنية علا التعام  م  اي ارل طارئ بكفاءة عالية ويقل  من احتمالية الأع اء المؤســــســــات ا
 التي  د تتفا م علال الأزمات.

 تبني اسلو  القيادة التشاركية:-2
ــتويات الجهاز  ــاركية الذي يشـــرإ جمي  مسـ ــلو  القيادة التشـ ــجي  القادة علا اعتماد اسـ  ن ني تشـ
الأمني في اتخا  القرارات المتعلقة بالأزمات. هذا الأســــــــلو   زيد من ايلتزام التنظيمي  يحســـــــن  
تدف  المعلومات  ويعزز ســــــــــرعة ايســــــــــتجابة  كما يخل   ي ة عم  اك ر شــــــــــفافية وت املية  ين  

 لف الوحدات الأمنية.مخت
 ت وير آليات التقييم والمساءلة المستمرة:-3

من ال ــــروري إ شــــاء  ظام دوري لتقييم اداء القيادة الأمنية  يشــــم  مراجعة الإجراءات والقرارات 
ــعف   المتخذة اثناء الأزمات وتحلي   تائجها. هذا النظام يعزز المســـــاءلة  يحدد  قا  القوة وال ـــ
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ويوفر  اعدة  يا ات د يقة لدعم القرارات المســــتقبلية وتحســــين اســــتراتيجيات إدارة الأزمات بشــــك  
 مستمر.

 تعزيز التنسي   ين الجهات الأمنية والمد ية:-4
توصــي الدراســة ب ــرورة ت وير  نوات فعالة للتنســي   ين القوات الأمنية  المؤســســات الحكومية  
ــتجابة.   ــترإ  وتوحيد جهود ايســـ والمجتم  المد ي. يشـــــم   ل  ت ادل المعلومات  التخ يت المشـــ
التنســي  الجيد يقل  التشــتا وي ــمن اســتنلال الموارد بشــك  اف ــ   كما يســاهم في  ناء  درات 

 ازمات اك ر ت املية ومرو ة امام التحديات المختلفة. إدارة
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 المصادر
( :  حو اعدادات الصـــــــف ال ا ي للقيادة ايمنية  ادارة مركز بحوط 2014محمد )   الع مني  -1

 الشرطة المجتمعية  ايمارات.
(: المنظومة الســـــرية للحر  النفســـــية ايســـــرائيلية   دار ال تا  2024البراوي  حاتم يحيا )  -2

 للنشر والتوزي .
ــة تحليليه  دار الخليج لل  اعة  2018عبدالله جعفر )  كوفلي  -3 (: العم  ايمني الناجح دراســـــــ

 والنشر  ال ويا.
(: مقومات رجال ايمن وواج اتهم في الشـــريعة ايســـلامية  دار 2019حســـن  جا ر ســـعيد )  -4

 ال تا  للنشر والتوزي .
ــتراتيجية وايدارة المعاصــــــــرة  المجلد  2022المحمدي  ســــــــعد علي ريحاع )  -5 ( : ايدارة ايســــــ

 ال الث  دار اليازوردي لل  اعة والنشر  العراق.
(: ازمة التوزي  وادارة النظام الســياســي العرا ي  دار  2024الشــمري  عبدالحســين عصــفور )  -6

 الرافد ن لل  اعة والنشر والتوزي   بنداد.
( ادارة التنيير في ايجهزة ايمنية  دار النه ــــــــة العربية  2017البريمي  عائشــــــــة إ راقيم )  -7

 ا و قبي.
 .143عبدالله جعفر كوفلي  مصدر سا    كره ص -8
 ( : دلي  القائد الناجح  دار ازها للنشر   يروت.2024كارينجي  د   ) -9

( : م ـادئ التفـاوا  مجموعـة النيـ  العربيـة 2003الخ ــــــــــــــيري  محســــــــــــــن احمـد محمـد )  -10
 لل  اعة والنشر والتوزي   القاهرة.
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ــالح  محمد )  -11 ــتقب   دار الجناع  2016صــــــ ( : التخ يت ايســــــــتراتيجي القومي منهج المســــــ
 للنشر والتوزي   عماع.

(: دراسـة ال فاءة :اعاده تعري  مهنة التدريب 2017ا يسـوع   جاسـتين وروثيول  روبرت )  -12
 والت هي   الدار العربية للنشر والتوزي    يروت.

 (:  وة التخ يت ايستراتيجي  دار المناه  للنشر والتوزي .2018ا راقيم   ش ت ) -13
( : الف ر ايداري والقيادي الحد ث  دار اليازوري 2021السامرائي  مهدي صالح مهدي )  -14

 للنشر والتوزي   العراق.
(: واائف القائد الناجح  دار المعتز للنشــــــــــــر والتوزي  2018ســــــــــــي   عبدالرحمن احمد )  -15

  العراق.
(: ايشكاليات القا و ية لمكافحة ايرها  الدولي ايبعاد والتداعيات  2018العبيدي   بي  )  -16

 دار ال تا  للنشر والتوزي   القاهرة.
 مركز دراســـــــــــــــات الوحــدة 2016-2015( : حــال ايمــة العربيــة  2016حلوا ي  احمــد )  -17

 العربية  جامعة الينيوي في اربا ا شامبين.
18-  ( ــاســــــــــــــم  و س  جــــ ــة 2016الحريري   ــالــــ حــــ دراســـــــــــــــــــة  العراق   في  الخليجي  ــدور  الــــ  :)

  دار الجناع للنشر والتوزي   بنداد.2014الموص 
(: الـد لومـاســــــــــــــيـة العربيـة تجـاه ايزمـة العرا يـة  دار المنهـ  2010ا راقيم  اســــــــــــــعـد فلاح )  -19

 للنشر.
(: ايرهــا  ايل ترو ي القوه في العلا ــات الــدوليــة  مركز  2009عبــدالصـــــــــــــــادق  عــادل )  -20

 ايهرام للدراسات السياسية وايستراتيجية  القاهرة.
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( :  حو الخروظ من المحنة رؤ  ومقاربات للتف ير والتد ير  دار 2016 عماع  عصــــــــام )  -22
 المنه  للنشر  القاهرة.

 (: ايدارة والقيادة  وكالة الصحافة العربية  القاهرة.2022رجب  احمد ) -23
ــام )  -24 ــكرجي  اعتصـــــــ ــرية  مركز 2015الشـــــــ (: القيادة ايدارية واثرها في ادارة الموارد ال شـــــــ

 ال تا  ايكاديمي.
ــة  دار اليازوري 2020ا و فار   وســــــف )  -25 (: ادارة ايزمات في المنظمات العامة والخاصــــ

 للنشر والتوزي .
 (: ايدارة والمعرفة ايل ترو ية  دار اليازوري للنشر.2019 جم   جم عبود ) -26
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