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 المـستخلـص 
تناولت هذه الدراسـة التعرف  أههمية وفاللية حوكمة مؤسـسـات الدولة و رخ اختيار ةادة ومدنرفن  

ــت للعمي  ها  من خ   اجراءات  دارفة وميدانية   ،كفوئين لتطبيقها   ــن التلطيم المناســـــــــــ ووضـــــــــــ
وتغليت المصــــــلاة العامة فوخ كي الت ارات    ،ســــــليمة تعم  مبدأ نساا مؤســــــســــــات الدولة الو نية

نتناو  ال احث هذا  ،شـــــــــلصـــــــــية أو فروفة وتهســـــــــيت ةالدة رثـــــــــينة لمواجهة الأزمات والكوارث  
ــاتية  ــســـ   ،الموضـــــوخ من خ   تاليي أهح المااور التي تلـــــيي التكاملية  المطلو ة للاوكمة المؤســـ

ــفايية في العمي ــنن القرار  ،والمتمثلة أاللـــ ــاركة في ا دارة وثـــ ــا  ولدا   ،والملـــ ــائلة والاســـ والمســـ
ــاد   ،في تطبيقهاالانتقائية   ــاليت    ،وتاقي  العدالة  ،والتركيز للى  جراءات ميافاة الفسـ وتطوفر اسـ

كما تطرخ ال احث  لى أهح  ،الاســـــــتجاأة الســـــــرفعة لتقدوح اللدمات للموا نين وتاقي  الرضـــــــا لهح  
الضـــواأم التي تجعي من لملية تهســـيت نساا الاوكمة المؤســـســـية أداة فاللة في خطم وتوجهات 

والتي تلــميع لوامي خارجية تلــمي  ،من خ    يان أهح تلك الضــواأم الااكمة ل  ،وزارات الدولة  
ــادوـة ولوامـي داخليـة تتمثـي أـا جراءات المتلـذة في داخـي   ،والمنـا  العـاا للـدولـة    ،البيرـة الاةتصــــــــــــ

المؤســســة والتي تكون ماصــلتها نساا مؤســســاتي ســليح ومتكامي منتو ألــيي لالي وفتميز  رضــا  
ــي  لي  ال احث  ن تكرفت وتفعيي مبدأ   ،ارتياح كبيرمن الموا ن و  ــيتوثـــ مللص ال اث والذي ســـ

الاوكمة في مؤســـــــســـــــات الدولة وخاثـــــــة وزارت الدولة  و التادند ما وطل  للي  أالمؤســـــــســـــــاتية  
من توفير المســتلزمات الضــرورفة  ،وإدخا  القطاخ اللاص في ألما  وخدمات الوزارة ،والتلــاركية

ــيعزز من كفاءة وتكامي خدمات هذه  ــية ســـ ــصـــ ــرفة تلصـــ ــائي تكنولوجية وموارد ألـــ لذلك  من وســـ
ــتقبلية   ،الوزارة   ــتعداد وتهيؤ وةا لية لالية للى مواجهة الأزمات والكوارث المســــــ وفجعلها للى اســــــ

 ومعالجتها أيي مهنية واحترايية.
 .انتقا  القادة( ،الأنواخ  ،الماددات  ،الأدوات  ،ع )مقومات الاوكمةالكلمات المفتاحية
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Abstract 
This study aims to highlight the importance and effectiveness of state 

institutional governance and the selection of competent leaders and 

managers to implement it. It emphasizes the need for appropriate planning 

through sound administrative and field procedures that reinforce the 

principles of national institutional systems and prioritize the public interest 

above any personal or factional considerations. The researcher addresses 

the topic by analyzing the key elements required for achieving institutional 

governance. These include transparency in operations, participatory 

management and decision-making, accountability without selectivity, anti-

corruption measures, ensuring justice, and developing rapid response 

mechanisms to improve citizen services and satisfaction. Additionally, the 

study discusses the main regulations that make institutional governance an 

effective tool in the strategic plans of state ministries. These regulations 

include both external factors—such as the economic environment and the 

general climate of the state—and internal factors, represented by the 

institutional procedures that together create a solid institutional system 

characterized by high productivity and citizen satisfaction. 

The researcher concludes that reinforcing and activating the principle of 

governance within state institutions, especially the Ministry of Interior 

through institutionalization, participation, and involving the private sector 

in ministry services, along with providing the necessary technological 

tools and specialized human resources—will enhance the ministry's 

efficiency and service integration. This will also enable the ministry to be 

well-prepared and highly capable of professionally and effectively 

responding to future crises and disasters .  

Keywords:(Governance/Tools/Datarminants/Types/Leaders Transfer) 
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 المقدمة
ــتو  لالي في كافة ا دارات  ــين فات الاهتماا أمســــــــــ ــ ك مفهوا الاوكمة اليوا من المواضــــــــــ أثــــــــــ

ــســــات والمجالات العامة واللاثــــة ــاً من المتغيرات التي  رأت   ،اةليمياً ودولياً  ،والمؤســ ــوثــ وخصــ
وةد أد   ،أما يي   لدنا العزفز ،للى منطقتنا العر ية ألـــــيي لاا واللـــــرخ الأوســـــم ألـــــيي خاص 

سـقو  العدند من الأنسمة وههور تيارات فكرفة جدندة واتجاهات لقائدوة وأنما  حياة لالمية  لى 
فرض واةن جدند وجت التعامي للى أســــــــــــاســــــــــــ  وإوجاد معالجات لهذه الملــــــــــــاكي وت عاتها نتيجة  

 المتغيرات الدولية.
ــار هاهرة   ــ ا  من أ رزها انتلــــ ــاتية  لى لدة أســــ ــســــ وتهتي الغاوة من تطبي  نساا الاوكمة المؤســــ

و روز ثقافة الفسـاد والتجاوز للى القوانين   ،الفسـاد أيافة أشـيال  ا داري والاجتمالي والاةتصـادي
في مؤســــســــات الدولة أاللــــيي الذي أثــــ ك نساا لمي وأســــلو  حياة وســــلك  رفق  النا  ألــــيي 

أضــــــــــــــم  لى فلـك فـ ن من أهح    ، بيعي ولفوي من دون مرالـاة للييح والأخ خ والقـانون والـدنن  
وهييليلة تنسيمية تطبييية   ،أســ ا  هذا ا نهيار هو افتقار ا دارات  لى أنسمة الرةاأة الصــاياة  

ونقص اللبرات والمهــارات المطلو ــة ســــــــــــــواء لن  رف    ،للميــة  جراءات النزاهــة أا  أفرادهــا  
ــهد أو فقدان أدوات تههيي تلك الكفاءات في البلد   أعا ــك   ،دها لن الملـــ ولدا وجود تلطيم نوضـــ

مســــــــار الدولة ونهجها وخططها التنموفة والية الســــــــيطرة وإدارة الأزمات والكوارث التي ةد نتعرض  
ــاكي أهدوات تقليدوة وةرارات انية تكون   ــ ا   بيوية أو مفروضـــــة ومعالجة تلك الملـــ لها البلد لأســـ

 (.4، 2020 ،)غادر   نتائجها كارثية للى حياة الموا ن ومستقبي البلد 
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 مشكلة البحث:
غيا  ادوات التكامي الايومي في تكوفن مؤســـســـات الدولة ييما نتضـــمن التنسيح الاداري واللبرة  
الاةتصــــــــــــادوة واختيار القادة والمدراء الكفؤفن وتاقي  العدالة القانونية في المســــــــــــائلة والاســــــــــــا  

 .و التالي تنامي هاهرة الفساد أيافة اشيال  في مؤسسات الدولة
 اهمية البحث:

تهتي اهمية ال اث من رغ ة وســـــــــعي الدو  واللـــــــــعو  القضـــــــــاء للى هاهرة الفســـــــــاد و ناء دولة 
المؤسـسـات الرثـينة من خ   اوجاد مفاهيح وتنسيمات حدنثة في تلـييي الدولة ومؤسـسـاتها ومن  

 اهمها مفهوا الاوكمة المؤسساتية.
 منهجية البحث:

ــة مجا  ال ــجمة من حداثة  تاتاج أطبيعة الاا    اوكمةان  بيعة دراســـــــــ لى منهجية للمية منســـــــــ
والتي تمتزج  ين الاســـــتقراء للمواضـــــين والوثـــــم والتاليي نسرفا    ،وأهمية هذا الموضـــــوخ و بيعت 

لذا ســـــــــــنت ن المنهو الاســـــــــــتقرائي من خ   التطرخ الى   ،والدراســـــــــــة الاســـــــــــتبيانية الميدانية لمليا
 .العموميات اولًا ونزولًا لند المفردات المتفرلة لنها من الاخذ أالمنهو الوثفي

 أهداف البحث:
 نهدف هذا ال اث التطرخ  لى الأمور الآتيةع

ــالاهـا    ،ضــــــــــــــرورة الافـاا للى العمليـات التي تقوا  هـا الـدولـة (1 والتي تهـدف  لى حمـاوـة مصــــــــــــ
ــا فترة الأزمات والكوارث   ،وموجوداتها الو نية ــوثــــــ ــن أدائها لواج اتها    ،خصــــــ ــمان حســــــ وضــــــ

 والافاا للى الرسالة الو نية لمفهوا الدولة.
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أما وضــــــمن ميافاة    ،ا ثــــــ ح ا داري والمالي لمؤســــــســــــات الدولة واللــــــركات العاملة فيها (2
 الفساد والقضاء للى الفوضى ا دارفة والتنسيمية لتلك المؤسسات.

والتهيؤ لمواجهة الأزمات   ،تهيرة أجهزة الدولة ومرافقها العامة واللاثة أليي لالي الاستعداد  (3
أاللــــيي الذي وضــــمن تاييقي الاســــتقرار والأمان    ،والكوارث التي ســــتواج  البلد في المســــتقبي

 والافاا للى الأرواح والممتلكات. 
 خطة البحث:

وةـد التمـد ال ـاحـث في أاثـ  للى المنهو     ،تقوا خطـة ال اـث للى م اثين ومطـالـت لكـي م اـث 
ــم المااور وتاليي  نودها وتفاثـــيلها للتعرف   ها    ف نتناو    ،الوثـــفي التاليلي من خ   وثـ

الم اث الأو  ث ثة مطالتع تتضــمن مفهوا ألاوكمة وأنوالها اللــاملة وا دارفة والســياســية  ييما  
نتناو  المطلت الثاني  الماددات المؤثرة في تاقي  التكاملية ألاوكمية ســـــــواء الداخلية واللارجية  

أما المطلت الثالث ييلـــــــــمي الأدوات التي تعمي للى تاقي  التكاملية لمفهوا الاوكمة  في   ،منها
 مؤسسات الدولة وةطالاتها وهيع اللفايية والملاركة والعدالة والمساواة .

ييما جاء الم اث الثاني ليتناو  مقومات ا لداد الصــايك والســليح لاوكمة المؤســســات من خ   
ســـــتة مطالت تتضـــــمن تنمية العقيدة المهنية والتطوفر التعليمي والتنمية الأخ  ية وتاقي  الرضـــــا 

ــاءلة والاســـا  في التعامي من الأفراد وماهية أســـلو  ا دارة ولم لية  الوهيفي ومويار جانت المسـ
 اختيار القادة لتلك المؤسسات.
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 المبحــــــــــــــــــــــث الاول
 تعريف الحوكمة وأنواعـــــــــــــــها

الاوكمة أاختصــار تعني الضــ م والســيطرة والايح في لمي المؤســســات واللــركات  والتلــيي ت 
والهـدف من اســــــــــــــتلـداا هـذا النسـاا في الايح هو الافـاا للى    ،العـامـة واللـاثـــــــــــــــة في الـدولـة  

العمليات التي تقوا  ها الدولة والتي تروا من خ لها ضــــــــمان تهدوة رســــــــالتها وحماوة مصــــــــالاها  
وتاقي  أهداف الاوكمة وتطبيقها وعتبر لامي أســـــــاســـــــي في مواجهة العدند   ،وموجوداتها الو نية

من السروف والاــالات الطــارئــة التي ةــد نواجههــا البلــد ومنهــا هروف الأزمــات أــهنوالهــا واخطــار 
والتي تاتاج  لى وضـن اةتصـادي وإداري وأمني وتنسيمي لالي   ،الكوارث الطبيوية أو الصـنايية  

ــتو  من أجي  دلح جهود الايومة في الســـــيطرة والمقاومة ل خطار المادةة  ها و اختصـــــار  المســـ
هو الايح الرشــــــــــــــيـد الـذي نتح تطبيقـ  لبر حزمـة من القوانين والقوالـد التي تؤدي  لى اللــــــــــــــفـاييـة  

 (.2025،وتطبي  القانون)فكاء ثنالي 
 المطلـــــــــــــــــــــب الأول 

 أنواع الحوكمة 
للاوكمة أنواخ متعددة اتف  أثــــــاا  الاختصــــــاص لليها أالت ارها ميونات تكامي للاوكمة لند  

وللى ضــــوء فلك تح تقســــيمها  لى الأنواخ التاليةع الاوكمة اللــــاملة والســــياســــية وا دارفة   ،تطبيقها
 وسنقدا أاختصار شرح لكي منها كما وهتيع  

 أولا : الحوكمة الشاملة :
 رف  ومبدأ نهدف  لى ضــــــمان الملــــــاركة الفعالة لجمين الأفراد والجهات فات الع ةة في لملية  
ثـــــــنن وثـــــــياغة القرار الايومي أايث تكون مؤثرة في المالهح وحياتهح اللـــــــلصـــــــية والوهي ية  
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ــيي لاا   ــي لهذا النوخ من الاوكمة هو تاقي  العد  والأنصـــــاف   ،والمجتمن ألـــ ــاســـ والهدف الاســـ
 ،وخل   يرة لمي ولـــعر الجمين فيها أالاحتراا والتميين والمســـاهمة الفاللة   ،والمســـائلة الاقو ية  

والتللص من البيروةرا يـة ا دارفـة للميـاتـت وتفردهـا    ،وتعزفز  يح المفـاهيح الـدومقرا يـة في الايح 
 (.2025 ،)فكاء ثنالي  أالقرارات 

 ثانيا : الحوكمة السياسية :
ــنن واتلاف القرار  ــة  ،وتعني مجمولة العمليات والتفال ت التي تؤثر في ثـــــ ــياســـــ ــياغة الســـــ وثـــــ

العامة للدولة أما وضـــــمن ممارســـــتها لألمالها وواج اتها أاللـــــيي الذي وضـــــمن الاحتراا والســـــيادة 
والالتزاا أجوانت    ،وتاييقي التوازن والاســتقرار والمســاواة في توزفن الســلطات  ،للقوانين والتعليمات 

 حقوخ الانسان وتطبيقاتها للمسؤو  والموهم والموا ن  للى حد سواء
 ثالثا :الحوكمة الإدارية :

وتعـد احـد الركـائز المهمـة لنجـاح وإدامـة وزارات الـدولـة في لملهـا حيـث وعمـي هـذا النمم ا داري  
ــاد والقوة في اتلاف القرار وفلك أالالتماد للى مجمولة من   ــفايية والاد من الفســـــ للى تعزفز اللـــــ

تادند المسـؤوليات   ،الاسـت تكون ميملة لم ادئ  وتلـمي ع نساا ميافرات متناسـت و بيعة العمي 
ادامة التواثـــــــــــــي  ين المدنرون والعاملين   ،والوهائم حســـــــــــــت الاختصـــــــــــــاص والمهارة والكفاءة 

التزاا ا دارات أمـــا نتعل  أـــالجـــانـــت النفســــــــــــــي  ،وا  لهح للى اللطم وزفـــادة الثقـــة ييمـــا  ينهح  
 والعقائدي للعاملين لدنها.
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 المطلب الثاني
 المحددات التي تتحكم في تكامل الحوكمة المؤسساتية 

 أولا :المحددات الداخلية:
وتلــــمي الاســــاليت والاســــت التي نتح تطبيقها داخي المؤســــســــة والتي تضــــمن تكوفن هياكي  دارفة 
منسمة تعمي للى التوزفن المناســت للموارد ال لــرفة واختيار المدنرفن الاكفاء والانما  الصــاياة  

 ياً.والفعالة في  دارة اللدمات والتطوفر المستمر والتادنث وف  المتغيرات الااثلة مالياً ودول
 ثانيا: المحددات الخارجية :

 وتلير  لى المنا  العاا لمؤسسات ونساا الدولة والذي ولمي العناثر التاليةع 
 القوانين والتعليمات المنسمة لألما  تلك المؤسسة .  -1
ــاص  -2 ــاخ اللـ ــة القطـ ــالي وحرمـ ــت الاةتصـــــــــــــــــادي والمـ ــانـ ــث الجـ ــة من حيـ ــدولـ ــاا للـ ــا  العـ المنـ

 والاستثماري.
ــدار  -3 ــ مة البيانات والمعلومات واثــــــــ ــ م وتنسيح ســــــــ كفاءة الاجهزة الرةا ية وةدرتها للى ضــــــــ

 العقو ات المناس ة وتطبيقها للى الجمين  دون استثناء
سـلطة المؤسـسـة الايومية للى ضـ م الضـاءها وفرض السـلوكيات المهنية الصـاياة لليهح   -4

 أما وضمن حسن ادائهح ل لما  الميلفون  ها. 
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 المطلب الثالث 
 ادوات تكامل نظام الحوكمة المؤسساتية 

 الشفافية: -أولا 
 ف  ،وفقصــــد أمفهوا اللــــفايية ت ســــيم ا جراءات المتلذة ووضــــوح القوانين والأنسمة فات الع ةة 

وعـد هـذا المبـدأ من الماـاور الاســـــــــــــــاســــــــــــــيـة في  نـاء الأنسمـة الايوميـة الفـاللـة وتاقي  التنميـة  
كما  ن مبدأ اللفايية وقوا للى فكرة ضرورة  فصاح المؤسسات الايومية لن جمين    ،والاستدامة  
ولرضها أليي   ،أاستثناء ما ولص الأمن القومي وفات السرفة العالية واللاثة للبلد  ،المعلومات 

ــا للى توفير فرص لوامي النجاح وفي نفت الوةت تقطن   ،واضــــك أماا الموا نين   ــالد أوضــ وتســ
الطرف  أماا لمليات الفســاد ا داري وتســاهح في  وجاد  يرة  دارفة ثــاية وقي فيها مرض الفســاد 

 راثيم .وج
ــا  ين الايومة والموا ن   ــفايية في أنها تعزز من الثقة والرضـــــــ ــاهح في   ،وتبرز أهمية اللـــــــ وتســـــــ

كمـا وأنهـا تجعـي من العـاملين ولــــــــــــــعرون أـههميتهح    ،جودة اللـدمـات المقـدمـة من ةبلهـا لللــــــــــــــعـت  
وتزفد من ثقة الموا ن  نساا الايح   ،أالت ارهح لالت أســاســي في لملية البناء والتنمية في الدولة

من خ   فتك المجا  امام  للملــــــاركة في لملية ثــــــنن القرارات والتهثير في تطبيق  للى أرض 
 ( .247 ،2024 ،الواةن )مامد 

ــات الدولة فان تطبيقها    ــسـ ــاءلة والعدالة في مؤسـ ــيات تاقي  المسـ ــاسـ ــفايية من أسـ ونسراً لكون اللـ
وعمي للى تجنت الاجتهادات اللــــلصــــية في تفســــير القوانين والأنسمة أاســــت المزاج الســــياســـي  

ــن الاجتمالي أو السروف الطارئة ــن اختيار القادة وف   ،والوضــــ ــاهح اللــــــفايية في حســــ كذلك تســــ
ــؤوليات  ــات والذنن تقن للى لاتقهح المســـــ ــســـــ اســـــــت النزاهة والكفاءة والقدرة للى  دارة تلك المؤســـــ
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ا دارفة والفنية وتوجي  المؤســــــســــــة ناو تاقي  الصــــــالك العاا والجودة المطلو ة لللدمات المقدمة 
 منها .
 المشاركة : -ثانيا 

وفقصـــــد  هذا المفهوا اشـــــرا  اللـــــعت أو ممثلين لنهح في المســـــؤوليات الاجتمايية والاةتصـــــادوة  
و هذا ويون للفرد الفرثــــــــة في  ،وهي أحد ثــــــــور الدومقرا ية الادنثة في الايح  ،والســــــــياســــــــية 

في اللطم  ومن ثــور الملــاركة عالملــاركة  ،الملــاركة لوضــن الأهداف العامة أهفضــي الوســائي  
والملـاركة في مجالات التنمية الاضـرفة المسـتدامة من    ،التنموفة سـواء أالقطاخ العاا أو اللاص 

والملـــــــــــاركة المجتموية للنهوض أالمجتمن   ،القطالات اللدمية والبلدوة والبيرية المســـــــــــؤولة لنها  
 (.247 ، 2024 ،)مامد  والارتقاء أ  وتاسين مويلة الموا ن

 ف  نها فرضــــــت   ،وتبرز التادوات والسروف الصــــــو ة التي تمر  ها دو  العالح لتادد المســــــار  
ــلاة من الايومات لتوفير  ــاركة أثــــاا  المصــ ــيير أمور الدولة من خ   ملــ نساا جدند في تســ
ــاركة فهي من   ــات حوكمة ةادرة للى مواجهة السروف الطارئة والأزمات اما أهمية الملـــــ ــســـــ مؤســـــ
حيث الت ارها تصـــور واضـــك وادد  بيعة الملـــاكي التي نواجها الموا ن مما وســـالد للى تادند 

 ،كما أن  وعزز من ثقة الموا ن  نفســــــــــ  واحترام  للجهد والما  العاا  ،الأولوفات والأهداف  دةة 
وهذا مما  ،وتلل  اسـتعداد نفسـي لدو  لتقبي ما سـيادث في المسـتقبي من متغيرات وأحداث  ارئة

)مقا  للى   اجهة الأزمات المســــتقبلية ووضــــن الالو  والاســــتجاأات المناســــ ة لهاوســــالد للى مو 
 ( .Syrian  legal platformش ية الانترنت 
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 العدالة والمساواة: -ثالثا 
من أهح أســ ا  لدا تطبي  العدالة والمســاواة في نساا مؤســســات الدولة والقطالين العاا واللاص 

ــعم انفاف القانون  ــرفعات    ،هو ضــ ــلطات أللى من  لا تلتزا أالتلــ فيتاو   ذلك القانون   ،ووجود ســ
و ـذلـك تضــــــــــــــين حقوخ الأفراد وفنجو   ، لى مرحلـة العجز والفلــــــــــــــي لن تنفيـذ المهـاا الموكلـة اليـ 

الملالم من العقا  وفصـــ ك القانون اداة  يد أثـــاا  القوة والما  وط قون  كيفما شـــاءوا وفعفون  
 لمن شاءوا .

 ،وأ رز تطبيقات انعداا المســــــاواة والعدالة في تعامي المؤســــــســــــة من الأفراد هو هاهرة الوســــــا ة 
مما نؤدي  لى  ،والتي من أهح اثارها الســلبية للى الدولة هو ضــعم ثقة الأفراد أالدولة وموهفيها  

وحدوث فوارخ اجتمايية كبيرة  ين   قات   ،انهيار ســـــــــــــياســـــــــــــة الدولة وســـــــــــــمعتها داخي المجتمن
 وانعداا المساواة لند المعاملة  ين أ ناء البلد الواحد. ،المجتمن

و النتيجة انتلـــــــار روح اليا     ،والمقصـــــــود أالمســـــــاواة هنا  هي المســـــــاواة القانونية والمعام تية 
ــاا  اللبرات والكفاءات  لى خارج الو ن  ،والاح ا   ين أفراد المجتمن   ــلة  ،وهجرة أثـ والماصـ

ــين ولدا ةدرة الدولة للى مواجهة الأزمات  ــات الدولة من الكفوئين والمللصـــــــــ ــســـــــــ فراغ في مؤســـــــــ
 ( .41 ،2019والسيطرة للى الكوارث والسروف الطارئة لند حدوثها )العوادي 

 المبحث الثاني 
 مقومات الاعداد الصحيح لحوكمة المؤسسات 

 المطلب الأول: تنمية العقيدة المهنية 
وأســـا   ناء    ،تهتي أهمية العقيدة في كونها الجذور التي تَمد الأنســـان أالأفكار وتعتبر من عا لها 

ــلو  والأهداف  ،الأمح هو العقيدة والالتقاد   و ذلك  ،وفيها تتاق  الوحدة والت حح في التفكير والســـ
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ومويار   ،(  44  ،2012 ،)فار   تامي المجتمن وأفراده من التلـــــوف  والاناراف واللـــــذوف الفكري 
ــطية في كي مجا  ولمي   ــ ا هو الاخذ أمبدأ الوســـــــ ــاياة في الاســـــــ ــبيي    ،العقيدة الصـــــــ فهي ســـــــ

لِكَ جَعَلْنَاكُحْ أُمَّةً {وقو  تعالى   ،الاســــــــتقامة وثــــــــوا  الفكر ونور لس مية الجهي والتعصــــــــت   وَكَذََٰ
هِيدًا   ــَ وُ  لَلَيْكُحْ شــــ ــُ هَدَاءَ لَلَى النَّاِ  وَفَكُونَ الرَّســــ ــُ طًا لوِتَكُونُوا شــــ ــَ (  وفعد   143الآوة   ،)ال قرة   }وَســــ

الاســــــتعداد للتعامي من الادث من خ   التدرفت وادامة الموارد ال لــــــرفة والتقنية والالية وتادنث 
 البرامو واللطم من أهح أدوات هذا الجانت في مواجهة الأزمات والكوارث .

 ثانيا :التطوير التعليمــــــــــــــي: 
وعـد الجـانـت التعليمي من أ رز المجـالات التي تعمـي للى  لـداد موهم أو ميلم ألـدمـة لـامـة  

وفسهر فلـك من خ     ،أمســــــــــــــتو  لـا  من التفكير وا درا  مؤمَن لليـ  فكرفـاً في مجـا  لملـ   
مثلث المنسومة التعليمية )التدرفت والتكنولوجيا والتقدا العلمي( التي تعد أمثاأة القالدة الاســـاســـية  
والدلامة التي تُهيئ الفرد وتســــــالده للى الأ داخ والتفوخ في لمل  وقو  تعالى في كتاأ  العزفز   

ةً   فَ  افــَّ انَ الْمُؤْمِنُونَ لِيَنفِرُوا كــَ ا كــَ ننِ وَلِيُنــذِرُوا وَمــَ ةَ لوِيَتَفَقَّهُوا فِي الــدوِ ائِفــَ نْهُحْ  ــَ ةِّ موِ يوِ فِرْةــَ لَوْلَا نَفَرَ مِن كــُ
ــي اللـــــــــرلي في  لت العلح ووجو  ةَوْمَهُحْ  ِ  فَا رَجَعُوا ِ لَيْهِحْ لَعَلَّهُحْ وَاْذَرُونَ{ وفي هذه الآوة الأثـــــــ

ولينــذروا   ،العمــي أــ   ف وجــت للى ولي الأمر  خراج نفر من كــي  ــائفــة للتفقــ  في الــدنن والعلح
ــلها الايومات  لى   ،ةومهح افا رجِعوا اِليهح ــمى حاليا أا وفادات وال عثات التي ترســــــــــ وهذا ما وســــــــــ

لذا نبرز الجانت التعليمي في  ،اللارج لغرض اكتســـــــــــا  اللبرات ومواك ة التطور والتقدا العالمي
والـداد اللطم   ،دوره في مواجهـة الأزمـات والكوارث من خ   الاهتمـاا أـال اوث فات الصــــــــــــــلـة  

 ورسح السينارفوهات الملتصة لدرء الملا ر الماتملة. 
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 ثالثا :التنمية الأخلاقيـــــــــــــــــــــــة:
ــد   ــن الرشــ ــان هي مرحلة التكلي  و لوغ ســ ــك لدو   ، ن أهح فترة في مراحي الانســ وفلك حيث تنضــ

وتبـــدأ م مك القوة والانـــدفـــاخ والطـــاةـــات الكـــامنـــة أـــالسهور وماـــاولـــة اللروج   ،منسومـــة الأخ خ
وهنــا واتــاج الفرد  لى   ،والتللص من ةيــد الروح والتعرف للى المايم اللــارجي والتعــامــي معــ   

وهذه في الاييقة مهمة الأهي أولًا والأثدةاء   ،المرشد والناثك من نوجه  ناو الطرف  الصايك  
 ثانيا ومايم العمي والمجتمن أخيراً .

و ــالنتيجــة فــان الللــي في المنسومــة الأخ  يــة نؤدي  لى الاناراف الفكري والــذي  ــدوره وعمــي   
ــتقامة ــلبيا للى مقومات الاســ ــليمة   ،للى التهثير ســ ــاســــي لث ات الأفكار الســ التي تعد المرتكز الاســ

كونها الغاوة التي تقوا لليها الاياة والمتمثلة  رضـــــــــا    ،(  117،2012،)فار  لد  الأنســـــــــان  
 (.112 ،)سورة هود  وقو  تعالى في كتاأ  العزفزع )فَاسْتَقِحْ كَمَا أُمِرْتَ( ،لز وجي

وفي القرن التاســــــــن للــــــــر كانت التر ية الأخ  ية تلــــــــيي ةالدة للبرامو التعليمية في جمين دو   
ولكن من ههور    ،وكان الطاأن القروي لانزا  ةائما ومؤثراً في المجتمن ،أورو ا وأمرفيا اللـــــــمالية  

ــنة   ــة في العقد الراأن من القرن العلـــــــرفن أي ســـــ وحدوث    1930الاركة العمرانية الادنثة وخاثـــــ
ــادوـة العـالميـة  ف تح الت ـار التر يـة الأخ  يـة أمراً أـائـداً ننطوي للى الكثير من    ،الأزمـات الاةتصــــــــــــ

وللى أثر فلـك أهملـت دراســــــــــــــتـ  ومُايـت وثـارُه من التعليح واختفـت البرامو    ،المغـالطـات التـارفليـة  
  فالمعاثـي لها و طبيعة الاا ،(   21 ،ه  1430)الهماش   وتعاليم    الرسـمية الواج ة تجاه ا ل 

وقو  تعالىع )  ،كونها الســــــبت الرئيت لهوان العبد للى ر     ،الاثر الســــــيء في أخ خ الأنســــــان
 ( .18)سورة الاو   وَمَن نُهِنِ اللََُّّ فَمَا لَُ  مِن مُّكْرِاِّ   ِ نَّ اللَََّّ وَفْعَيُ مَا وَلَاءُ(
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وفؤدي  لى   ،وفعد تمســـــك رجي الدولة أهخ  يات المهنة من الأمور التي تعود أالنفن والفائدة للي 
ــؤولين وموا نين   ــا الاجتمالي والوهيفي تجاهُ  من مســ ــو  الرضــ ــايك   ،حصــ فعدا  ،والعيت ثــ

ــيي   ــن الفجوة  ين النا  والايومة ألـ ــي في ا دارة وتوسـ ــك  هذه الأخ  يات نؤدي  لى الفلـ التمسـ
 ومن أهح هذه الأخ  يات هي ع ،كبير

 الامتناخ لن استغ   الوهيفة للاصو  للى مياست شلصية. -1
 الترفن لن استغ   اميانيات وموارد الدولة أليي شلصي . -2
 تر  المجاملة والتهاون من اللارجين لن القانون من ملتلم الاثناف والمراكز. -3
 لدا التاو  في الولاء من الولاء للو ن  لى الولاء للللص أو المنفعة. -4
 التصدي ومواجهة الفساد المالي وا داري. -5
لدا الغرور والتكبر والت ار الوهيفة تكلي  وليت تلــــرف  وأن ويون الموهم رجي ســــلطة لا  -6

 ( .98 ، 2019 ،)اللاكر  رجي سليم للى المجتمن
 رابعاً : الرضا الوظيفي :

تهتي أهمية الرضــا الوهيفي في المؤســســات من افتراض اســاســي مفاده ان الموهم الراضــي لن   
والرضــا الوهيفي هو من    ،لمل  اكثر نلــا اً وانتاجيةً وفالليةً من زميل  غير الراضــي لن لمل   

 والفلي مصيرها في حا  لدا تمتن العاملين فيها أالرضا الوهيفي . ،وادد نجاح المنسمة
وفقصـــــد  أمجالات الرضـــــا الوهيفي المجالات الاتية ع  الوهيفة الاالية أي مد  تناســـــت العمي  

ــاص العامي  ــيلة  ،من ةدرة واختصـــــــــ والهييي التنسيمي أي ما نتعل  أالع ةة  ين الوحدات الملـــــــــ
وا جراءات والأهداف من حيث أســـاليت العمي  ،للمؤســـســـة ومســـتو  التنســـي  والتعاون ييما  ينها  

وفلســـفة ا دارة وهذا الجانت وعتمد للى ةدرة وكفاءة ،وا جراءات ا دارفة والتلـــرفوية المط قة يي   
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وولية  ،رئيت التلــييي و رفقة  دارت  وةرارات  التي تضــمن ل ةة جيدة من العاملين تات ســلطت   
الاوافز ســواء المادوة أا المعنوفة والتي تضــمن رضــا العاملين وراحتهح وحبهح للعمي أثناء اللدمة 

 (.14-13 ،1997،13 ،و عدها )ا و شيلة 
ــت   ــناد المناثـ ــوخ اسـ ــات الدولة هو موضـ ــسـ ــا  ين العاملين في مؤسـ ــات تاقي  الرضـ وأهح منغصـ

ــاليت تاقي  العدالة وتوزفن   ــركة وأســــــ ــة أو اللــــــ ــســــــ والتر يات وح  تكافؤ الفرص  ين أفراد المؤســــــ
واختيار القادة والمدنرفن ومرالاة اللبرة والعمي التلصــــــــصــــــــي والقدرة النفســــــــية    ،الاقوخ أمســــــــاواة 

 والعقلية للى تامي المسؤولية .
وفعد اســتمرار الييادات أهســلو  ا دارة العليا والماســو ية والوســا ة في التعامي من العاملين من   

والذي تسهر اثاره السلبية أليي كبير وةت الأزمات والكوارث    ،أهح سلبيات المنا  العاا للمؤسسة
من خ   رداءة الاجراءات التي نتلـذهـا العـاملون في اداء واج ـاتهح وزفـادة حجح الضــــــــــــــرر للى  
الأفراد ونتائو لاحقة للكارثة تتمثي في ضـــــــــــــعم ثقة الموا ن أهجهزة الدولة وحصـــــــــــــو  حالة من  

ــي  لى مرحلـة  العـداء والكراهيـة ولـدا التفـاهح  ين الموا ن والـدولـة والـذي ةـد تتطور حـالاتـ  لتصــــــــــــ
 ( .239، 1994،)لواملة  المواجهة والانتقاا خاثة لند ضعفها وغيا  القرار فيها

 خامسا: المسائلة والحساب:  
 ،نزخر تراثنا الاســـــ مي الكثير من اللـــــواهد للى تارفح مســـــهلة الانتقائية في المســـــائلة والاســـــا  

ومللص هذه الواةعة  ن امرأة   ،ولعي ما فكر من ةصــــــــــــة المرأة الملزومية خير  رهان للى فلك 
ــو    حتى لا وييح الاد لليها فه ى   ــفن لها لند رســـــ ــرةت وحاو  ةومها التلـــــ من  ني ملزوا ســـــ

ثح خطـت فقـا  ةولتـ  الملــــــــــــــهورة ) انمـا هلـك الـذنن من    ،النبي ان نتلــــــــــــــفن في حـد من حـدود  
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ةبلكح... كان افا ســـــرخ فيهح اللـــــرف  تركوه ...وإفا ســـــرخ فيهح الضـــــوي  اةاموا للي  الاد... و  
 و  لو أن فا مة  نت مامد سرةت لقطعت ندها( ثدخ رسو   .

وملتصر مفهوا سيادة القانون هو أن ويون هنا  أللوفة للسلطة التلرفوية للى الجهاز التنفيذي  
ــلطات العامة في الدولة   ــيادة  ،(   60 ،  2016  ،)ادرفت  من أجي تنسيح الســـــــــــ وتبرز أهمية ســـــــــــ

القانون في هي تكوفن نساا ألاوكمة المؤســســاتية في ةدرتها للى ميافاة الفســاد ا داري والمالي 
ــبت   ــعم الجهاز ا داري للدولة أســ ــبت في ضــ ــياســــي هو الســ  ف من المعروف لن  أن النساا الســ

الماســو ية والمنســو ية في العبثية والرلونة في  دارة شــؤون الب د وتعدد مراكز القوة وانتلــار ثقافة  
 دارة التعامي  ين اجهزة الدولة والأفراد و النتيجة تســــــــــنح ةادة ومدنرون من فوي اللبرة الضــــــــــويفة  

 ( .87، 2008 ،)داود  امور الدولة وتهميش العناثر الكفوءة لن  دارة الامور 
 اسلوب الإدارة واختيار القادة:  سادسا:

ــة  في لملية تكوفن القائد أو المدنر هي اختيار   ــســــ من أهح الأخطاء التي تقن فيها  يادات المؤســــ
ــتعداد   ــو ية وليت الكفاءة والاســـــــــ ــا ة والماســـــــــ وفراد أالتكوفن   ،الأفراد المتكونين وف  فكرة الوســـــــــ

هو كي ية خل  ســـــلو  وتصـــــرف و رفقة تفكير ســـــليمة لرئيت المؤســـــســـــة من خ     ،المؤســـــســـــي
لذلك نجد أن اســـتلداا أســـلو  التلقين في التدرفت   ،التههيي الجســـمي والنفســـي والعلمي الصـــايك

التعليح ــدلًا من  ــة  ، ـــ ــدومـــ القـــ ــة  ــدوـــ التقليـــ الطرخ  ــاد للى  العلمي   ،والالتمـــ التطور  ــة  ــدا مواك ـــ ولـــ
كلها كانت   ،والتركيز للى الارهاخ الجســــــــــدي للمتدر  والقضــــــــــاء للى روح الأ داخ ،والتكنولوجي

 أس ا  لنتائو الللي في  دارة لملية  ناء القادة والمدنرون.
ومن البيوت التي لهــا خبرة في ا دارة   ،وفن غي لنــد اختيــار القــادة  أن ويونوا من لَليــة القوا   

ففي لهد الأماا للي رضـــــي   لن  ولما كثرت الفتن والثورات وأثـــــ ك الفاســـــدون    ،والســـــياســـــة  
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نتساهرون أالمنكرات في وضـــك النهار ةاا  وضـــن نساا متكامي لللـــر ة أايث لا نتولاها اِلا من  
 ،(  85 ،  2003 ،)العقي   وا ل  لقت )ثاحت اللر ة( للى من نتراسها ،كان من للية القوا  

ــة للى  رنـامو تـدرفبي لاختيـار من واملون الســــــــــــــمـات الييـادوـة اِن لينـة من   وةـد أههرت دراســــــــــــ
 ،)الاغا    مجمولة أههرت نجاحاً كانوا ومتازون أهنهح أةيُ حدنثاً واكثرُ خُلقاً واِحســـــــــــــاســـــــــــــاً أالكهأة

ــتماخ   ،(  118  ،  2008 ــن الاســـــ ــر الييادة  الناجاة مبدأ حُســـــ ف ن من نتولى زماا  ،ومن لناثـــــ
ــوي  حتى   ــغير والضـ ــتهين أالصـ ــتمِعاً جيدا حتى نتح الأمر ولا وسـ الأمور وجت للي  أن ويون مُسـ

ولعي ا رز مثا  للى فلك ةصــــــــة ســــــــيدنا    ،للي  معلومة ةد تكون مُكلفة جداً ومؤثرة لا تضــــــــين  
  ِّ  َ ســــــــليمان من الهدهدع فقا  تعالىع )فَمَكَثَ غَيْرَ أَعِيدِّ فَقَاَ  أَحَطتُ أِمَا لَحْ تُاِمْ أِِ  وَجِرْتُكَ مِن ســــــــَ

  ) ــلرة أهمره    ،ِ نََ  ِّ وَقِينِّ ــليمان ألطاه   الكثير من القو  والقدرات والمللوةات المســـــــــ فنبي   ســـــــــ
والهدهد مللوخ ثـغير أالييا  من العفارفت والماار ين الاةوفاء والجن والرفاح ولكن  اسـتمن الي  

(  فذكره   تعالى في القران  21-20 ،  2019)اللـــــــاكر   وهو كقائد وثـــــــاحت الســـــــلطة والقرار
دَةْتَ أَاْ كُنتَ مِنَ  نَنسُرُ أَثـَ وفوجد هنا  في  رفطانيا   ،(  22،)سـورة النمي   الْكَافِِ ينَ(أقول ع )ةَاَ  سـَ

نسـاا نـدلى الأنِتقـاء البرفطـاني الـذي وعمـي للى م حسـة ســــــــــــــلو  الأفراد في المجمولـة وتاـدنـد 
ولندما ويون   ،من خ   م حسة سلو  الفرد تات هروف ضاغطة   ،اهليتهح للييادة من لدم  

وم حسـة روح الم ـادأة لـدوـ  في مثـي هـذه المواةم وللى ضــــــــــــــوء النتـائو نتح    ، ـدون  يـادة توجهـ  
لـذا نر  ال ـاحـث أنـ  من الممين   ،( 116،  2008  ،)الاغـا   تاـدنـد ثــــــــــــــ حيتـ  للييـادة من لـدمـ 

ــييي لجان الأخت ار وا ختيار لمن نتقدا لأي منصــــــت  ــن شــــــرو   ،تلــــ نتح اخت اره من خ   وضــــ
لمية والنزاهة والاسـتقامة هي المويار الأسـاسـي  وفجت أن تكون الع ،ونقا  تادد الأفضـلية للمتقدا  

أما ما ولص  رفقة التعامي في الوهيفة والمهاا   ،في المفاضــــــــــــلة والمنافســــــــــــة  ين المرشــــــــــــاين  
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وهي ع المنا     ،والأثـــــلك منها  ين التاأن والمتبوخ فهنا  لدة نمافج لتعامي الييادات من القوالد 
الا ان  ،ولكـي منهـا اوجـا يـات وســــــــــــــلبيـات تـذكر  ،والمنـا  التافيزي   ،والمنـا  ا ةنـالي ،التعســــــــــــــفي

 (.2019،21 ،الافضي في الوةت الااضر هو استلداا المنا  التافيزي )اللاكر 
 )الاستنتاجات(

اســفرت هذه الدراســة والتي تماورت حو  أهمية وضــرورة حوكمة مؤســســات الدولة و رفقة اختيار  
ــيطرة للى الأزمات والكوارث التي تواج  البلد من خ   المااور   القادة والمدنرفن في معالجة والسـ

 التي تناولها ال احث  لى الوثو   لى الاستنتاجات الآتية ع
ــاد في المؤســــــســــــات الايومية والقطالات اللاثــــــة وفرض للى الدولة  -1  ن انتلــــــار ثقافة الفســــ

 التوج  للعمي  نساا الاوكمة وتطوفر  داراتها للى ضوء فلك .
ان الاخذ  نساا الاوكمة وعزز  جراءات الضــــ م والســــيطرة والايح في لمي مؤســــســــات الدولة  -2

 وةطالاتها وفاافظ للى العمليات التي تقوا  ها الدولة .
الاوكمة الســياســية تضــمن ثــياغة الســياســة العامة للدولة وتاق  التوازن والاســتقرار والمســاواة  -3

 في توزفن السلطات والالتزاا أجانت حقوخ الانسان .
 الاو كمة ا دارفة تعزز من اللفايية والاد من الفساد والقوة في اتلاف القرارات . -4
اختيــار القــادة والمــدنرون الاكفــاء احــد الماــددات الــداخليــة التي تؤدي  لى تاقي  التكــامــي في  -5

 نساا الاوكمة المؤسساتية .
القوانين والتعليمــات والمنــا  العــاا للــدولــة وكفــاءة الاجهزة الرةــا يــة أدوات للماــددات اللــارجيــة  -6

 التي تاق  التكامي لاوكمة المؤسسات.
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ــاركة ل فراد  -7 ــ ة والملــ ــفايية في الاجراءات والمااســ ان من أهح ادوات تكامي الاوكمة هي اللــ
 في وضن الأهداف العامة والأخذ أمبدأ العدالة والمساواة في لمي مؤسسات الدولة . 

ان من مقومات الالداد الصـــــــــــايك لاوكمة المؤســـــــــــســـــــــــات وعتمد للى تنمية العقيدة المهنية   -8
والاهتمــاا أجــانــت التطوفر التعليمي والتركيز للى اســــــــــــــلو  التنميــة الأخ  يــة والاهتمــاا  تاقي   

وتجنت الانتقائية في المسـائلة والاسـا  لالت ارات    ،الرضـا الوهيفي للعاملين في مؤسـسـات الدولة
ــســـــــــــات الميلفين   متعددة والتهكيد للى أهمية أوجاد أســـــــــــلو  دةي  لاختيار القادة وإدارتهح للمؤســـــــــ

 أ دارتها .
 التوصيات

من أجي الوثــــــو   لى اجهزة ومؤســــــســــــات دولة ةادرة للى مواجهة الأزمات والكوارث وتســــــتطين  
 التعامي معها أطرفقة ملططة ومؤثرة توثي الدراسة الالتزاا والأخذ أالجوانت الاتية ع

ــائلة  -1 ــاء للى ثقافة الانتقائية في المســــــــ ــفايية في التعامي والمعام ت كافة والقضــــــــ تفعيي اللــــــــ
 والاسا  والتمييز  ين الأفراد للى أست غير ةانونية أو أخ  ية .

السـعي  لى تاقي  حالة من الرضـا الوهيفي تعمي للى تعمي  الروح الو نية والعقيدة المهنية   -2
 لد  العاملين في القطالين الايومي واللاص .

وضـــــــــن معانير وضـــــــــواأم لاختيار القادة والمدنرفن تعتمد للى الوضـــــــــن الاجتمالي والعلمي  -3
 والمؤه ت النفسية والقدرة للى الييادة ونكران الذات والسيطرة النفسية للى التصرفات .

الافـاا للى أللوفـة القوانين ولـدا التجـاوز لليهـا أو تطبيقهـا أـالمزاجيـات والاهواء للمســــــــــــــؤو   -4
 لن تلك المؤسسة أو الوزارة .
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ــســـــــــــات  تقنيات حدنثة وكفاءات تعمي للى الســـــــــــيطرة للى   -5 تنفيذ خطم متطورة ورفد المؤســـــــــ
 الكوارث والأزمات حا  حدوثها.

توحيد مؤســـــــــســـــــــات الدولة من القطاخ اللاص في نساا حوكمة الكتروني مركزي أايث تجري  -6
ــة   جمين العمليات من خ   فلك النساا وفمين الســــــيطرة للي  واســــــتعمال  من دون افونات خاثـــ
والعمي للى تهســــيت ثــــندوخ خزفن مالي مســــتقي وعتمد للي  في زمن الأزمات والكوارث ولا نتح  

 ف الطبيوية مهما تهزمت الامور.التصرف أ  في السرو 
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 : المراجع و المصادر 
 القران الكريم  

 الحديث الشريف
  ،ع الم ـاد  القـانونيـة العـامـة للقـانون الـدســــــــــــــتوري والنسح الســــــــــــــيـاســــــــــــــيـة 2016 ، وكر  ،ادرفت .1
 الجزائر.،دنوان المطبولات الجزائرفة ،1 
دار اســــامة للنلــــر والتوزفن لمان   ،  1   ،ع  للح الاجتماخ العســــيري   2008 ،فؤاد   ،الاغا   .2

 الأردن.
ــ     2003،لبد  فرفك  ،العقي  .3 ــســ ــلح واهداف  واســ ــد  ،1  ،عالداد الجندي المســ  ،ميت ة الرشــ

 المملكة العر ية السعودوة .
الرضــــــا الوهيفي لرجي الامن في اجهزة الامن    ،ع  الط عة الاولى  1997 ،نادر ،أ و شــــــيلة   .4

 الرفاض . ،اثدارات جامعة ناو  للعلوا الامنية  ،العر ية 
 ثانيا:الرسائل والبحوث والمقالات:

لضـــــــــــو منسمة  رامو    ،ع أاث منلـــــــــــور للى الانترنت   2021،ســـــــــــارة   راهيح   ،لبد الجليي .1
 .govermance-programming-org ،الاوكمة 

الاوكمة الســـــياســـــية والتنمية الدومقرا ية في العراخ في ضـــــوء   ع  2024  ،شـــــهد ةاســـــح ،مامد  .2
ــتدامة  ــور للى مجلة كامبرفدج لل اوث العلمية   ،2030اهداف التنمية المســــــــــ  ،أاث منلــــــــــ

 .2024كانون الثاني  ،29العدد 
ــامي    ،داود  .3 ــ اح ســــ ــادوة    2008  ،ثــــ ــية والاةتصــــ ــياســــ ــاد الاداري واأعاده القانونية والســــ ع الفســــ

 أغداد . ،ندوة للمية في دار الايمة  ،والاجتمايية 
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المؤتمر العلمي الـدولي   ،ع ماـددات الاوكمـة ومعـانيرهـا  2020  ،مامـد وـاســــــــــــــين   ،غـادر   .4
 لعولمة ا دارة في لصر النهضة .

 ،هجرفة ع اســـــــــــتراتيجية تعزفز الامن الفكري 1430 ،متعت  ن شـــــــــــدند  ن مامد  ،لهماش ا .5
 جامعة الملك سعود . ،أاث مقدا للمؤتمر الو ني الأو  ل من الفكري 

شية المعلومات الدولية الانترنت    ،ع مااضرات في العلوا الأمنية    2019  ،مسهر   ،اللاكر  .6
 أغداد . ،
ــاد ا داري    2019  ،نوار كــاهح  ،العوادي .7 مجلــة الفنون والآدا    ،ع نموفج من جرائح الفســـــــــــــ

 كلية الامارات للعلوا التر وفة .  ،وللوا الانسانيات والاجتماخ 
دراســة    ،ع  اأعاد المنا  المؤســـســـي في الوزارات الايومية في الأردن  1994 ،نائي   ،لواملة  .8

  ثدارات الجامعة الأردنية . ،ميدانية 
ــاركـة المجتمويـة  .9 مقـا  للى شــــــــــــــ يـة المعلومـات الـدوليـة الانترنـت    ،تعرففهـا واهميتهـا   ،الملــــــــــــ

Syrian  legal platform. 
أاث تلرج   ،  ع الامن الفكري في اللــــــــــــرفعة الاســــــــــــ مية  2012،رامي تيســــــــــــير   ،فار  .10

 .غزة،الجامعة الاس مية  ،ماجستير في الفق  المقارن من كلية اللرفعة والقانون 
 معلومات الذكاء الاثطنالي من ش ية الانترنت . .11

 
 


