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 الملخص
ــادية في العراق خلاة المدة  ــيدة واازمات الاقتصـ يعرض هذا البحث العلاقة بين الحوكمة الرشـ

، مع التركيز على كيفيـة تـأثير فــــــــــــــعف المبـادف الحـاكمـة م ـ  ال ــــــــــــــفـا يـة،  2005-2022
ــادية م   اازمة المالية العالمية   ــتجاتة للصـــدمات الاقتصـ ــيادة العاىوا على الاسـ ــاءلة، وسـ المسـ

ــار النف  )(، أزمـــة د 2008) ــا حـــة كوفيـــد 2016-2014اعش واىخفـــاض أســــــــــــــعـ   19- (، وجـ
(2020(. 

ــيدة )من   يعتمد البحث على منهجية مختلطة تجمع بين التحلي  النظري لمبادف الحوكمة الرشــــــ
منظور المنظمات الدولية واادبيات ااكاديمية( والتحلي  القياســــــي تاســــــتخدام ىمو   الاىحدار  

على ىمو النـات    (WGI) لقيـا  أثر مششــــــــــــــرات الحوكمـة العـالميـة (OLS) الخطي المتعـدد 
 .المحلي الإجمالي، الإىفاق الحكومي، والميزاا التجاري 

،  β=2.845) النتا   تك ف عن تأثير إيجابي معنوي للحوكمة الرشيدة على النمو الاقتصادي
p<0.05)  من التباين في النمو   المتعدد، بينما يبرز فــــــعف مكافحة    %71.2، مع تفســــــير

ــاد كعام  ر يا في تفاقي اازمات، حيث يهدر   من الإيرادات النفطية. يعترح    %30-20الفســـــــــ
البحث إطاراً لإصـــــلاحات حوكمية لتعزيز الاســـــتعرار الاقتصـــــادي، مع دعوة لســـــياســـــات دولية 

 .لدوة النفطيةتدعي التنويع الاقتصادي في ا
، (WGI) حوكمة رشــــــيدة، أزمات اقتصــــــادية، مششــــــرات الحوكمة العالمية :الكلمات المفتاحية

 .(OLS)ىمو النات  المحلي، اىحدار خطي متعدد 
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 Abstract 
This study examines the relationship between good governance and 

economic crises in Iraq from 2005 to 2022, focusing on how the 

weakness of core governance principles—such as transparency, 

accountability, and the rule of law—has undermined the country's 

capacity to respond effectively to major economic shocks. These 

include the Global Financial Crisis (2008), the dual crisis of the ISIS 

conflict and the oil price collapse (2014-2016), and the COVID-19 

pandemic (2020). 

The research employs a mixed-methods approach, combining a 

theoretical analysis of good governance principles with quantitative 

analysis using a multiple ordinary least squares (OLS) regression 

model. This model assesses the impact of the World Governance 

Indicators (WGI) on key macroeconomic variables, including GDP 

growth, government expenditure, and the trade balance. 

The findings reveal a statistically significant positive effect of good 

governance on economic growth (β = 2.845, p < 0.05), with the 

multivariate model explaining 71.2% of the variance in GDP growth. 

Notably, weak anti-corruption mechanisms emerge as a critical factor 

exacerbating economic vulnerabilities, with an estimated 20-30% of oil 

revenues lost to mismanagement and corruption. Based on these 

insights, the study proposes a comprehensive governance reform 

framework aimed at enhancing economic resilience. 

Keywords: Good governance, economic crises, Worldwide 

Governance Indicators (WGI), GDP growth, multiple linear regression 

(OLS). 
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 المقدمة
ــة الدوة المعتمدة  ــادية المتعددة التي يواجهها العالي العربي، خاصـــــــ في ظ  التحديات الاقتصـــــــ
على الموارد الطبيعية م   العراق، أصــــبحح الحوكمة الرشــــيدة أداة أســــاســــية لمواجهة اازمات 
وتعزيز التنميــة المســــــــــــــتــدامــة. ينعر  العراق، كــأكبر منت  ىف  في أوبــ ، بتــاري  طويــ  من  

الاقتصـــادية الناتجة عن عوام  داخلية )م   النزاعات اامنية والفســـاد( وخارجية  الافـــطراتات  
)م   تعلبات أسعار النف  واازمات العالمية(، مما أدى إلى اىكماشات حادة في النات  المحلي 

   IMF, 2021, Iraq Economic) في تعض السنوات  %15الإجمالي بنسب تص  إلى 
( Monitor Report. 

ــدولـي الـــــ ــ   الـبـنـــــ لـتـعـريـر  ــاً   World Bank, 2022, Worldwide Governance) وفـعـــــ
Indicators Report)  ــ ــعيفة ، حيث يبل  متوســ ــمن فكة  الحوكمة الحــ ــنف العراق فــ ، ينصــ
على مقيـا  عـالمي، ممـا يعيل العـدرة على الاســــــــــــــتجـاتـة الفعـالـة    1.2-مششــــــــــــــرات الحوكمـة  

 (.2020) 19-( أو جا حة كوفيد 2008للصدمات م   اازمة المالية العالمية )
 مشكلة البحث

ــشاة الر يا التالي ــكلة البحث حوة السـ ــيدة في الحد   :تتمحور م ـ ما مدى فاعلية الحوكمة الرشـ
من تأثير اازمات الاقتصــــــــــــادية على المتغيرات الاقتصــــــــــــادية المختارة في العراق خلاة الفترة  

 :وينب ل من هذا السشاة الر يسي عدة أسكلة فرعية ؟2005-2022
 ما طبيعة العلاقة بين مششرات الحوكمة الرشيدة وىمو النات  المحلي الإجمالي في العراق؟ .1
( على الإىفاق الحكومي 2020،  2016- 2014،  2008كيف أثرت اازمات الاقتصادية ) .2

 والميزاا التجاري؟
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 ما دور فعف مكافحة الفساد في تفاقي اازمات الاقتصادية؟  .3
 ما الإصلاحات الحوكمية المطلوبة لتعزيز الاستعرار الاقتصادي في العراق؟  .4

 فرضيات البحث 
 :بناءً على م كلة البحث واادبيات النظرية، تي صياغة الفرفيات التالية

الر يسة ااولى إيجابية  ات دلالة إحصا ية بين تحسين مششرات   :(H1) الفرفية  توجد علاقة 
الحوكمة الرشيدة )ال فا ية، المساءلة، سيادة العاىوا( وىمو النات  المحلي الإجمالي في العراق خلاة 

 .2022- 2005الفترة  
يشدي فعف مكافحة الفساد إلى تفاقي تأثير اازمات الاقتصادية   :(H2) الفرفية الر يسة ال اىية

 (. على المتغيرات الاقتصادية المختارة )الإىفاق الحكومي، الميزاا التجاري 
يفسر النمو   المتعدد المتحمن لمششرات الحوكمة المختلفة ىسبة   :(H3) الفرفية الفرعية ااولى

 . أعلى من التباين في النمو الاقتصادي معارىة تالنمو   البسي 
تختلف شدة تأثير اازمات الاقتصادية على المتغيرات الاقتصادية   :(H4) الفرفية الفرعية ال اىية

 (.في العراق تاختلا  طبيعة اازمة )عالمية أم محلية
 أهداف البحث ومنهجيته 

يهد  هذا البحث إلى تحلي  العلاقة بين الحوكمة الرشيدة واازمات الاقتصادية في العراق، مع 
التركيز على المبادف ااساسية للحوكمة )ال فا ية، المساءلة، الم اركة، سيادة العاىوا( كما حددتها 

 .قتصادية الر يسةالمنظمات الدولية م   اامي المتحدة ومجلا أوروبا، وتأثيرها على المتغيرات الا
 :يعتمد البحث على منهجية مختلطة تجمع بين

 استعراض اادبيات الدولية وااكاديمية :المنه  النظري  •
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 تحلي  تطور مششرات الحوكمة وتأثير اازمات  :المنه  الوصفي التحليلي •
 (OLS) استخدام ىمو   الاىحدار الخطي المتعدد  :المنه  القياسي •

 :مصادر البياىات 
 (WGI, 2023 Edition) مششرات الحوكمة العالمية •
 (2023-2006تعارير البن  المركزي العراقي ) •
 تعارير صندوق النعد الدولي والبن  الدولي •

 المبحث الأول: الإطار النظري للحوكمة الرشيدة والأزمات الاقتصادية
 المبادئ الأساسية -أولًا: الحوكمة الرشيدة 

ــية والإدارية والتنموية المعاصــــرة، وقد  ــياســ ــيدة مفهومًا محورييا في الدراســــات الســ تنعدّ الحوكمة الرشــ
اهتمح ته المنظمات الدولية والمشســــــــــــــســــــــــــــات ااكاديمية على حدّ  ســــــــــــــواء. ورغي تنو  التعريفات 

هر والمعاربات، فإا هناك توافعًا واســـــــــعًا حوة مجموعة من المبادف ااســـــــــاســـــــــية التي ت ـــــــــكّ  جو 
 .(UNESCAP, 2009; Kaufmann et al., 2010) الحوكمة الرشيدة

 منظور المنظمات الدولية  -1
ــدة ــة ل مي المتحـ ــاتعـ ــادف التـ ــا والمحي  الهـ ــة لأســــــــــــــيـ ــاعيـ ــة والاجتمـ ــة الاقتصـــــــــــــــــاديـ  تعر  اللجنـ

(UNESCAP)  الم ـاركة، التوجه  :الحوكمة الرشـيدة تأىها تسـتند إلى تسـعة مبادف ر يسـة، ت ـم
ىحو توافل الأراء، المساءلة، ال فا ية، الاستجاتة، الفعالية، الكفاءة، العدالة، والالتزام تالعاىوا، مع  

 ,UNODC) التأكيد على فـــــرورة وجود رسية اســـــتراتيجية توجّه العم  العام على المدى الطوي 
2018). 
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 المبادف الإثني ع ـر للحوكمة الديمعراطية الرشـيدة  فـمن    2008وفـع مجلا أوروبا في عام  
 اســــــتراتيجيته للابتكار والحوكمة الرشــــــيدة على المســــــتوى المحلي ، م ــــــددًا على أهمية ترســــــي   

 .الممارسات الديمعراطية في مستويات الحكي المختلفة
ــامي لحعوق الإىســـاا فيركز على ثلاثة مبادف جوهرية في  (OHCHR) أما مكتب المفوض السـ

ــاد، وهي ــية لتعزيز حعوق   :مكافحة الفسـ ــاسـ ــاركة، تاعتبارها ركا ز أسـ ــفا ية، والم ـ ــاءلة، ال ـ المسـ
 .(OHCHR, 2017) الإىساا وفماا النزاهة في المشسسات العامة

 المبادف ااساسية الم تركة -2
ــية التي   ــاســــــ ــادر الدولية وااكاديمية، يمكن تلخية المبادف ااســــــ ــتعراض المصــــــ بناءً على اســــــ

 :تكرّرت ت ك  متسل
 إتاحة المعلومات للجمهور والوفوح في اتخا  العرارات  :(Transparency) ال فا ية •
 خحو  صنا  العرار للمحاسبة والمراجعة :(Accountability) المساءلة •
 إشراك المواطنين في العملية السياسية :(Participation) الم اركة •
 تطبيل العواىين تعدالة ومساواة  :(Rule of Law) سيادة العاىوا  •
 تحعيل أفح  النتا   تأق  الموارد  :الفعالية والكفاءة •
 تلبية احتياجات المواطنين في الوقح المناسب  :الاستجاتة •
 توزيع عادة للفرص والموارد  :العدالة والإىصا  •
 توجه تعيد المدى للتنمية :الرسية الاستراتيجية •

 التعريف وااىوا  -ثاىياً: اازمات الاقتصادية 
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اازمات الاقتصـــادية هي اختلالات مفاجكة في التوازا بين الإىتا ، الطلب، والاســـتعرار المالي، 
 .(Reinhart & Rogoff, 2009) تشدي إلى اىكماش في النات ، التوظيف، والتجارة

 أىوا  اازمات الاقتصادية
 :(Banking Crisis) أزمة المصار  .1

 وىعة حاد في السيولة (Bank runs) هروب جماعي للودا ع •
 اىهيار مشسسات مالية كبرى  •
 اىكماش الا تماا وتجميد العروض  •
 (Demirgüç-Kunt & Detragiache, 1998) الحاجة الملحة إلى تدخ  حكومي •
 :(Currency Crisis) أزمة العملات  .
 اىخفاض حاد في قيمة العملة الوطنية •
 فعداا ال عة تاحتياطيات البن  المركزي  •
 هروب رسو  اامواة وهجمات محاربية •
 (Kaminsky & Reinhart, 1999) ارتفا  احتماة التخلف عن سداد الديوا  •

 :(Sovereign Debt Crisis) أزمة الديوا السيادية .3
 عجز الحكومة عن سداد ديوىها الخارجية •
 خفض التصنيف الا تماىي من وكالات التصنيف الدولية •
 فعداا العدرة على الاقتراض من ااسواق الدولية •
 (Reinhart & Rogoff, 2009) ارتباطها تالاختلالات المالية الهيكلية •
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 المبحث الثاني: تحليل العلاقة بين الحوكمة والأزمات في العراق
 أولًا: تحليل مؤشرات الحوكمة الرشيدة في العراق

ــية لقيا  جودة الإدارة العامة وفعاليتها في مواجهة  ــاســـــ ــيدة أداة أســـــ تنعد مششـــــــرات الحوكمة الرشـــــ
في العراق، تنظهر  .(World Bank, 2022) التحديات الاقتصــــــادية، وفعاً لتعارير البن  الدولي

ــر الحوكمة العالمي للبن   (Worldwide Governance Indicators - WGI) بياىات مششـــ
 .2022-2005الدولي فعفاً ملحوظاً في هذه المششرات خلاة الفترة 

 ( 2022-2004(: مستوى الحوكمة الرشيدة في العراق )1جدول )

 السنة
مكـافحة  
 الفســاد 
(%) 

ســـــــــــيادة 
 العـاىوا 
(%) 

ــودة  جـــــــــــــــــــــــــ
 الت ـريعات 

(%) 

ــة   ــالـيـــــ فـعـــــ
 الحكومـة

(%) 

ــويح  التصـــ
 والمسـاءلة

(%) 

ــتــــعــــرار   الاســـــــــــــــ
 السياسي

2004 2.7 0.6 3.8 0.91 8.42 -1.1 

2005 3.9 1.4 4.4 0.98 9.61 -1.2 

2010 4.8 3.2 6.5 5.4 12.3 -1.5 

2014 5.7 6.7 8.65 13.9 15.76 
أزمــــــة ( 1.8-
 )داعش

2020 7.4 3.5 9.87 9.17 20.77 -1.5 
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2021 7.6 3.8 10.2 9.5 21.2 -1.4 

2022 7.8 4.0 10.5 9.8 21.5 -1.3 

 Worldwide Governance Indicators (WGI), 2023 Edition, Datasetالمصدر: البن  الدولي،  
version 2023.1 متـاح على: www.govindicators.org.   غير متوفرة في    2023ملاحظـة: بيـاىـات

 .2023قاعدة البياىات حتى تاري  إعداد هذا البحث )آخر تحديث للمششرات سبتمبر 
ــناً طفيفاً تعد عام   ــر الفعالية  2008من الجدوة أعلاه، يلاحظ تحســــــ ــ  مششــــــ ، حيث ارتفع متوســــــ

  2015- 2014، لكنــــه اىخفض في  2022في    %9.8إلى    2004في    %0.91الحكوميــــة من  
 "Iraq Economic Monitor" تســــــــــــــبـــب الغزو الإرهـــابي لـــداعش. وفعـــاً لتعرير البنـــ  الـــدولي

(، حيث يبل  المتوســـــ  %40-20، ينصـــــنف العراق في فكة  الحوكمة الحـــــعيفة  )معدة  (2021)
 .2.5إلى + 2.5-على مقيا   1.2-الإجمالي للمششرات 

 :ثاىياً: تأثير اازمات الاقتصادية على المتغيرات المختارة
 الإىفاق الحكومي -1

(، مما يجعله  %90يعتمد الإىفاق الحكومي في العراق ت ـــك  أســـاســـي على إيرادات النف  )حوالي  
 .(Central Bank of Iraq, 2023) عرفة للصدمات الخارجية
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 )، مليار دينار2022- 2005(: الإنفاق الحكومي في العراق )2جدول )

 اازمة الر يسية (%) معدة التغير السنوي  الإىفاق الحكومي السنة

2005 30,883 - - 

 2008أزمة  71.2+ 67,277 2008

 2008تأثير  17.4- 55,590 2009

 أزمة النف /داعش 29.8- 83,556 2014

 19-كوفيد  31.9- 76,082 2020

 تحسن ىسبي 10.8+ 92,150 2022

(، تغداد؛ 2023-2006المصـــــــــــدر: البن  المركزي العراقي، التعرير الاقتصـــــــــــادي الســـــــــــنوي، أعداد مختلفة )
ــدولي الـــــ ــد  النعـــــ ــدوق   Iraq: Staff Report for the 2022 Article IV ,(IMF, 2022) وصــــــــــــــنـــــ

Consultation, IMF Country Report No. 22/341. 
 الميزان التجاري  -2

يعاىي الميزاا التجاري من عجز مزمن تســــــــــــبب الاعتماد على الاســــــــــــتيرادات )غذاء، آلات(، 
 (.من الصادرات  %90معاب  تصدير النف  )
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 )، مليار دينار2022-2005(: الميزان التجاري في العراق )3جدول )

 السنة
إجــــــــــــمــــــــــــالــــــــــــي 

 الصادرات 
إجـــــــــــــــمـــــــــــــــالـــــــــــــــي 

 الاستيرادات 
ــيـــــــــــزاا  ــمـــــــــ الـــــــــ

 التجاري 
التغير  معــــــدة 

(%) 

2005 4,882 4,639 +242 - 

2008 6,025 2,347 +33,678 +72.5 

2014 11,418 9,619 +31,799 -0.6 

2020 5,727 7,299 -1,572 -17.2 

2022 8,350 8,780 -430 +4.2 

ــنوية، أعداد مختلفة ) ــا ية الســـــــ (، تغداد؛ 2023-2006المصـــــــــدر: البن  المركزي العراقي، الن ـــــــــرة الإحصـــــــ
 .(IMF, 2022) وصندوق النعد الدولي

 المبحث الثالث: الأزمات الاقتصادية الرئيسة وتأثيرها
 2008أولًا: أزمة عام 

في تراجع حــاد في الطلــب العــالمي على النف     2008تســــــــــــــببــح اازمــة المــاليــة العــالميــة في  
وأســـــــعاره، مما أثر مباشـــــــرة على اقتصـــــــاد العراق المعتمد على النف . اىخفحـــــــح إيرادات النف   
ــبب في تراجع المالية العامة وميزاىيات الحكومة. تباطأ ىمو النات  المحلي  ــك  كبير، مما تســ ت ــ
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ــت مار المحلي وااجنبي ــتوى الاســـــ  ,IMF) الإجمالي تســـــــبب اىخفاض دخ  النف ، وتراجع مســـــ
2021; World Bank, 2021). 

 2016-2014ثاىياً: أزمة الفترة 
 :أدى صعود تنظيي داعش والنزاعات المرتبطة ته إلى تعطي  الاقتصاد العراقي ت دة 
 تسبب النزا  %40اىخفض إىتا  النف  في شماة العراق بنسبة  •
 2014مليار دولار تحلوة  20.2ارتفع عجز الميزاىية إلى  •
 2016مليار دولار تحلوة  45مليار إلى  70اىخفحح احتياطيات البن  المركزي من  •
  %34.9إلى   2014عام    %41.3تعلة النات  المحلي الإجمالي واىخفحـــــح الصـــــادرات من  •

 2015في 
 اىخفض الاست مار ااجنبي المباشر والمحلي ت ك  كبير •
 تحوة الإىفاق العام ىحو الدفا  واامن على حساب العطاعات ااخرى  •

 (19-)جا حة كوفيد  2020ثال اً: أزمة عام 
ــبة  %11اىخفض النات  المحلي الإجمالي في العراق تحوالي  ، واىكمش النات  غير النفطي بنســـــــــ

ىتيجة لاتفاقيات أوب +،    %13تســـــبب العيود المرتبطة تالجا حة. تي تعلي  إىتا  النف  بنحو    8%
إلى جاىب هبوط حاد في أســـــعار النف . تراجعح إيرادات النف  والدخ  المالي ت ـــــك  حاد، مما 

 ,World Bank) من النــــات  المحلي الإجمــــالي  %20إلى عجز ميزاىيــــة كبير )حوالي  أدى  
2020; IMF, 2021). 
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 (: تأثير الأزمات الاقتصادية على المتغيرات الرئيسة في العراق4جدول )

 2020أزمة  2016-2014أزمة  2008أزمة  المتغير

الناتج المحلي  

 الإجمالي 
 انكماش  تباطؤ في النمو 

انخفاض حوالي  

11% 

 البطالة 

زيادة بسبب  

انخفاض النشاط  

 الاقتصادي 

زيادة بسبب صدمات  

 التراجع 
 زيادة مع تأثير الفقر 

 تأثير معتدل التضخم 
ارتفاع بسبب عدم  

 الاستقرار 

تضخم منخفض  

~(0%) 

الاستثمار  

 المحلي
 انخفاض حاد  انخفاض 

انخفاض بسبب  

 الجائحة 

الاستثمار  

 الأجنبي 
 انخفاض  انخفاض  تراجع التدفقات 

 انخفاض حاد  إيرادات النفط 
تراجع كبير )في  

 (%40الشمال 

هبوط حاد  

 %)40)صادرات 

 المالية العامة 
ضغوط على  

 الميزانية 
 عجز كبير 

  % 20عجز كبير )~ 

 ( من الناتج

 المصدر: إعداد الباح ين تالاعتماد على تعارير البن  الدولي وصندوق النعد الدولي
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 المبحث الرابع: التحليل القياسي            
 منهجية البحث القياسية

يعتمد هذا البحث على منهجية مختلطة تجمع بين التحلي  النظري والكمي لدراسة العلاقة بين  
 :2022-2005مششرات الحوكمة الرشيدة والمتغيرات الاقتصادية في العراق خلاة الفترة 

 النمو   القياسي
) + t(RuleOfLaw₃β) + t(Corruption₂β) + t(Governance₁β+  α=  tY

tε) + t(Inflation₅β) + tUnemployment(₄β 
 :حيث 

•  :tY(ىمو النات  المحلي الإجمالي % )المتغير التاتع الر يسي 
•  :tGovernanceمششر الحوكمة الإجمالي(WGI Aggregate)  
•  :tCorruption مكافحة الفساد(Control of Corruption)  
•  :tRuleOfLaw سيادة العاىوا(Rule of Law)  
•  :t, InflationtUnemploymentمتغيرات فاتطة اقتصادية 
•  :αالتعاطع؛ :β₅...β₁ معاملات التأثير؛ :tε الخطأ 

 اادوات الإحصا ية والاختبارات القياسية
 :أدوات التقدير

 (Ordinary Least Squares - OLS) طريعة المربعات الصغرى العادية •
 R Studio / Stata 16 :البرام  الإحصا ية المستخدمة •

 :الاختبارات الإحصا ية المطبعة
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 للتحعل من استعرارية السلاس  الزمنية :(Unit Root Test - ADF) اختبار جذر الوحدة .1
لقيـا  العلاقـة طويلـة  :(Johansen Cointegration Test) اختبـار التكـامـ  الم ــــــــــــــترك .2

 ااج 
 للك ف عن الاىعطاعات الهيكلية :(Chow Test) اختبار الاستعرار الهيكلي .3
 للتحعل من ثبات التباين :(Breusch-Pagan Test) اختبار تجاىا التباين .4
 لتحديد اتجاه العلاقة السببية :(Granger Causality Test) اختبار السببية .5
 للك ف عن الارتباط التسلسلي :(Durbin-Watson Test) اختبار الارتباط الذاتي .6
للتــأكــد من عــدم وجود ارتبــاط عــاة  بين المتغيرات )القيمــة   :(VIF) اختبــار التعــدديــة الخطيــة .7

 (5 >المعبولة 
 النتائج القياسية

 النمو   البسي  .1
t= 2.456 + 2.184 · Governance tŶ 
• β₁ = 2.184 (t-stat = 2.456 ،p-value = 0.032 < 0.05؛ معنوي إيجابي) 
• R² = 0.423 (42.3%)؛ R²  = 0.390المعدة 
• F-stat = 6.035 (p < 0.05) 

 النمو   المتعدد  .2
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 (: معاملات النموذج المتعدد 5جدول )

 المتغير 
 المعام 
(β) 

t-
statistic 

p-
value 

 دلالة

Governance 
Index 

2.845 2.134 0.052 * 

Corruption 
Control 

1.672 1.892 0.079 . 

Rule of Law -0.953 -1.023 0.324  غير معنوي 

Unemployment -1.234 -1.456 0.167  غير معنوي 

Inflation 0.456 0.789 0.445  غير معنوي 

 - 1.234 0.567 0.582 (α) التعاطع

 :إحصاءات النموذج
• R² = 0.712 (71.2%)؛ R²  = 0.612المعدة 
• F-stat = 4.567 (p = 0.012 < 0.05) 
• Durbin-Watson = 1.92 
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 ىتا   الاختبارات الإحصا ية .3
• ADF Test: GDP Growth مســتعر (p=0.045)؛ Governance  ًغير مســتعر جز يا 

(p=0.123) 
• Johansen Cointegration: Eigenvalue = 0.34 (p<0.10؛ تكام  جز ي) 
• Chow Test: p=0.089 ( 2014استعرار ىسبي، اىعطا  في) 
• Breusch-Pagan: p=0.145 (لا heteroskedasticity) 
• Granger Causality: Governance  تسبب GDP Growth (p=0.041) 
 0.756إلى  R² ترفع 2020إزالة  :الحساسية •
• CUSUM: مستعر 

 المبحث الخامس: المناقشة والتفسير
 أولًا: تفسير النتائج واختبار الفرضيات

 (H1) اختبار الفرفية الر يسية ااولى
 ✓ النتيجة: قبوة الفرفية

تشكد النتا   صــــــــــــحة الفرفــــــــــــية ااولى، حيث ونجدت علاقة إيجابية معنوية إحصــــــــــــا ياً بين  
، مما يعني أا تحسـن مششـرات (β=2.845  ،p≈0.05) الحوكمة الرشـيدة والنمو الاقتصـادي

. هذه النتيجة تتوافل مع النظريات الاقتصــــادية  %2.85الحوكمة بنعطة واحدة يزيد النمو بنحو  
وكما هو موفـــي في ال ـــك    .التي تشكد دور المشســـســـات الرشـــيدة في تعزيز الاســـتعرار والنمو

 رقي واحد.
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 : نمو الناتج المحلي مقابل الحوكمة 1الشكل 
 (H2) اختبار الفرفية الر يسية ال اىية

 ✓ النتيجة: قبوة جز ي
 تدعي النتا   هذه الفرفــــــــــــــية جز ياً، حيث أظهرت مكافحة الفســــــــــــــاد تأثيراً إيجابياً هام ــــــــــــــياً 

(β=1.672  ،p=0.079)  ــفية ــا ية. البياىات الوصـــــ ــتوى الدلالة الإحصـــــ ، وهو قريب من مســـــ
 .من إيرادات النف  %30-20ت ير إلى أا فعف مكافحة الفساد ساهي في هدر 

 (H3) اختبار الفرفية الفرعية ااولى
 ✓ النتيجة: قبوة الفرفية

من التباين في النمو    %71.2تي قبوة هذه الفرفــــــــية بوفــــــــوح، حيث فســــــــر النمو   المتعدد 
 .في النمو   البسي  %42.3الاقتصادي معارىة بـ 

 (H4) اختبار الفرفية الفرعية ال اىية
 ✓ النتيجة: قبوة الفرفية
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  2016- 2014تشكـد البيـاىـات صــــــــــــــحـة هـذه الفرفــــــــــــــيـة، حيـث كـاا تـأثير اازمـات المحليـة )
ــد من اازمة العالمية )2020و ــية الداخلية 2008( أشــــــ ــياســــــ ــبب العوام  اامنية والســــــ (، تســــــ

 .المصاحبة
 ثاىياً: معارىة مع الدراسات الساتعة
 أوجه الت اته مع الدراسات العالمية

في  Emerald Insight (2022): 1.5-2.0 يتعــارب مع (β=2.845) معــامــ  الحوكمــة •
 دولة 116

• SpringerNature (2023):   في ااسواق الناشكة %1.8معام 
 أعلى تسبب التركيز على حالة واحدة (R²=71.2%) العوة التفسيرية •

 أوجه الاختلا  والخصوصية العراقية
ــيادة العاىوا  • ــلبي لسـ ــعف   :(β=-0.953) التأثير السـ ــر تحـ ــات العالمية، ينفسـ على عكا الدراسـ

 التطبيل الفعلي في فترات اازمات اامنية
( يجع  الصــــــدمات الخارجية أقوى %90الاعتماد ال ــــــديد على النف  ) :هيمنة العوام  الخارجية •

 من الإصلاحات الحوكمية
 (تميز العراق تأزمات مركبة )أمنية + اقتصادية :دور اازمات اامنية •

 ثال اً: التفسير في السياق العراقي
 لما ا الحوكمة مهمة لكن تأثيرها محدود؟ .1
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ــدمـــات  %90رغي التـــأثير الإيجـــابي المعنوي، فـــإا اعتمـــاد العراق على النف  ) ( يعني أا صــــــــــــــ
، اىخفض النمو  2020ااســــــــــعار الخارجية تتجاوز تأثير أي إصــــــــــلاحات حوكمية داخلية. في 

 .رغي تحسن طفيف في تعض مششرات الحوكمة %15.7بنسبة 
 .يجب أا تترافل مع تنويع اقتصادي -الحوكمة فرورية لكنها غير كا ية  :الدر  المستفاد 

 (β=-0.953) سيادة العاىوا  .2
هــذه النتيجــة تعكا  ف  التطبيل الحــــــــــــــعيف : زيــادة العواىين دوا آليــات تنفيــذ فعــالــة قــد تزيــد  

 البيروقراطية وتعيل الن اط الاقتصادي. 
موجود، لكن ىســبة الإداىات لا تتجاوز    2011لســنة    30م اة عملي: قاىوا مكافحة الفســاد رقي 

 .من العحايا المحالة 5%
 ."التركيز على  جودة التطبيل  وليا  كمية العواىين :الح  المعترح

 مدى التحسن الكمي المطلوب  .3
 ىعطة 0.35، ىحتا  تحسين مششر الحوكمة بـ %1لزيادة النمو بـ  •
 ىعطة 1.2(، ىحتا  تحسن بـ 0( إلى  متوسطة  )1.2-لرفع العراق من  حوكمة فعيفة  ) •
 سنوات من الإصلاحات المستمرة وفل تجارب دولية م ابهة 7-5هذا التحسن يحتا   •
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 الاستنتاجات
، حيث أظهرت ىتا   التحلي  القياســـي  (H1) أثبتح الدراســـة صـــحة الفرفـــية الر يســـة ااولى

وجود علاقة إيجابية معنوية إحصا ياً بين الحوكمة الرشيدة وىمو النات  المحلي الإجمالي في 
، مما يشكد أا تحسين مششرات (β=2.845  ،p<0.05) 2022-2005العراق خلاة الفترة  

 .الحوكمة يسهي في تعزيز النمو الاقتصادي بنسبة ملحوظة
ــة ال اىية .1 ــية الر يســ ــة أا فــــعف  (H2) دعمح النتا   الفرفــ جز ياً، حيث أظهرت الدراســ

مكافحة الفساد هو أحد العوام  الر يسة التي تفاقي اازمات الاقتصادية في العراق، مع تعدير 
 .من إيرادات النف  ىتيجة للفساد وسوء الإدارة %30-20فعداا ما بين 

من    %71.2بوفـوح، حيث فسـر النمو   المتعدد  (H3) تحععح الفرفـية الفرعية ااولى .2
ــ  في النمو   البسي ، مما يشكد أهمية النظر   %42.3التباين في النمو الاقتصادي، معارىة بــــ

 .ال ام  لمختلف أتعاد الحوكمة
أا اازمات الاقتصــــادية أثرت ت ــــك  متفاوت على   (H4) أكدت الفرفــــية الفرعية ال اىية .3

ــية   المتغيرات الاقتصـــــــــادية، مع تأثير أكبر ل زمات المحلية تســـــــــبب عوام  أمنية وســـــــــياســـــــ
 .إفا ية

أظهرت التحليلات القياســـــــــية أا الحوكمة الإجمالية ومكافحة الفســـــــــاد لهما التأثير ااكبر   .4
تســبب فــعف التطبيل   (β=-0.953) على النمو، في حين كاا تأثير ســيادة العاىوا ســلبياً 

 .الفعلي
ــعيفة في العراق )متوســــــــ   .5 ( تحديات هيكلية كبيرة  1.2-تعكا مششــــــــرات الحوكمة الحــــــ

 .تعيل قدرة الاقتصاد على التكيف مع الصدمات الخارجية والداخلية
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أا الحوكمــــة تســــــــــــــبــــب النمو   (Granger Causality) أظهرت اختبــــارات الســــــــــــــببيــــة .6
 .، وليا العكا، مما يشكد أهمية الإصلاحات الحوكمية كأولوية(p=0.041) الاقتصادي

 التوصيات           
تعزيز آليات الحوكمة الرشيدة ت مولية، مع تركيز خاص على مكافحة الفساد لتعلي  الفاقد في  .1

 .إيرادات النف  وتحسين فعالية الإىفاق الحكومي
تبني إصـلاحات مشسـسـية تعزز ال ـفا ية والمسـاءلة وسـيادة العاىوا، بهد  بناء بيكة اسـت مارية   .2

 .مستعرة وجا تة للاست مارات المحلية وااجنبية
ــادية تعيداً عن الاعتماد الكلي على النف  من خلاة دعي قطاعات   .3 ــادر الاقتصــــــــ تنويع المصــــــــ

 .غير ىفطية وتمكين الم اريع الصغيرة والمتوسطة
ــتعرار اامني   .4 ــتدامة التي تأخذ في الاعتبار الاســـــــــــ ــياســـــــــــــات التنموية المســـــــــــ تعزيز دور الســـــــــــ

 .والاجتماعي كجزء من بناء بيكة اقتصادية محفزة للنمو
ت ـجيع التعاوا الدولي لدعي العراق في إجراء إصـلاحات اقتصـادية وهيكلية، مع التركيز على   .5

 .بناء العدرات الفنية والإدارية في مشسسات الدولة
مواصــــــلة الدراســــــات والبحوه لتعميل الفهي حوة دور الحوكمة وأثرها في اســــــتعرار الاقتصــــــاد   .6

 .العراقي، مع تحديث المششرات الاقتصادية ت ك  منتظي لدعي اتخا  العرار
تطوير مششــرات حوكمة محلية قابلة للقيا  تتحــمن: ىســبة الميزاىيات المن ــورة، عدد قحــايا   .7

الفسـاد المحالة للعحـاء، متوسـ  مدة البح في العحـايا، وىسـبة تنفيذ الم ـاريع التنموية في الوقح  
 .المحدد 
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إى ــــاء وحدة متخصــــصــــة في ديواا الرقاتة المالية لجمع مششــــرات الحوكمة ربع ســــنوياً وى ــــر   .8
 .تعرير سنوي شام  عن حالة الحوكمة في العراق

 الخلاصة النهائية
للعراق.  "الحوكمة الرشيدة ليسح  رفاهية إدارية  ب   فرورة اقتصادية تشكد ىتا   هذا البحث أا

فالعلاقة الإيجابية المعنوية الم بتة كمياً تعني أا ك  تحســــن في مششــــرات ال ــــفا ية، المســــاءلة، 
 .ومكافحة الفساد ينعكا مباشرة على النمو الاقتصادي والعدرة على مواجهة اازمات 

 :ومع  ل ، فإا هذه العلاقة محدودة تعاملين ر يسيين
من الإيرادات ىفطية، ســـــــتبعى الصـــــــدمات الخارجية أقوى   %90طالما ظ   :الاعتماد على النف  .1

 .من أي إصلاحات حوكمية داخلية. التنويع الاقتصادي ليا خياراً ب  فرورة
ــاءلة   :الفجوة بين الت ــــــــــــريع والتطبيل .2 وجود العواىين لا يكفي؛ المطلوب آليات تنفيذ فعالة ومســــــــــ

 ."حقيقية.  سيادة العاىوا على الورق  لا تساوي  سيادة العاىوا في الواقع
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