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 المستخلص
ان التعاامام ما الأزماات والروارت لت لاخ ا خاار تياارات و عااون لف  مختلف المعاي المعنياة ول  
 قتصاااع إدارة الأزمات  للا الءعا ات الخارءية ف ساااخ وعتما  عتمً علىاااان  للا التنساااف  الًاتلي 
وتاصااااة ع سااااام الموارد التيااااع ة التي  عنلا ضالمويرف  و ىاااام  باااافع العمم ضياااا م م يعي ت   

زمة كذلك ال ا  ما  ساااااااات الع  ات وال  م الذم لتوللا مسااااااااؤولية العبااااااااالة  ف  لًافا     الأ
 صورة المؤبسة و ىم  فهت العبالة ءفًا وعلصالها إللا الجمهور ضي م ءفً .

إن مواءهة الت ًلات والثتات في الأو ات الصااا تة ل توا  الأزمات عمع لجخ  علمن م    م كم 
مؤباااااااااااساااااااااااة ما معور الو   و م     قف   ذا الأمع م  ت   التنتن الًائت للتهًلًات الم تملة  
ووضااااااا ت ة  امة م    م القوات الأمنية   عز ففها دور الأءهنة الأمنية في التعامم ما الأزمة 

   ف  شً ها و و ها و أثفع ا ما الأتذ لنظع ال تتار ضعورة التًتم السع ا ل توا  الأزمات م
 ض م عتوا ها.

عن القوات الأمنية لها دور فا م في إدارة الأزمات تصوصان في  الة  ً ور الأوضاع وعن كات   
 ذه الأوضااااااااع وال الت مما  ن وم  للا   ًر م ًود م  الخ ورة  ف  عن القوات الأمنية  ي  
التي  قوم لتوففع الم يط الأمني الأبااااااااااااباااااااااااي ال زم  وافعه لأم ت ما لًلها م  المتادرات و للا  

 ات واباااااا لأتها  متلك م  القًرات والمهارات التي  م نها م  الساااااي عة  للا الوضاااااا والتعامم ت
معن ضأ صااااااااالا باااااااااع ة مم نة  و للا وءن التنظيت والتىاااااااااتاك إضاااااااااافة إللا ما  ملرن م  معا ن 
البااااااتيااااااعار    ضعً وما لًلها م  عتظمة الت  ت والمعانتة التي  م نها م  التن ؤ لو وع الأزمات 

ولقاً عث تا  مواءهاة الروارت والأزماات م    ر اا ضعاً و و هاا عو إم اان  اًوثهاا معة عتع .او   و 
   خاار ماا للنم م ا  ام الأءهنة الأمنياة ماً  فاا لياة ودور القوات الأمنياة  فا   قوم  اذه القوات ضا
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إءعا ات لتنرفذ دور ا في إدارة الأزمات وفقا لما  صااااااااااااااًره الةيادات العساااااااااااااا ع ة م   عارات  ف  
لىاااام  رلك التتاد  السااااع ا للمعلومات والةيام ضالت ىاااافعات ال زمة المتىاااامنة ت ط لبااااتخًام  

عن مساااااااااااااؤولية القوات   ،م اتات متا ةاالقوات في مهام مختلرة في ضاااااااااااااو  ما  ملرن م   ًرات و 
الأمنياة الجناائياة    الأت اا  المهنياةء بااااااااااااااوا  العماًلاة ودفع العماًلاة في  االاة عدار هاا ل زماات 
والروارت لن ع مية في الوا ا العملي ضساااا خ كثعة الأزمات التي  تععا لها والتي  ي م  صااااميت  

ذه القوات آلية  مم   ملها والتي  سااااااتً ي منها  ظافع الجهود ل توا  الأزمات  ف   سااااااتخًم  
منابااااتة وضااااعور ة ورلك ضالتعاون والتنسااااف  ما الأءهنة المعنية في الًولة وفقان لخ ة موضااااو ة 
مساااااااتقان لجعم التنساااااااف  والترا ت وعءعا  التجارا لتنرفذ ا لىااااااامان فا لية واتساااااااجام كافة الأءهنة  

 المياركة في إدارة الأزمة. 
 إدارة الأزمات، القوات الأمنية، المسؤولية الجنائية.الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 
Dealing with crises and disasters requires making choices and fostering 

cooperation among the various concerned parties. Crisis management is 

not limited to external measures only; it also relies on internal 

coordination, particularly within human resources departments that focus 

on employees and ensure the smooth continuation of work during a crisis. 

The same applies to the public relations and media departments, which 

are responsible for the organization’s message — defending its image and 

ensuring that the message is well understood and effectively delivered to 

the public. 

Facing challenges and maintaining stability during difficult times to 

contain crises is something that every institution must learn over time. 

This can be achieved through constant awareness of potential threats and 

the development of a general plan by the security forces, which highlights 

the role of security agencies in dealing with crises according to their 

severity, intensity, and impact, while considering the necessity of rapid 

intervention to contain all types of crises. 

Security forces play an active role in crisis management, especially when 

situations deteriorate, even if these situations involve a limited degree of 

danger. The security forces are responsible for providing the essential 

secure environment necessary to launch their initiatives on a wide scale, 

as they possess the capabilities and skills that enable them to control the 

situation and handle it as quickly and efficiently as possible, with a high 

degree of organization and discipline. In addition, they possess remote 

sensing centers and control and monitoring systems that enable them to 

predict crises, detect their development after occurrence, or anticipate 

their recurrence. 
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The experience of confronting disasters and crises has demonstrated the 

effectiveness and significant role of the security forces, as these forces 

take the necessary measures to carry out their role in crisis management 

according to the decisions issued by military leadership. This ensures the 

rapid exchange of information and the necessary preparations, including 

plans for deploying forces in different missions, in light of their available 

capacities and resources. 

The criminal responsibility of security forces for professional errors, 

whether intentional or unintentional, during the management of crises and 

disasters is of great importance in practice due to the frequency of crises 

they face as part of their core duties. These situations require concerted 

efforts to contain crises through the use of appropriate and essential 

operational mechanisms, in cooperation and coordination with the 

relevant state agencies, according to a pre-established plan. Coordination, 

understanding, and practical exercises are conducted to ensure the 

effectiveness and harmony of all entities participating in crisis 

management. 

Keywords: Crisis Management – Security Forces – Criminal 

Responsibility. 
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 المقدمة                 
ضات الفعاد ل ييااااااااون الفوم في  صااااااااع  رثع ضين الأزمات ضساااااااا خ ضااااااااعورات ال ياة ومت فعا ها   

والترتاا   للا العاالت والتعكفن  للا تظاام الجودة ومواءهاة الظعوي المختلراة وال اارئاة في الو ا  
لنرسااان و لين لت ل   امام مويري ومًلعم المؤباااساااات المنية المعاصاااعة ال عن لررعوا و تصاااعفوا 

 م ابتعا يجي ولت لعً لري ضال عا عن لتخذ صناع القعار  عارا هت م  ت   مؤبسات  قلفًلة  ضي
 عو عن لعتمًوا  للا منهج ضسيط ل  ًات التي  واءههت.

ضيجخ عن لتوافع لً   ؤل  رؤ ة البااااااات  ع ل  ًات المساااااااتق لية  نً   ًلً ع ًافهت ووضاااااااا   
باااااياباااااا هت لصااااايادة القعارات في التعامم ما الأزمات والروارت ضأ م الخساااااائع المم نة  ف  إن 
ار راع مساااااااتو  الخ ورة في صااااااانا القعار وضاااااااخامة  رلرة الخام ة منها ما ما لعافقها م  ز ادة 

لمنافساااااااة ووءود الت ور الترنولوءي الهائم عد  إللا تمو ال جاه لً  المؤباااااااساااااااات الأمنية   ًة ا
ض اافاة عتوا هاا ومجاال هاا و جمهاا في   ني منهج التررفع ضاال عت ا لجاالياة  دارة الأزماات لتنمياة  

وام ام اتيا ها الذا ية ولأءم ال راظ  للا ما  ملرن م   ًرات في يم يعوي لف ية مت فعة  للا الً 
 م نها م  مواءهة الأزمات الأمنية في المجتما  ف  عن الأزمات التي  واءن المؤباساات الأمنية  

  ثفعة ومعقًة.
عن الأزماة الأمنياة  عاً م  عت ع عتواع الأزماات التي  عصااااااااااااااف ضاال  د و اًوثهاا لان م  الخ ورة   

عشاااااااااً ومأة م  الزمة ترساااااااااها رلك لأن عباااااااااتالها وتتائجها الأمنية  ع تط ضالجواتخ الساااااااااياباااااااااية  
ر  وال تصااادلة والءتماةية لتتا رلك اتتقا  عثع ا م  الأم  إللا الجواتخ الأتع  فارا باااد التً و 

الوضااا الأمني لأم دولة وما لل قن م  ميااا م عمنية تا جة  نن فان رلك م  عولو ات المواضاايا  
 وبأ للا المستو ات ليس فقط للًولة المعنية وعتما لمتً  للا الن ات ا  ليمي عو العالمي.
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فارا فقً الرعد اليعور ضالأمان تتيجة الترياي الأمني فقً الثقة ضم  لوفع الأم  وبس خ الر تاك   
الوثف  لف  الرعد والأم  والجواتخ الساااااايابااااااية وال تصااااااادلة والءتماةية عصاااااات  م  الىااااااعورم 
الرياااااف    عباااااتاا  ًوت الأزمة الأمنية ضصاااااورة دنيقة مما لؤدم إللا إ  ا  صاااااورة واضااااا ة 

 ال لو  المنابتة لها. لوضا
 أهمية البحث / أولا 

عن موضاااااااوع الًراباااااااة لن ع مية  صاااااااو  في  ساااااااليط الىاااااااو   للا دور الأءهنة الأمنية في إدارة 
الأزمات وعلعاز دور ا في كياااااااف مسااااااا تات  لك الأزمات ومعت التعامم معها م  النا ية الأمنية  
م  ت   الموا ف المتعلقة لتيااااااااااا فم فعت ل توا  الأزمات المتمثلة ضمعالجتها و   فتها ضالتًتم  

ا ل توا ا ضيااتلا عتوا ها الذم لن عثع ك فع في  قلفم عضااعار ا وعثار ا وكيااف عتماك مختلرة  السااع 
 م  التعامم ما الأزمات.

 هدف البحث /ثانياا 
عن إدارة الأزمات ضياااااااااا م  ام والأزمة الأمنية ضياااااااااا م تاج لت لخ ا خار ضع  ا ءعا ات في 
ءميا معا لها عم   م عو عثنا  عو ضعً اتتهائها منها الو وي  للا الأبااااااااتاا والًوافا والمؤشااااااااعات 
 الًالة  للا  ًوثها ل خار ما لت لخ م  ت ط وا تيامات  دار ها وتجً دالتان ما لُتتا الأباااالوا 
العلمي لمواءهتها وا توائها ورلك لًراباااااااة الجواتخ المتعلقة ضالأزمة لأءم عتذ القعارات ال ابااااااامة 

 لمعالجتها .
 ما  هًي إدارة الأزمات إللا كيفية إ ًاد وصااايادة السااافنار و ات  نً التعامم ما الأزمة الأمنية  
م  عءم    فتها ضاليااااا م الأمثم والخعوض ضأفىااااام النتائج والباااااتعًاد لمواءهة كافة ال تمالت  

 ومواءهة مختلف التهًلًات.
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 مشكلة البحث  /ثالثاا 
إن مساألة إدارة الأزمات م    م القوات الأمنية م  المهام المعقًة والمتيااض ة ضسا خ ا سااع ت ات  
الأ ًات و سااالسااالها ضيااا م باااع ا وبصاااورة مذ لة  للا كافة الأصاااعًة وب م المساااتو ات مما ل تت  
 للا صاااااناع القعار التررفع في  ًة م اور وتصاااااوصاااااان الأزمات التي  مس عم  ال لً ف  لً م   

ار توع  اباات م  القعارات في ل ظات  عءة  سااتً ي ءا ن ة  الية و ًرات  للا التعامم ما  ا خ
الىاااااااااااا وك النرسااااااااااااية كما عن  سااااااااااااارع يهور عتواع متعًدة م  الأزمات منها ال ف ية والءتماةية  
وال تصااااادلة ودفع ا عبااااتً لا ال تمام ضادار ها وبأ للا درءة م  الجا ن ة  لين فان المياااا لة ل  

ي  ااًوت الأزمااات لاام في ردود عفعااا  القوات الأمنيااة و اااد هااا وا جااا هااا وكيفيااة التعاااماام  رم  ف
 معها وعدار ها لها.

 منهجية البحث  /رابعاا 
م  مقتىااايات الت   والًراباااة ان لتت معالجة الموضاااوع ضال عت والمنا ج المعتمًة لها لذا ع تعنا  
في الت   المنهج الباااااااتقعائي في  تتا المعاتي والصاااااااور المع ت ة ضعمم و نرفذ العمليات المنية  

 م    م الأءهنة الأمنية  نً إدار ها ل زمات.
 خطة البحث /خامساا 

 سام  دراباة الت   إللا م ل ف  لت   الم لخ الأو  منها ماةية إدارة الأزمات م  ت   ث ثة  
فعوع :الأو  منها لختص ضالتعع ف ضادارة الأزمات والثاتي لت   في عباااااااااااااتاا تياااااااااااااوئها والثال  
مخصاااصاااان للت   في ت وات إدار ها عما الم لخ الثاتي ففتناو  في ميا ن الت   في المساااؤولية 

ائية المتع تة  للا القوات الأمنية علىاااااااان ُ سااااااات إللا ث ثة فعوع الأو  لت   مساااااااؤولية القوات الجن
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الأمنية في ال راظ  للا الأم  والنظام العام والثاتي لت   في مسااااااااااؤولفتهت    اتتها ات القاتون  
  نً إدارة الأزمات والثال  تُصص لععا ضع  تمارض الأزمات  ععا لها الععات.

وعتفعان باااااتتوض  ذه الًراباااااة ضخا مة  يااااامم ع ت النتائج التي  ت التوصااااام الفها ما المقتع ات التي  
 تع  عتها ءًلعة ضا تمام التا ثف  م  روم اليأن.

 وم  الله التوفف  والسًاد 

 المطلب الول 
 ماهية إدارة الأزمات 

لأءم مععفة ماةية عم شااي ل لً م  ليان  ناصااعه والعوامم المؤثعة ضين م   ف  إدراض  عع ف   
وايٍ وكايٍ م  النا ية الل و ة والصااااااااا   ية  لين بااااااااانت   في  ذا الم لخ ث ثة عفعع الو  
رة منها التعع ف ضادارة الأزمات والرعع الثاتي اباااااااتاا تياااااااو  الأزمات اما الرعع الثال  ت وات إدا

 الأزمات.
 الفرع الأول 

 التعريف بإدارة الأزمات 
 بنت   في  ذا الرعع التعع ف ضادارة الأزمات الل وم منها والص   ي. 

التعع ف الل وم  دارة الأزمات: عشااارت القواميس الععبية إللا عن الأزمة  عني اليااًة والق ط  عول:
كماا  عني ل و اان ضاأتهاا تق اة   و  و االاة متو عة   و قاا  عزم  لفناا الاً ع ضمعنلا عشااااااااااااااتاً و ام تفعه،

ل تتقا  كما  فم  نها عتها وضاااااااااا عو فتعة  عءة وت عة مما لً   للا عتها  الة  لمية و  ور ة  
 .(582: 2019)السهفلي، ل ًت ففها تلم ضالتوازن 
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ثااتياان: التعع ف الصاااااااااااااا   ي  دارة الأزماات: لت تعثع  للا  عع ف  دارة الأزماات في القااتون  
 الععا ي .

ثالثان: التعع ف الرقهي  دارة الأزمات:  عي الرقن الأزمة ضأتها ل ظة  ابااااااامة لها  عل  ضمصااااااافع  
المؤباااساااة كما لها صاااعوبة  ادة عمام صاااناع القعار  جعلهت في  فعة شاااًلًة ففتخذون  عاران ضااام   

ن ً دائعة م   ًم التأ ً و صااااااع المععفة عو تلط الأبااااااتاا ضالنتائج مما لؤدم إللا  ًاعٍ مت    ل
 (.6: 2010)ءاد الله، ال موا في   ورات  نجت    الأزمة

عما إدارة الأزمات فقً  عف  ضأتها "   ف  الأبااتعا يجيات المصااممة لمسااا ًة منظمة  ًت ففها    
 ًت بااااااااال ي وبيااااااااا م مراءن تتيجة ل ًت ل لم   التن ؤ ضن عو كنتيجة دفع متو عة م  ضع  
الأ ًات التي كات   يااااااااااااا م ت عان م تم ن مما لساااااااااااااتً ي عن  ؤتذ القعارات ضساااااااااااااع ة لل ً م   

 ل زمااة في  ااا   ااًوثهااا"  ل قاا  ضااالمنظمااة ما   ااًلااً شااااااااااااااخص لي ون مااًلعان   الأضااااااااااااااعار التي
 (.301: 2017)ءعرع،

و لين لم    عع ف إدارة الأزمات في المؤباااااااااااساااااااااااات الأمنية ضأتها:  ملية الباااااااااااتعًاد والتأ خ  
 للا المؤباااااساااااة الأمنية وبااااامعتها م ني    للمواءهة والت لخ  للا الموا ف دفع المتو عة التي  ؤثع

  للا التعاون م    م ءميا العاملف  ففها.
 الفرع الثاني

 أسباب نشوء الأزمات 
 عً وزارة الًاتلية م  ع ت المؤباساات الأمنية المساؤولة    ا توا  الأزمات وعدار ها وعن م  ع ت   

عباتاا تياو  الأزمات  و تقص الو ي الأمني للموام   جاه  مم الياعمي ومهامن ووييرتن  نً  
 (.41: 1999)ال عبي،  ًوت الأزمة الأمنية
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 لذا  عًدت عبتاا الأزمات فقً  رون داتلية عو تارءية.
الأباااااااااتاا الًاتلية  تمثم ضسياا التنساااااااااف  ما لف  الأءهنة الأمنية مما لرىاااااااااي إللا تياااااااااو   عول:

 الأزمات و م    لخيصها ضما لأ ي:
 .ع_ بو  الرهت ضس خ تقص المعلومات والتسعع في ا خار القعارات 

 ا_ بو  ا دراك.
 ض_ بو  التقفيت عو التقًلع ضما ففها بو   قًلع  وة ال عي الأتع.

  يوائية ا دارة.-د 
 ه_ التسلط وابتععاا القوة.

 م_ اليأس والتهنامية.
 (.12: 2005ز_ العجن    ا توا  الأزمات الأمنية م    م الأءهنة الأمنية )المصعم،

 ثاتيان: الأبتاا الخارءية فتتمثم ضما لأ ي:
ع_ ا شاا ات الم عضاة فا شاا ة ةتارة    ت ع متالي ضين عو ضعفً    الصا ة  نياع لف  الناس  

 لها التأثفع في بلوك الأءهنة الأمنية عو نيادا هت ض ع قة تام ة لؤدم إللا اترجار الأزمة.
 ا_ عت ا  التيع  ف   تس خ في تيو  الأزمات مثم ال عائ  المتعمًة والترجارات ودفع ا.

ض_  عااارا الأ ااًاي  فاا  عن  ااًم ميااااااااااااااااركااة الأمعاي المعنيااة في القوات الأمنيااة لؤدم إللا 
:  2019)الساااااهفلي،  عارا ع ًاي صاااااناع القعار فترون المؤباااااساااااة الأمنية مومنان لرثعة الأزمات 

591.) 
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و ع  التا ثة عن تياااااااو  الأزمات للقوات الأمنية لها  ًة عباااااااتاا منها ضاااااااعف التخ يط والقفود  
ا دار ة والتاًت ت الخاارءياة و ًم كراالة الموارد والرساااااااااااااااد والتقلتاات السااااااااااااااياابااااااااااااااياة والءتمااةية  

 وال تصادلة.
 الفرع الثالث 

 خطوات إدارة الأزمات
 ً  ظهع الأزمات فجأة ضيااا م دفع متو ا مما لت لخ م  القوات المنية اباااتجاضة فعالة وباااع عة 
وان  ملااك الءهنة المنيااة القااًرة  للا إدارة الأزمااات ومعااالجتهااا  مااالااة ل روا  والممتلرااات رلااك 

 (.223: 2006 ن الزمة  عً مو ف لجما لف  المراءأة والخ ع )فهمي،
  لين  وءً  ًة ت وات  دارة الأزمات م  ع مها:

ع_ الأترار الياااامم ل زمة و ًم ال تعاي لتأثفع ا  تىااام   ذه ال ع قة عن لنياااع القادة الأمنفف   
عن الأوضاااااااااااع مثالية وعتها   ق  إتجازات ضارزة و  ف  عن م  لياااااااااا ك في رلك ضأتن لعمم ضااااااااااً 
  الأ ًاي الباااااااااتعا يجية للمؤباااااااااساااااااااة الأمنية  ف  إن إدارة الأزمات ُ عف  ضأتها "العلت الذم لهتت
 ضااالتن ؤ والقااًرة  للا التصاااااااااااااااًم لمااا  و م تماام لتقلفاام الأت ااار وعزالااة الأ عاا والأبااااااااااااااتاااا"

 (.429: 2005) جي،
فاالمع لاة الأوللا ماا   ام الأزماة ل ون ضاالتخ يط وع اًاد الخ ط  ،ا_ إدارة الأزماات ت   معا لهاا

ورباااااااات الساااااااافنار و ات لًرئها عما المع لة الثاتية عثنا  الأزمة ضي ون لتنرفذ الخ ط المعًة مسااااااااتقان  
ومتاااضعااة الأزمااة الأمنيااة و  ورا هااا في  ف  عن المع لااة الثااالثااة مااا ضعااً الأزمااة ضي ون ض صااااااااااااااع  

 (.3: 2015)العاةيت، نيآت وا ادة ال نا  و قفيت ا ءعا ات المتخذةالخسائع في الأفعاد والم
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إن  ملية إدارة الأزمات التي  ىااااااا لا لها القوات الأمنية  نً  عاملها ما الجعائت وب   النظع  
عتها ءهة لتنرفذ القاتون إضافة إللا    تتارا    توةية الجع مة تجً اليعمة  قوم لًور مندوض  للا  

إتهاا ع اً  المعاف  ا دار اة العااماة  ليان  عاً المهماة الملقااة  للا  اا   اليااااااااااااااعماة ضاال اة التعقفاً 
فتتع خ  لفهت مساؤولية ءما الدلة ل م وفك دموا الجع مة في الو   لنرسان لقا  لفهت واءخ  

إ ًات تو ان م  التوازن لف   ا ف    قًلت الخًمات إللا ضاااااااا الا الجع مة لذا لجخ  للا اليااااااااعمة 
 (.15: 2004شعمة دلي، )مؤ مع المهمتف  في ب فم إدار ها ل زمات النا جة  نها

وتع  عن ع ت ت وات  م الأزمات  و  مم الءتما ات التي  سااا ً في  تاد  ال ياتات المهمة  
مما لسا ً في اللتعاد    صنا الزدواءية فالةيادة القو ة والمتعاوتة التي  عكن  للا  قابت القوة 

 و سهفم ا خار القعار لها عثع فا م في صنا القعار.
 المطلب الثاني 

 المسؤولية الجنائية المترتبة على القوات الأمنية عند إدارتها للأزمات 
لعً مرهوم المسااااااااؤولية ءن ان اباااااااااباااااااايان م   ملية  نرفذ وا تعام القاتون ودالتان ما تجً عن    ما  

لع تط ضالتنام متتاد  وفي  ا  اتتهاك مثم  ذا اللتنام لم     مفم اليااااخص الذم ار رخ العمم 
 المسؤولية الجنائية.

فالمسااااااؤولية الجنائية  عني مسااااااا لة الرا م    فعلتن المتاشااااااعة التي لتمثم ففها الرعم ا ءعامي   
 ما شاااامل  عشااااخاج عتع   لت لسااااا موا مادلان في الجع مة لرنهت لعًون منخعمف  ففها لواباااا ة 

 .(217: 2008)لعقوا، الوبائم المادلة التي وضعو ا لف  علًم الآتع  
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 الفرع الأول 
 مسؤولية القوات الأمنية في الحفاظ على الأمن والنظام العام 

الخوي و و  االاة  وءاً في التسااااااااااااااان مثام وءود اا ضاالجماا اة ولهاا دوافا    تةي    :الأم  في الل اة
 (.163: 1997) ًورة، و وامم كثفعة مثم الجوع والع ش والتنرس ودفع ا م  الًوافا التساتية

فان الأم  لعني الباااااااااااااتقعار والنظام و للا العدت م  عتهما لتو ران  للا القوة   :عما عصااااااااااااا   ان   
)      العسااا ع ة للًولة ال عتهما لعتمًان  للا ا تصااااد ا واباااتقعار تظامها الساااياباااي والءتما ي

 (.28: 2012ومسعً،
لعتمً الأم   للا مجمو ة م  المقومات التي  ياااا م العكائن البااااابااااية في   ًلً ما لعاه صااااناع  
القعار وتساااتخلص  ذه المقومات م   ناصاااع القوة والقًرة وعم اتية  وييرها ض ف   سااات يا   قف   

ف االتاان ماا  ع رن تياارات صاااااااااااااانااع القعار  للا ماا  واءهان م    اًلاات   ،ماا  نيااااااااااااااًه م  الأ اًاي
و هًلًات ضما  ملرن م  مقومات  تمثم ضال تصاااااااااااااد اولن الذم لعً  ماد  ًرة الًولة  للا  وففع ما 
ل تاءن المجتما ود ت القًرة العساااااااااا ع ة ضما لتوافع وبأبااااااااااهم ال عت وا م اتية  للا  جنخ فعا  

تي م  ارءية كما  وءً المقومات الساياباية والءتماةية والأمنية والعسا ع ة الالقفود والتهًلًات الخ
ت لهاا لم    اأمف  ماا ل تااءان صاااااااااااااانااع القعار م   نااصااااااااااااااع مواءهاة للتهاًلاًات والت اًلاات التي 

 (.36: 2017)  ً المفع،  عصف ضالأم 
إن ل م  عضعاد و ي مصاااااااًر  و ن عو ضاااااااعرن وارا ُ ًدت لصااااااات  الأم  مهًدان و ذا ما رعلناه في 
الععات  ف  عن ضااااااااااعف  لك الأضعاد لهفن باااااااااا م اتتعا ن منها التعً الساااااااااايابااااااااااي وال تصااااااااااادم  
والءتما ي والعساا عم الذم  و ع ثع عضعاد الأم  فا لية والذم ل لم   السااما  ضىااعرن علًان لأتن  

إللا اتهيار عم  الًولة و ععضاااااها للتهًلًات والأت ار و م   عن لؤدم لها إللا ال ت   عو لؤدم 
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ال ائها و ذا ما  صاااام للععات في يم ال ت   المع  ي وعلىااااان  ً لساااام  للًولة الر ع  ضاتتهاك  
 (.187: 2014)ءابت، عم  الًولة الى يرة مقالم عن  ؤمنها م  عت ار عتع  

و ناااً اااا   عز للوءود الأزماااات الأمنياااة ورلاااك  ناااًماااا لتععا ال لاااً لظعوي عمنياااة ت فعة و اااأزم  
ال اًت الأمني مماا لرعا  للا القوات الأمنياة من اًان م  الأةتاا  ل توا  الأزماات الأمنياة منعاان  

 ل ًوثها. 
وفي  ا  عت    ناصااااااع القوات الأمنية ضأدا  واءتا هت فاتن بااااااي     لفهت  اتون  قوبات  و   

( المعً   ف  لجعم التصاااعفات دفع المياااعو ة لمنتسااا ي  2008لسااانة ) (14الأم  الًاتلي ر ت)
منان )لعاا اخ ضاال تس كام م   اًم اورا اان رباااااااااااااامياة عو   (29 و  الأم  الاًاتلي فقاً ءاا  في الماادة)

لياتات عو معلومات عو  قار ع ت فان لل ةيقة وكان رلك متعلقان ضالخًمة عو الوييرة عو م   وبااااااااط  
)لعااا اخ  :( مناان  نص  للا31لتقااًلت رلااك إللا المااافوت ما  لماان ضااأتاان مخااالف لل ةيقااة( والمااادة )

ضاال تس ... ام رءام شااااااااااااااعماة   ااضاااااااااااااالا    ار رااا ءع ماة كاان لوبااااااااااااااعان منعهاا ...(والماادة 
دون عو لت لخ ع ضاالجعائت التي    فوت معانتاة الماا  )لعاا اخ ضاال تس ...ارا ع مام الماا:(تصاااااااااااااا  34)

 .المادون ...( عر ر ها
و لين لم ننا  عع ف الأزمة الأمنية ضأتها مجمو ة م  الأ ًات التي  خم الأم  والتي  سااااااتً ي   

 ابتنرار كافة الأءهنة الأمنية لأتهائها ضأبعع و   مم   وبأ م الخسائع المادلة والمعنو ة. 
 
 
 
 



                                          
                                     

388 

 
 

                                                     

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  5202- هـ  7144لسنة  المؤتمر السنوي الثاني -  عدد خاص   

 الفرع الثاني
 نتهاك القانون امسؤولية القوات الأمنية عن 

 تىام  مساألة اتتهاك القاتون م    م القوات الأمنية  نً ادار ها ل زمات مجمو ة م  المخالرات 
تتهاك الخصااااوصااااية والرساااااد المالي والدارم  ابااااتخًام القوة المرعمة وال تقالت التعساااافية و امنها  

 ودفع ا.
 ً  لجأ الءهنة المنية إللا ابااتخًام القوة المرعمة في التعامم ما الميااتتن لهت  نً القا  الةت   

:  2006)لعكات،  لفهت و ذه معىااااالة عثعت في عدا   يااااا ف ت ودوائع المؤباااااساااااة الأمنية الععانية
و ً  قوم الءهنة المنية ضا تقا  الفعاد م  دون باااااااانً  اتوتي او م عر وا تجاز ت لرتعات   ،(365

مو لة دون  وءين  هت ربمية و و م  عت ع الظوا ع في ال ياة لجميا علنا  اليعخ فتهًر ضس  ها  
و ع م الموا  والثعوات وال ا ات والو   الىاااااااااان فتعع م عدا  المساااااااااؤوليات لقادة الأءهنة الأمنية  

 (.24: 2006)لعكات، اتجاز الويائف والخًمات 
وفي  ا  مواءهة القوات الأمنية عم توع م  الأزمات الأمنية لجخ  لفها التعامم ما الر تامات   

الخارءية م  ت    ًم  عاملها ما عم ءهة ال م  ت   التنسااف  ما ال  ومة لما لتىاامنن رلك  
 (.1058: 2014)النسور وةتابي، لجخ  للا القوات الأمنية  جنتن م  اتتهاك للقاتون 

ان الةياادة الأمنياة الراا لاة لهاا دوران ءو ع اان في إدارة الأزماات ض راا ة وا تاًار و قوم  فع   الأزماة  
( و جاخ  للا م   562:  2019)السااااااااااااااهفلي،،ضجما ال يااتاات والمعلوماات التي لهاا    اة ضاالأزماة

لعمام في فع   إدارة الزماة اللتنام ضاالأوامع  وبخ فان باااااااااااااافتععا م  لخاالف  لاك الوامع إللا 
الىان  الج الميعع الععا ي مسا لة   2008لسنة  14ع  ام  اتون  قوبات  و  الأم  الًاتلي ر ت  

م  ا ءعا ات القاااتوتيااة ض    اتتهاااك القاااتون م    اام الأءهنة الأمنيااة  فاا  وضااااااااااااااا مجمو ااة  
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المتورمف  ضيما لخص التعذلخ  والمعاملة ال إتساتية عو المهفنة للرعامة التساتية والىان ما لمس  
  (111( م   اااتون العقوبااات الععا ي ر ت)421و333ال ع ااات البااااااااااااااااباااااااااااااايااة إر إن الماااد ف  )

(المعً  عشااااار ا وبياااا م واضاااا  إللا معانتة كم م  ابااااتخًم عشاااا ا  التعذلخ بااااوا  1969لساااانة)
( في التاا 2005)  ضالرعم عم الت ع    لين إضاافة إللا ما ءا  في الًباتور الععا ي النافذ لسانة

 الثاتي منن .
و ع  التا ثة م  المثلة  للا اتتهاك القاتون م    م الءهنة المنية  نً ادار ها ل زمات كثفعة   

منها اباااااااااتخًام القوة المرعمة والىاااااااااا ال تقالت التعسااااااااافية ومنها التجاوز  للا ال ع ات العامة 
م مما ل ً وكذلك التمففن في المعاملة ومنا  ع ة  ًاو  المعلومات والع اضة  للا وباااااااااااااائم ال  

 م   ع ة التع فع.
 الفرع الثالث 

 نماذج من أزمات تعرض لها العراق 
 ععا الععات لمجمو ة م  الأزمات باااا  ها المت فعات الساااايابااااية والًلمقعامية والت فع الساااايابااااي  
ل الة ال  ت واتتقالن م    ت دل تا ورم إللا تظام دلمقعامي  عًدم ضما لساااملا لًولة المؤباااساااات 

 وضيما للي تستععا ضع  الأزمات التي  ععا لها الععات:
ا_ ا ر ااا: باااااااااااااااضقاان  ععا الععات لعملياات إر االياة ضماا ففهاا  تام و اًمفع عد  رلاك إللا اتهياار  

 (.10: 2020)ءهاز م اف ة الر اا،  مؤبسات الًولة
ا_ الصااااااعاع الساااااايابااااااي: وما  ىاااااام  م  ت فات لف  الأ ناا وضااااااعف الع  ة لف  ال  ومة 

 (.207: 2012)معاد، ال  ادلة و  ومة ا  ليت مما عضعف السل ة
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ت_ الأزمات الأمنية: و يااااااااااااامم  ًم الباااااااااااااتقعار الأمني لتع  الم افظات بااااااااااااا  ها الترجفعات  
والأ ما  ا ر الية كذلك عزمة الأمرا  الذل  ولًوا م  عفعاد  صااااااااضات )دا ش( ا ر الية الىاااااااان  

( وازماات  281:  2012عزماة الخ لاا الناائماة التي لهاا ت ورة  للا البااااااااااااااتقعار الأمني )الخرااءي،
لة: و يامم  ًم امت ك العؤ ة والقًرة ل فادة م  مواردتا ال  ي ية و نمفتها وعلىاا ضاعف  ا تصااد 

والىاااااااااا  ًم القًرة  للا   قف  الوضااااااااااع التي م     ،المنافساااااااااة العالمية وار راع  راليف ا تتاض
شاااااأتها ز ادة الًتم القومي والعًالة في  وز عن فىااااا     ةياا العؤ ة الومنية المياااااتعكة  و  

 ( 1052: 2014)النسور وةتابي،  صال  ال تصادلةالم
ةتااارة     ااادت عمني لن وم  للا فقااًان السااااااااااااااي عة او   و و  ض_تعو ااات الأم  السااااااااااااااف عاتي:

التتعا ات عم الرياااااااف دفع المصاااااااع  ضن  ف  لقوم شاااااااخص ما دفع المساااااااتخًم المصاااااااع  لن 
ضاالوصااااااااااااااو  إللا معلوماات عمنياة لؤدم إللا بااااااااااااااع اة ال يااتاات عو الت  اخ لهاا عو اتتعات الأتظماة  

مي ال ياتات والأتظمة في ال  ومية و لين لساااااااااتوءخ  للا  ناصاااااااااع القوات الأمنية م  مساااااااااتخً 
المؤبااااااااااااااسااااااااااااااة الأمنياة ا تااع متاادو  ماالاة ال يااتاات كت اًلاً كلماة معور  و اة و جناخ فت  العواضط 

 (.15: 2020)السم ان، المجهولة اضافة إللا  مم تسخ ا تيامية لل ياتات 
و ع  التاا ثاة عن ماا  ععا لان الععات م  عزماات ليس ماا  ت ركعهُ فقط وعتماا  جاً عزماات عتع     

ل لسااااااااااا ركع ا منها عزمة المياه واتتيااااااااااار المخًرات و نالً القتم والتت ار وعزمة الناز ف  وعزمة  
  صع الس   لفً الًولة ودفع ا .
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 )الخاتمة( 
ضعً عن اتتهفنا م  ا ما  ض ثنا الموباااااااااوم )المساااااااااؤولية الجنائية للقوات الأمنية في إدارة الأزمات( 

  وصلنا إللا  ًة ابتنتاءات ومقتع ات لم   إءمالها في النقاك الآ ية: 
 أول: الستنتاجات:

 ( لمواءهة الأزمات م    م القوات الأمنية لجخ الدراك وال تناع لوءود المخامع والأزمات.1
 ( عن وضا ت ة لًللة لعظت م    قف  ال ًاي في امار الظعوي الم ي ة.2
(  للا العدت م   مفن الأءهنة الأمنياااة في ا توا  الأزماااات ضعاااً و و هاااا ال عتهاااا   تااااض إللا 3

  عن ن  ملها ضالي م الأمثم لمواءهة الت ًلات. 
( وضاااااااااااا مت لتات  نظيمية ل زمة ما معا اة  ريف الأءهنة الأمنية ما الت فعات المصاااااااااااا تة  4

 للقعارات  نً  نرفذ ا.
(  ًم  عقفً الءعا ات و تساااااااي ها و ذا ما لت لخ اللتعاد    كم ما م  شاااااااأتن  عقفً المور  5

 ف  لصانا تو ان م  الرباك و ًم الرهت والوضاو  مما لت لخ وضاا التظمة وبا  القواتف  التي  
  سهم  ملية إدارة الأزمات.

( م  المت لتاات الىااااااااااااااعور ة والمهماة لتنرفاذ القعارات ولل فلولة دون  عاارا الءعا ات وللتاأ ً 6
م  عن العمم لجعم ليسااااع وبااااهولة و نادت شااااًلً لجخ التنسااااف  لف  فع   إدارة الأزمة والةيادات 

 الأمنية العليا رات الع  ة ضالأزمة.
( ل لم   معالجة الأزمة والتعامم معها ال م  ت    وافع ع ىاااا  الأزمة إر عن  وفع ت لؤدم 7

إللا التنساااااااااااف  و تاد  الآرا  والم ع  للا المساااااااااااتجًات المعافقة لت ور الأزمة و ذا لم نهت م   
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 خار  عارات مناباااااااااتة وآتية و  ق  المعانتة الرعالة لرم ما لجعم م    ورات وم  اباااااااااتياااااااااعاي  ا
 مستق م الأزمة و ذلفم الصعاا التي  صا  ها.

( م  الأمور المهماة لمعاالجاة الأزمة  و  رو   الساااااااااااااال اة فقاً  ىاااااااااااااا ع ال ًات إللا اللجو  8
ل خار  عارات  اباااااامة ومنابااااااتة وبياااااا م بااااااع ا دون اتتظار اليااااااخص المسااااااؤو  الذم  قا  ذه 
القعارات     مساااااااااااؤولفتن مما ل ق  اباااااااااااتمعار العمم ل   و ف ودون اضاااااااااااا ة الو   و ًوت 

 الر تاك.
( الأزمة ةتارة    تق ة   و  في مو ف مراءلا  لهًد المصااااااال  وفي و    صاااااافع  لنم معن 9

 ا خار  عار م ًد لمواءهتها  رون ضين الأمعاي المعنية دفع مستعًة.
 )المقترحات(

( تقتع  ابااات ًات مًلع ة  امة  دارة الأزمات في الععات ل ون ار تامها لعئاباااة الوزرا  ضيااا م 1
متاشااااع وعن ل ون عفعاد ا مسااااتقلف  ل لنتمون لأم ءهة باااايابااااية و نصااااخ  ملها وضااااا ال لو  

 وا ًاد الًرابات ل زمات التي لمع لها الععات الآتية والمستق لية.
 ( ضعورة ادراك المؤبسات الأمنية وصاتعي القعار ضأ مية إدارة الأزمات ووضا ت ة موارو.2
( ضااااااامان    ف  ت ة إدارة الأزمات م    م القوات الأمنية ضقواتف  مسااااااانة لذلك وكذلك   ًلً 3

 ءهة معفنة مسؤولة لوضا الخ ط و نرفذ ا.
( ضاااااااااعورة دراباااااااااة الأزمات ال ارئة والعوامم الم ي ة لها باااااااااوا  كات  تارءية عم داتلية ما  4

   ًلً الرعج المتا ة ل لها عو القفود المرعوضة .
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( إن التخ يط ل اام الأزمااات  و المااار العااام الااذم لجااخ عن لعماام ضياان القااادة الأمنفف  م   5
ت   نيااامهت ضااال مااا  الموكلااة الفهت ضااا جاااه مواءهااة الأزمااات و و المنهجيااة العلميااة التي م   

 شأتها عن  تعً الأزمة    العيوائية والروضلا في ع جاه القعارات.
( م  المور المهمااة للقوات الأمنيااة في ادار هااا ل زمااات التخ يط والتنظيت والو وي ومتاااضعااة  6

الًور المتنامي لنظت المعلومات الع مية إضااافة إللا دور التخ يط والةيادة والسااي عة في مواءهتها  
 ل زمات.

( ضااااعورة معاءعة القواتف  السااااف عاتية الععانية ال الية و  ساااافنها ل عا معالجة التهًلًات التي  7
لتععا لها الأم  الساااف عاتي الععا ي إضاااافة إللا رلك إتياااا  لعامج  هًي إللا لنا   ًرات القوات 

 الأمنية التنرفذلة.
( ضا   الأءهنة الأمنية ض اءة ماباااااة   ادة ةي لة شااااااملة ورلك لعفا  ًرا ها التنظيمية والتقنية  8

ل توا  ماا لواءههاا م  عزماات عمنياة مماا لسااااااااااااااهت في  عن ن آلياات و االاة المجتما م  آثاار  لاك 
 الأزمات.
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 )المصادر العربية( 
 ،( دار الررع الععبي1(: ا دارة التعليميااة وا دارة المااًرباااااااااااااايااة، )ك.  2005ا مااً )  . ال جي،1

 القا عة.
(: ت ااة إدارة الأزمااات وا ت   في  ااالت ال وارو ، ءااامعااة  2015( العاةيت، ا مااً ل ري )2

 دمياك، كلية النرا ة، مصع.
( ، المجلة الساياباية  2003 ًم الباتقعار المجتمعي ما ضعً )(:  2014( ءابات، ا مً فاضام )3

 (، كلية العلوم السيابية، الجامعة المستنصع ة، ض ًاد.25الًولية العًد )
(: معو ات إدارة الأزمات في ال وادت الأمنية، المجلة الععبية  2019( السهفلي، ءمفم بلمان )4

 للنيع العلمي، ءامعة الملك   ً العن ن، المملرة الععبية السعودلة. 
(: ال ت   المع  ي ومسااااتق م الععات، دار عمنية للنيااااع والتوز ا،  2012( الخراءي، بااااامي )5

  مان.
(: الو ي الساااايابااااي وعثعه في الأم  الومني الععا ي 2017(   ً المفع، بااااهاد   ً ال سااااف  )6

 الععات. ،النجف  ،( ،ربالة ماءستفع، معهً العلمف 2003ضعً العام )
ءمهور ة    ،2020_  2015( ءهاز م اف ة ا ر اا: البااااااااااااتعا يجية الععانية لم اف ة الر اا،7

  .الععات
دار مجًلوم للنياااع  (: المًتم إللا دراباااة الباااتعا يجية ،2006  ً القادر م مً )  ( فهمي ،8

 والتوز ا، الردن.
(: دور ميااااركة الياااتاا في د ت الءهنة الأمنية، معكن 1999  ً الرع ت   ً الله )  ( ال عبي،9

 المملرة الععبية السعودلة. ،الًرابات والت وت، ءامعة تالف الععبية للعلوم الأمنية، الع اا 
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(: النظت الساااااياباااااية الععبية  ىاااااالا الباااااتمعار  2012د. لي الًل  ومساااااعً، تيرف  ) (    ،10
 ل نان. ،معكن درابات الو ًة الععبية، لفعوت  ،والت ففع

(: شاااااااااااااا اام الااًولااة وعثعه في  نظيت معف  الم ، م تتااة مااًلولي، 1997 مع ا مااً )  (  ااًورة،11
 مصع. ،القا عة
(: ضع  مي  ت ا ادة لنا  الًولة في الععات ، مجلة  مورالي،  2012 لي ةتاس ) ( معاد،12

 الععات.  ،(، ض ًاد 4العًد)
(: إدارة الأزمات المنية في ضااااااو  المت فعات المعاصااااااعة ، ربااااااالة 2005( المصااااااعم،  لي)13

 ماءستفع، ءامعة صنعا .
(: ال جار ضالتياع كجع مة منظمة  العة  2014( النساور، م مً ءمفم وةتاباي،    دازم )14

(، ءامعة ال لقا ، 41)  ال ًود الومنية وبااااااااااا م م اف تها، مجلة  لوم الياااااااااااع عة والقاتون، المجلً 
 الردن.

(: المسااااااااااؤولية في القاتون الجنائي ال تصااااااااااادم، منيااااااااااورات  2008م مود داود ) ( لعقوا،15
 ال ل ي ال قونية، ل نان.

 الردن. ،(: إدارة الأزمات، دار عبامة للنيع والتوز ا2010م مود ) ( ءاد الله،16
 ( ض الا الجع مة، المارات الععبية المت ًة.2004( مؤ مع ع ادلمية شعمة دلي الًولي )17
(: مت لتات   قف  الأم  السااااف عاتي لأتظمة المعلومات  2020د. منلا   ً الله )  ( الساااام ان،18

 الدار ة ضجامعة الملك بعود، مجلة كلية التعبية، ءامعة المنصورة، مصع.
(، 80(: الرسااااااد ومرهومن ومظا عه وعباااااتاضن، مجلة النتأ، العًد)2006لاباااااع تالً ) ( لعكات،19

 ض ًاد.
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(: عثع التخ يط الباااااتعا يجي في إدارة الأزمات، ض   منياااااور في 2017)  د.لوتس ( ءعرع،20
 .فلس ف  ،(21مجلة ءامعة ال صلا، العًد الو  ، المجلً )


