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Abstract 
Financial digital transformation is one of the most prominent changes affecting public 

financial management in the context of the rapid technological advancements of the Fourth 

Industrial Revolution, particularly in e-banking. In an effort to improve the efficiency of 

financial management and achieve fiscal discipline, governments are increasingly using 

digital technologies to manage public revenues and expenditures, public debt, and the 

national budget, all in the pursuit of financial sustainability and economic stability. The 

study's findings indicate that Iraq witnessed a gradual improvement in digital 

transformation indicators and government digital participation during the period 2015–

2024. However, integration among institutions remains limited, and participation in 

decision-making is still weak, reflecting the slow and incremental nature of financial digital 

transformation. Conversely, public finance indicators were characterized by fluctuations 

between deficits and surpluses, high public debt, and a volatile spending-to-GDP ratio, 

reflecting weak fiscal discipline and the reliance of fiscal policies on emergency situations 

such as dependence on oil revenues and economic crises. Therefore, these findings suggest 

that, with proper implementation, financial digital transformation can enhance fiscal 

discipline by improving financial planning, expenditure monitoring, and transparency, 

thereby ensuring financial stability and promoting long-term economic growth. The 

researcher recommends accelerating the full adoption of digital financial transformation in 

government institutions to improve fiscal discipline in Iraq. This includes increasing the 

transparency of financial management, using digital systems to track revenues and 

expenditures, and improving integration among various entities. To achieve financial 

stability and promote sustainable economic growth, this will help reduce spending, lower  
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the deficit, and manage national debt efficiently. 

Keywords: Digital Financial Transformation, Fiscal Discipline, Public Debt, General 

Budget, Government Spending, Digital Financial Management. 

 المشتخمص  
ٗعدد الزذدْا السقودٖ الودبلٖ هدي اثددسش الزل٘دساد الزدٖ ؽدساد الدٔ ئدازح الوبل٘ددخ العبهدخ ادٖ لد٘بو الزةدْزاد الز ٌْلْ ٘ددخ 

ل لزذسدد٘ي ة ددباح الإدازح الوبل٘ددخ ّرذ ٘دد  . الإل زسًّ٘ددخالوزسددبزاخ للرددْزح الظددٌبا٘خ الساثعددخت المدددهبد الوظددسا٘خ  ّلددع٘ب

الاًؼجبؽ الوبلٖت ثبرذ الذ ْهبد رسزمدم الز ٌ٘بد السقو٘خ ثش ل هزصاٗد لإدازح الإٗساداد ّالٌ  بد العبهخت ّالددٗي العدبمت 

الدٔ الدس ن  دزالدخ اى العدساوظِدس ًزدب ا الر.ّللذ بظ الٔ الالزداهخ الوبل٘خ ّالالدز ساز الاقزظدبدٕ . ّالو٘صاً٘خ الْؽٌ٘خ

لٖ ٘ي الزذسهي ال ت 5152–5102وإشساد الزذْا السقوٖ ّالوشدبزةخ السقو٘دخ الذ ْه٘دخ  دلا ال زدسح ثعغ الٖ ا  زدزٗج

ئلا اى الز بهددل ثدد٘ي الوإلسددبد هذدددّدت ّالوشددبزةخ اددٖ طددٌل ال ددساز لا رددصاا ػددع٘ خت هددب ٗع دد  ثددؾا ّردددز  الزذددْا 

سوذ الوإشدساد الوبل٘دخ العبهدخ ثبلز لدت ثد٘ي العجدص ّال دب غت ّازر دبا الددٗي العدبمت ّر لدت اٖ الو بثلت ار. السقوٖ الوبلٖ

ًسجخ الإً بو ئلٔ الٌبرا الوذلدٖت هودب ٗع د  ػدعن الاًؼدجبؽ الودبلٖ ّاازودبد الس٘بلدبد الوبل٘دخ الدٔ الظدسّ  الةبز دخ 

ٍ الٌزددب ا ئلددٔ اًددَ اٌددد الزٌ ٘ددر السددل٘نت ٗ و ددي رشدد٘س ُددرثبلزددبلٖت . ةبلاازوددبد الددٔ الإٗددساداد الٌ ة٘ددخ ّاقشهددبد الاقزظددبدٗخ

للزذْا السقودٖ الودبلٖ اى ٗ عدصش الاًؼدجبؽ الودبلٖ هدي  دلا رذسد٘ي الزمةد٘ؾ الودبلٖت ّهساقجدخ الإً دبوت ّالشد با٘خت هودب 

طدٔ الجبددب ثزسدسٗل الزجٌدٖ ال بهدل للزذدْا السقود. ٗؼوي الالز ساز الوبلٖ ّٗ عصش الٌوْ الاقزظدبدٕ ؽْٗدل اق دل  ّْٗ ٖ

ّٗشول ذلك شٗبدح شد با٘خ الإدازح الوبل٘دخت ّالدزمدام . الوبلٖ اٖ الوإلسبد الذ ْه٘خ لزذس٘ي الاًؼجبؽ الوبلٖ اٖ العساو

ّلزذ ٘  الالز ساز الودبلٖ ّرعصٗدص . اقًظوخ السقو٘خ لززجل الإٗساداد ّالوظسّابدت ّرذس٘ي الز بهل ث٘ي همزلن الجِبد

 .ذلك اٖ الذد هي الإً بوت ّ  غ العجصت ّئدازح الدٗي الْؽٌٖ ث  باحالٌوْ الاقزظبدٕ الوسزدامت ل٘ سباد 

الاً بو الذ ْهٖ الإدازح  تالوْاشًخ العبهخ تالدٗي العبم تالاًؼجبؽ الوبلٖ تالزذْا السقوٖ الوبلٖ: الهمىات الرئٗشٗٛ

 .الوبل٘خ السقو٘خ

ُ٘ ل٘دخ رزوردل ادٖ ػدعن الاًؼدجبؽ رعبًٖ الوبل٘خ العبهدخ ادٖ العدساو هدي رذددٗبد : أٔلًا: وشهمٛ البشح

الوددبلٖت ّر لجددبد الإٗددساداد العبهددخ ًز٘جددخ الاازوددبد الو ددسؽ الددٔ العْا ددد الٌ ة٘ددخت اؼددلل اددي هذدّدٗددخ 

ّالٔ الس ن هي رجٌدٖ ثعدغ رةج٘ دبد الزذدْا . ة باح ئدازح الإً بو العبم ّازر با هسزْٗبد الِدز الوبلٖ

السقوٖ الوبلٖ اٖ السٌْاد اق ٘سحت هرل اًظوخ الدال الإل زسًّٖ ّاروزخ ثعدغ العول٘دبد الوبل٘دخت ئلا اى 

 .رأث٘س ُرٍ الإ ساااد اٖ رذس٘ي هإشساد الاًؼجبؽ الوبلٖ لا ٗصاا هذدّدال اّ  ٘س ّاػخ ثش ل ةب   
 :لجذب دْا الزسبؤا اٙرّٖثٌبال الٔ ذلكت رزوذْز هش لخ ا

 ئلٔ إ هدٓ ٗسِن الزذْا السقوٖ الوبلٖ اٖ رذس٘ي هإشساد الاًؼجبؽ الوبلٖ اٖ العساو  دلا الوددح
(2015–2024). 

 :ِٗد  الجذب ئلٔ: ثاٌٗاً: أِذاف البشح

 .رذل٘ل ّاقل الزذْا السقوٖ الوبلٖ اٖ العساو .0
 .الوبل٘خ العبهخر ٘٘ن هسزْٓ الاًؼجبؽ الوبلٖ ثبلزمدام هإشساد  .5
 .ث٘بى دّز الزذْا السقوٖ الوبلٖ اٖ رذس٘ي ة باح الإدازح الوبل٘خ .3
 .ر س٘س العلقخ ث٘ي السقوٌخ الوبل٘خ ّالاًؼجبؽ الوبلٖ .2
 .ر دٗن رْط٘بد لزعصٗص ابال٘خ الزذْا السقوٖ اٖ دان الالز ساز الوبلٖ .2

 ثالجاً: فرضٗات البشح

 .هإشساد الاًؼجبؽ الوبلٖ اٖ العساو  لا هدح الجذبٗسِن الزذْا السقوٖ الوبلٖ اٖ رذس٘ي  .0
 ٗسِن الزذْا السقوٖ الوبلٖ اٖ رعصٗص ة باح رذظ٘ل الإٗساداد العبهخ .5

 ٗسباد الزذْا السقوٖ اٖ رسش٘د الإً بو العبم ّر ل٘ل الِدز .3

 ٗعصش الزذْا السقوٖ الوبلٖ الش با٘خ ّالسقبثخ الوبل٘خ .2

 د اٖ العجص ّال ب غ الوبلٖٗسِن الزذْا السقوٖ اٖ ر ل٘ل الز لجب .2

 :رجسش اُو٘خ الجذب هي  لارابعاً: أِىٗٛ البشح: 
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 .اُو٘خ الزذْا السقوٖ الوبلٖ ةأداح ددٗرخ لإطلح الوبل٘خ العبهخ .0
 .دّزٍ اٖ رعصٗص الش با٘خ ّر ل٘ل ال سبد الوبلٖ ّالإدازٕ .5
 .اُو٘خ الاًؼجبؽ الوبلٖ اٖ رذ ٘  الالز ساز الاقزظبدٕ .3
 .(2024–2015)رةج٘ ٘خ الٔ الاقزظبد العساقٖ  لا هدح هِوخر دٗن دزالخ  .2
 .دان طبًعٖ ال ساز اٖ رجٌٖ ل٘بلبد هبل٘خ زقو٘خ اعبلخ .2

 خاوشاً: سذٔد البشح

 5152–5102: الذدّد الصهبً٘خ .0

 العساو: الذدّد الو بً٘خ .5

 ٛالٍعرٖ المفاِٗيالمحٕر الأه : 

 لمتشٕه الرقى٘ المال٘ المبشح الأٔه: الإطار المفاِٗى٘

رةْٗس المدهبد الوبل٘دخ ّالاقزظدبدٗخ  ٗش٘س الزذْا السقوٖ ئلٔ  :أٔلًا: وفًّٕ التشٕه الرقى٘ المال٘

ةودب . ّ ٗصٗدد ال  دباح ّالإًزب ٘دخ  دْدح المددهبدهوب ٗذسدي هدي تالدزمدام الز ٌْلْ ٘دب السقو٘دخهي  دلا 

 الز ٌ٘دبد السقو٘دخ ادٖ ئدازح الودْازد الوبل٘دخالدزمدام ص الدٔ ٘سةهل الزه ًْب زقو٘بت  الزذْا ٗزؼوي ُرا 

ّٗعدسف  للدّلدخ  الإدازح الوبل٘دخ الذ ْه٘دخهدل رعصٗدص الددالت  خًظوةرلك ات ّاقًظوخ الوظسا٘خت ّالعبهخ 

المدددهبد الوبل٘ددخ السقو٘ددخ هددي قجددل هدددزاا اة ددبا اددٖ الجٌددك الدددّلٖ الزذددْا السقوددٖ الوددبلٖ ثأًددَ الددزمدام 

زعصٗددص الشدد با٘خ ّال  ددباح ةددرلك لزذسدد٘ي ئدازح الوبل٘ددخ العبهددخ ّةْلدد٘لخ ل.ّالوبل٘ددخالوإلسددبد الذ ْه٘ددخ 

(World Bank, 2022). طٌدّو الٌ د الدّلٖ اى السقوٌدخ الوبل٘دخ رسدِن ادٖ رذددٗب الإدازح  اػب ةوب

ةدرلك  ّالزمة٘ؾ الوبلٖ اٖ رعصٗص سباد الزٖ رالوبل٘خ العبهخ اجس اقروزخ ّر بهل قْااد الج٘بًبد الوبل٘خت 

ٗو دي ال دْا اى الزذدْا , اًةلقدب هدي ذلدك . .(IMF, 2021)السقبثدخ الدٔ الإً دبو العدبمهدي ا دل رعصٗدص 

ّلدد٘  هجددسد  رجٌددٖ للز ٌْلْ ٘ددب  السقوددٖ الوددبلٖ  ٗورددل اداح الددزسار٘ج٘خ لإطددلح الإدازح الوبل٘ددخ العبهددخ

ّرعصٗدص الاًؼدجبؽ  تلإدازّٕالذدد هدي ال سدبد الودبلٖ ّا تاذ ٗسِن ادٖ ر ل٘دل اجدْاد الوعلْهدبد تاذست

ر زست السقوٌدَ  تّاٖ ُرا الس٘بو. الوبلٖ هي  لا رذس٘ي رزجل الإٗساداد ّالٌ  بد العبهخ ثش ل لذظٖ 

 تالا زللاد الِ٘ ل٘خ اٖ الوبل٘خ العبهدخد٘ب ٗو ي اى رسِن اٖ هعبلجخ  تالوبل٘خ اُو٘خ  بطخ اٖ العساو

بد الددٔ اقلددبل٘ت الز ل٘دٗددخ الزددٖ رعددبًٖ هددي ػددعن ّر ل٘ددل الاازودد تّرعصٗددص ة ددباح رمظدد٘ض الوددْازد 

 .الش با٘خ ّازر با هسزْٗبد الِدز
ًٗا: أِذاف التشٕه الرقى٘ المال٘ ، من خلال استخدام التكنولوجيإ  :ثاٌ يسعى التحول المإلي الرقمي

ي إااة  المسسسوإ  
اف، إل إحداث تغيير نوويي في

ي التخطيط المإلي والتنفيذ والإشر
ي
 الوظدسا٘خالرقمية ف

 ت.  وو   .إليووة 
 
والمووواةا المإليووة ال.إمووةا و تذووإوت يووذا التغيووير مذوورا تحوودلي التكنولوجيووإ، لعاووم   ل ووإ

 :وان من ابرت ايداف يذا التحول يو  المسسسإ  وتوطيد الحوكمة المإلية

 تيليووو  ا خطوووإة الإااة وووة و:  زادددل ة دددباح ئدازح الودددْازد الوبل٘دددخ .0
ت
تنفيوووذ ال.مليوووإ  المإليوووة رسدددسٗل لُ.وود

الحكوميووة موون  بوورت  وادوود ت ووإا  ةفووإة  إااة  المووواةا المإليووة موون خوولال  تمتووة ال.مليووإ  المإليووة وتيليوو  
إ لمنظمة الت.إون الاقتصإاي والتنمية، لمكون للحكوموإ  ت وإا   

 
الاعتمإا على الإجراةا  البشر ةا وو ي

ي تخصيص المواةا بإ  (اOECD, 020ا نظمة المإلية الرقميةا ) .مإلستةفإة  الإنفإق  ال.إم وتحسير
ي  :ر ل٘ل ال سبد الوبلٖ ّالإدازٕ .5

 في
 
ونيوإ ي الافإ ية وإمكإنية تتبع الم.وإملا  المإليوة إلرين سهم تحسير

يُ
تويج لسوذي  الم.وإملا  المإليوة بدقوة 

ُ
ي ت
ا وبف   ا نظموة الرقميوة الو ن الحد من الفسإا الإااةي والمإلي

 ةقمنوة و وة ة، تي ت احتمإلا 
ت
، لُ.ود  للبنك الدولي

 
  التلاعب بإلمواةا ال.إمة  و إسإة  استخدامهإا وو يإ

ي المسسسإ 
اية المإلية والحد من الفسإا في ي  إااة  المإلية ال.إمة من  يم ا اوا  لت.    اليي

 (اWorld Bank, 2019الحكومية ) 
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دمإ  المإليووة  شو و رووية اقووة بمووإ  ن التينيووإ  الرقميووة تذ.وو  الخوو :رذسدد٘ي  ددْدح المدددهبد الوبل٘ددخ .3
ي ال.ووإم و ي  يإمووة  خوور ا الوظددساٖو قوو  تكلفووة لليطووإعير ي جوووا  يووذت الخوودمإ  لُ.وود مووير ،  ووؤن تحسووير

ي اليطوووووإو الموووووإلي ةفوووووإة  المسسسوووووإ  المإليوووووة 
ي
، لُ.ووووو ت التحوووووول الووووورقمي ف وووووإ لصوووووندوق النيووووود الووووودولي

 
وو ي

 ، ن الخدمإ  المإلية الحكومية )صندوق النيد الدولي
 (ا  5150وُ حست
،  :داددن الشددوْا الوددبلٖ .2 ي ت.  وو  الاومول المووإلي

ي
إ ف ا حإسوم  ي اليطوإو المووإلي اوة 

ي
لل.وب التحوول الوورقمي ف

ي الووودول 
ي
و ية والمإليوووة الرقميووة، لا سووويمإ ف وذلووك مووون خوولال ت وووإا  إمكإنيووة الوصوووول إل الخووودمإ  الممو

ووووإ لمياووووو 
 
وووو ية تيليدلووووة كإ يوووووةا وو ي ي تفتيووووور إل بييووووة تحتيووووة ممو

.ووووود النإميووووة الوووو ن
ُ
، ت ةا  البنوووووك الوووودولي

ي النظوإم الموإلي الرسومي )البنووك 
ي
وكإ  الصوغير  وا  ووراا ف إلووة لودمك الشر

الخودمإ  المإليوة الرقميوة  اا   .ت
 ،  (ا5155الدولي

موون خولال تووو ير بيإنووإ  مإليوة اقييووة ومحد ووة توودعم ّذلددك ٗددزن : رعصٗددص الشدد با٘خ ّالوسددبالخ الوبل٘ددخ .2
ي اليطووإو المووإلي 

ي
سووهم التحووول الوورقمي ف

ُ
بسووط إجووراةا  الرصوود والتوودقيا، ي

ُ
عمليووة صوونع اليووراة المووإلي وت

وووإ لمنظموووة الت.وووإون الاقتصوووإاي والتنميوووة، لُ.ووود التحووووول 
 
ي ت.  ووو  الاوووفإ ية والمسوووسولية المإليوووةا وو ي

ي
ف

وووو  و ي اليطوووووإو الموووووإلي عنم 
ي
ي إااة  المإليوووووة ال.إموووووة الووووورقمي ف ي تطوووووا ر الحوكموووووة المإليوووووة وتحسوووووير

ي
إ ف ا  سإسوووووي 

 (ا  5151)منظمة الت.إون الاقتصإاي والتنمية، 
، مووون خووولال ت وووإا  الرفوووإة  المسسسوووية والاوووفإ ية  ي اليطوووإو الموووإلي

لوووذا، لُمكووون اعتتوووإة التحوووول الووورقمي في
 لإصلاح إااة  المإلية 

ً
اتيذية  اسين

ً
،  اا  ا والان تإط المإلي  ال.إمة وتحييا الاستيراة المإلي

 للاٌضباط المال٘ فاِٗى٘المبشح الجاٌ٘: الإطار الم

الاًؼجبؽ الوبلٖ ُدْ الزدصام الذ ْهدخ ثدادازح الإً دبو العدبم ّالإٗدساداد  :أٔلًا: وفًّٕ الاٌضباط المال٘

السةددب ص اقلبلدد٘خ ّٗ عددد هددي . ثةسٗ ددخ رذ دد  الالددزداهخ الوبل٘ددخ ّرذددد هددي العجددص الوددبلٖ ّالدددٗي العددبم

ّٗعسف  طٌدّو الٌ دد الددّلٖ الاًؼدجبؽ الودبلٖ ثأًدَ قددزح الس٘بلدخ الوبل٘دخ  .لللز ساز الاقزظبدٕ ال لٖ

 ,IMF) الٔ الذ بظ الٔ هسزْٗبد هسزداهخ هي العجص ّالدٗي العبم هل ػوبى ة باح رمظ٘ض الوْازد
2018). 

 الان وتإط الموإلي ل:ثاٌٗااا: أِىٗااٛ الاٌضااباط المااال٘
ت
، .ود ي اسوتيراة الاقتصوإا ال وولىي

 في
 
  سإسويإ

 
وا عنمو

وياوووير إل قووودة  الحكومووووة عووولى اوووتط الوووودين ال.وووإم والإنفووووإق والإيووورااا  بموووإ ل.وووو ت الاسوووتدامة المإليووووة 
ي يواجههوووووإ الاقتصوووووإا ال.وووووإلمي وتيلتووووووإ  

 للصوووووو.ابإ  الووووو ن
 
و يلووووو  مووووون الاخوووووتلالا  الاقتصوووووإالةا ونظووووورا

ي الدول الن
الود ا الإيرااا  ال.إمة، لا سيمإ في ي حيي يسوهم إميوة والي .يوة، تكتسوب يوذت الفكور   يميوة مين

ي : 
 الان تإط المإلي باك  متإشر في

ي إيرااا   تحكٗل الاستكرار الاقتصادٙ: .0 ي تحييا التواتن بير
سهم السيإسإ  المإلية الرشيد  في

ُ
ل

ا و تحيووا  الحكوموة ونفيإتهووإ، ممووإ لُيلو  موون الاخووتلالا  المإليوة و حووإ ا عوولى اسوتيراة الاقتصووإا ال وولىي
وووإ لصوووندوق النيووود 

 
ا وو ي ذلوووك مووون خووولال الحووود مووون نموووو الووودين ال.وووإم وخفوووق مسوووتا إ  ال.ذووو  الموووإلي

،  ووؤن الحفووإ  عوولى  الاسووتيراة الاقتصووإاي وت.  وو  الاسووتدامة المإليووة ل.تموودان باووك  ةبووير عوولى الوودولي
 (.IMF, 2018)الإااة  المإلية الف.إلة 

ا بوإلي ا يميوة لت.  و   تعزٖز الجكٛ بالشٗاسات الاقتصاادٖٛ:  .5  اوتط الإنفوإق الحكوومي  مور 
ت
لُ.ود

ا  الم ووون الموووسشر حست
ُ
وووإا وت وووإ واولي  ي السيإسوووة الاقتصوووإالة محلي 

إليوووة المسوووتير ، مثووو  مسوووتا إ  الثيوووة في
يلوو  موون مخووإطر التما وو ، وت  وود موون  يووة المسووتثمي ن 

ُ
، منووإخ الاسووتثمإة، وت الوودين ال.ووإم وال.ذوو  المووإلي

ي 
ا ولاير الدةاسإ  الاقتصوإالة إل  ن الحكوموإ  الو ن ي الاقتصإا المحلىي

والمسسسإ  المإلية الدولية في
ا سيإسإ  مإلية حكيمة تكون  رية قدة  عولى طبت

ُ
جوذ  الاسوتثمإةا  ا جنةيوة وبإلتوإلي تحييوا النموو  ت

 الاقتصإاي المستدام ا 
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قد ييتك اةتفإو الم.روض النيدي واةتفإو الت خم عن نمو الإنفإق  تكمٗن الضغٕط التضخىٗٛ: .3

الحكوووومي  وووير المن ووووتط  و الاعتموووإا المفووورط عوووولى تما ووو  ال.ذوووو ا ونتيذوووة لوووذلك،  ووووؤن إبيوووإة الإنفووووإق 
ي الحفوإ  عولى اسوتيراة ا سو.إةا و سةود صوندوق النيود الحكومي امن حدوا 

ي
سوهم ف

ُ
ا موال المتإحوة ي

ي ةثير من ا حيإن بنيص الان وتإط 
ي
الدولي  ن الت خم المفرط وعدم الاستيراة الاقتصإاي يرتتطإن ف

ا   (IMF, 2018) المإلي

اض تحشين إدارٚ الذَٖ العااً :  .2 ي إااة  الودين ال.وإم اومإن توجيور الاقوين الحكوومي  يتطلوب تحسوير

ي 
ي
ام بم.وووإيير الاسوووتدامة المإليوووةا ويسوووإيم يوووذا الووونهك ف ي

نحوووو الاسوووتثمإة والماوووإة ووووع الإنتإجيوووة موووع الالوووين
امإ  خدموة الودينا ولاوير الدةاسوإ   ي

انيإ  ال.إمة وخفق الين ي تخفيف ال غوط المستيتلية على المير
ي 
قوووووود تهوووووودا الاسووووووتيراة  الاقتصووووووإالة إل  ن  يووووووإ  الان ووووووتإط المووووووإلي ي  وووووود موووووون المخووووووإطر المإليووووووة الوووووو ن

 ، ون الان وتإط الموإلي
ا علاو  عولى ذلوك، لُحست ي

الاقتصإاي طا   ا ج  وتساي إل ت خم الدين الوط ي
موووون خووووولال إلووووو ام الحكوموووووإ  بقعطووووإة ا ولا وووووة لقنفوووووإق ال.وووووإم وتخصوووويص ا مووووووال لليطإعوووووإ  ا روووووية 

إلية تخصيص الموواةا ال.إموةا كموإ إنتإجية ذا  التأ ير ا رير على النمو الاجتمإيي والاقتصإاي، من  .
ي  ااة الإااة  المإليووة ال.إمووةا  ي ت.  وو  الرقإبووة عوولى اسووتخدام المووواةا الحكوميووة وتحسووير

ّ ال٘ددَ  يُسووهم في

رإةد الدزالبد الاقزظبدٗخ الذدٗرخ اى الاًؼجبؽ الوبلٖ ٗعد اٌظسا البل٘ب اٖ رذ ٘  الالدزداهخ الوبل٘دخ 

د٘دب .ثبلزصاهبرِدب الوبل٘دخ ّذلدك دّى الزعدسع لؼدلْؽبد ةج٘دسح  ّالرٕ رعٌٖ قدزح الدّلدخ الدٔ الْادبا 

ٗش٘س طٌدّو الٌ دد الددّلٖ اى ػدعن الاًؼدجبؽ الودبلٖ ٗدإدٕ ئلدٔ ازر دبا العجدص الودبلٖ ّشٗدبدح الددٗي 

 (IMF, 2018)العبم ّادم الالز ساز الاقزظبدٕ 

 ط المال٘اضبٌٔالا التشٕه الرقى٘ المال٘العلاقٛ بين : المبشح الجالح

ي سوويإق التطوووةا  التحووول الوورقمي المووإلي عددد ٗ
ي طوور   عوولى إااة  المإليووة ال.إمووة في

ا  الوو ن موون  بوورت التغووير
ي    لتحسوووير

 
ونيوووةا وسووو.يإ وو ية الإلرين التكنولوجيوووة المتسوووإةعة للثووووة  الصووونإعية الراب.وووة، الخووودمإ  الممو

، بإتووس الحكومووإ  لسووتخدم التين يووإ  الرقميووة باووك  ةفووإة  الإااة  المإليووة وتحييووا الان ووتإط المووإلي
انيووة الوطنيووةا وللحفووإ  عوولى الاسووتدامة  ي الوود لإااة  الإيوورااا  والنفيووإ  ال.إمووة، والوودين ال.ووإم، والمير ي

مين
عوولى إااة  مواةايووإ المإليووة  ّٗشدد٘س الؼددجؾ الوددبلٖ ئلددٔ قدددزح الذ ْهددخالمإليووة والاسووتيراة الاقتصووإاي، 

انيووةا بكفووإة  موون خوولال مواتنووة الإيوورااا  والنفيووإ ، وخفووق الوود ي هددي ا ددل ين ال.ووإم، وتيليوو  عذوو  المير

 الان وتإط الموإلي والتحوول .ػوبى  الالدزداهخ الوبل٘دخ ّالالدز ساز الاقزظدبدٕ
ي حيوي ت.تمود ال.لاقوة بوير

ي ةفوووإة  ال.مليوووإ  المإليوووة  ي اليطوووإو الموووإلي عووولى مووود  قووودة  التكنولوجيوووإ الرقميوووة عووولى تحسوووير
الووورقمي في

ي 
الوقس المنإسب، وت إا  المسإةلة والاوفإ ية، وخفوق التكوإليف الحكومية، وتو ير بيإنإ  اقيية وفي

الإااة ة، ومنع الفسوإا ويودة ا مووال ال.إموةا ونتيذوة لوذلك، تصوبج الحكوموإ   روية قودة  عولى تحييوا 
ي )  يدا هإ الاقتصإالة وسن سيإسإ  اتط الإنفإقا  ي نإا  ، محمد حسير  ا(5152لإسير

٘ المال٘ أٔلًا:  بمإ  ن تما   الإنفإق  :ط المال٘ وَ خلاه الإٖرادات العاوٛاضبٌٔالاالتشٕه الرقى

ال.ووإم واسووتمراة عمليووإ  الحكومووة ل.تموودان عوولى قووودةتهإ عوولى تحييووا إيوورااا  كإ يووة ومسووتدامة،  وووؤن 
 بووووإلي ا يميووووة عوووولى اووووتط الإنفووووإق ال.ووووإما وبإسووووتخدام قواعوووود البيإنووووإ  

 
ا  مووووسشر

ت
.وووود
ُ
الإيوووورااا  ال.إمووووة ت

ونيووة، وتينيووإ  لسووذي  الم.ووإملا  المإليووة، الرقميووة، والفووواتير الإ ونيووة، و نظمووة التحصووي  الإلرين لرين
ووووادب والذموووووإة ا  و ي ة وووووع ةفوووووإة  تحصووووي  الإيووووورااا  الحكوميوووووة، لا سوووويمإ المي

سووووهم الرقمنوووووة المإليووووة في
ُ
ل

وووو التحصووووي   و وووو  موووون ا خطووووإة الؼددددسٗجٖ ويُشت
 
ووووق تكووووإليف التحصووووي ، وُ يل

ت
الوووورقمي الإجووووراةا ، وُ خف

سووو وو ة، ويُ و ووادب الامتثوووإلالبشر و   عووولى اا وووعىي المي
 ا(53-55، ص ) 5103)سوووهإم الووودين ،  يوووي  ةكوووإن ،  هت

وكإ  باوك   ووةي واقيوا، وتتوإال البيإنوإ   ي لسوذي  م.وإملا  الشر  إل ذلوك، ومون خولال تمكوير
ً
إاوإ ة

ي عوووير توسووويع اليإعوووود   ووو  ر و
 مووون التهووور  المي

ت
ي الحوووود

سووووإعد الرقمنوووة المإليوووة في
ُ
ي الذهوووإ  الحكوميوووة، ل بوووير
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 بإلتينيوإ  الرقميوة، 
 
ي إااة  الذموإة   ل وإ

ي
سهم التحدلي ف

ُ
المي ةية وت إا  الإيرااا  المي ةيةا ةذلك ي

ووو  مووون ASYCUDAمثووو  نظوووإم 
 
وووق النفيوووإ  الإااة وووة، وُ يل

ت
وووط الإجوووراةا  الذمرةيوووة، وُ خف ، الوووذي يُبست

، مووون خووولال تحسووولؼدددسٗجٖالاحتيوووإل والتهووور  ا ت إيووورااا  الذموووإة ا وبإلتوووإلي
ت
ي ةفوووإة  تحصوووي  ، وُ .ووو  ير

ي اسوتدامة الإيورااا  ال.إموةا  يووت
ُ
ت الرقمنوة المإليوة الان وتإط الموإلي وت

ت
.و 
ُ
وادب، ت ي  )المي

ووو الوووط ي المشر
 (0-5، ص )5112لحوستة الاجراةا  ال مرةية اسيكواا التذيبة الفلسطييية ، 

بمإ  ن الإنفإق المفرط  :ط المال٘ وَ خلاه الإٌفام العاًاضبٌٔالاالتشٕه الرقى٘ المال٘ ثاٌٗاً: 

ا   عووولى الان ووتإط الموووإلي
 
 حإسوومإ

 
ا ، لُ.وود الإنفوووإق ال.ووإم موووسشر اووير إل  يوووإ  الان ووتإط الموووإلي

ُ
 و المُهوودة ي

وموون خوولال ةقمنووة الإجووراةا  المإليووة والإااة ووة، وتووو ير  اوا  ةقميووة للمحإسووتة والرقإبووة المإليووة وإااة  
ي 
ي
سووووهم الرقمنوووووة المإليوووووة ف

ُ
سوووووإعد الرقمنوووووة المووووواةا الحكوميوووووة، ل

ُ
ا كمووووإ ل  إااة  الإنفوووووإق الحكوووووومي

ي  تحسووووير
المإليووة، عووير تتبووع النفيووإ  ال.إمووة بدقووة، والحوود موون الهوودة والإشاف، وتيليوو  إسووإة  اسووتخدام ا موووال 
 عوون 

ً
ا وموون خوولال تيليوو  الوقووس والذهوود ونفيووإ  التاووغي ،   وو  ي ترشوويد الإنفووإق الحكووومي

ي
ال.إمووة، ف

ي 
ي
ي المسإةلة والاوفإ ية ف  ةفوإة  الإنفوإق الحكوومي تحسير

 
.و ت  ل وإ

ُ
و يموإ يت.لوا  . إااة  الموواةا المإليوة، ت

ي،  ي والتحيووا البيووومين
وتي توويج التينيووإ  الرقميووة، مثوو   نظمووة الوود ع الإلرووين

ُ
بإلموود وعإ  الاجتمإعيووة، ت

ي حمإلوة 
وصول المسإعدا  الحكومية إل مستحييهإ مع تيلي  الاحتيوإل والاتاواجيوةا ويوذا يُسوإعد في

وون المنصووإ  الرقميووة عمليووإ  ا   حست
ُ
موووال ال.إمووة واوومإن توت ووووووع الإنفووإق الحكووومي باووك  عووإالا كمووإ ت

واة الحكوميوووة مووون خووولال ت ووإا  الاوووفإ ية، وتبسووويط الإجوووراةا ، وخفووق النفيوووإ  الإااة وووة، وت وووإا   و الشر
ي الموووةاينا و يووتك عوون ذلووك جوووا     وو  و سوو.إة  قوو  للماووين إ  الحكوميووة، ممووإ لُ  .وو ت المنإ سووة بووير

ا) ي نإا   بدوةت الان تإط المإلي ي  ,لإسير  (٦٥, ص  5152محمد حسير

 ن الحكومإ  لسعى  بما: ط المال٘ وَ خلاه الذَٖ العاًاضبٌٔالاالتشٕه الرقى٘ المال٘ ثالجاً: 

 بووإلي ا يميووة 
 
ا  للحفووإ  عوولى اسووتة الوودين ال.ووإم اوومن حوودوا  منوة،  ووؤن الوودين ال.ووإم لُ.وود مووسشر

ً
جإيود 

ا وموون خوولال اسووتخدام  نظمووة ةقميووة متخصصووة لتسووذي  بيإنووإ  الوودين  عوولى اووتط الإنفووإق الحكووومي
ي إ ي تحسووير

سووهم الرقمنووة المإليووة في
ُ
ااة  الوودين ال.ووإما ولسووإعد يووذت وتحليلهووإ ومراقبتهووإ والإبوولا، عنهووإ، ل

ا نظموووة الحكوموووإ  عووولى إااة  السووويولة بكفوووإة  وتذنوووب ا تموووإ  المإليوووة مووون خووولال توووو ير م.لوموووإ  
.و ت 

ُ
اقيية حول حذم الودين ال.وإم، وخطوط السوداا، ومود وعإ  خدموة الودين، و سو.إة الفإدود ا كموإ ت

و البيإنووإ  المإليووة وإتإحتهووإ للم و سسسووإ  المإليووة الدوليووة والهيتووإ  التنظيميووة، الرقمنووة المإليووة، عووير اشر
ي إااة  الووودين ال.وووإم

خفوووق  .الاوووفإ ية في
ُ
.ووو ت الرقمنوووة المإليوووة مصوووداقية الحكوموووة، وت

ُ
 إل ذلوووك، ت

ً
إاوووإ ة

سووووإعد عوووولى تيليوووو  
ُ
اض بف وووو  سووووهولة الوصووووول إل بيإنووووإ  مإليووووة اقييووووة ومو وقووووة، ول تكووووإليف الاقووووين

سوووهم الرقمنوووة والنفيوووإ  الإااة ووة المالجشدددسٗخ ا خطووإة 
ُ
، ل اض والسوودااا وبإلتوووإلي

ت.ليوووة بوووقجراةا  الاقوووين
ي الان تإط المإلي وإااة  الدين ال.إم

 (ا21، ص  5151الإنتوسإي ، ) المإلية في

ٛ     اضبٌٔالاالتشٕه الرقى٘ المال٘ رابعاً:   عذو  ل.و: ط المال٘ واَ خالاه عذاز المٕا ٌاٛ العاوا
ت
د

ي مود  قودة  الحكوموة عولى تحييوا التوواتن  ، إذ يُبويرت ا  اوتط الإنفوإق الحكوومي
المواتنة  حد  يمت مسشر

ي ت.تمووووود عووووولى حوسوووووتة جميوووووع 
ي  كووووور  المواتنوووووة الرقميوووووة، الوووو ن

ي إيراااتهوووووإ ونفيإتهوووووإا ومووووون خوووولال تبووووو يت بووووير
 إل تنفيووووذيإ 

ً
ا موووون إعووووداا المواتنووووة وصووووو  سووووهم ال.مليووووإ  المإليووووة الحكوميووووة، بوووودة 

ُ
اف عليهووووإ، ل والإشر

سووهم الرقمنوة المإليوة، عوير توو ير بيإنوإ  تإة خيووة 
ُ
ي إااة  المواتنوة ال.إموةا كموإ ل ي تحسوير

الرقمنوة المإليوة في
ي  ي اقووة تيوووديرا  المواتنووة مووون خوولال تيليووو  التتإينووإ  بوووير ي تحسوووير

وحديثووة عوون الإيووورااا  والنفيووإ ، في
ي الذهوإ  (ا533، ص  5115)ةاإ صإحب  التوق.إ  والإنفإق الف.لىي  ي بوير

وتي ومن خلال اليبط الإلروين
ر الوقووووس والمووووإل 

ت
ووووط الرقمنووووة المإليووووة عمليووووة إعووووداا المواتنووووة، ممووووإ يُووووو  بست

ُ
الحكوميووووة ووتاة  المإليووووة، ت
وووص للنفيوووإ  الإااة وووة سوووهت  تينيوووإ  الووود ع والتحصوووي  الرقميوووة إااة  الموووواةا المإليوووة بدقوووة  .المُخصت

ُ
ول
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المسوتمر  لواااة الموإلي خولال مرحلوة تنفيوذ المواتنوةا ومون خولال  نظموة وةفإة ، بإلإاإ ة إل المراقتة 
وووون  حست

ُ
ر بيإنوووإ   نيوووة عووون ا ااوووطة المإليوووة الحكوميوووة، ت

ت
وووو 
ُ
ي ت
إااة  الم.لوموووإ  المإليوووة الحكوميوووة الووو ن

و  مون الفسوإا ويودة الموإل ال.وإم، موع ت.  و
 
وإ الرقإبوة عولى المواتنوة ال.إموةا ويوذا لُيل

 
  الرقمنة المإليوة  ل 

سووإعد الرقمنووة المإليووة عوولى تحييووا الاسووتيراة 
ُ
المسووإةلة والاووفإ يةا وموون خوولال  ااة يووذت الوعووإدف، ل

ووون اوووتط الإنفوووإق الحكوووومي 
ي  ) الموووإلي وخفوووق عذووو  المواتنوووة ال.إموووة، وكلايموووإ لُحست , 5153,محمد اموووير

،  لووووذا اسوووووتنتك ا(210ص انووووور مووووون خوووولال ت.  ووووو   .إليوووووة إااة  الووووودين ال.ووووإم، وترشووووويد الإنفوووووإق الحكوووووومي
 
ً
  سإسوووية

ً
 الرقمنوووة المإليوووة بووولا شوووك  اا 

ت
.ووود
ُ
ي إااة  الإيووورااا  ال.إموووة، وخفوووق عذووو  المواتنوووة، ت وتحسوووير

وون المسووإةلة والاووفإ ية، حست
ُ
ووق النفيووإ  الإااة ووة، وت

ت
خف
ُ
ا  إلتينيووإ  الرقميووة ت  لت.  وو  الان ووتإط المووإلي

 
ً
ي    الرقمنووة المإليووة ةةووير

 
اووك
ُ
ر بيإنووإ  ش .ووة واقييووةا ولووذلك، ل

ت
ووو 
ُ
وتمنووع الفسووإا ويوودة المووإل ال.ووإم، وت

سوإعد عوولى إااوإة نظووإم موإلي حكووومي 
ُ
ُ ، إذ ل ي الاقتصووإاا  الم.وإ

ي
 لتحييوا الان ووتإط الموإلي ف

ً
 سإسوية

، قإاة على تحييا الاستدامة المإلية والاستيراة 
ً
 وشفإ ية

ً
 االاقتصإاي رية  .إلية

 في العرام التشٕه الرقى٘ المال٘ تحمٗن وؤشرات المحٕر الجاٌ٘ : 

مسشر تطوة ل (1)ةقم جدول  لاير بيإنإ  :(EGDIوؤشر تطٕر الحهٕوٛ الرقىٗٛ في لعرام )أٔلا: 

سم ووووات (0202 – 0212)ي خولال مود  الدةاسوةوووومووومي الحكووورقوووحول الوووسإة التوووإل  ن م  الحكومة الرقمية
ة مع تحوووتدةج التوووبإل ي السنوووسن اسوووطي

ي في ي وووا ووود مستووور عنوووسشووود  المووود بوووير ا  يووووا  ا خووو ر
إ  منخف ة في

ية ووووووو، ويووووو مووووإ ل.كووووب محدوالووووة البييووووة التحتيووووة الرقميووووة واوووو.ف تكإموووو  الخوووودمإ  الحكوم0212عووووإم 
ونوووالإلر ي تلوووين

ي عإمو  .لةووورحوووك الموووية في يا، ووووإق اوووون نطوووور  اموووور يتحوووو  المسشوووو، ع0219و 0212ي ووووبير
ي مرحووووي ةوووول الرقمووووا التحووولى  ن جهوووإ لدل عووومم

ونهإ مرحلوة توسوع  .ولىي وووور مون ةووووب  رثوووولة التأسيووووإنس في
ي الخدمإ  الرقميةا  

ي يوذت الفوين   كموإ في
 و ياوير ذلوك إل  ن التطووة في

 
نية ووووا ر التوووويورتتط بتطانور كوإن تودة ذيإ

ي جوووور بتحووووإطوووية مون اةتتووووينية  رووووسسسية والتووووالم ونيووودمإ  الإلروووووا  الخوووووسير داةً مون عووإم ووووابتو  .ة نفسوهإووووين
ي الووووووور واوحوووووووسن  رثووووووو، لظهوووور تح0218

 في
 
، وووووووإ ا  البنووووووومووووع تي لاسوووويمإ وذلووووك مسشر تية وووووووالتح يةووووووودم مووووسشر

ونية، ووووودمإ  الإلروووووية والخوووووالرقم ي المسسسووإ  وووووع استخوووووكب توسووووومووإ ل. وان يووذا ين
دام التينيووإ  الرقميووة في

 ةوووووعووووة  ملحووووسشر بصوووويم الموووو، حيوي اةتف.وس ق0202الحكوميةا وقد لسإةو يوذا التحسون ب.ود عوإم 
ي عإم .يوووذووو.ي  التدة ووولة التفوووعب إل مرحووولة التأسوووي من مرحوووول الرقموووإل التحوووير إل انتيوووممإ يا

ي ووووفي
و موووإ لووودل ووووووة، ويوووووود  الدةاسوووووودالة مووووووإةنة بتووووووتا إ   عووولى ميوووووومسشر عنووود مسوووووور الوووووو، استي0202و 0202
ا وووووالاتصووإل الرقم ية وت.  وو  ووووودمإ  الرقمووووودلم الخووووودة  الحكوميووة عوولى تيوووووسن اليوووووعوولى تح ي ي بووإلمواطنير

تعوب الووووومع ذلك،  ؤن است  ياوووور  اسةيووووأخوووا إ  متوووودولي عنود مستوووومراة الين
 
ي ووووول الرقمووووير إل  ن التحووووإ

ي طووومإ ل
 .  ب.د إل مستو  الن ك المسسسي ال إم ووووة التطوة ولم لصووو ال في

 (5152 – 5112فً ىعراق ىيَذة ) ٍؤشر حطىر اىحنىٍت اىرقٍَت(3 1خذوه )
 اىخرحٍب اىعبىًَ ٍؤشر حطىر اىحنىٍت اىرقٍَت ٍؤشر راش اىَبه اىبشري ٍؤشر اىبٍْت اىخحخٍت ىلاحصبلاث ٍؤشر خذٍت الاّخرٍّج اىسْت

5112 1.50 1.12 1.21 1..5 1.1 

5116 1..2 1.16 1.21 1... 121 

5110 1... 1.10 1.22 1... 121 

5111 1..1 1.11 1.21 1... 122 

5112 1..5 1... 1.26 1..1 120 

5151 1... 1.2. 1.2. 1.2. 12. 

5151 1.51 1.25 1.25 1.2. 122 

5155 1.51 1.25 1.21 1.2. 126 

515. 1.11 1.61 1.22 1.22 121 

5152 1.11 1.61 1.22 1.22 121 

 ( 5152 – 5112حقرٌر اىَسح اىخبصت بَؤشر حطىر اىحنىٍت اىرقٍَت , الأٌٍ اىَخحذة , ٍّىٌىرك ىيَذة )  3اىَصذر 

 (5152-5112(3 ٍؤشر حطىر اىحنىٍت اىرقٍَت فً اىعراق ىيَذة )1اىشنو)
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  (1ببىدذوه رقٌ )اىرقٍَت ىلأٌٍ اىَخحذة , ٍّىٌىرك .اىَصذر3 ٍِ اعذاد اىببحثت ببلاعخَبد عيى حقبرٌر ٍؤشر حطىر اىحنىٍت 

ي ( 0202 -0212)لووذا اسووتنتك تطوووة الحكومووة الرقميووة خوولال موود  الدةاسووة 
ي
 ف
 
 توودة ذيإ

 
ل.كووب تحسوونإ

ي محودوا الشوعة، مموإ لودل عولى 
، إلا  ن يذا التحسون بوين ي التينيإ  الرقمية ااخ  اليطإو الحكومي

تب ي
ي الإااة  

ي البييوووووة التحتيوووووة الرقميوووووة، وتنميوووووة  ن التحووووول الووووورقمي في
ال.إموووووة لحتوووووإج إل اسوووووتثمإةا   رووووير في

 ا المواةا البشر ة، وتكإم  ا نظمة الحكومية

ٗ عددف هإشدس ًؼدْ  ر ٌْلْ ٘دب  ( :GTMIتحمٗن وؤشر ٌضٕز تهٍمٕدٗا الرقىٍٛ المالٗٛ ) ثاٌٗا :

السقوٖ اٖ قةبا الوبل٘خ العبهخت ادد الوإشساد الدّل٘خ الوِوخ الزٖ ر ٘  هسزْٓ رةْز الزذْا  خالسقوٌ

هي  لا هجوْاخ هي الوإشساد ال سا٘خ الزٖ رلةٖ الجٌ٘خ السقو٘خ الذ ْه٘خت ّ ْدح المددهبد الوبل٘دخ 

الإل زسًّ٘خت ّهسزْٓ الز بال الوجزوعٖ هعِبت ئػباخ ئلٔ الج٘ئخ الزو ٌ٘٘خ ّالوإلس٘خ الوظدبدجخ لعول٘دخ 

ُدرا الوإشدس الدرٕ رظددزٍ هجوْادخ الجٌدك الددّلٖ ثظدْزح  ػدويّر ظِس ًزب ا العدساو .الزذْا السقوٖ

ا هي ابم  اى هسبز الٌؼْ  السقودٖ ٗزسدن ثةدبثل رظدبادٕ رددزٗجٖ  ت(5151)دّزٗخ ةل ابه٘ي اازجبزل

ًدبد هردل اقًظودخ الذ ْه٘دخ اقلبلد٘خ فْ  (CGSI) ّ ٘س هزْاشى؛ ئذ رذ   رذسي هلذْظ اٖ ثعدغ الو 
 (CEI) د٘ي ث ٖ اقداا هزْاػعلب ادٖ هإشدساد الوْاؽٌدخ السقو٘دخت اٖ (PSDI) ّر دٗن المدهبد السقو٘خ

ت اقهس الدرٕ ٗع د  ّ دْد اجدْح ثد٘ي هسدزْٓ زقوٌدخ المددهبد هدي (GTEI) ّهو ٌبد الزذْا الذ ْهٖ

ر جد٘في اى العدساو قدد دظدل ادٖ دّزح د٘دب . ِخت ّهسزْٓ الزذْا الوإلسٖ ّالزٌظ٘وٖ هي  ِخ ا سٓ

ًٔ ائبد الزظٌ٘ن الوعزودح ػدوي ُدرا الوإشدست اقهدس الدرٕ ٗع د  ت ُّٖ اد(D) الٔ ال ئخ 5151ابم 

ةودب ثللددذ ق٘وددخ . الوبل٘دخ اددٖ العدساو  ددلا رلدك ال زددسحالرقمنووة الوسدزْٓ الوزدددًفٖ  ددلا لٌؼددا ر ٌْلْ ٘دب 

ت ُّٖ ق٘وخ رش٘س ثْػْح ئلدٔ هذدّدٗدخ اًزشدبز الزةج٘ دبد السقو٘دخ (04ا1)الوإشس اٖ العبم ً سَ ًذْ 

 .با الوبل٘خ العبهخـــٖ اٖ قةـــْا السقوـوخ للزذاجٌ٘خ الوإلس٘خ ّالز ٌ٘خ الداالوبل٘خ ّػعن ال
 (5152 -5151(3 ٍؤشر ّضىج حنْيىخٍب اىرقَْت اىَبىٍت ىيَذة )5خذوه)

 % GTMIٍؤشر  اىفئت

 اىنيً

DCEI  الاقخصبد

 اىرقًَ واىَىاطْت

GTEI  ٍَنْبث

 اىخحىه اىحنىًٍ

CEI  ٍشبرمت

 اىرقٍَت اىَىاطٍِْ

PSDI  ٌٌحقذ

 اىخذٍبث اىرقٍَت

CGSI  الأّظَت

 اىحنىٍٍت الأسبسٍت

 اىسْت

D 0.19 0.11 0.27 0.08 0.28 0.29 2020 

D 0.21 0.19 0.11 0.25 0.28 0.28 2022 

C 0.46 0.25 0.36 92.0 0.63 0.60 .9.4.. 

 اىَخىسظ  92.0 9249 ..92 92.0 92.0 92.0 _ 

 5152 -5151ٍِ عَو اىببحذ ببلاعخَبد عيى بٍبّبث اىبْل اىذوىً ىيسْىاث  3 اىَصذر

نوة للموسشر الوردعب قود جوإة  منخف وة خولال  ا  الفرعيوة المكول كمإ يواج الذودول،  وؤن قويم الموسشر
(، ويوو مووإ 54ا1نحوو ) (CGSI) ، إذ بلغوس قيموة موسشر ن وك ا نظموة الحكوميوة ا سإسوية5151عوإم 

البييووووة الرقميووووة الحكوميووووة المرتتطووووة بووووقااة  المإليووووة ال.إمووووة، واوووو.ف اةجووووة  ل.كووووب محدوالووووة تكإموووو 
ا وقووود ان.كوووب يوووذا اليصووووة بصووووة    ا نظموووة التينيوووة الداعموووة ل.مليوووإ  التحوووول الووورقمي

ي التيسووويا بوووير
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ي 
ي
متووإشر  عوولى مسووتو  وجوووا  الخوودمإ  المإليووة الرقميووة الميدمووة موون قتوو  الحكومووة، ويووو مووإ لظهوور ف

ي ال.ووووإم نفسوووور، بمووووإ ياووووير إل 53ا1التإلغووووة )(PSDI)لخوووودمإ  المإليووووة الرقميووووةقيمووووة مووووسشر تيوووودلم ا
ي
( ف

ي الرقميوة .محدوالوة انتاوإة يوذت الخودمإ  واو.ف جإي  تهوإ التاوغيلية   موإ موسشر ماوإةةة الموواطنير
(CEI) ( ا مر الذي ل.كب انخفوإض مسوتو  الثيوة المذتم.يوة 13ا1 يد سذ  قيمة متدنية بلغس ،)

ي إنذوووإت الم.وووإملا  المإليوووة بإ نظموووة المإليووو
ي
ة الرقميوووة، واسوووتمراة تف وووي  ا  وووراا للينووووا  التيليدلوووة ف

ووو المتكإمووو  لاقتصوووإالإ   والخدميوووة، نتيذوووة ل ووو.ف البيتوووة الرقميوووة الداعموووة و يوووإ  الإطوووإة المسسسي
ونيووة ي عوإم  .الود ع والخودمإ  الإلرين

ي
 اةتف.ووس قيموة مووسشر ن وك تكنولوجيووإ الرقمنوة المإليووة 5155وف

(GTMI) ( ة و وير 50ا1باك  طفيوف لتصو  إل ي اومن حودوا التيودم الوتطي
(، إلا  ن يوذا الاةتفوإو بوين

المتوووواتن، بموووإ لكاوووف محدوالوووة اليووودة  المسسسوووية والتينيوووة عووولى تطوووا ر المنظوموووة الرقميوووة المإليوووة 
وإ، (D)بصوة  شمولية ومستدامةا ولذلك ع  تصييف ال.وراق اومن الفتوة هي  اتي  توإ  الموسشر عإلمي 

ي و 
 موون الانتيووإل إل مرحلوة الن ووك الوووعييي

ً
و للتحووول الوورقمي بودإ  .يوو مووإ يسةود اسووتمراة الطووإبع التأسعسي

ي عووإم 
ي
ا  الفرعيووة المرتتطووة  5152 مووإ ف إ، حيووي اةتف.ووس قوويم المووسشر إ اسووةي 

 
 يوود شووهد المووسشر تحسوون

ا إ   عولى إل مسوت (PSDI) وتيودلم الخودمإ  الرقميوة (CGSI) بكو  مون ا نظموة الحكوميوة ا سإسوية
ي ةقمنوووة ب.وووق ا نظموووة والخووودمإ  

إ في إ تووودة ذي  ميإةنوووة بإلسووونوا  السوووإبية، ا مووور الوووذي ل.كوووب توسووو. 
ا  المواطنوووووووة الرقميووووووة عنووووووود (GTEI)وممكنووووووإ  التحوووووووول الحكووووووومي (CEI)الحكوميووووووة، مووووووع بيوووووووإة مووووووسشر

ي  ن التحسون تحيووا بدةجوة  رووير عولى مسوتو  واجهووة الخودمإ  ال
إ، مووإ ل.و ي رقميووة مسوتا إ   اتي اسوةي 

ي البييووة الإااة ووة والاقتصووإالة
وو والتحووول ال.ميووا في ي المسسسي  بمسووتو  التمكووير

ً
 وبنووإةً عوولى ذلووك .ميإةنووة

ا حووو ن عوووإم 
 
ي ال.وووراق موووإ يووو ال محووودوا

ي تكنولوجيوووإ الرقمنوووة المإليوووة في
لمكووون اليوووول إن مسوووتو  الن وووك في

ي خوولال السوونوا  ا خووير ، حيووي لا توو ال5152 عمليووة التحووول  ، عوولى الوور م موون لسووذي  تحسوون اسوو ر
ي  ي حووير

ي جإنووب الخوودمإ  الرقميووة، في
ةوو  بصوووة  ةدعسووة في ، وتين ي ي والتوودة زر

الوورقمي تتسووم بإلطووإبع الذوو تر
ي إااة  المإليوووة 

ووو واقتصوووإاي شوووإم  قوووإاة عووولى إحوووداث تغيوووير نوووويي في لوووم تتحوووول ب.ووود إل تحوووول مسسسي
ي وبنووإةً عوولى تحليوو  قوويم المووسشر ال.ووإم ومكونإتوور  .ال.إمووة والاقتصووإا الوورقمي    الممتوود  بووير

الفرعيووة للفووين
ي ال.وووراق لا يوووو ال 5152و 5151عوووإمي 

، لمكووون الاسوووتنتإج  ن مسوووإة تطووووة تكنولوجيوووإ الرقمنوووة المإليوووة في
 
ً
إ ومتكوإم  ا نإاوذ  و  روية مون ةونور مسوإة   .ولى الور م مون لسوذي  تحسون  .يتسوم بطوإبع انتيوإلي وتأسعسي

ي عإم 
ي في وإ عولى مسوتو  ا نظموة الحكوميو5152اس ر ة ا سإسوية وتيودلم الخودمإ  الرقميوة، ، خصوص 

ا  الفرعيوووووة، حيوووووي اسوووووتمر   ا و وووووير متوووووواتن عووووير مختلوووووف الموووووسشر
 
ي محووووودوا

إلا  ن يووووذا التحسووووون بوووووين
إ، بمووإ ل.كووب  ا  المواطنووة الرقميووة وممكنووإ  التحووول الحكووومي عنوود مسووتا إ  منخف ووة اسووةي 

مووسشر
وووو والتنظوووويمي الووووداعم للتحووووول الوووورقمي ا ي الإطووووإة المسسسي

ا في ولاووووير يووووذت النتووووإدك إل  ن  .لاووووإم قصوووووة 
ي ةقمنوووووة الإجوووووراةا  

ةووووو  بدةجوووووة  روووووير في
ي ال.وووووراق لا يووووو ال يين

ي قطوووووإو المإليوووووة ال.إموووووة في
التحوووووول الووووورقمي في

ي حوكمووة
، وبنووإة اليوودةا ، وتكإموو  البوو ي  والخوودمإ  اون  ن يوارووب ذلووك تطوووة مووواتة في التحووول الوورقمي

و عميواا وعليور لمكون  التنظيمية والتينية، ويو موإ لحود مون قدةتور عولى إحوداث   ور اقتصوإاي ومسسسي
ي اليوإدم عولى 

 مون نموط التحوول الذو تر
ً
اليول إن تحييا مستو   على من الن ك الرقمي يتطلوب انتيوإ 

و المتكإ و .إ  ااعموة، الخدمإ  إل نموط التحوول المسسسي اتيذية، ولشر مو  الوذي يسوتند إل ة  وة اسوين
ي ي البيية الرقمية وة س المإل البشر

 .واستثمإةا  مستدامة في

ياوير موسشر  :DAI( 5152 – 5102في العارام لمىاذٚ )   تحمٗن وؤشر الشىٕه الرقىا٘  ثالجا: 

ي ال.ووراق إل قوودة  السووكإن عوولى الوصووول إل الخوو
نووس دمإ  الرقميووة،الاوومول الوورقمي في  بمووإ ياووم  الإنين

ا و .كوووب يوووذا المووسشر مووود  اسوووتفإا  ا  وووراا مووون الخووودمإ   لظدددسا الهواتووف النيإلوووة، و جهووو   ا الآلي
ي المذتمع ال.راق

ي مون وول الرقموور الامووسشووون موو تكو يا والمإلية الرقمية وانتاإة التكنولوجيإ الرقمية في
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ا   رعوووو ا  الهووووإتف النيووووإل، ومووووسشر ورنس، مووووودام الإنتووووور استخوووووية ةدعسووووية: مسشووووو لا ووووة مووووسشر سشر اشووووين
إ من الوصول الرقمي للسكإن(ATM) انتاإة  جه   الماف الآلي 

إ مهم   .، حيي ل.كب ك  منهإ جإنت 

نوس مون  يوم  ل.ود :وؤشر استخذاً الإٌترٌت بالٍشابٛ لعاذد الشاهاُ    .0 موسشر اسوتخدام الإنين

ي ت.كووووب مووووود  توووووا ر البييوووووة التحتيووووة الرقميوووووة وإمكإنيووووة وصوووووول ا  ووووراا إل الخووووودمإ  
ا  الووووو ن المووووسشر

ي ال.وراق نمووالرقميةا شوهد  اسوتة اسوتخدام الإنتو
ي
ا مستموورنس ف ا خولال الفوين  مون وو  ، 5152إل  5102ر 

ي عووإم 3ا32دام ووووخوودل الاستوووود بلووي م.وووو ي
ي
ا موون السووكإن لووم لكوون 5102% ف ا ةبووير 

، ممووإ ياووير إل  ن جوو ة 
نية التحتيوة الرقميووة وانتاووإة وووووة التوووميةا ومووع تطوووودمإ  الرقووورنس والخووووة الوصوول إل الإنتولوديهم إمكإنيوو

إ لتصوووو  إل  نووووس، اةتف.ووووس اليسووووتة توووودة ذي  ي عووووإم 10خوووودمإ  الإنين
ي
ي عووووإم 2ا12،  ووووم إل 5155% ف

ي
% ف

ي اليدة  الرقمية للسكإنا ، ويو مإ ل.كب تح5152
ي
إ ف
 
إ ملحوع

 
 سن

ًسدت اشدزساا الِدبرن الٌ دبا ادٖ  دادـدـث  :شاخص  011وؤشر اشتراك الهاات  الٍكااه لهان    .5

. ّهدل رْلددل 2012شددمض ادٖ ادبم  100% ل دل 1.1العدساو ثوسدزْٓ هدٌم غ لللبٗددخت د٘دب لدجلذ 

ا ل٘ظددل ئلددٔ  % اددٖ اددبم 1.1شددج خ الارظددبلاد ّرددْاس الِْارددن الرة٘ددخت شددِد الوإشددس ازر بالددب هسددزوسل

 بلخ ث٘ي الس بىت هودب ٗسدِل . ُرا الٌوْ ال ج٘س ٗع   اًزشبز الِْارن ال2022ٌ% اٖ ابم 1.2ت 2020ّ

 .الْطْا ئلٔ المدهبد السقو٘خ ّالوعبهلد الوبل٘خ اجس الِبرن

3.   ٘ ةدبى اًزشدبز ا ِدصح  :ألا  شاخص   011لهان   (ATM) وؤشر اٌتشار أدّازٚ الصاراف ايلا

. ثن شِد 2012الن شمض اٖ ابم  100ل ل  0.0الظسا  اٙلٖ هذدّدلا اٖ الجداٗخت ئذ لجل الوإشس 

ا لْ . ّز دن ُدرا الزذسديت ٗج دٔ 2022ادٖ ادبم  1.2ت 2022ّاٖ ابم  1.1ردزٗج٘لب ل٘ظل ئلٔ  الوإشس ًو

الزْشٗل  ٘س هز بائت ئذ ٗ زظس رْاس ا ِصح الظسا  اٙلٖ الٔ ثعغ الوٌبؽ  الذؼسٗخت هب ٗذد هدي 

 .ّطْا  و٘ل الس بى ئلٔ المدهبد الوظسا٘خ السقو٘خ

ْا ئلدٔ ــدـْطـــْٓ الــدـٖ هسزــدـْا السقوــدـس الشوـــ  هإشـــٗع  :٘ااإه الرقىااار الشىاااوؤش.2

الإًزسًدذت دام ــدـالزم: خــدـلثخ السبث ــدـإشساد الرــدـا الوــدـلا دهــدـو٘خ هدي  ـــبل٘خ السقـــدهبد الوـــالم

اددٖ اددبم % 3ا32ّقددد لددجل الوإشددس اددٖ العددساو . ّاًزشددبز ا ِددصح الظددسا  اٙلددٖاشددزساا الِددبرن الٌ ددبا 

ٗع د  ُدرا . 5152ادٖ ادبم % 2ا12ت ّّطدل ئلدٔ 5155ادٖ ادبم % 10ل رددزٗج٘لب ئلدٔ ـــت ثن ازر 5102

ب ئلٔ ّ ْد اجْح ةج٘دسح هدب شالدذ روٌدل ًذدْ  ب اٖ ال دزح السقو٘خ للس بىت ل ٌَ ٗش٘س اٗؼل الٌوْ رذسٌلب ّاػذل

الددٔ الددس ن هددي الزذسددي الولذددْظ اددٖ  .هددي السدد بى هددي الْطددْا ال بهددل ئلددٔ المدددهبد السقو٘ددخ% 2ا35

ت لا ٗددصاا  ددصا ةج٘ددس هددي السدد بى  ددبز  ًةددبو المدددهبد 5152ّ 5102هإشددساد الشددوْا السقوددٖ ثدد٘ي 

السقو٘خت هوب ٗزةلت ثرا  ِْد ئػبا٘خ لزْل٘ل الْطْا ئلٔ المدهبد الوبل٘خ السقو٘خ ّرذ ٘  شوْل٘خ زقو٘خ 

ب اٖ الوٌبؽ  الزٖ رعبًٖ هي ػعن الجٌ٘خ الزذز٘خ  .د ٘ ٘خت  ظْطل
 (5152 – 5112ٍؤشر اىشَىه اىرقًَ ىيَذة )(3 ححيٍو .خذوه )

ٍؤشر اىشَىه 

 (%) اىرقًَ

 اىسْىياىَْى

(%) 

 )ٍؤشر أخهسة اىصراف اَىً

ATM   أىف شخص 99.ىنو) 

 اىسْىياىَْى

(%) 

ٍؤشر اشخراك اىهبحف 

 99.اىْقبه )ىنو 

 شخص

اىسْىاىَْى

 (%) ي

الإّخرّج ٍؤشر اسخخذاً 

 ببىْسبت ىعذد اىسنبُ

 اىسْت

35.3 - 1.8 - 88.8 - 15.2 2015 

36.2 27.8 2.3 -.22 86.4 30.9 19.9 2016 

37.7 21.7 2.8 -2.4 84.3 30.7 26.0 2017 

42.5 28.6 3.6 6.6 89.9 30.4 33.9 2018 

46.0 13.9 4.1 -0.4 89.5 30.7 44.3 2019 

46.3 29.3 5.3 -1.7 88.0 3.2 45.7 2020 

49.5 15.1 6.1 6.4 93.6 7.0 48.9 2021 

61.0 0.0 6.1 4.8 98.1 60.9 78.7 2022 

64.0 6.6 6.5 3.0 101.0 3.0 82.0 2023 

67.5 6.1 6.9 2.5 103.5 2.5 85.0 2024 

 اىَخىسظ 4220  .0.2  420  .402

 5152 -5112اىَصذر 3  ٍِ عَو اىببحذ ببلاعخَبد عيى بٍبّبث اىبْل اىذوىً ىيسْىاث 

 (5152 – 5112اىعراق ىيَذة )(3 ٍؤشر اىشَىه اىرقًَ فً .شنو)
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 (.اىَصذر 3 ٍِ اعذاد اىببحثت ببلاعخَبد عيى بٍبّبث اىدذوه رقٌ )

ي مسشر الماإةةة الرقمية  ن  :(5152-5102)في العرام لمىذٚ وؤشر المشارنٛ الرقىٗٛرابعا:  يبير

ي الح سن قصوير  ووووي ب.د  ين  تحوووع تدة ذوووبمراح  تراجتمع مرت وووكومة والمذووومستو  التفإع  الرقمي بير
ي بووو
ي
 ملحوعووووقووود سوووذ  اةتفإعووو سشر وان المووو(2 ج مووون خووولال جووودول)وو تووو دالة مووود  الدةاسوووةا وف

 
ي عوووإم وإ

ي
 ف
 
إ

ي اسوووتخدام المنصووإ  الرقميوووة للتواصوو  موووع 0212ميإةنووة ب.ووإم  0216
ي في ، مموووإ ياووير إل توسوووع اسوو ر

ي  واسووتمر يووذا الاتذووإت حوو ن 0212ي ابتووداةً موون عووإموإض التدة ذوووبإلانخفوور بوود  وإلا  ن المسشوو .المووواطنير
ي 0200عووإم 

ي ال.مليووإ  الحكوميووة الرقميووة، سوووواة في
ي في ، ويووو مووإ ل.كووب محدوالووة ماووإةةة المووواطنير

ونيووووووة حووووووإ   و التفإعوووووو  مووووووع السيإسووووووإ  ال.إمووووووة عووووووير الوسووووووإد  الإلرين
ي عووووووإمي  .تيوووووودلم الميين

 0202وفي
ي وصووو  المووووسشر إل مسووووتا 0202و  واسووووتير عنووووديإ، ممووووإ ياووووير إل وجوووووا  ذووووو  بووووير

 
إ  منخف ووووة اسووووةيإ

تطووا ر الخوودمإ  الرقميووة الحكوميووة موون جهووة، ومسووتو  التفإعوو  المذووتمعىي م.هووإ موون جهووة  خوور ا ويووذا 
ي  ا ا بإليدة نفسر مع ت.    الماإةةة الرقمية للمواطنير

 .لدل على  ن التحول الرقمي المسسسي لم يين
 (5152 – 5112ىيَذة ) رمت اىرقٍَتٍؤشر اىَشب (23خذوه )

 ٍعذه اىَْى اىسْىي اىرحبت ٍؤشر اىَشبرمت اىرقٍَت اىسْت

5112 1.50 152 - 

5116 1.25 112 22.2 

5110 1..0 155 11.2- 

5111 1... 121 11.1- 

5112 1..1 122 6.16- 

5151 1..1 121 ..5- 

5151 1.52 122 16.6- 

5155 1.51 12. 16- 

515. 1.12 102 20.12- 

5152 1.12 102 1.11 

   0.27 اىَخىسظ

 ( 5152 – 5112الأٌٍ اىَخحذة , حقبرٌر اىَسح اىخبصت ببىحنىٍت اىرقٍَت ىيسْىاث ) 3اىَصذر

 (5152 – 5112ٍؤشر اىَشبرمت اىرقٍَت فً اىعراق ىيَذة ) (23شنو )
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 (2عيى بٍبّبث اىدذوه رقٌ ) اىَصذر 3 ٍِ اعذاد اىببحثت ببلاعخَبد
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ي مسووووإة التحووووول 
ي
كموووإ لاووووير نتووووإدك المووووسشر إل  ن الماوووإةةة الرقميووووة تمثوووو   حوووود التحووودلإ  ا سإسووووية ف

، إذ إن تطووووا ر المنصوووو معىي مووووإ لووووم وإع  المذتوووووروة  إل ت ووووإا  التفوووووساي بإل ووووورونية لا لوووووتوووووإ  الإلروالووورقمي
ونيةا ووي التيووعية، والو ووة الرقمو ت الثيوإ  ت.ور سيإسوترا ي ، وسهولة الوصول إل الخدمإ  الإلرين ي

  ي

 ( 5152 – 5102: تحمٗن وؤشرات الاٌضباط المال٘ في العرام لمىذٚ )المحٕر الجالح

 ٗزؼدخ هدي(: 5152-5102في العارام لمىاذٚ )   أٔلًا: وؤشر العذز ٔالفائض في المٕا ٌٛ العاوٛ

اى زطدد٘د الوْاشًددخ العبهددخ اددٖ العددساو ارسددن (5152–5102)ر شددن ث٘بًددبد ال زددسح(2)ث٘بًددبد الجدددّا

ل لز ددـت د٘ددب رذددسا ثدد٘ي العجددص ّال ب ددّاػددذخ ثدّزٗددخ هبل٘ددخ  لجبد الإٗددساداد العبهددخت ّلا لدد٘وب ـغ رجعددب

بدزح الدٔ ـسح قدـبل٘خ هسز دـدح هدـبة قباـ  ذلك  ٘ـّٗع . ْد الٌسجٖـالٌ ة٘خت ه بثل ًوؾ ئً بو ٗزسن ثبلجو

 .ظبدٗخـبد الاقزـاهزظبص الظده
 (5152-5112ٍؤشر اىعدس واىفبئض واىذٌِ اىعبً  فً اىعراق ىيَذة ) (23خذوه )

اىذٌِ اىعبً  اىسْت

 دولار اىذاخيً

اىذٌِ اىعبً 

 اىخبرخً

اخَبىً اىذٌِ 

 اىعبً

 –اىعدس 

 +اىفبئض 

اىْبحح اىَحيً 

 الإخَبىً

ٍعذه َّى 

 اىذٌِ اىعبً

ّسبت اىعدس 

 GDPواىفبئض اىى 

ّسبت اىذٌِ اىعبً 

 GDP  اىى

5102 91046 44452 014631 -10091 033441 - -6.05 64.74 

5103 11511 31111 011511 -17106 033950 -6.63 -10.28 60.61 

5104 10040 32330 013595 1635 061633 5.98 0.86 55.94 

5105 92012 59910 005113 21726 505113 10.87 10.23 55.76 

5106 91530 42625 001506 -3517 552512 -6.95 -156 48.94 

5151 21151 52561 096901 -10691 055122 26.40 -5.86 79.36 

5150 16459 10605 60310 4268 514365 -34.22 2.05 44.12 

5155 15351 91469 46104 30642 531055 -13.34 11.60 30.06 

5159 23659 55590 46021 -5154 535666 -0.33 -1.96 30.10 

5151 39111 55135 52135 -7462 542365 7.97 -2.71 30.99 

 16.46 0.37- اىَخىسظ:

وزارة اىَبىٍت،  (5152 – 5112اىبْل اىَرمسي اىعراقً، دائرة الإحصبء والأبحبد اىْشراث الإحصبئٍت اىسْىٌت ىيَذة ) اىَصذر3

 (5152- 5112دائرة اىذٌِ اىعبً  ىيَذة )

  :(2016–2015)أ. ورسمٛ العذز المرتفا  
 
 ملموسوإ

 
-%( و)12ا1-بيسوتة )سوذلس المواتنوة عذو ا

ي عووإمي %( مون النوإتك المحولىي الإجموإلي 53ا01
امووإ  ا عولى التووالي  5101و 5102في ي ونظورا لاةتفوإو الالين

ي ال ال.ذو  إل يوذاالذإة ة وعدم  كإ ية الإيرااا  لتغطية الإنفإق الذإة ة , ياير 
,  تما و خلو  يويكلىي في

اض لت على ويذا لدل  على الاقين
 
ا  ةبير

 
توواتن الودين  موإ  ا  إل اخوتلال م، ال.إموة  النفيإ ما   اعتمإاا

انيوووة ي عوووون اذ بووونذم اوة وووة، -طبي.وووة صووودميةبيوووذا النوووواو مووون ال.ذووو   تسووومحيوووي ي .ال.وووإم  بووودلا مووون المير
ي ا ج  اليصير  انخفإض

 .الإيرااا  ميإب  ص.ابة تخفيق الإنفإق في

%( 31ا1بيسووووووتة) تحووووووول ال.ذوووووو  إل  ووووووإدق :(2018–2017)ب. التشاااااإه إئ الفااااااائض 

ي عإمي %(53ا01و)
تحول ل.كب تحسن التد يإ  الإيراالة ميإةنوة بمسوتا إ  ال ان يذاو 5103و 5102في

ي 
ي
 ف
 
ت بوصفر نتيذة إصلاح مإلي ييكلىي بيودة موإ ل.كوب تحسونإ الإنفإقا  ير  ن يذا الفإدق لا لمكن تفسير

مموووإ  ا  ال إلميوووة وت وووإا  الصوووإاةا  النفطيوووة ولاسووويمإ اةتفوووإو  سووو.إة الووونفط ال. البيتوووة الاقتصوووإالة ال ليوووة
وان من المهم ينإ  ن الفوادق المتحييوة لوم تسسوب ليإعود  اسوتيراة موإلي  .للدولة ت.    الإيرااا  ال.إمة

امووإ  المسووتيتلية  و إل إااووإة احتيإط ي ي الالين
ي
جم إل تخفوويق مسووتدام ف ووين

ُ
يووإ  مإليووة  طا لووة ا موود، إذ لووم ت

 .كإ ية لامتصإص الصدمإ  اللاحية، ممإ لدل على  يإ  إطإة مإلي متوسط ا ج 

ٛ  ت. ي عوإم  :(2020–2019)عٕدٚ العذز ٔتفاقىْ في ظن الصذوٛ المزدٔدا
عوإا   5104في

ي والمواتنوووة إل لسوووذي  عذووو ،  وووم تفإقووو
ي وإ  ن ال.ذوووولاحا ينوووو%(ا وُ ووو31ا2-) تتلووويل 5151م في

 5151  في
ي وإمو امن عوت ةوذوإة نتيوج  :لير
 .إاو  حورااا  باكوإض الإلوانخف .0
5.  

 
 .استمراة النفيإ  عند مستا إ  مرتف.ة اسةيإ

 ناو وير المتورااا   ويك  الإلوة، إذ  ن يوة وااحوب ياإشة مإليواو من ال.ذ  ل.كوذا النوي تسم و 
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ي و  مو ق إق الذإةيوى الإنفوية، بينمإ يتيوإةجويلتإ  الخوإسية للتودلد  الحسوواتنة شو  المولذ.
ي
رونة ف

 .صدمإ وي ووووع مع الويف السوالتك

 5155و 5150د عووإمي ووووشه :(2024–2021)ٕدٚ إئ العذاازاااإائض المرتفعااٛ ثااي العااااالف خ.

ي المرةو  الموإلي وو  ل.كووووسن ملحووو تحو%(، وي11ا00%( و)12ا5ق بيستة )وويا  وادووتحي
ي
 ف
 
ب تحسونإ

ي عوووإمي ذ  ووووووا  ال.وووووللحكوموووةا إلا  ن ع
ي
%( تسةووود  ن يووووذا 20ا5-%( و)41ا0-بيسوووتة ) 5152و 5153ف

 
 
ي جإنووب الإيوورااا   و ةفووإة  الإنفوووإق، بوو  كووإن مرتتطوووإ

ي
 عوولى إصوولاحإ  ييكليوووة ف

 
التحسوون لووم لكوون قإدموووإ

ياوير ” عذو  عنود الانكموإ  – وإدق عنود الورواج “تكوراة نموط كمإ ان   .بظروف اقتصإالة مواتية مسقتة
ي  ووووووو ي  نهوووووإ تت, المإليوووووة تتسوووووم بإلسوووووولو  الووووودوةي الم.وووووإرب للاسووووووتيراةإل  ن السيإسوووووة 

ي
را  ووووووووتوووسع ف

 .دمةوودوث صووشي عند حووف اليوو طر إل التكيووية،  م توووامش  مإن كإ ووا ن يووسن اون تكووالتح
ي تحليوو  مووسشر ال.ذوو  والفووإدق خوولال )كمووإ  ي ال.ووراق تتسوومتتسووم  ( 5152–5102يبووير

ي
 المإليووة ال.إمووة ف

ي التخطيط موووون تإ ريوووووإ بووووإلتيلتووووإ  الإيووووورااا   رووووية اذ تتووووأ ر ب، يووووويكلىي ب.وووودم الاسووووتيراة  اتيزر
 مووووإلي اسوووووين

ي ب.ووووا إن تحييووا  والموودةوس 
ي
إ  مسسسووية مسوووتدامة، ووووذة إصلاحوووووم لكوون نتيووووق السوونوا  لووووووادق ف

ي الموووواةا، مموووإ لذ.ووو  المواتنوووة عراوووة لل.ووووا  إل  ينإ  قصوووير  الاجووو  بووو  نتيذوووة تحسووو
ي
 ال.ذووو  عنووود ف

ي  من اج ، لذا  . ول صدمة اقتصإالة ت.راهإ ال
 :لا بد من تحييا تحييا ان تإط مإلي حييين

 ارااا ووصإاة الإلووا ووووع مووتن
 ا.إمووإق الووفووفإة  الإنوو    ةوو.ووت
 ا ووط ا جوووسووإلي متووإة مووي إطووتةن

 وبنإة احتيإطيإ  مإلية لستخدم كآلية لامتصإص الصدمإ ا 

 ٘ لفوين  ل (2لاوير بيإنوإ  الذودول ) :ثاٌٗاً: وؤشر ٌشبٛ الذَٖ العاً إئ الٍاتر المحم٘ الإجماال

ي ال.ووو 5152–5102
 اسوووتة الووودين ال.وووإم إل النوووإتك المحووولىي الإجموووإلي في

لتإ  وسم بتيووووراق اتووووإل  ن موووسشر
المإليوووة خووولال يوووذت إ  وإسووووصإالة والسيودلإ  الاقتووووية للتحوووونإميكووووبي.ة الدلوب الطووووة، مموووإ ل.كوووووااحووو
ي عووإم  .ين والفوو

%، وهي اسووتة مرتف.ووة لاووير إل اووغوط 22ا12، بلغووس اسووتة الوودين إل النووإتك 5102وفي
ي عوووووومإليوووووة ةبوووووير  عووووولى الحكوموووووة، نإجموووووة عووووون الحإجوووووة لتمووووو

  انخفوووووإض وا   الإنفوووووإق ال.وووووإم المرتفوووووع في
ي ب.وووق المحإ ظوووإ ا  لىويم ااعوووش عووووالإيووورااا  النفطيوووة والسووويطر  الذ ديوووة لتنظووو

الموووواةا ا سإسوووية في
ي ال.ووودين الووويووذا الواووع يواووج  ن الوو

  يوووراق لووم لكووو.إم في
 
إ  ور بإ تمووو  تأ وووثمإةا ، بوووط بإلاستووون مرتتطووإ

ي  وووا منيووة والسيإسووية الطوو
ي باووك  عإجوو  لت.ووا ق ال.ذوو  ولىي والخوووراض الداخوووراس الاقتوووإةدة الوو ن إةجر

 إل ، انخ5104إل  5102ن وومووو .المووإلي 
 
ي ل.كوووب وسن استوووو%، ويوووو تحووو42ا23ف وووس اليسوووتة تووودة ذيإ

قووودة  الحكومووووة عوووولى تخفيووووف عووووبة الوووودين عووووير تحسوووون الإيوووورااا ، واسووووت.إا  السوووويطر  عوووولى المووووواةا 
 عونالنفطية، 

ً
ُ الإنفوإق ال.وإما      مون الودين ال.وإم  يوذا الانخفوإض لظهور  ن جو ةً اوتط ب.وق عنوإ

ووووو ، و ن النوووووإتك المحووووولىي الإجموووووإلي وإسية للتووووووإةاا  سيووووو إل إذا توووووو ر ولمكووووون إااةتووووور باوووووك   .ت واتن الموووووإلي
ي للووودين حووو ن موووع وجووووا مسوووتا إ  ايووون مطلابوووة للتما ووو  ي  .المتنوووإمي لمكووون  ن ليلووو  ال.وووبة اليسووو ر

وفي
 لتصووو  إل 5151

 
 حوووإاا

 
%، ويوووو  عووولى مسوووتو  خووولال  وووين  الدةاسوووة، 31ا24، شوووهد  اليسوووتة اةتفإعوووإ

وووووو جإد ي
 عوووووولى الياووووووإط الاقتصووووووإاي،  04-حووووووة ةو يوووووودنتيذووووووة صوووووودمإ  م اوجووووووة: تفسر

 
الووووووذي   وووووور سوووووولتإ

اض لتما ووو   وانخفوووإض  سووو.إة الووونفط باوووك  حوووإا، موووإ  ا  إل تيلوووص الإيووورااا  وت وووإا  الحإجوووة للاقوووين
ي ال.ووووووراق حسووووووإس للغإلووووووة للصوووووودمإ  الخإةجيووووووة 

ووووووة ةا يووووووذا يواووووووج  ن الوووووودين ال.ووووووإم في و النفيووووووإ  المي
بينموووإ  .طيوووة  ووير المسوووتير  ي  وود مووون ياإشووة المإليوووة ال.إمووةوالداخليووة، و ن الاعتمووإا عووولى المووواةا النف

 لتصوووو  إل 5151ب.ووود 
 
 ملحوعوووإ

 
ي 05ا22، شوووهد  اليسووووتة انخفإاوووإ

ي 11ا31و 5150% في
، 5155% في

ي 31 م استير  عنود مسوتا إ  قي توة مون 
 5152و 5153% في

 
 اسوةيإ

 
ا ل.كوب يوذا الانخفوإض اسوتيراةا
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ي 
ي
 ف
 
، وتحسووونإ ي النوووإتك المحوووولىي الإجمووووإلي

ي
إااة  الوووودين ال.ووووإم، وةبمووووإ توووأ ير سيإسووووإ  حكوميووووة لسووووتهدف ف

ي والاعتمووإا عوولى الإيوورااا  الداخليووةا كمووإ ياووير إل  ن النمووو الاقتصووإاي لمكوون  ن  تيليوو  الوودين الخووإةجر
 
 
 إذا عوووو  حذووووم الوووودين الإجمووووإلي مرتف.ووووإ

ي للوووودين حوووو ن لووووذلك  .لكوووون  اا   .إلووووة لخفووووق ال.ووووبة اليسوووو ر
 الإيووووووورااا  اسووووووتنتك ان لإااة  الوووووودين 

 
باووووووك  مسووووووتدام، لذوووووووب ت.  وووووو  الإيوووووورااا  الداخليووووووة )خصوصووووووإ

المي ةية(، اتط الإنفإق ال.إم خإصة الذوإةي منور، وتطوا ر سيإسوإ  مإليوة تيلو  الاعتموإا عولى الودين 
ي باك  متدةج ليل  ال غط عولى الاقتصوإا و   ود مون  الطإةئ   نإة ا تمإ ا كمإ  ن إااة  الدين الخإةجر

 ت.إم  مع الصدمإ  المستيتلية ا اليدة  على ال

  ٘ إل  ن (1)جودوللاوير بيإنوإ   :ثالجاً: وؤشر ٌشبٛ الإٌفام العاً إئ الٍاتر المحما٘ الإجماال

ي ال.ووووراق السوووومس بتيلتووووإ  ملحوعووووة خوووولال  ووووين  
ي
اسووووتة الإنفووووإق ال.ووووإم إل النووووإتك المحوووولىي الإجمووووإلي ف

 وووير المسووووتير  للسيإسووووة المإليووووة  ، ويوووو مووووإ ل.كووووب الطبي.ووووة5152حوووو ن  5102الدةاسوووة الممتوووود  موووون 
ي واجهتووالتحدلإ  الاقتصإالة ال
ي عوإم وو  مووند مستووستة عوود   النوود بووهإ الحكوموةا  يوو ن

ي
 ف
 
رتفع اسوةيإ

ي عوو33ا20) 5102
ي
 عوولى الاقتصووإا، خإصووة ف

 
ا  ةبووير

 
  و%(، مووإ ياووير إل  ن الإنفووإق ال.ووإم كووإن ياووك  عبتووإ

، 5103إل  5102كموووووووإ ان مووووووون   .فطور  كإلنووووووووو وووووووير مستيووووووو دوا ولى مصوووووووإاة محوووووووورااا  عووووووووإا الإلوووووووواعتمووووووو
 إل 
 
%، ويوووو انخفوووإض ل.كوووب نموووو النوووإتك المحووولىي الإجموووإلي بووووتير  04ا35انخف وووس اليسوووتة تووودة ذيإ

ا  الاقتصووإا الرووو شو موون نمووو الإنفووإق، مووإ قوود لكووون نتيذووة جهوووا محوودوا  ل ووتط الإنفوو لىي وإق  و تووأ ير
ي  ا  إل استيوو

ي للنوالوو ن  وإ ا إلا  ن يووويووفوراة اسوو ر
ُ
ي حذوووإض مستووورجم إل انخفوووتوووذت المرحلووة لووم ت

م ودام في
 مفإجووووو

 
ي والإنفوووووإق، إذ شوووووهد  اليسوووووتة اةتفإعوووووإ

 في
 
ب ت وووووإا  و%، ويوووووو موووووإ ل.كووووو42ا20ص  إل ولتووووو 5104تإ

ي الإنفوووووإق، ةبووووو
إو وة اةتفوووووومواتنة نتيذوووووولى الوووووووط عوووووود   و اغوووووودلووووووة جوإليوووووو امإ  موتب التوووووومإ بسوووووو ذإديوووووة في
ي عوووإمي  .إجإ  ال.إموووة  و اسوووتذإبة للحووووااث الطإةدوووةيوالاحتوو

، انخف وووس اليسوووتة مووور  5150و 5151وفي
، متوووأ ر  بتوووداعيإ  جإدحوووة ةو يووود45ا33% و11ا32 خووور  إل  وانخفوووإض  سووو.إة  04-% عووولى التووووالي

ي 
، 5155النفط، مإ  ا  إل تراجع الإيورااا  ال.إموة واوغط عولى السويولة المإليوة المتإحوة لقنفوإقا وفي

ي الياووووإط الاقتصووووإاي، 33ا31لس اليسووووتة  اتي مسووووتو  لهووووإ عنوووود سووووذ
ي لت.ووووإفي

%، ويووووو ان.كووووإس جوووو تر
ي عووو  اسووتمراة ال وووغوط عوولى الموووواةا 

وتحسوون الإيووورااا  ال.إمووة، موووع تحسوون إااة  الإنفوووإق الحكووومي في
% 12ا20إق إل الاةتفوووووإو لتصووووو  إل وتة الإنفووووووإا  اسوووووو، عووووو5152و 5153وموووووع اخوووووول عوووووإمي  .المإليوووووة

 طا و  ا جو  11ا25و
 
%، مإ ياوير إل  ن ال وغوط الاقتصوإالة والسيإسوإ  المإليوة لوم تحيوا اسوتيراةا
كمووووإ يت ووووج  ن   .لقنفوووإق، و ن الإنفووووإق الحكوووومي مووووإ تال ياوووك  اسووووتة ةبوووير  موووون حذوووم الاقتصووووإا ال ووولىي 
ي 
 في
 
ا  ةبووير

 
 خوولال يووذت الفووين ، إذ سووذ  انخفإاووإ

 
-بيسووتة ) 5101م.وودل نمووو الإنفووإق ال.ووإم تذبووذ   ل ووإ

ي 12ا4
%، 22ا31% و52ا33بيسوووتة  5153و 5104%(،  وووم شوووهد اةتفإعوووإ  متفإوتوووة بلغوووس ذةوتهوووإ في

ي 
 في
 
 حإاا

 
ي 04ا33-بيستة ) 5151 يمإ سذ  انخفإاإ

%(ا يذا التذبوذ  ل.كوب عودم وجووا اسوتيراة في
، مووع اعتمووإا الإنفووإق عوولى الظووروف الاقتصووإالة الطإةدووة، و يووإ   ليوو إ  اووتط خطووة الإنفووإق الحكووومي

اتيذية طا لووووة ا جوووو  إلووووة ل ووووتط الإنفووووإق و ووووا  ولا ووووإ  اسووووين تحليوووو  اسووووتة نذوووود ان  وعليوووور  .مووووإلي  .ت
إل.راق مرتفووووع بووووإل  ن الإنفووووإق ال.ووووإم  ياووووير الإنفووووإق ال.ووووإم إل النووووإتك المحوووولىي الإجمووووإلي وم.وووودل نموووووت 

ر ييكليوووإ  لاحلحتوووإج إل إصوووةوووذلك عراوووة لل وووغوط الاقتصوووإالة والسيإسوووية، و  انووور اروووية ومتيلوووب، و 
ي  ليوووإ  إااة  بإلإاوووإ ة ال الإنفوووإق الاسوووتثمإةي،  وة وووعياوووم  اوووتط الإنفوووإق الذوووإةي، ر شوووإمل تحسوووير

 المواةا المإلية لتحييا استيراة مإلي طا   ا ج ا 
 (5152 – 5112ٍؤشراث الإٌراداث واىْفقبث اىعبٍت فً اىعراق ىيَذة ) (63خذوه )

اىْبحح اىَحيً  اىضرائبإٌراداث  الإٌراداث اىعبٍت اىسْت

 الإخَبىً

ّسبت إٌراداث 

 GDPاىضرائب اىى 

ٍعذه َّى الاّفبق  الاّفبق اىعبً

 اىعبً

ّسبت الاّفبق اىعبً 

 GDPاىى 

5112 59753 1728 166002 1.04 69844 - 41.88 

5116 46401 3268 166.51 1.96 63507 -9.07 38.19 

5110 65513 5329 121266 2.79 63878 0.58 33.45 
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5111 90103 4807 515216 2.26 68377 7.05 32.19 

5112 91004 3396 552512 1.51 94521 38.25 41.97 

5151 52448 3915 115222 2.15 63139 -33.19 34.60 

5151 74713 3106 510625 1.50 70445 11.58 33.92 

5155 110751 2678 562115 1.01 80109 13.72 30.33 

515. 104385 5.21 565222 0.89 109538 36.74 41.65 

5152 108308 .121 502625 1.11 115769 5.69 42.00 

 37.42  1.72 اىَخىسظ

 (5152 -5112ىيَذة ) اىبْل اىَرمسي اىعراقً، دائرة الإحصبء والأبحبد اىْشراث الإحصبئٍت اىسْىٌت  اىَصذر3

٘  رابعاً: وؤشر ٌشبٛ الإٖرادات الضارٖبٗٛ إئ الٍااتر    في العارام لمىاذٚ    المحما٘ الإجماال

وووو ةية إل  عووووولات ( 1)ةقووووم لاووووير بيإنوووووإ  الذوووودولحيووووي  (:5102-5151) و إل  ن اسووووتة الإيوووورااا  المي

ي  حيوووي ، ( 5152 –5102)النووإتك المحووولىي الإجموووإلي كإنوووس منخف وووة خوولال مووود  الدةاسوووة تراوحوووس بوووير
تو  وووولى مسووووتة  عوووويسووذت الووووس يوووولوود سذوووو%(ا وق25ا0بلووي متوسووطهإ نحووو )كمووإ %(،  24ا5%( و)34ا1)

ي عووإم 
ي
إلسوونوا  اللاحيوووة ب وووم اتذهووس نحووو الانخفوووإض وموون %(، 24ا5)اذ بلغوووس اسووةيتهإ  5102لهووإ ف

ي عوووووووووووى مستووووووووووولتصووووووووو  إل  ان
ي
ي عووووووووووولووع قووووووووووورتفوو   ن توووووووووووقت%(34ا1)تةوووووووووووبيس 5153إم وووووووووووو  لهوووووووووإ ف

ي
 ف
ً
إم وووووووووووي 

اض ووورااا  النفوووير عولى الإلووو  ةتوووتمد باكوووراق ل.ووو  ال.وووذ.ويوذا موإ ل(%1.11)إل5152 مون طية والاقوين
ة وووووإسوودة  السيوووود موون قوووولحةووذلك دامة و ووووير مستووووإلية  وووووة مووووليووا حوووومووإ لخلال.ووإم م تغطيووة الإنفووإقاجوو  
د  ووووسيع قإعووتمن خلال وذلك إدية وودة  الذتوو    اليوودين ال.إما ت.وو   و إااة  الووذوولى اتط ال.ووإلية عووالم

وادب ي إااة  التحصوي  سووبإلإاووإ ة ال  المي وة ووة ويكون خطووووتحسووير يُ تإط ويا الان وووتحيوومون اجوو   و  
ي من تحويتت إلي والم ا  الان ولي  موير ي ال.وتإط الموسشر

ي 5152–5102راق للمد  )وإلي في
 :( مإ لأتن

ي ال.ذ  والفإدق اون مسإة مستيروذبوت .0  .ذ  واع المواتنة ال.إمة بير
ي عوإم ون ال.ووتة الدلوإو اسواةتف .5

ي السووراةيإ عنووفإاهإ واستيوو وم انخو 5151إم في
نوا  ود مسوتا إ   قو  في

 .ةواللاحي
ي م.ولتإ  وااحوإلي مع تيولىي الإجموك المحوإق ال.إم إل النإتوستة الإنفومراة اةتفإو نواست .3

 .وتودل نموة في

 .د  الدةاسةوإم  مولال ةوإلي خوحلىي الإجموإتك الموتة الإيرااا  المي ةية إل النوإض اسوانخف .2
 د  الدةاسووةولال موووراة خووودم الاستيوووس ب.وووسموووم.ة إل  ن المإليووة ال.إمووة اتورا  مذتوووذت المسشوووولاووير يوو

 .إق ال.إموستا إ  الإنفودوالة اوة الإيرااا  المي ةية واةتفإو مو، مع مح(5152 -5102)

 المحٕر الراب  : الاستٍتادات ٔالتٕصٗات

 أٔلا: الاستٍتادات

إ توراق تحوو.ووإلبمية وة الرقوووموووة الحكوسشر تطووشوهد مو .0
 
إ خوودة ذووسن نر و(، لرو5152–5102مد  )ولال الووي 

حسن توسووع اسوووتخدام وتووووب يووذا الوكمووإ ل.كووو  .دمةودول المتيووووإةنة بإلوووة ميووووتوسطوووا إ  موند مستوووو  عوووعوو
ي المسسسووووإ  الحكوميووووة، والتينيووووإ  الرقموووو

تحول وتمإم بإلووووومووووع ت ووووإا  الايوووو 5104ب.وووود عووووإم  لاسوووويمإ ية في
ا، مموإ يووتطر التحوول نحووو وومية محوووسإ  الحكوون المسسوووإم  بيووتو  التكووو ال مسوون لا لوووولرو .مي والرقو

 
دوا

ونية متكإملة  يةوتية التينووية التحووكمإ واجهوس عمليوة التحوول الورقمي تحودلإ  تت.لوا بإلبنو.حكومة إلرين
ي اليطوووإو وإت ال.وووإم للوووور الاتذوووولظهووولية ووعووو .صةوالمتخصووووااة وا  ، والروووووالتمووو

  ن التحوووول الووورقمي في
مسشر

 الحكومي يسير بوتير  بطيتة لرنهإ مستير 
إ ملحووومية تحووواإةةة الرقوووسشر الموووسووذ  موو .5

 
إ خوووسن

 
ة انتاووإة ونتيذوو ( 5152- 5102)د  الدةاسووةولال مووووع

نوووس والهووو ي ت.وووومإيي والمنووووواص  الاجتوووو  التوووومس وسإدووووسإيوووحيوووي  .يةوواتف الذةووووالإنين
ي
    وصإ  الرقميوووة ف

ي موإع  المواطنوتف ي صونع اليوراة والسيإسوإ  وإةةة الرقوو ال الماوولا تون وولرو.وميةوع المسسسإ  الحكووير
مية في

ي المنإطوووو  ةقموووذووود  وتوجووو  .إحةوإنإ  المتوووإةنة بإلإمكووودوا  ميوووال.إمووة محوو ية موون ومي ة والي فوووا الحوووية بووير
ا تدة ذوووووب المووووسشر نمووووول.كووووإلي ووبإلتوووو .ميةوإل الخوووودمإ  الرقوووو ولوي الوصوووووحيوووو ي الوعوووووو 

ي
إ ف مي لوووود  وي الرقوووووي 

 االمذتمع
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ي ال.وووووومواتنة ال.ووووووس الووووووالسمووووو .3
ي
ي ال.ذوووووويوووووو( بإلت5152- 5102دةاسة )ود  الوووووولال مووووووراق خووووووإمة ف   ولب بوووووير

 لتغوق تت.ووالفإد
 
ي ييكوير الإيرااا  النفطيةا كمإ  ل.كب تكراة ال.ذ  الموإلي وإ

ي
  ووجووا اخوتلال يويكلىي ف

ي ج لا سيمإ المإلية ال.إمة، 
ي
ق المإلية المتحييوة وول الفوادويةا حيي لم تتحوير النفطورااا   وإنب الإلوف
ي ب.وووق السوووونوا  إل استوووو

ي
ي ولية لايوووو ا وعووووو  ا جوووووإلي طا ووووويراة مووووف

ي
ر النتووووإدك إل  ن السيإسووووة المإليووووة ف

 إالةوط بإلدوةا  الاقتصوتدوةي المرتولو  الوسم بإلسوال.راق تت
كموووإ شوووهد  اسوووتة الووودين ال.وووإم إل النوووإتك المحووولىي الإجموووإلي تيلتوووإ  وااوووحة خووولال مووود  الدةاسوووة  .2
ا  ال.ذوو  الموووإلي والصوودمإ  الاقتصووإالةا حيوووي 5152 -5102)

(ا كمووإ اةتووتط اةتفووإو الووودين ال.ووإم بفووين
ي خفوووق اليسوووتة ب.ووود عوووإم 

ي
ا وبإلتوووإلي لظوووو  5151سوووإيم تحسووون النوووإتك المحووولىي والإيووورااا  النفطيووووة ف

 لتيلتإ  الإيرااا  النفطية والظروف الاقتصإالةا ا
 
ي ال.راق حسإسإ

ي
 لدين ال.إم ف

ي ال.ووووراق خوووولال ولب اسووووتة الإنفوووووياوووير تيوووو .2
ي
إل  5152–5102إق ال.ووووإم إل النووووإتك المحوووولىي الإجمووووإلي ف

ي  سوو.إة الوونفط وإةدة مثوو  التوووروف الطوووإق عوولى الظوووعودم اسووتيراة السيإسووة المإليووة واعتمووإا الإنفوو
ي
ذبذ  ف

ا   وط المووإلي طووويإ  التخطيوووير إل  ووولتإ  لاوووا يووذت التيوو04-يدوإدحة ةو ووووا تمووإ   ووير المتوق.ووة ةذوو
، حيوووي  ووووإبة وال ووووف  اوا  الرقووووا مووود وا.ووو  موووإ يتووووتط الموووإلي

 
ير عووولى وبة ةتووووإق ال.وووإم ة.وووور  الإنفووووإلتإ

 للنموا وصإا بدل  ن لكون ااعوالاقت
 
 مإ

ي إااة  الإيورااا  ال.إموة، لذا نذد ت.     .إلية إااة  الدي .1 ، وتحسير ن ال.إم، وترشيد الإنفإق الحكومي
ا  إلتينيوإ    لت.  و  الان وتإط الموإلي

ً
  سإسوية

ً
 الرقمنوة المإليوة بولا شوك  اا 

ت
.ود
ُ
وخفوق عذو  المواتنوة، ت

ووون المسوووإةلة والاوووفإ ية، وتمنوووع الفسوووإا ويووودة الموووإل ال.وووإم،  حست
ُ
وووق النفيوووإ  الإااة وووة، وت

ت
خف
ُ
الرقميوووة ت

ووو 
ُ
 لتحييووا الان ووتإط المووإلي وت

ً
  سإسووية

ً
ي    الرقمنووة المإليووة ةةووير

 
اووك
ُ
ر بيإنووإ  ش .ووة واقييووةا ولووذلك، ل

ت
 

سوو
ُ
ُ ، إذ ل ي الاقتصووإاا  الم.ووإ

، قووإاة عوولى وية  .وووومي  روووإم مووإلي حكووواإة نظوووإعد عوولى إنوووفي
ً
 وشووفإ ية

ً
إلية

 تحييا الاستدامة المإلية والاستيراة الاقتصإايا 
ا  التحوووول الووورقمي والماوووإةةة الرقووونذووود  ن ال.وووراق شوووهد ت .2

ي موووسشر
إ في إ تووودة ذي 

 
مية الحكوميووووة وحسووون

ي المسسووووو، إلا  ن التكوووو5152–5102خوووولال الفووووين   ي صوووونع اليووووراة لا وإم  بووووير
سإ  محوووودوا، والماووووإةةة في

ي الميإبوووول الرقموووطة وتوودةج التحوووب بوووتوو ال اوو.يفة، مووإ ل.كوو
ا في ا وس المووو ، السموووي المووإلي المإليووة  سشر

 ،  ال.ذوو  والفووإدق، واةتفووإو الووودين ال.ووإم، وتيلووب اسووتة الإنفووإق إل النووإتك المحووولىي
ي ال.إمووة بإلتيلووب بووير

مإا عولى وإةدة كإلاعتووروف الطووإلية عولى الظووإ  الموويإسوومإا السوب ا.ف الان وتإط الموإلي واعتووممإ ل.ك
، لايووووإالةا بإلتوووووإ  الاقتصووووية وا تمووووورااا  النفطووووالإلووو ك إل  ن التحووووول الووورقمي المووووإلي ويووووذت النتإدووور وإلي

ي التووووولال تحسوووووإلي إذا مووووإ تووووم تطبييوووور بفإعليووووة، موووون خووووو ت الان ووووتإط المووووولمكوووون  ن ل.وووو ، وير خطيط المووووإلي
ن اسووووووتيراة المإليووووووة ال.إمووووووة واعووووووم النمووووووو الاقتصووووووإاي وفإ ية، بمووووووإ ل موووووووإق، وت ووووووإا  الاوووووووتة الإنفووووووومراقوووووو

 .المستدام

 ثاٌٗا : التٕصٗات

ونيووة الخإصووة  .0 ي البييووة التحتيووة الرقميووة الحكوميووةا و تطووا ر ا نظمووة الإلرين
لذووب ت.  وو  الاسووتثمإة في

إل تووودة ب الروووووااة الحكوميوووة عووولى التينيووووإ   بإلإاوووإ ةبوووقااة  المإليوووة ال.إموووة والخوووودمإ  الحكوميوووةا 
اتيذية وطنيووووة موحوووود  للتحووووول الوووورقمي 

ي اسووووين
ا و الرقميووووة الحديثووووةا وتبوووو ي ع الخوووودمإ  توسووووي الحكووووومي

ي الرفإة  الإااة ةا  ونية لتيلي  الإجراةا  الوةقية وتحسير
 الحكومية الإلرين

ي الوصوووووول إل الإنتوووووولووووو .5 ي جمووووووذب تحسوووووير
ي وصإ  ةقميوووووة تفإعوووووور منووووووا ووووووتط اوالمنإطووووويع ورنس في لية بوووووير

ا بإلإاإ وة والمواطنوكوموالح ي م ووجيإ اعونولودام التكووإةا  استخوويإ ة الرقميوة وت.  و  مهووة إل  اشر الثوير
ونيوووووةا ولاوووووذيع اسوووووتخدام الخووووودمإ  الرقميوووووة وومية عووووووإ ية الحكوووووومتوووووإاةا  الافووووو ير المنصوووووإ  الإلرين

 االحكومية ل  إا  الماإةةة المذتم.ية
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وة  تنوو .3 إق ال.ووإم ولاسوويمإ ويد الإنفوووبية ترشووورااا  المي وووإاة الإيوورااا  ال.إمووة، خإصووة الإلوووا ووووع مصووويُ
ي إطووووواجهة الصووودمإ  الاقتوووويإطيإ  مإليوووة لموووواحتووواإة وذلك إنووووالإنفوووإق الذوووإةيا وةووو

إة موووإلي وصإالة تبووو ي
ا ويا الاستو  لتحيووسط وطا   ا جومت  يراة المإلي
اتيذية اسووووتدامة مإليووووةا وت ووووإا  الاعتمووووإا عوووولى الإيوووورااا   .2 لذووووب ت.  وووو  إااة  الوووودين ال.ووووإم و ووووا اسووووين

وة  تو  يُ اضا بإلإاووووووووإ ة ال  اض نحوووووووو الماووووووووإة ووووع الداخليوووووووة لتيليووووووو  الحإجوووووووة إل الاقوووووووين جيووووووور الاقوووووووين
ي للدين ال.إم  االاستثمإة ة المنتذةا واعم النمو الاقتصإاي لخفق ال.بة اليس ر

ات .2 ووعإ  التنما وة ولذب بواع اسين يذية مإلية شإملة ومستدامة تحودا  ولا وإ  الإنفوإق عولى المشر
، موووووصإاي الإلذوووووذا  ا  وووور الاقتوووو ي  عوووووا ووووع مصووووإاة الإيوووورااا  ب.وووووع تنوووووإتر

 
تيراة و    الاسوووووط لت.وووووالنفوووون ويدا

، وتطتوووالموو ي الإنفوووإبة المإليووة ل وووإلة للرقووتـ إ   .ووويا  ليوووإلي مإ وواةا الدولووةا ةوووإق ال.ووإم ومووومإن التووواتن بووير
ة لاتمووإ ، مثوو  صوونإايا طووواةئ مخططووة، لتذنووب الاةتفإعووإ  وإبة ذةيوووإ  استذوووا ر  ليوووب تطووو لذوو

ي الإنفإق وحمإلة الاقتصإا من ال
ي
 صدمإ  المإلية المستيتليةالمفإجتة ف

ي ال.ووراق،  .1
ي
ي الرووووش ووووع التتووووبتووولت.  وو  الان وووتإط الموووإلي ف

ي المسسسوووإ  وي المووووحول الرقمووووإم  للتووو ي
ي
إلي ف

ي الان وومية لتحوالحك ي ال.وتإط الموسير
ي
دام وواستخو ية الإااة  المإليوةوإ وإا  شفو  ذلك ت ومواوراقا و وإلي ف

ووو إ ، وتحسووو تبع الإيووورااا ومية لتوووومة الرقووووا نظووو ي مختوووووالممو ي التكإمووو  بوووير يا ولف الذهوووإ ا ولتحيووووير
ي الحوووودام، سيُووووصإاي المستووووالاسوووتيراة الموووإلي وت.  ووو  النموووو الاقتووو

ق ووخفووو إقود مووون الإنفووووسإعد ذلوووك في
ي بكفإة ا ودين الوطو ، وإااة  الوال.ذ

  ي
لُ. ت الان تإط المإلي  يوصي التإحي إل  نر عند التنفيذ السليم، لُمكن للتحول الرقمي المإلي  ن .2

، ومراقتة الإنفإق، والافإ ية، ممإ ل من الاستيراة المإلي وُ . ت   التخطيط المإلي
ي من خلال تحسير

  النمو الاقتصإاي طا   ا ج ا وُ نصج
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ي  .2
 نوووووإا  عووووولىي خليووووو  السووووولطإتي

ي ي تحييوووووا ال وووووتط الموووووإلي  ،لإسوووووير
ي كوووووإعم الذبووووووةي، اوة الرقمنوووووة المإليوووووة في  محمد حسوووووير

ي ال.راق، اطروحة اةتوةات تذإة  اول مختإة  مع إمكإنية الإ إا 
 5152جإم.ة ةيبلاة  -ااة  والإقتصإا، كلية الإ منهإ في

ي م.إلذوووووة عمليوووووإ   .3
ي،  يووووي  ةكوووووإن عتووووود ث ، الاسووووإليب التكنلوجيوووووة الحديثوووووة وسوووويلة اسإسوووووية في سووووهإم الووووودين خوووووير

ا مذ ي ال مركي   ر
،  عدا لة كلية بغداا لل.لوم الاقتصإالة، التهر  المي  ا5103خإص بإلمستمر ال.لمي السلبع عشر

ي لحوسووووووتة الاجووووووراةا  ال مرةيووووووة اسوووووويكواا التذيبووووووة ال .4
وووووو الوووووووط ي و فلسووووووطييية ، وةقووووووة عموووووو  ميدمووووووة ال اللذنووووووة المشر

 ا5112الاقتصإالة لدول  ر   سيإ )الاسكوا( عمإن ، 
 ا 5151، 0الإنتوسإي ، الرقإبة على إااة  الدين ال.إم ، الي  ا جه   ال.ليإ للرقإبة، الإصداة ةقم  .01
، التم لذإم.ية للةاإ صإحب ابو حمد  ل علىي ، المإلية ال.إمة ، الطت.ة ا ول ، الداة ا .00  ا5115، طتإعة واليشر
ي عتووود ث ،  ليوووإ  التحوووول الووورقمي وال وووتط الموووإلي اةاسوووة حإلوووة الهنووود ، المذلوووة ال.لميوووة للتحووووث  .05

ي حووونيي محمد اموووير
 ا5153الذ ة الاول ،   5التذإة ة، ال.دا

 (5152- 5102وتاة  المإلية، اادر  الدين ال.إم  للمد  ) .03
، اادر  الإحصإة .02 ي

ا  الإحصإدية السنا ة للمد  ) البنك المرة ي ال.رافن  (5152 – 5102وا بحإث اليشر
 (5152 – 5102نيا وة  للمد  )، ا مم المتحد  ،تيي ر المسج الخإصة بمسشر تطوة الحكومة الرقمية .02
 ا  5152تيي ر البنك المرة ي السنوي ل.إم  .01
 5152 -5151تيإة يبيإنإ  البنك الدولي للسنوا    .02


