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Abstract 
The research problem lies in the fact that Iraq's upcoming demographic boom will 

create a large youth population, while the capacity of economic activities in both the 

public and private sectors to provide employment will decline. This will exacerbate the 

imbalance in educational outputs, both quantitatively and qualitatively, in the absence 

of proactive planning for educational outcomes, particularly in private education. The 

research adopts the hypothesis that the lack of a sound planning mechanism to align 

educational outputs, especially from private education, with the needs of the workforce 

for graduates has led to a decrease in the quality of learners and an increase in the 

number of graduates unqualified for employment needs. The importance of the research 

stems from analyzing the relationship between education and employment requirements 

amidst the worsening imbalance between labour supply and demand, which has led to a 

decline in the capacity to absorb large numbers of graduates. The research aims to offer 

proposals to reduce graduate unemployment, determine the extent to which the quantity 

and quality of graduates meet employment requirements in order to improve the quality 

of education, and propose appropriate solutions to the problems arising from the 

mismatch between private education and employment requirements. One of the most 

important conclusions of the research is the lack of studies that anticipate the capacity 

to employ graduates, meaning that the expansion of student admissions in private 

universities lacks the corresponding employment opportunities. One of the most 

important recommendations is the need to align the employment requirements of public 

and private sector institutions with the Central Admissions Department at the Ministry 

of Higher Education and Scientific Research, by accepting the planned numbers of 

students submitted by public and private universities. 
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 المصتدلص

ي ؤن إلهبه إلديمغرإفية إلقادمة للع
ي قدرإت تكمن مشكلة إلبحث ف 

رإق ستخلق فئة شبابية عالية يقابلها ترإجع ف 
ي 
ي كل من إلقطاع إلعام وإلخاص على إلتوظيف إلامر إلذي سيعمق من حالة إلإختلال ف 

إلأنشطة إلاقتصادية ف 
 ، ي ظل غياب إلتخطيط إلمسبق لمخرجات إلتعليم وخاصة إلتعليم إلاهلىي

 ف 
ً
 إو نوعيا

ً
مخرجات إلتعليم سوإء كميا

بحث فرضية مفادها ؤن عدم ؤعتماد آلية تخطيط صحيحة للموإءمة بي   مخرجات إلتعليم وخاصة ويتبن  إل
إلتعليم إلاهلىي ومتطلبات إلقوة إلعاملة من إلخريجي   أدى إلى تخفيض نوعية إلمتعلمي   وإزدياد عدد إلخريجي   

 لاحتياجات إلتوظيف، وتعود أهمية إلبحث إلى تحليل إلعلاقة
ً
بي   إلتعليم ومتطلبات  غي  إلمؤهلي   وفقا

ي ظل تفاقم حالة عدم إلتوإزن بي   عرض إلعمل وإلطلب مما أدى إلى ترإجع إمكانات إستيعاب 
إلتوظيف ف 

، بيان مدى  حات للحد من بطالة إلخريجي  
، وي  هدف إلبحث إلى تقديم إلمقير ة من إلخريجي   إلأعدإد إلكبي 

إح إلحلول إلمناسبة  ملاءمة كمية ونوعية إلخريجي   لمتطلبات إلتوظيف بما  يسمح بتطوير جودة إلتعليم، وإقير
ي توصل 

 إلتعليم إلاهلىي ومتطلبات إلتوظيف، ومن أهم إلاستنتاجات إلنر
ي توإجه عدم إلموإءمة بي  

للمشاكل إلنر
ي 
إف إلطاقة إلاستيعابية لتوظيف إلخريجي   وبمعن  إن إلتوسع ف  إليها إلبحث هو عدم وجود درإسات باستشر

ي إلذي يؤمن فرص عمل، ومن إلتوصيات هي خطط قبول إل
ي إلجامعات إلاهلية تفتقر إلى إلنبض إلتوظيف 

طلبة ف 
ي وزإرة 

ي مؤسسات إلقطاع إلعام وإلخاص ودإئرة إلقبول إلمركزي ف 
ورة إلموإئمة بي   متطلبات إلتوظيف ف  ض 

 .إلحكومية وإلاهلية إلتعليم إلعالىي وإلبحث إلعلمي بقبول إلأعدإد إلمخططة وإلمرسلة من قبل إلجامعات

 .بطالة إلخريجي   ، إلتوظيف، إلتعليم إلاهلىي  لرئيصية:الهلنات ا

 كزمة الم

ة نتيج ة تزإي د إلطل ب  ا خ لال إلس نوإت إلأخ ي 
ً
ي إلعرإق توسعًا ملحوظ

يشهد إلتعليم إلعالىي إلأهلىي ف 
، وع      دم ق     درة إلجامع      ات إلحكومي      ة ع     لى إس      تيعاب إلأع      دإد   إلمج     تم ي ع      لى إلتعل     يم إلج      ام ي
ي 
ي ظهور إلعديد من إلكليات وإلجامع ات إلأهلي ة إل نر

إيدة من إلطلبة. وقد أسهم هذإ إلتوسع ف  إلمير 
، لم  ا ت  وفرف م  ن تخصص  ات متنوع  ة وف  رص  أص  بحت تم   ل ج  زءًإ مهمً  ا م  ن منيوم  ة إلتعل  يم إلع  الىي

ؤلا أن ه  ذإ إلتوس  ع رإفقت  ه تح  ديات عدي  دة تتعل  ق بج  ودة إلمخرج  ات إلتعليمي  ة  .تعليمي  ة وإس  عة
ي ظ  ل إرتف  اع مع  دلات إلبطال  ة ب  ي   

، ولا س  يما ف  ي
وم دى موإءمته  ا م  ع متطلب  ات س  وق إلعم  ل إلع  رإفر

، وض     عف إلتاس     يق ب     ي   إلمؤسس     ات إلتعليمي     ة وإلقطاع     ات إلاقتص     ادية وإلإنتاجي     ة.  إلخ     ريجي  
ي م   ن فج   وة ب   ي   إلجان   ب إلني   ري وإلمه   ارإت إلعملي   ة 

ف   الك ي  م   ن مخرج   ات إلتعل   يم إلأه   لىي تع   ال 
ة ع     لى ف      رص إلتوظي      ف وق     درة إلخ      ريجي   ع      لى  إلمطلوب     ة، إلأم      ر إل      ذي إنعك       بص      ورة مب      اير

ي س    وق إلعم    ل
 مخرج    ات إلتعل    يم إلأه    لىي  .إلمنافس    ة ف 

ز أهمي    ة درإس    ة إلعلاق    ة ب    ي   وم    ن هن    ا ت    يس
تب    ة ع    لى  ك    ي   ع   لى إلت    دإعيات إلاقتص    ادية وإلاجتماعي   ة إلمير

ي إلع   رإق، م    ع إلير
وف   رص إلتوظي    ف ف 

ي آلي   ات إلاحت   وإء وإلمعالج   ات ض   عف إلموإءم   ة ب   ي   إلتعل   ي
 ع   ن إلبح   ث ف 

ث
م وس   وق إلعم   ل، ف    ح

ي تط  وير مخرج  ات إلتعل  يم إلأه  لىي وتعلي  ز ف  رص إلتش  غيل وتحقي  ق إلتنمي  ة 
ي  س  هم ف 

إلممكن  ة إل  نر
ية إلمستدإمة  .إلبشر

ي وج ود فج وة وإض حة ب ي   مخرج ات مؤسس ات إلتعل يم : مشهلة البحح
تتم  ل مش كلة إلبح ث ف 

ي إلع       رإق ومت
طلب       ات إلتوظي       ف، إلأم       ر إل       ذي أدى ؤلى إرتف       اع مع       دلات إلبطال       ة ب        ي   إلأه       لىي ف 

إت إلعملي    ة  ، وض   عف كف    اءة بع   ض إلمخرج    ات إلتعليمي   ة م    ن حي   ث إلمه    ارإت وإلخ   يس إلخ   ريجي  
إم   إلمطلوب   ة للتوظي   ف ي إل   يس

كم   ا أن إلتوس   ع إلك   مي للتعل   يم إلأه   لىي ل   م يرإفق   ه دإئمً   ا تط   وير ن   و ي ف 
رز ت دإعيات إقتص ادية وإجتماعي ة متع ددة، أبرزه ا تزإي د أع دإد إلخ ريجي   إلتعليمية وإلتدريبية، مم ا أف 

ي تحقي      ق إلتنمي       ة 
إلع      اعلي   ع      ن إلعم      ل، وه      در إلطاق      ات إلبشر      ية، وض      عف مس      اهمة إلتعل      يم ف 

ي  .إلاقتص  ادية وإلاجتماعي  ة
 ؤلى أي م   دى :وعلي   ه يمك  ن ص   ياغة مش  كلة إلبح  ث بالتس   ا ل إل  رئ   إ لر

ي توفي  فرص توظيف حقيقية  سهم مخرجات إلتعليم إلأهلىي 
ي إلعرإق ف 

 وما أبرز للخريجي    ف 
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 إلتدإعيات إلناتجة عن ضعف إلموإءمة بي   إلتعليم وسوق إلعمل، وما آليات إحتوإء هذف إلمشكلة؟

ي إلع رإق ومس توى : فرضية البحح
 
 جودة مخرجات إلتعليم إلأهلىي ف

هناك علاقة ذإت دلالة بي  

، إم  إلتعليمي ة ومتطلب ات س وق  ف رص إلتوظي ف إلمتاح ة للخ ريجي   وأن ض عف إلموإءم ة ب ي   إل يس
ي ح ي   أن 

 
إلعمل يؤدي ؤلى زيادة معدلات إلبطال ة وظه ور ت دإعيات إقتص ادية وإجتماعي ة س لبية، ف

ي إحت    وإء ه    ذف 
 
تط    وير إلمن    اه  وتعلي    ز إلمه    ارإت إلتطبيقي    ة وإلتاس    يق م    ع س    وق إلعم    ل يس    هم ف

 .إلتدإعيات وتحسي   فرص إلتشغيل

 البححأٍنية 

ي إلع رإق،  -1
 
يسلط إلبحث إل وء ع لى ق  ية مع اضة تم   قط اع إلتعل يم إلع الىي وس وق إلعم ل ف

ي ؤثرإء إلأدبيات إلعلمية إلمتعلقة بمخرجات إلتعليم إلأهلىي وإلتوظيف
 
 .ويسهم ف

ي بي  ان أث  ر مخرج  ات إلتعل  يم إلأه  لىي ع  لى س  وق إلعم  ل وإلتنمي  ة إلاقتص  ادية،  -0
 
يس  اعد إلبح  ث ف

ي ظل
 
 .تزإيد معدلات إلبطالة بي   إلشباب وإلخريجي    خاصة ف

يوض    ح إلبح    ث إلت    دإعيات إلاجتماعي    ة إلناتج    ة ع    ن ض    عف ف    رص إلتوظي    ف، م     ل إلإحب    ا   -3
 .إلاجتما ي وهجرة إلكفاءإت وترإجع إلاستقرإر إلمجتم ي 

ي يمك    ن أن  س    تفيد منه    ا وزإرة  -4
ح    ات وآلي    ات إلاحت    وإء إل    نر يق    دم إلبح    ث مجموع    ة م    ن إلمقير

إم  إلتعليمي  ة وربطه  ا باحتياج  ات إلتع ي تط  وير إل  يس
ل  يم إلع  الىي وإلجامع  ات إلأهلي  ة وص  ناع إلق  رإر ف 

 .سوق إلعمل

 المحور الأول: ىشوء وتطور التعليه الاٍلي في العرام

 م  ن أنم  ا  إلتعل   يم ويك  ون مكم  ل للتعل   يم إلحك   و ي ويس   هم ف     تط   وير 
ً
 إلتعل  يم إلاه  لىي نمط  ا

ُ
يُع  د

 ع   ن توظي   ف عاق   ات إلمجتم  ع وإمكانيات   ه إلجان   ب إلعلم     م  
ث
ع إلجامع  ات إلحكومي  ة ، ه  ذإ ف    و

إلعلمي ة وإلمادي ة ف   عملي ة إلبن اء إلعلم   للمس اهمة ف    إلنه   ة م    ن خ    لال ؤيج    اد إختصاص    ات 
متنوع   ة  مكمل      ة للاختصاص      ات إلموج      ودة ف        إلجامع      ات إلحكومي   ة ل    ي تؤس     قاع   دة علمي   ة

ي إحتياج  ات إلمجتم   ع ؤن إلعلاق  ة ب  ي   إلجامع  ات إلحكومي  ة وإلاهلي  ة (9،ص 0211) إلش  مري، تل  نس
 ح دهما لخخ رىهي ل ست علاقة تنافسية كما يعتق د إل بعض بق در م ا هي علاق ة تكاملي ة ومتمم ة ؤ

و ي وإل ذي وعليه يعتيس إلتعل يم إلج ام ي إلاه لىي ه و إح د إلروإف د إلمتمم ة إو إلمكمل ة للتعل يم إلحك 
 ، ي مج    الات إلعل    وم وإلمعرف   ة إلمختلف    ة) إل    ربي ي

د إلمجتم    ع بك    وإدر متخصص   ة ف  , ص 0212ي   زوا
، ؤذ تأسس  ت إلكلي  ة إلجامع  ة بب   ادرة 1963يرج  ع ت  اري    خ إلتعل  يم إلاهلىي ف    إلع  رإق ؤل  ى ع  ام ، (65

، وف    س  نة     م إلكلي   ة إلجامع  ة ليح   ل محل   ه إس   م إلجامع  ة ت  م ؤلغ  اء إس 1968م  ن نقاب  ة إلمعلم  ي  
إلمستنص    رية إلاهلي    ة إلت       خرج     ت ع     ددإ م    ن إلمدرس    ي   وإلمعلم    ي   إلج    امعيي   ورف     دت دوإئ     ر 

، وف      ع     ام  إلخ      اص  1/9/1975بت   اري    خ (  103ص     در إلق     رإر إلم     رقم ) 1974إلدول    ة ب    الموظفي  
مع     ات ف       إلع     رإق لتص     بح إلجامع     ة إلمستنص     رية مؤسس     ة م     ن مؤسس     ات بإع     ادة تني     يم إلجا

( إلانطلاق  ة إلفعلي    ة لإدرإك إهمي    ة إلتعل    يم إلأه  لىي 1988-1987إلتعل    يم إلرس    مية ،لق  د ك  ان ع    ام)
ث كلي ات وإل  ذي س  مح بموجب  ه بتأس     ث  لا  1987( لس  نة  814ف    إلع رإق ؤذ ص  در إلق  رإر رق  م )

ي إلع     رإق بمختل     ف إلف     روع إلإنس     انية وإلعلمي     ة ؤذ ت     وفرت إلشر     و  إلمطلوب      ة للتأس         
أهلي     ة ف 

ي 
وبالفع     ل ت     م تأس        ث    لاث كلي     ات أهلي     ة وه       كلي    ة إلت     رإث وكلي     ة إلمنص     ور وكلي   ة إلرإف   دين ف 

فتتح   ت كلي   ة  1992   ع   ام و ف   1989 - 1988بغ  دإد، وب  دأت إلدرإس  ة فيه   ا ف     إلع   ام إلدرإس     
ُ
أ

ي ذل   ل إلع   ام م    ن قب   ل نقاب   ة إلمعلم    ي   
،ص 0221إلمرك   ز إلع   ام ) ك    اظم،  –إلم    أمون ك    أول كلي     ة ف 

ي ؤنش    اء إلجامع    ات وإلكلي    ات إلاهلي     ة ب     دإفع إلنه     وض بمس    توى إلتعل    يم 12
(ج    اء ه    ذإ إلتوس    ع ف 

 لاحتياج   ات إلمجتم   ع إلمتغي   رة ، 
ث
ي إلع  رإق وتلبي   ة

وم   ع إس   تمرإر ه   ذإ إلتوس   ع ف     إلكلي   ات إلع  الىي ف 
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ي أنح  اء مختلف ة م  ن إل بلاد  0214( كلي  ة أهلي   ة لغاي  ة ع   ام 45إلاهلي  ة أص  بح ع   ددها)
 
ؤن  ،موزع ة ف

بين    ت أه    دإف 1996( لس     نة  13وإلكلي     ات إلاهلي     ة رق     م )إلم     ادة إل اني     ة م     ن ق     انون إلجامع     ات 
إلكلي      ة إلاهلي      ة وذل      ل بالإس      هام ف        ؤح      دإث تط      ورإت كمي     ة ونوعي      ة ف       إلحرك      ة إلجامع      ة أو 

بوي  ة ، وف    إلبح  ث إلعلم     بمختل   ف ن   وإلي إلمعرف   ة إلنيري   ة وإلتطبيقي   ة 
إلعلمي  ة وإل قافي ة وإلير

بي    ة إلوعني  ة إلق إث إلعرب      وإلاس  لا ي وإلير
ة ب    الير ي إلمس  تند ؤلى ،مس    تني 

م ب  الخط إل  وعن  ومي  ة وتل  ير 
 .(56،ص0229) عوإد،  وح دة إلش عب

 8113(عرض لأهٌ اىنيُبد الاهيُخ اىَعترف ثهب فٍ ٍحبفظخ ثغذاد حتً عبً 1جذوه )
 ضْخ اىتأضُص اضٌ اىنيُخ ضْخ اىتأضُص اضٌ اىنيُخ

 8112 ثغذاد –ميُخ اىجبٍّ اىجبٍعخ  1433 ثغذاد -ميُخ اىتراث  اىجبٍعخ

 8112 ثغذاد –ميُخ اىَصطفً اىجبٍعخ  1433 ثغذاد -ميُخ اىَْصىراىجبٍعخ

 8112 ثغذاد –ميُخ اىفراهُذٌ اىجبٍعخ  1433 ثغذاد -ميُخ اىرافذَِ اىجبٍعخ

 8112 ثغذاد -ميُخ اىفبراثٍ اىجبٍعخ  1441 ثغذاد –ميُخ اىَأٍىُ اىجبٍعخ 

 8112 ثغذاد –اىْخجخ اىجبٍعخ  ميُخ 1441 ميُخ ثغذاد ىيعيىً الاقتصبدَخ اىجبٍعخ 

 8112 ثغذاد –ميُخ اىْطىر اىجبٍعخ  8111 ثغذاد –ميُخ ثغذاد ىيصُذ ىخ 

 8112 جبٍعخ اوروك 8112 ثغذاد –ميُخ دجيخ اىجبٍعخ 

 8111 ميُخ اىهبدٌ اىجبٍعخ 8112 ثغذاد –ميُخ اىطلاً اىجبٍعخ 

 8111 الاهيُخميُخ اىجُبُ  8112 ثغذاد –ميُخ ٍذَْخ اىعيٌ اىجبٍعخ 

 8112 جبٍعخ اىَصطفً الاٍُِ 8114 ثغذاد –جبٍعخ الاٍبً جعفر اىصبدق 

 8112 ميُخ اشىر اىجبٍعخ 8111 ثغذاد –ميُخ اىرشُذ اىجبٍعخ 

 8112 ميُخ اىشرق الاوضط اىجبٍعخ الاهيُخ 8111 ثغذاد –ميُخ صذر اىعراق اىجبٍعخ 

 8113 ثغذاد(–الاٍرَنُخ )اىعراق اىجبٍعخ  8111 ثغذاد –ميُخ اىحنَخ اىجبٍعخ 

 8113 جبٍعخ مينبٍش الاهيُخ 8111 ثغذاد –ميُخ أصىه اىذَِ اىجبٍعخ 

   8112 ثغذاد –ميُخ الاضراء اىجبٍعخ 

وزارح اىتعيددٌُ اىعددبىٍ واىجحددج اىعيَددٍا دالددرح اىتعيددٌُ اىجددبٍعٍ الاهيددٍا شددعجخ ثُبّددبد اىطيجددخا اضددتحذاث اىنيُددبد  اىَصددذر 

 . 8114/8181واىجبٍعبد الاهيُخ ىطْخ 

ي بغ  دإد وباس   بة تلي    د ع   ن 
ك ز ف  ي تير

أن معيم إلكليات إلاهلية وأقسامها من حيث إلتوزي    ع إلجغ رإف 
أع  دإد إلدإرس  ي   ف    إلكلي  ات إلاهلي  ة، ؤزدإد ه  و إ خ  ر، ؤذ يمك ن إلق ول  %، وفيما يتعلق بتط  ور 52

 ل      فق   ط م   ن حي  ث ع  دد مؤسس  اته، وإنم  ا 
ً
 ملحوظ   ا

ً
إن إلتعل   يم إلاهل     ف     إلع  رإق ش   هد تط  ورإ

من حيث ؤقبال إلطلبة للالتحاق فيه ، ؤذ أصبحت إلكلي ات إلاهلي ة قن اة وإع  دة لخريج    إلدرإس  ة 
  س  بب ير  إلمع  دل، إلا 

ث
عدإدي   ة إل   ذين لا يح   الفهم إلح   ب ف     إلقب   ول ف     إلجامع  ات إلحكومي  ة

 ف    إلحص  ول عل  ى مع   دلات تخ   رع عالي   ة ، إذ 
ً
  للطلبة إلأقل حي ا

ً
 آمنا

ً
 تعليميا

ً
لذلل شكلت ملاذإ

ب متوإض   عة ) وإل     ذين لا تقب     ل إلجامع   ات إلحكومي   ة تخصص   اتهم أو تح   دد قب   ولهم باس    1110
خريج    وإ إلإع     دإديات إلمهني     ة ( أو  س     بب ش     ر  إلعم     ر وس     نة إلتخ     رع ) تقري    ر إلتنمي    ة إلبشر    ية، 

 ع   ن تن  ا ي إلطل   ب ع  لى إلتعل   يم إلج  ام ي م   ن جه  ة، وإنخف    اض849،ص 0214
ث
إلإنف   اق  (، ف   و

، وع   دم ق   درة إلمؤسس   ات إلحكومي   ة ع   لى إس   تيعاب ه      ذف  إلاع      دإد إلحك   و ي ع   لى إلتعل   يم إلع   الىي
إي    دة، وإلج      دول) ( يع     رض إلتط    ور ف       أع      دإد إلطلب        ة إلموج       ودين ف          إلكلي        ات إلاهلي        ة 0إلمير 
 (.0202-0223للاع     وإم إلدرإس     ية )

 (8181-8112( لأعذاد اىطيجخ اىَىجىدَِ فٍ اىنيُبد الاهيُخ ىلأعىاً اىذراضُخ ٍِ)8جذوه )
 عذد اىطيجخ اىَىجىدَِ خ اىذراضُخاىطْ

8112-8112 81121 

8112-8112 82112 

8112-8111 81211 

8111-8112 82124 

8112-8113 21812 

8113-8114 21224 

8114-8111 22222 

8111-8111 22211 

8111-8118 41242 

8118-8112 112281 

8112-8112 181421 

8112- 8112 183114 
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8112 – 8111 114221 

8111 -8112 181118 

8112-8113 122122 

8113-8114 124182 

8114-8181 82213 

    ىطْىاد ٍتعذدح.ا إحصبءاد اىتعيٌُ اىعبىٍ وزارح اىتخطُط  واىتعبوُ الاَّبلٍا اىجهبز اىَرمسٌ ىلإحصبء  اىَصذر

( ؤذ  0218/0219))0223/0224) دة م   ا ب    ي   يت    ح م   ن إلج   دول إرتف  اع أع    دإد إلطلب   ة خ   لال إلم  
 ث  م إنخف  ض  06671()0223/0224ك  انت أع  دإد إلطلب   ة إلموج   ودين ف     إلع  ام إلدرإس    )

ً
( عال   با

 ف       إلع    ام إلدرإس       04664ؤل    ى )
ً
( ويع   ود ذل   ل إلى إلوض    ع إلص   عب إل    ذي 0224/0225)(عال    با

ي إلع ام إل درإاي إلت الىي  ث م 0223عاشه إلبلد وحالة عدم إلاستقرإر بعد إحتلال إلع رإق ع ام 
 
إرتف ع ف

 ع   ام ) 06726ليص بح )
ً
بع د ذل ل ؤزدإدت أع دإد إلطلب ة إلموج ودين وإس تمر (0225/0226(عال  با

 لأعدإد إلطلبة حت ى بلغ ف   إلع ام إلدرإس    )
ً
 مم  ا  179207( )0218/0219إلإتجاف صعودإ

ً
( عال  با

ي دع  م كان   ت علي   ه ف     إلس   ابق، إن ه    ذإ يرج    ع ؤل    ى إ
 
هتم    ام وزإرة إلتعل  يم إلع  الىي وإلبح  ث إلعل  مي ف

وإسناد إلتعليم إلاهلىي خلال تلل إلم دة، ورغب  ة منه  ا ف    ؤع  ادة إل ق  ة له  ذإ إلن  وع م  ن إلتعل  يم بع  د 
إلت   دهور إل   ذي ش   هدف خ  لال إلاع   وإم إلس     ابقة لك      يس    تعيد مكانت    ه ض    من إلمنيوم    ة إلتعليمي     ة 

إ م    ن ف        إلع       رإق، ويتح      ول إلى ظه    ي  ن    اجح للتعل    يم إلحك     و ي بإمكان     ه أن يس     تقطب ج     زءإ كب    ي 
مخرج  ات إلتعل  يم إل   انوي، وي  وفر خي  ارإت أوس  ع لم  ن يرغ   ب ف     ؤختي   ار تخصص   ات تتوإف   ق م   ع 

ي ع  ام 
( ويع  زى س  بب ذل  ل 07368وبل  غ)  0202 – 0219رغبات   ه وتطلعات  ه, إلا إن  ه ق  د إنخف  ض ف 

ي   
إل  ذي إدى إلى زي  ادة نس  بة إلفق  ر نتيج  ة زي  ادة نس  بة إلع  اعلي   ع  ن  19 –ف  ايروك كوفي  د إلى تفشر

ي إلتعليم إلاهلىي 
 .إلعمل مما دفع إلى إنخفاض نسبة إلطلبة ف 

تتج ه وزإرة إلتعل يم إلى رف ع مش اركة إلقط اع اولا: التطور الهني للتعليه الاٍلي في العررام:  

ي إلتعليم، وإنشاء مر 
, إلخاص للاست مار ف  ي قطاع إلتعل يم إلأه لىي

كز خدمة موحد لدعم إلاست مار ف 
، وإل   دوليي   وذل   ل لإرس   اء ؤع   ار عم   ل مؤسشي    فع   ال  وإيج   اد بيئ   ة جاذب   ة للمس   ت مرين إلمحلي   ي  

ي،   (.  0219للتعليم إلأهلىي بر ية وإضحة من جميع إلجهات ) إل مي 
 (8112/8114قُخ ىلأعىاً)فٍ اىنيُبد اىعرا اىتطىر اىنٍَ ىيتعيٌُ اىجبٍعٍ الاهيٍ( 2اىجذوه)

 طبىت /اضتبر عذد اىهُئخ اىتذرَطُخ اعذاد اىطيجخ اىخرَجُِ اعذاد اىطيجخ اىَىجىدَِ اعذاد اىطيجخ اىَقجىىُِ  اىطْىاد 
8112-8112 3112 81121 2432 212 22 

8112-8112 2881 24664 2411 212 12 

8112-8111 2218 26706 2242 221 18 

8111-8112 2211 82131 2282 244 22 

8112-8113 18812 21812 2123 181 21 

8113-8114 11232 40749 2813 122 62 

8114-8111 12422 55344 2223 413 60 

8111-8111 81121 22211 4121 1122 64 

8111-8118 13112 91794 12122 1282 64 

8118-8112 81328 105426 4183 1382 58 

8112-8112 88113 121946 11282 8181 58 

8112-8112 22182 183114 81212 8224 22 

8112-8111 20916 119456 11421 2626 46 

8111-8112 21284 181118 12223 2211 21 

8112-8113 22823 122122 21122 2811 21 

8113-8114 12124 124182 82121 1221 83 

  ٍعذه اىَْى اىطْىٌ اىَرمت%          

8112 -8111 1238 15.9 433 1832 2.7 

2011- 8114 1132 9.9 332 8232 -11 

ٍذَرَخ الاحصبء الاجتَبعٍ  ٌ ىلإحصبء وتنْىىىجُب اىَعيىٍبدا وزارح اىتخطُط اىجهبز اىَرمساىَصذر  جَهىرَخ اىعراقا 

 .ُِاىجبحث. ـ تٌ احتطبة ٍعذه اىَْى اىطْىٌ اىَرمت ٍِ قجو ٍتعذدحواىترثىٌا اىَجَىعخ الاحصبلُخ ىطْىاد 

 ـ تٌ احتطبة طبىت/اضتبر ٍِ قجو اىجبحثُِ.

 بأع      دإد إلطلب       ة إلمقب       ولي   
ً
إ  كب       ي 

ً
 س      نويا

ً
نلح      ب م       ن خ      لال إلبيان       ات إلس      ابقة إن هن       اك تزإي       دإ

 02631-8627م    ن)
ً
ي ع    ام (عالب    ا
%( 13.0)(وك    ان مع    دل إلنم    و إلس    نوي إلمرك    ب0223/0212)ف 

 إلى)
 
 س       نويا

ً
ي ع       ام)63149         18125عالب       ا

 ف 
ً
وك       ان مع       دل إلنم       و إلس       نوي (0211/0219(عالب       ا
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، إما أعدإد %(12.3لهذإ)
 
 سنويا

ً
 (75511   06671)إلطلبة إلموجودين فق د  إزدإدت م نعالبا

ً
 عالب ا

ي ع   ام)
 
 179207          91794%( ؤلى)15.9وك   ان مع   دل إلنم   و إلس   نوي)(0223/0212ف

ً
وك   ان  (عالب   ا

ي 9.9بمق     دإر) إلمرك     بمع     دل إلنم     و إلس     نوي 
 
 ف
ً
 س     نويا

ً
أم     ا أع     دإد (.0211/0218ع     ام) %( عالب     ا

 (9641    4984)إلخ  رجي   فق  د إزدإدت م  ن
ً
ي ع  ام) خريج  ا
 
وك  ان بمع  دل نم  و س  نوي (0223/0212ف

 9.8مرك    ب)
ً
 ؤلى %(عالب     ا

ً
 04256       13673)س     نويا

ً
ي ع     ام) ( خريج    ا
 
وبمع     دل نم     و (0218/ 0211ف

. أم  ا %(8.3ق  دإرف)س  نوي مرك  ب م
ً
( 1177     524)أع  دإد إلهيئ  ة إلتدريس  ية إرتف  ع م  نخ  ري      س  نويا

 
ً
ي ع  ام) أس  تاذإ
 ( 6331    1405)%(ؤلى10.0دل نم  و س  نوي مرك  ب مق  دإر)وبمع  (0212 -0223ف 

ً
 أس  تاذإ

 وهذإ أعلى من مقدإر إلسنوإت إلسابقة. %(03.5(وبمعدل نمو سنوي مركب)0219 -0211)عام

 جديدة : 8112المحور الجاىي: واقع التوظيف  في العرام بعز عاو 
ً
لقد شهد إلعرإق أحدإثا

 غ  ي  عبيعي  ة بع  د ع  ام 
ً
م  ن إلناحي  ة إلسياس  ية وإلاقتص  ادية  ش  كل خ  اص وإلن  وإلي  2003وظروف  ا

ي كاف ة إلمؤسس ات إلاقتص ادية وإلاجتماعي ة وإل قافي ة
 
وإلب ن   إلأخرى  شكل عام، ؤذ حدث تدمي  ف

ي وتعطي      ل إلإنت       ا 
ر
ي إلإقتص       اد إلع      رإف

 
ع إلك      لىي للقطاع      ات إلس       لعية إلتحتي      ة إلمهم      ة وإلرئ س      ية ف

 ع    ن توق    ف إلماش     ت إلص    ناعية ع    ن وإلخ    دمات 
ث
إلإجتماعي    ة وإلص    حية وإلتعليمي    ة...إلخ، ف     و

, وبالت  الىي ض  عف إلق  درة ع  لى خل  ق ف  رص  ي إلن  ات  إلمح  لىي إلإجم  الىي
إلعم  ل وإنخف  اض مس  اهمتها ف 

 ، إلإخ  تلالات  (، ؤن نتيج  ة74،ص0218للعم  ل وإس  تيعاب إلوإف  دين إلج  دد ؤلى س  وق إلعم  ل) ج  يس
ي إلاس   وإق إلعرإقي   ة أدت ؤلى ظه   ور مش   كلة

إلبطال   ة  ش   كل وإض   ح وضي       ح وخاص   ة ب   ي   أوس   ا   ف 
إت إلاساس      ية لتوظي       ف   ع      لى إلم      ؤير

ً
ي إلكلي      ات وإلجامع      ات، وبن      اءإ إلش      باب إلم      تعلم وخ      ريعس

 : ي
ي إلعرإق كالالر

  -إلخريجي   ف 
 

إلتعل يم إلج  ام ي  ش كل ع ام ، وإلتعل  يم  يوإج  ه خريج وإ لعرراملم مررً ا:ررر م: حجرره ا :اولًا

، وع دم موإءم ة  إئ ح إلخ ريجي    يتم  ل بإرتف اع مس تويات إلبطال ة ب ي   ير
ً
إلأه لىي  ش كل خ اص تح ديا

مخرجات إلتعليم مع متطلبات سوق إلعمل علاوة على عدم قدرة جهاز إلتعليم إلج ام ي ب التحكم 
ي تل ل إ

إت إلدإئم ة ف  ي ظ ل ظ روف توس ع إلطل ب باحتياج ات إلس وق، ومس ايرة إلتغ ي 
لاحتياج ات ف 

ي مخرجاتة)محمد، 
 (035،ص 0218على إلتعليم، وإلت خم إلحاصل ف 

 (8114ـ  8112( حجٌ اىعبٍيُِ ٍِ اىخرَجُِ اىً اجَبىٍ اىعبٍيُِ ىلأعىاً)2جذوه )
 اىً اىعبٍيُِ اىنيٍ%ّطجخ حَيخ اىشهبدح اىجبٍعُخ  عذداىعبٍيُِ ٍِ حَيخ اىشهبداد اىجبٍعُخ عذد اىعبٍيُِ اىنيٍ اىطْىاد

8112/8112 1821342 408891 32.9 

2004/2005 1220798 439631 36.0 

2005/2006 1222831 603421 49.3 

2006/2007 1201035 641046 53.3 

2007/2008 1181273 726975 61.5 

2008/2009 1017920 778485 76.4 

2009/2010 1344627 752119 42.5 

2010/2011 1469044 816420 55.5 

2011/2012 1471659 825696 56.1 

2012/2013 1512231 865264 57.2 

2013/2014 1566070 905149 57.7 

2014/2015 1670512 982689 58.8 

2015/2016 1688014 990994 58.7 

2016/2017 1661094 989267 59.5 

8112/8113 1534100 733099 47.7 

8113/8114 1122231 931006 56.2 

ىطْىاد ٍتعذدح  قطٌ ضُبضبد اىتشغُو واىقىي اىعبٍيخا دالرح اىتَُْخ اىجشرَخااىَصذر  جَهىرَخ اىعراقا وزارح اىتخطُطا 

 ثْل اىَعيىٍبد. اسٌ ىلاحصبء وتنْىىىجُب اىَعيىٍبداىجهبز اىَرم اـ جَهىرَخ اىعراقا وزارح اىتخطُط

ع     ن ع     ام  ي   م     ن مجم     ل إلع     املي   إرتف     عتوض     ح بيان     ات إلج     دول أن نس     بة إلع     املي   م     ن إلخ     ريج 
ي كانت تبلغ0223/0224

ف ززدإد %(76.4)لتبل غ 0228/0229لى نس بة له ا ع ام %(لتصل إع 32.9)إلنر
ي  سبب إلأوض اع إلأمني ة غ ي  عدد إلعاملي    شكل وإضح،  ي إلأعوإم إللاحقة  شكل نسنس

ثم ؤنخفض ف 
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ة مم  ا أدت ب  الخريجي   ؤلى
ي إلبل  د خ  لال ه  ذف إلف  ير

 إلهج  رة ؤلى دول أخ  رى بط  رق مختلف  ة إلمس  تقرة ف 
وم         نهم حمل         ة إلش         هادإت إلعلي         ا، وأس         تمرت إلاس         بة  ش         كل متذب         ذب ؤلى أن ؤنخف          ت ع         ام 

ي موإزن    ة إلدول    ة وت    ردي %(56.0)إلى2018/0219
 س    بب ؤنخف    اض أس    عار إل    نفط ووج    ود إلعج    ز ف 

ي إلمؤسسات إلحكومية  إلأوضاع وثقل كاهل إلحكومة بتوفي  إلروإتب وإلإجور 
للعاملي   إلموجودين ف 

ي 
ة م  ن إلع  املي   ف  ، وع  لى إل  رغم م  ن تك  دك أع  دإد كب  ي 

ً
ي تتس  م بإرتف  اع أع  دإدهم  ش  كل كب  ي  ج  دإ

وإل  نر
 بالاس بة لتوزي     ع إلاي دي إلعامل ة حس ب إلحال ة 

ً
إلمؤسسات إلحكومية ؤلا أن ه ذف إلاس ب ض ةيلة ج دإ

 لمخرج  ات إلتعليمي ة ، و ي  ؤدي ؤلى زي  ادة أع دإد إلع  ا
ً
علي   ع  ن إلعم ل م  ن حمل  ة إلش هادإت إلعلي  ا وفق  ا

ي لا تتناسب مع حجم إلعاملي   ذوي إلشهادإت إلعليا وهذف مشكلة أساسية. 
 إلتعليم إلعالىي إلكمية إلنر

ي : حجه البطالة برم ا:رر م  : ثاىياً
ة م ن إلخ ريجي   ف  تق وم إلجامع ات بتخ ري      إع دإد كب ي 

إلاس  اك ت  م تح ويلهم إلى مخ  زون رأك م  ال  شر ي يج  ب إلاس  تفادة مختل ف إلتخصص  ات، وع  لى ه ذإ 
ي إلام   ا ن إلمناس  بة، وحي   ث أن هيك  ل إلعمال   ة يت   من فئ   ة  

م  نهم لم  ا ل   ديهم م  ن م   ؤهلات تجعله  م ف 
ي إلجامعات وإلمعاهد وهم يم لون مخزون رأك مال  شر ي، فأن ه لاب د إن يت وإفر له م  ة من خريعس كبي 

 لتصر   يف ه   ذإ إلمخزو إلعم   ل إلمناس   ب ح   نر يج   د في   ه مج   ا
ث
للبطال   ة م    ردودإت  (ؤن0213فلي   ة، ن)لا

ي إلحص  ول ع لى فرص  ة عم  ل 
ي بدإي  ة حي اتهم إلعملي  ة، وه و ش  عور بالإخف اق ف 

س لبية ع  لى إلخ ريجي   ف 
ي تحقي  ق مش اري    ع إس  ت مارية، ذل ل إلاحس  اك 

 لل دخل وتحقي  ق ترإكم ات مادي  ة  س اعد ف 
ً
تم  ل مص  درإ

ي إل    ذي يص     ب إلخ    ريجي   إلش     باب يتم     ل با
ل     ياع ب     ي   إف    رإد إلمجتم    ع وبأن     ه عنصر     غ    ي  فع     ال ف 
ف ع      ن  ي تم      ي  

ز هويت      ه إلخاص      ة إل      نر ي بوإس      طتها يمك      ن إن ي      يس
إلمش      اركة إلاجتماعي      ة إلعامل      ة، وإل      نر

ي إلتعل      يم ت     ؤدي إلى رف      ع عموح      ات إلخ      ريجي   (137        135،ص0213إل     دبا ،ن)إ خري
ؤن إللي      ادة ف 

ي لا لدرج  ة يص  عب تحقيقه  ا ،ه  ذإ إلطم  وح يجع  ل م  ن إلخ  ري
جي   يرف   ون إلعدي  د م  ن إلوظ  ائف إل  نر

 0223فالوض    ع بع    د ع    ام (183،ص0218 نج    ا،)تتناس    ب م    ع عموح    اتهم حس    ب وجه    ات ني    رهم
إئح    ه  ي معي    م ير

ي ف 
ة ته    دد إلمجتم    ع إلع    رإفر ي    د م    ن مش    كلة إلبطال    ة لتص    بح ظ   اهرة خط    ي  تف   اقم لي  
يح  ة وإس   عة ش   ملت  إلعمري  ة وإلطبقي   ة وإلمهني   ة ل     فق   ط إلفئ   ات ذإت إلتعل  يم إلمح   دود وإنم   ا  ير

ي 
إل    رإوي، )خ   ري      إلدرإس    ات إلاولي    ة وإلعلي    ا س    بب ذل    ل ه   و ش    ل حرك    ة إلاش    ا  إلاقتص    ادي إل    وعن 

ي  إلام رإض إلنفس ية وخيب  ة إلام ل، وتنف رد بطال  ة (017،ص0229
ؤلا أنه ا بقي ت عرض ة لقفتق  ار وتفشر

 
ث
يح ة م ن إلمجتم ع يحم ل إفرإده ا ت اهيو ي  إلخريجي   بص فة معين ة بانه ا تخ ي ير

ي ؤهلهم للمش اركة ف 
ي يب  ي   مع  دل بطال  ة إلخ  ريجي   (135،ص0211ع  رب، )قي ادة عملي  ات إلتح  ول إلتنم  وي

وإلج  دول إلالر
ي إلجامعات كافة للدرإسات إلاولية وإلعليا. 

 ف 
 (8113ـ  8112( ٍعذه ثطبىخ اىخرجُِ فٍ اىعراق ىيذراضبد الاوىُخ واىعيُب ىلأعىاً )2جذوه)

 دمتىرآ     ٍبجطتُر     دثيىً عبىٍ    ثنبىىرَىش    ً                                             دثيى       اىطْىاد         
2003 9.6 12.4 0.47 .... … 

2004 10.6 11.5 0.12 0.29 0.02 

2005 11.9 12.4 0.08 0.28 0.01 

2006 15.4 19.7 6.6 4.8 0.3 

2007 9.8 13.8 6.5 3.9 0.1 

2008 14.6 16.1 5.3 8.4 2.7 

2012 13.0 14.8 7.8 16.2 11.9 

2014 10.1 15.9 9.8 15.2 10.6 

2016 10.7 16.6 8.4 14.3 10.8 

2017 1134 1134 331 1232 1132 

8113 1838 1231 432 1231 1134 

رَخ الاحصبء الاجتَبعٍ ا ٍذَمسٌ ىلإحصبء وتنْيىجُب اىَعيىٍبدا اىجهبز اىَراىَصذر  جَهىرَخ اىعراقا وزارح اىتخطُط

 . واىترثىٌ ىطْىاد ٍتعذدح

ي عام 
 
ي %(19.7)باسبة 2006ؤذ نلاحب من بيانات إلجدول ؤن أعلى نسبة بطالة كانت ف  لخريعس

ي 
 
ة حمل   ة (وق   د ؤرتفع   ت نس   بة بطال   0225ع   ام) إلبك   الوريوك وأق   ل نس   بة لحمل   ة ش   هادة إل   دكتورإف ف

نس       بة مرتفع       ة وك       ذلل بالاس       بة لحمل       ة  ، وهي 2016ع       ام %(10.8)ش       هادة إل       دكتورإف لتص       ل ؤلى
ي م   ن ؤرتف   اع ، إلش   هادإت إلعلمي   ة إلأخ   رى

ي يع   ال 
ر
وتج   در إلاش   ارة هن   ا إلى إن وإق   ع س   وق إلعم   ل إلع   رإف
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ي إلجان   ب إلتعل   يمي  ش   كل ع   ام 
مع   دلات إلبطال   ة في   ه، ل   ذإ ف   زن أح   د إلحل   ول له   ذف إلمش   كلة يكم   ن ف 

، م   ن حي   ث وإلتعل   يم إلج   ام ي  ش   كل خ   اص، ولا نقص   د ب   ذلل إلجان   ب إ لك   مي ؤنم   ا إلجان   ب إلن   و ي
ي يعتم د عليه ا س وق إلعم ل إلمتج دد، ع لى إل رغم م ن 

إلإهتمام فيه بالجوإن ب إلحدي  ة وإلمتط ورة إل نر
ي إلح  ديث س  لاح ذو ح  دين، فم  ن ناحي  ة ه  و إلح  ل  ؤن إلمع  روف ل  دى إلجمي  ع ؤن إلجان  ب إلتكنول  ولس

بمع  ن  م  ن   ش  كل فع  ال وكف  وء تغلإلأم   ل لرف  ع مع  دلات إلتش  غيل وخف  ض مع  دلات إلبطال  ة ؤذإ أس  
ي وإلتدريس      يي   ...إلخ()إلمن      اخلال

ي إس      تخدإم إلتكنولوجي       ا ه  وإلمب      ال 
ي إلايإف ف 

م      ن ناحي      ة يع      ن 
 س وق إلعم ل 

ُ
، ؤذ يُع د إلمتطورة وإلإستغناء عن إلايدي إلعاملة مما يؤدي إلى رفع معدلاتها  ش كل أ  يس

ي م     ن خلاله     ا يمك     ن ل
تعلي     ز إلنم      و  ي   مس     توى إل     دخل إلف     رديلتعل      يم تحس     إلقن     اة إلاساس     ية إل     نر

ي توزي    ع إلدخل ومن ثم إلتقليل من ظاهرة إلفقر. 
 إلاقتصادي وتحقيق إلانصاف ف 

الاٍلي ومتطلبات التوظيف في  المواءمة بم مخرجات التعليه الجامعي : المحور الجالح

إلتوقعات إلمستقبلية إلتخطيط للتعامل مع بانها يمكن تعريف إلموإءمة بمفهومها إلحديث : العرام

 عن إلتعامل مع متطلب ات س وق إلعم ل إلحالي ة، حي ث إن إل دول إلمتقدم ة تؤك د 
ث
لأرباب إلعمل ف و

ي تمكنه   ا م   ن إ تس   اب إلمه   ا
ورة إن تمتل   ل مخرج   ات إلتعل   يم إلمعرف   ة وإلق   درة إل   نر ي ع   لى ض 

رإت إل   نر
ي، يق    دمها إلتق    دم إلتكنولوجيا) أثر بي    روف إلقط     اع ؤن إلطل    ب ع    لى إلعم     ل يت    (73،ص 0217ص     يس

ي وبحال      ة إلاش      ا  إلاقتص      ادي وبمس      توى إلطل      ب إلك      لىي وب      اليروف إلاجتماعي      ة إلس      ائدة  إلانت      الس
ي للبل    د، وك    ذ ي س    وق إلعم    ل وإلاس    اليب لوب   المحيط إلس    ائد وإلخ    ارلس

ل يت   أثر ب    الاعرإف إلمش    اركة ف 
س  توى إلطل  ب م  ال إم ك يف  ة إلعم  ل، ويمك  ن إس  تخدإم مإلإلإنتاجي  ة إلمس  تخدمة ه  ل هي ك يف  ة رإك 

ي تغطي   ة متطلب   ات 
ع   لى إلعم   ل كم   ؤير للحك   م ع   لى نوعي   ة مخرج   ات إلتعل   يم ودرج   ة إلانتف   اع منه   ا ف 

، ())إلماهرة وغ  ي  إلم  اهرةلفني  ة وإلادإري  ة وإلاي  دي إلعامل  ةإلتوظي  ف م  ن إلعن  اض إلمتخصص  ة إ إل  ربي ي
إت هيكلي ة جذري ة  (يشهد إلتوظيف11،ص0229 مخرج ات  حي ث تجع ل إلفج وة ب ي   تحولات وتغ ي 

ي يع ش  ها إلاقتص  اد نتيج  ة إلتط  ور 
إلتعل  يم ومتطلب  ات إلتوظي  ف تتوس  ع وه  ذف إلتط  ورإت إلش  يعة إل  نر

ك ات إلاعم ال، ي وإلمنافسة بي   ير ي  إلتكنولولس
أث رت  ش كل كب ي  ع لى ش كل وس لوك إلطل ب وإلع رض ف 

ي بق  در إلس وق،  إ م ا ف  التطور إلتكنول ولس
ً
 ونوع  ا

ً
ي تحس  ي   وتط وير إلانت  اع كم  ا

دى إلى ترإج  ع س  اهم ف 
ف   رص إلعم   ل خاص   ة أم   ام إلخ   ريجي   إلج   دد، فس   وق إلعم   ل ع   رف تح   ولات لا يمك   ن إلتغاف   ل عنه   ا، 
ي مج    الات إلحي    اة 

ي إلتعل    يم أو إلاقتص   اد أو ف 
ي إلمس    تمر س   وإء ف  وب   الرغم م    ن ه   ذإ إلتط    ور إلتكنول   ولس

م    ن ه حبإلاخ   رى لا ت   زإل هن    اك فج   وة ب    ي   مخرج   ات إلتعل    يم وس   وق إلعم   ل وه    ذإ إلتط   ور وم    ا يص   ا
ي إس   تجابة  ة لش   عة تغي   ي  متطلب   ات س   وق إلعم   لمتطلب   ات إلاعم   ال ، بحاج   

لك   ن م   ا يقابل   ه ب   طء ف 
 إلتخط   يط إلتعل   يمي وإلتخط   يط لق   وة إلعم   ل) 

إلتعل   يم له   ذإ إلتغي   ي  مم   ا إدى إلى ض   عف إلتع   اون ب   ي  
 مخرج    ات إلتعل    يم إلاه    لىي ومتطلب    ات س    وق 31،ص0218إلم    دهون، 

(. وني    رإ لع    دم إلموإءم    ة ب    ي  
إت  اج     ة ملح     ة للموإءم     ة بالوق     ت إلح     الىي إلعم    ل فق     د إص     بحت إلح ي ظ     ل إلتغ     ي 

إي     د إهميته     ا ف  وتير 
 ، ة) إلحي     الىي رج     ع إلدرإس     ات وإلابح     اث ض     عف 757،ص0213وإلتح     ولات إلتكنولوجي     ة إلاخ     ي 

ُ
( وت

ي إإلموإءمة ما بي   مخرجات إلتعليم ومتطلبات إلتوظيف 
 (.9،ص0212) صيام، :لى إلالر

 
ث
ي : إولا

ي ج  ودة إلتعل  ي إلج  ودة: تف اوت ف 
ة ف  م ب  ي   إلمؤسس  ات إلأهلي  ة توج  د فروق  ات كب  ي 

ا
مم  ا م إلمق  د

ي مستوى مخرجاتها إي إنخفاض إلكفاءة إلنوعية لمؤسسات إلتعليم إلاه لىي 
 
ي  يؤدي ؤلى إختلاف ف

إل نر
إتها ي من مؤير

ي وإلتأهيل إلتخصصي وضعف إلقدرإت إلتحليلية وإلإبتكارية  )تدل 
 إلتحصيل إلمعرف 

ي تعليز إلقيم وإلإتجاهات إلإنتاجية(. وإلتطبي
 
 قية، وإلقصور ف

 
ً
ي ع  دد إلخ  ريجي   وزي  ادة إرتف  اع ك  مي : ثاني  ا

ة ف  ي إلتوظي  فإي زي  ادة كب  ي 
ي تخصص  ات غ  ي  مرغوب  ة ف 

إي  ف 
 تخ    ري      أع    دإد
ً
ي  إ

ي تخصص    ات لا يحتاجه    ا س    وق إلعم    ل م    ع وج    ود عج    ز وعل    ب ف 
م    ن إلخ    ريجي   ف 

إي ض       خ مخرج        ات ف          تخصص      ات لايحتاجه        ا س        وق إلعم        ل ونق        ي ف          تخصص      ات أخ       رى, 
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إي   د إلحاج    ة ؤليه    ا  ؤذ  ش     ي  إلبيان     ات ف       وزإرة إلتعل     يم إلع     الىي وإلبح     ث إلعلم       ؤل     ى ، تخصص    ات تير 
، ؤذ يش   كل خريج   وإ تخصص   ات إلعل   وم إلانس   انية نس   بة  إخ     تلال إلت     وإزن ب     ي   تخصص   ات إلخ   ريجي  

  ن خريج              إلتخصص            ات إلعلمي            ة وإلتطبيقي            ة إلت              تتطلبه             ا إلتنمي            ة إلاقتص            اديةأع       لى م        
إتيجية إل) بية وإلتعليم إلعالىي إلاسير

 (.0200-0210وعنية للير

ة إلعملي  ةثال   ا:   م  ا يرك  ز إلتعل  يم إلأه  لىي ع  لى إلجان  ب إلني  ري للم  وإد إلدرإس  ية، م  ع  :نق  ي إلخ  يس
ً
غالب  ا

ي نق    
ي إلجان    ب إلعم    لىي وإلتطب    يفر

ك    ي   ع    لى إلجان    ب إلني    ري, ي ف 
ي , إي إلير يفتق    ر إلعدي    د م    ن خ    ريعس

ة إلعملية إللازمة لسوق إلعمل، مما يجعلهم أقل تنافسية  .إلتعليم إلأهلىي ؤلى إلخيس
ي  ش هادإت إلتعل يم إلأه لىي  رإبعا: 

إف إلك اف  إف  ش كل كام ل  ش هادإت إلتعل يم : ع دم إلاع ير لا ي تم إلاع ير
كات، مما يقلل من فرص توظيف إلخريجي   إلأ ي بعض إلمؤسسات وإلشر

 هلىي ف 
ي يكتس بها إلخريج ون  ي ف: إلتوظعدم تطابق إلمهارإت مع متطلبات خامسا: 

لا تتناس ب إلمه ارإت إل نر
 م  ع متطلب  ات إلوظ  ائف إلمتاح  ة

ً
 لت  أثي  إلتقني  ات إلحدي   ة  دإئم  ا

ً
 م  ا تك  ون مرتبط  ة  –ني  رإ

ً
ي غالب  ا

وإل  نر
ي تنط  وي ع  لى  –إلمعلوم  ات وإلاتص  الاتبتكنولوجي  ا 

ي تني  يم إلعم  ل، ف  زن إلوظ  ائف إل  نر
إت ف  وإلتغي  ي 

 تتطل   ب 
ً
ي  ش   عة، بينم   ا يت    من خل   ق ف   رص عم   ل جدي   دة مهام   ا

مه   ام روتيني   ة يس   هل ؤتمامه   ا تخ   تف 
ي لا ي زإل إلبشر   

مه ارإت غ ي  روتيني  ة )ع لى س  بيل إلم  ال، مه  ارإت تحليلي ة، وإبدإعي  ة، وإتص الية(، وإل  نر
فيها من إ لات. و يحتاع خريجوإ إلجامعات إلى ؤ تساب مه ارإت جدي دة م ن خ لال إلمق ررإت  أف ل

 ، ي يبح  ث عنه ا إلمس  ؤول إلإدإري، إو م دير إلمستش  ف 
نفس ها ول    م  ن خارجه ا، أي إلى إلمه  ارإت إل نر

إو م  دير إلمشر   وع، إو ص  احب إلعم   ل م  ن تفك   ي  نق   دي وبرمج  ة حاس   وب، وح  ل إلمش   كلات، وقي   ادة 
وبالتالىي أصبح عدم توفر إلمهارإت عائقا شديدإ أم ام  ومرونة وتوثيق وتوإصل وإخلاق مهنية.  وتنييم

ي ك  ل مج  الات إلاختص  اص وإلعم   ل. 
ؤن وزإرة  إلنم  و وإلتط  ور وق  د ب  رزت ه  ذف إلمش  كلة بص  ورة جلي  ة ف 

 إلتعل   يم إلع   الىي وإلبح   ث إلعل   مي لا  س   تطيع وح   دها  تحقي   ق معادل   ة رب   ط إلتعل   يم إلع   الىي بمتطلب   ات
إ إلتوظيف، ي إلعمليةفلا بد من ؤير

إئح إلمجتمع ف  ي ك كافة ير
، كما لابد من إلتعاون وتاسيق إلجهود ف 

ي تتطلبه ا عملي  ة إلتنمي ة، ولاب د م ن تغ
ي ي  من اه  وب  رإم  ؤع دإد إلاجي ال لمختل ف إلادوإر وإلاعم ال إل نر

ك   ي   ع   لى تكنولوجي   ا إلمعلوم   ات كأس  اك، بحي   ث تتم   اار م    إلتعل  يم إلع   الىي 
إت إلعالمي   ة وإلير ع إلمتغ   ي 

ين، وتتلاءم مع إحتياجات سوق إلعمل م ن  ي إلقرن إلحادي وإلعشر
ي نوإجههاف 

وإل ورة إلتكنولوجية إلنر
 إلمهن وإلتخصصات إلعلمية إلمختلفة.                                        

ت ؤدي  :تزاعيات عزو المواءمة بم خر ي التعليه الأٍلي ومتطلبات التوظيرف  اولا:

ي إلتعل  يم إلأه  لىي وس  وق إلعم  ل ؤلى إلعدي  د م  ن إلت  دإعيات إلس  لبية   خ  ريعس
مش  كلة ع  دم إلموإءم  ة ب  ي  

 :على إلفرد وإلمجتمع، من أهمها

 .عدم إلقدرة على إلحصول على عمل ؤلى شعور إلخريجي   بالإحبا  وإليأك: إلإحبا  وإليأك -1

 عن فرص  :إلهجرة -2
ً
 .عمل أف لقد يلجأ بعض إلخريجي   ؤلى إلهجرة بح ا

 .يتجه بعض إلشباب ؤلى إرتكاب إلجرإئم نتيجة لعدم وجود فرص عمل :زيادة معدلات إلجريمة -3

 .تؤدي إلى إلبطالة وإلى تدهور إلوضع إلاقتصادي لخية وإلمجتمع: تدهور إلوضع إلاقتصادي -4

نت ائ  يج ب إن  س تند  ؤلى ؤن إلمن اه  إلدرإس ية عرزو المواءمرة:    آليات احتواء مشرهلة ثاىيا: 

ك م   ن قب   ل قط   اع إلتعل   يم -لتعلم إلعام   ة وإلمهني   ة أو إلفني   ةإ)مخ   ارع( ي ي   تم تطويره   ا  ش   كل مش   ير
إل   نر

، وأصحاب إلعمل وأصحاب إلمصلحة إلرئ سيي   إ خرين وإلمؤسسات إللازمة ل دعم إلط لاب  -إلعالىي
ي ومتطلب  ات س  وق إلعم  لم  ن خ  لال إلموإض  ع إلعملي  ة وإلت  دريب إل  دإخلىي وإل

ي و  توجي  ه إلمه  ن 
لا يك  تف 

ي 
ي إلكت ب إلمق ررة ف 

وم  ن  .إلجامع اتب أن تك ون إلمن اه  إلدرإس ية معتم  دة تمام ا ع لى م ا ه و موج  ود ف 
ة وع   لى إل   وزإرة إن  ه   ذإ إلمنطل   ق يج   ب إن تك   ون عملي   ة وض   ع إلمن   اه  ومخ   ارع إل   تعلم مرن   ة ومتغ   ي 
 س حب ي دها م  ن مهم ة إلس  يطرة ع لى إلمن اه  وإلامتحان  ات وإرجاعه ا إلى إلأقس  ام وإلتدريس يي   وكم  ا 
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ي معي  م ني  م إلتعل  يم إلع  الىي إلعالمي  ة
، هي علي  ه ف  لمش  كلة، للتغل  ب ع  لى ه  ذف إ( 0، ص0202)إلربي ي

 :يجب إتخاذ مجموعة من إلإجرإءإت منها

ي تحدي د إه دإف جدي دة لني ام تعل يمي : التدطيط التعليني -1
ة ف   إلموإءم ة ذإت إهمي ة كب ي 

ُ
عد
ُ
ت

، إذ  ح  ديث يه  تم باحتياج  ات إلمجتم  ع، وي  وفر إلق  وى إلعامل  ة إلم  اهرة ع  لى إلمس  توى إلك  مي وإلن  و ي
يمك  ن تحقي  ق إه  دإف إلتنمي  ة وتق  ع ه  ذف إلمس  ؤولية يع  دإن ج  انبي   مهم  ي   ولاب  د م  ن توإزنهم  ا، ح  نر 

) إبرإهيم،   (32، ص 0214على عملية إلتخطيط إلتعليمي
 ودعم ت  . أ

ً
وري ا  ض 

ً
ية إلمستدإمة لإعادة تأهيل إلشباب للعمل، أم رإ ؤن عملية إلتخطيط للتنمية إلبشر
ي ك    ان ه   ذإ إلإتج   اف إلعدي    د م   ن إلمنيم   ات إلدولي    ة وإلام   م إلمتح    دة وإي    ا إلم   ؤتمرإت إلد

ولي    ة وإل   نر
ي إع  ار محددوي  ة إلم  وإرد إلطبيعي  ة وللمطالب  ة باس  تبدإل إلاس  اليب إلقديم  ة 

إله  دف منه  ا إلتخط  يط ف 
إلقائمة على سوء إلاستخدإم وإلمطالبة باساليب جديدة على إس اك حف ب إلم وإرد إلطبيعي ة ومرإع اة 

ورة مرإعاة إلتنمي ة للبع  ي إشباع إحتياجاتهم وض 
. بالت الىي حق إلاجيال إلقادمة ف  ي وإلاجتم ا ي

دين إلبي ني
هي تنمي ة ش املة لا ترتك ز ع لى جان ب دون آخ ر م ن جوإن ب حي اة إلانس ان، تنمي ة معني ة بك ل جوإن ب 
ي بوص   فه 

ع   د إلانس   ال  حي  اة إلانس   ان وش   املة لك   ل جوإن   ب إلتق   دم إلمج   تم ي وإلغ   رض منه   ا ؤض   فاء إلب 
ي هذ

 ف إلتنمية لتلبية هذف إلإحتياجات. إلتنمية إلحقيقية للناك من خلال مشاركتهم إلفعالة ف 

إلطاق      ات للق      درإت وإلطاق      ات إلبشر      ية منه      ا  إلتنمي      ة إلبشر      ية إلمس      تدإمة تعم      ل ع      لى توس      يع . ب
ي متناول إلناك )إلعرف، 

ي تجعل إلخيارإت وإلفرص ف 
 (          70، ص 0212إلاقتصادية إلنر

إي تك  وين إلق  درإت وبن  اء إلطاق  ات م  ن خ  لال إلتعل  يم وإلت  دريب  :تط  وير ب  رإم  إلتعل  يم وإلت  دريب . ت
ي إلمؤسسات إلأهلية بحيث تتناس ب ، وإكتساب إلمهارإت

إي يجب تطوير برإم  إلتعليم وإلتدريب ف 
 مع إحتياجات إلتوظيف. 

ي مختلف إلأنشطة إلحياتية.  . ث
 ؤستخدإم إلناك لهذف إلقدرإت وتمكينهم من إلإنتفاع بها ف 

إم   . ج إم  إلتدريبي  ة ه و م  دى ؤحتي اع س وق إلعم  ل له ذف إل  يس ؤن معي ار إلنج اح وإس  تمرإرية أي م ن إل يس
إم  م   ن  ي إل   يس

ي س   وق إلعم   ل، وإي تغي   ي  ف 
إم  ب   التطور إلمس   تمر وإلش   ي    ع ف  وم   دى ؤرتباعه   ا ه   ذف إل   يس

مختلف ة إلغاء إو إستحدإث إو تطوير يجب إن يكون قد إخ ذ م ن تقي يم س وق إلعم ل له ا وبقطاعات ه إل
ه  و إلمح  رك إلاس  ااي لم  دى كف  اءة إلعملي  ة إلتدريبي  ة وإلمقي  اك إل  دقيق للمس  توى إلني  ري وإلعم  لىي 
ي 
ي إلعملي  ة إلتدريبي  ة إم  ر ل  ه إهميت  ه ف 

إك س  وق إلعم  ل ف  لمخرج  ات إلمعاه  د إلتدريبي  ة، وعلي  ه ف  ان ؤير
 (.064-063، ص 0211هذإ إلجانب)خليل، 

ي ه و تعل يم م ن ب ي    :تطوير ىظاو وطني للتأٍيل المَرني  -0
 إلاه دإف إلاساس ية للتعل يم إلمه ن 

إلمه  ارإت وإلت  دريب لإ س  اب إلطال  ب معرف  ة مناس  بة ومه  ارإت إساس  ية تؤهل  ه لممارس  ة مهن  ة معين  ة 
ي يت من جانبي   إلمعرفة وإلمهارة، إي إلتدري  إلني ري وإلت دريب 

بجدإرة، إذ إن نجاح إلتعليم إلمهن 
ي وإلتفاع ل ب  ي   إلج انبي   

ي إلى إلعم لىي إلتطب  يفر
ي يس    إلتعل يم إلمه  ن 

 هي إلاس  اك وإلنتيج ة إلنهائي  ة إل نر
ي ه  و تنمي  ة روح ح  ب إلعم  ل 

تحقيقه ا وإكس  ابها لطلبت  ه، إن م  ن إلاه  دإف إلاساس  ية للجان  ب إلتطب  يفر
                                                   وإلنيام وإلشعور بالمسؤولية لدى إلطلبة. 

تعلي ز إلتع اون ب ي   إلمؤسس ات إلتعليمي ة وإلقط اع إلخ اص لت وفي   يجب: التشبيو والتيصيل  -3

ف   رص إلت   دريب إلعم   لىي للط   لاب حي   ث إتخ   ذت عبيع   ة إلعلاق   ة ب   ي   إلتعل   يم وحق   ل إلعم   ل مس   ارإت 
 ع    دة، إعلق     ت عليه    ا مس     ميات متنوع    ة لتجس     يد مفهومه    ا فأس     ماها إل    بعض بالتاس     يق إو 

ً
وإنماع    ا

ي إلعق        د إلأخ        ي  م        ن إلق        رن إلعإلتع        اون وإلتفاع        ل، إو إلت        وإئم وتب        ادل 
 
إت، وف شر        ين ش        اع إلخ        يس

ي مؤسس  ات إلتعل  يم قريب  ة للعم  ل، مفه  وم)إلتعليم إلمنت (
 
إل  ذي م  ن ب  ي   إهدإف  ه ت  وفي  بيئ  ة تدريبي  ة ف

ي إلق     رن إلوإح     د وإلعشر     ين 
 
إلذي يع     ن  بت     دإخل س     ميت إلعلاق     ة ب     ي   إلتعل     يم وإلعمل)إلتعش     يق(وف

ة إلفني ة لتط  ط وير إلجان ب إلني ري ب العلمي وير إلجان ب إلعل مي ب النيري وتإلمعرفة إلنيرية م ع إلخ يس
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يع ن  مفه وم إلتعش  يق بقي ام مؤسس ات إلتعل  يم بتعش يق عم  ل علابه ا م ع إلمعام  ل وإلمص انع إلتابع  ة 
 ، ي
 (.151-152، ص 0217للقطاع إلعام وإلخاص وفقا للتخصي)إلعال 

ذإت إلاهتم ام إلوإح د  م ن إلتش بيل ه و إلتاس يق وإلتع اون ب ي   إلمؤسس ات يالهزف الرئيص -4

، إضافة إلى تجنب  شتت إلموإرد وتفتي ت إلجه ود ب ي   إف رإد إلمنيم ات غ ي  
ً
 محددإ

ً
لتحقيق هدفا

إلحكومية، وبناء إلعلاق ات م ع إلمنيم ات إلمحلي ة وإلدولي ة وإلاقليمي ة وبن اء إلتحالف ات وإلشر إ ة 
ي إلي   ات إلسي

 
إتيجية للر ي   ة وإلتخط   يط للت   أثي  ف

ي ص   نع وإلق   درإت إلاس   ير
 
اس   ة إلعام   ة وإلمش   اركة ف

ي ق ايا إجت
 
 .ماعية وإقتصادية وسياسية وثقافيةإلقرإر ف

إ   ة ب  ي   ع دة وح  دإت، وه  ذإ ب  دورف يت   من  عنليررة التشرربيو -5 تعم  ل ع لى ؤقام  ة علاق  ات ير

ي للتوص  ل إلى سياس  ات وإج  رإءإت عم  ل متف  ق عليه  ا ،  
ي ؤع  ار تع  اول 

 
محاول  ة رب  ط تل  ل إلوح  دإت ف

 .وتوفي  فرص عمل للشباب لسياسات إلحكومية لدعم إلتوظيفكما يهدف إلى تطوير إ

يجب دعم ريادة إلأعمال بي   إلشباب لتشجيعهم على ؤنشاء مشاريعهم : رعه ريارة الأعنال -6

ك لتعبئ  ة إلق  درإت ودم    إلم  وإرد لتحقي  ق  إت وإلمعلوم  ات وإلعم  ل إلمش  ير إلخ  اص, وتب  ادل إلخ  يس
كة ومص     الح عام     ة وه     ذف إلع ملي     ة ت     تم ع     لى إلمس     توى إلمح     لىي وإلق     و ي إه     دإف ومص     الح مش     ير

 (.01   02،ص 0228وإلدولىي إلعالمي )بركات، 

 الاشتيتاجات والتوصيات

 شتيتاجاتالا اولا:

ي  .1
 مخرج  ات إلتعل  يم إلأه  لىي ومتطلب  ات س  وق إلعم  ل ف 

إظه  رت إلدرإس  ة وج  ود فج  وة وإض  حة ب  ي  
ي فرص توظيف إلخريجي   

 .إلعرإق، إلأمر إلذي أثر سلبًا ف 

إم  تبي   أن  .0 ي إلمناه  وإليس
ي مؤسسات إلتعليم إلأهلىي لم يرإفقه تطور نو ي كافٍ ف 

إلتوسع إلكمي ف 
 .إلتعليمية وإلمهارإت إلتطبيقية

ي زي ادة مع دلات إلبطال  ة  .3
إس هم ض عف إلتاس  يق ب ي   إلجامع ات إلأهلي  ة ومؤسس ات س وق إلعم  ل ف 

ي إلتخصصات إلمشبعة
، لاسيما ف   .بي   إلخريجي  

ي دإخ      ل بع      ض إلمؤسس      ات كش      فت إلدرإس      ة أن محدو  .4
دي      ة إلت      دريب إلعم      لىي وإلتأهي      ل إلمه      ن 

 .إلتعليمية قللت من قدرة إلخريجي   على إلمنافسة إلوظيفية
أدت مش كلة ض عف موإءم ة إلتعل يم م ع س  وق إلعم ل ؤلى ت دإعيات إقتص ادية وإجتماعي ة متع  ددة،  .5

 .منها إرتفاع إلبطالة وهجرة إلكفاءإت وإلإحبا  إلمجتم ي 
أن تط   وير ج   ودة إلتعل   يم إلأه   لىي ورب   ط إلمن   اه  بالاحتياج   ات إلفعلي   ة لس   وق  أوض   حت إلدرإس   ة .6

ي تحسي   فرص إلتوظيف وتحقيق إلتنمية إلمستدإمة
 
 .إلعمل يسهم ف

 توصياتال ثاىيا:

ورة تط وير من  اه  وب  رإم  إلتعل  يم إلأه لىي بص  ورة دوري  ة بم  ا ي تلاءم م  ع إحتياج  ات س  وق إلعم  ل  .1
ض 

 .وجية إلحدي ةوإلتطورإت إلاقتصادية وإلتكنول

ي  .0
ي دإخ  ل إلجامع  ات وإلكلي  ات إلأهلي  ة م  ن خ  لال إلت  دريب إلمي  دإل 

تعلي  ز إلجان  ب إلعم  لىي وإلتطب  يفر
ي للطلبة

 وبرإم  إلتأهيل إلمهن 
 مؤسس     ات إلتعل     يم إلأه     لىي وإلقط     اعي   إلع     ام وإلخ     اص لتحدي     د  .3

تفعي     ل إلتع     اون وإلشر     إ ة ب     ي  
ي سوق إلعمل

 .إلتخصصات وإلمهارإت إلمطلوبة ف 
ي إلتخصص  ات إلمش   بعة وظيفيً  ا، وإلتوج   ه نح  و دع   م إلتخصص   ات إلح  د  .4

ي ف 
م   ن إلتوس  ع إلعش   وإلي
 .إلتقنية وإلمهنية إلمطلوبة
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ة لت  وفي  ف  رص عم  ل وتقلي  ل د .5 ع م إلخ  ريجي   م  ن خ  لال ب رإم  ري  ادة إلأعم  ال وإلمشر  وعات إلص غي 
 .إلاعتماد على إلتوظيف إلحكو ي 

ي مؤست .6
ي رف   ع كف    اءة علي   ز ني   ام إلج   ودة وإلاعتم   اد إلأك   اديمي ف 

س    ات إلتعل   يم إلأه   لىي بم   ا يس   هم ف 
 إلمخرجات إلتعليمية وتحسي   فرص إلتشغيل. 
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ي ،ع    ارق ع     لىي ،و إلس    امرإلي

إلع    ال 
ي للمعارف ،إلقاهرة ،   .0217وسوق إلعمل ،إلمكتب إلعرلس

،إلقاهرة ، -17 ، إلتعليم إلجام ي وق ايا إلتنمية ،مكتبة إنجلو إلمصرية للاشر  .135،ص0211عرب، محمد علىي

ي عبي    د، إرتب    ا  إلعملي   ة  إلتدريبي    ة باحتياج    ات س    وق إلعم   ل، إلهيئ    ة إلعام    ة للتعل    يإلع   رف، ع ش      -18
م إلتطب    يفر

 .0212، مجلة صناع إلمستقبل ، إلعدد إلسادك، إلكويت ، وإلتدريب
ي للتعليم إلعوإد  -19

ي إلعرإق، قاسم تركي ، إلنيام إلقانول 
 0229إر إلكتب وإلوثائق ، بغدإد ،، د1،  عالىي ف 

، مبادى رإسفاروق عبدف ،إقتصاديات إلتعليم  فليه، -20 ة للاشر  .0223خه وإتجاهات حدي ة ،عمان دإر إلمسي 
ي لل-21

، إلتنييم إلقانول  ي إلعرإقكاظم ،غسان زكي
 .0221، جامعة بابل، تعليم إلجام ي إلاهلىي ف 

ي إلع    رإق، جامع     -22
ة حي    اة إلخاص    ة محمد، ع   دي ص    ابور، إنعك    اك مخرج    ات إلتعل    يم إلأه    لىي ع    لى س    وق إلعم    ل ف 

 .0218، 54للعلوم إلتكنولوجيا، مجلة كلية بغدإد للعلوم إلاقتصادية،إلعدد
ي لمتطلب     ات س     وق إلعم     ل  -23 ي إلتعل     يم إلمحاس     نس إلم     دهون، أيم     ن س     ا ي جمي     ل، م     دى موإ ب     ة مه     ارإت خ     ريعس

، ي قطاع غزة ،جامعة إلازهر ،فلسطي   ، رسالة ماجستي 
ي ف 
 .0218إلمصرف 
ه    اب، مش     كلة إلبطال    ة وإث    ر تطبي    ق برن    ام  إلاص     لاح إلاقتص    ادي عليه    ا، درإس    ة تحليلي     ة نج    ا، ع    لىي عب    د إلو  -04

 .0218 ، إلاسكندرية، دإر فاروك إلعلمية،1تطبيقيه  


