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Management of Economic Crises and Their Impact on the 

Stability of the Iraqi Business Environment  
 مقال مراجعة الموضوع

  إدارة الأزمات الاقتصادية وأثرها في اشتقرار بيئة الأعنال العراقية
 
 
 
 

 

Abstract 
This study aims to analyze the impact of economic crisis management on the stability 

of the Iraqi business environment amid economic challenges related to oil dependency 

and instability. The study adopts a descriptive-analytical approach based on recent 

literature and international reports. The findings indicate that economic crises 

negatively affect the business environment by increasing risks and reducing investment. 

Moreover, effective crisis management helps mitigate these impacts by enhancing 

economic stability and policy efficiency. The study emphasizes the need for adopting 

effective crisis management strategies and economic diversification to achieve a stable 

business environment 
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 المصتخلص

ا دددثا ليحدددها ياا لمقددد  هدددهذا ددد  اي ئ
ا اددديقة ماراقدددرا اظمددد  ا لتة  يدددرابي ئ

إلىاتحليدددثا إدددةاإلأ ماا الاقددد يا ف ي ددد لأارابي
اقدددد ا دددد  اات فظيمدددد لأا ف ي دددد لأارا لمةتباددددرات ليقلبدددد يا للاسايددددرا ظدددده ا فادددديقة م ا ا ليحلدددديمئ ئ

ظددددما لمددددلاهيا لتحدددد ي
اراقددددرا اظمدددد  اقدددد اا لمقدددد  اقة جتددددرا الأريدددد يا  ليقدددد موةا له ليددددر ا تتحددددث ئ

إلىا نا الاقدددد يا ف ي دددد لأاراتدددديإةااددددلبا ابي
اتت وددددد ا ا لحددددهاقدددد ا ددددد  ا  إدددد ماظدددد   ئ

 دددد  الاودددد لأاا لماددددد تةا تة جددددظا فاددددارم م اممددددد ا  هددددةا ناإلأ ماا الاقدددد يايزددددده ابي
اةسدددد ساا لزي ادددد ي ا   ددددها فادددديقة ما ف ي دددد ي ا ادددد ل تيدي ياات لددددرا لأ ماا الاقدددد ياا لمقدددد   لأيا تحزددددكف ئ

  ميددددرات دددداي
 . تلاووددددظا ف ي  لأاليحقيقاراقرا ظم  اقزيقةا

ا.إلأ ماا الاق يا ف ي  لأار،اراقرا اظم  ،ا فايقة ما ف ي  لأي،ا لتة ق :الللنات الرئيصية
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 المقذمة

اتت جها ف ي  لأ يا لمت صرا،الم اله اق اتأإ ف يا ئ
تها الاق يا ف ي  لأاراق ا رةلاا ليحها يا لال

ُ
 ت

ا ف ي دد لأ ياتددأإةا ارهدد  ا الاقدد يا اقدد ا  دد   ئ
ل
ا ادديقة ماراقددرا اظمدد   ا وُتددها ف ي دد لأا لتددة ب ئ

ي
ااب قبدد ة 

اظددما  يددة لأ يا للاسايددر،اقمدد اادتلددهاظة ددرالليقلبدد يا  ف ي دد لأارا لت لميددر انايدددرا ظيمدد لأ ا ل  دد ف
لاا  ميدراإلأ ماا الاقدد يا ف ي د لأارامدألأ اا ادد ل تيديراتهدهذاإلىا لحددهاقد ا إدد ما ا د  ا لزدي ق،اتدد   ئ

ي
 ب

اردالأ ماا الاقدد ي،اإفاا. الاقد يا تت ودد ا فاديقة ما ف ي دد لأي  ظدما لددةم اقد ات  اددها ف يمد  ا لتدد ل ئ
اقدد اتدد   اتح جددراإلىا ئ

ل
ا ف ي دد لأا لتددة ب ئ

ي
دد اايمدد اييتلددقاريحقيددقاراقددرا ناتا يق تهدد اب تاددووة،ا  تحا

ا  ميددرا دد  ا ئ
اتحليددثالأ ماإلأ ماا الاقدد ياا لمقدد   ظمدد  اقزدديقةاا ج لتددرال اددارم م ا قدد ا لادد اتددأ ل ئ

ي
ب

الأظ ا ايقة ماراقرا اظم  ا لتة  ير ئ
ي
 ا. ف ي  لأاراب

 :
ً
اييتدةلالهد ا لمقد  تيمرثاقشدللرااولا ئ

اتت جدهاراقدرا اظمد  ا لتةاا لدال ئ
ا ليحدها يا لدال ئ

ي
يدرانايددرا  ب

اتددلاتا اادددلبا اظددماقزددديتصا فادديقة ما ف ي ددد لأيا ليتددةلا لمزدديمةالتلاقددد يا ئ
 ف ي دد لأار،ا  لدددال

ا ددتساللدد ،ا زدد ا ئ
ي
اا لمقدد    فاددارم مي ا ب ئ

 إددةاإلأ ماا الاقدد ياا ددتااقدد اا:للإج تددراظدد ا لازدد   ا   ل
ا ايقة ماراقرا اظم  ا لتة  ير؟ ئ

ي
  ف ي  لأاراب
هايهدددهذا

ا
ااإلىاتحليدددثا لمقددد  إ نيددد  ئ

اتت وددد ا اددديقة ماراقدددرا اظمددد  ابي ئ
لأ ماإلأ ماا الاقددد يا ف ي ددد لأارابي

ا ااتت دددديهاقسهدددددت ا الاقددددد يا ف ي دددد لأارا  لأ متهددددد اا: لتددددة ق،اقددددد ا ددددد   ئ
بيددددد نات يتددددرا الاقددددد يا لدددددال

ا ئ
ا لحهاق اظه ا فايقة ما ف ي  لأي اايت جهه ا ف ي  لأا لتة بل ئ

 .تحليثا إةاإلأ ماا الاق يابي
هاتع ددظا  ميددرا

ا
،اممدد اا لمقدد  إ لردد  ئ

دد ايددةتبلاات ادديقة ما ف ي دد لأا لتددة بل قدد اةتنددهايالادد   اقت ددتظا اريووا
الأظ احلا عا لقة ماق ا   ا ئ

لاا  مييهابي اةس ساا لهظتاا لىت   ااي ا يا  ي  لأارا     ئ
 .ت اي

ا
ا
،ا للد اقد ا د  اتحليدثا لمسد  ي ا ف ي د لأاراا لمق   ظيمهاا:م تت  ا ليحلديمئ ئ

ظما لملاهيا لتح ي
ا لتة قا لميتلقرات الاق ي ئ

   ف ي  لأارا  لأ مته ،ا مباه ارت  ظاراقرا اظم  ابي

 المحور الاول : الجانب الهظري

اتتاد ا: أولًا: مفووم الأزمات الاقتصادية ئ
تها الاق يا ف ي  لأاراق ا لظت  ةا لمتقدهاا لدال

ُ
ت

ا للاظد  ا ف ي د لأي،ا تديلأياإلىاتة جدظا لعشد صا ف ي د لأيا  متسد عا ئ
قتدهفيا  ي فياقس جقدرابي

 لبا لددددرا ظدددده ا فادددديقة م ا تعشدددددأا دددد  ا الاقدددد يانايدددددراتددددده  ثاظت قددددثالأ  ليددددرا   مجيددددر،اقردددددثا
تقلب يا اات قا لت لميدر،ا  ا دتاا لزي اد يا ف ي د لأار،ا  ا فظيمد لأا لمسدةصاظدماقدتملأا  ردهاا

ا ف ي ددد لأ يا ل وتيدددر ئ
تدددةذا الاقددد ياا.(Mishkin, 2022, p. 45) ممددد ا دددتا لحددد  ابي

ُ
ممددد ات

ا  نيددددد  ا ف ي ددددد ئ
اتددددديلأياإلىا  ددددداة ت يابي ئ

 لأاراتأنهددددد ارددددد فياقددددد اظددددده ا ليدددددت لانا ف ي ددددد لأيا لدددددال
 .Blanchard, 2021, p)  فاددارم م،اقمدد ايددلاتا ااددلبا اظددماقايلدداا لقا ظدد يا ف ي دد لأار

 انايدددددددرا لتتلمددددددرا(102
ا
اتاددددددة ما ا تتقيدددددده ا الأريدددددد يا لحهيرددددددراإلىا نا الاقدددددد يا حددددددبح ا  ددددد    يشددددد ف

ا لده  ا  لد ل تلاا ف ي د لأي ي  ظليده،ااد نا ليت قدثاقدظا د  ا الاقد يا.(Stiglitz, 2023, p. 61)ردكف
 .ييالبااي ا يا  ي  لأاراقةنرا  لأمااظما ليايااقظا لميغ ف ي

اإلأ ماا الاقدد يا ف ي دد لأاراإلىاقدمتظددرا لزي ادد يا: ثانياااً: إدارة الأزمااات الاقتصااادية  يشدد ف

اتهدددددهذاإلىا ليع ددددديات الاقددددد يا  لحدددددها ئ
قددددد ا إ م ددددد ا لزدددددل ير،اقددددد ا ددددد  ا ليااددددديلااا   جددددة س يا لدددددال

 ا
ا
تدها د  ا لتمليدراقزديمةاا تيالدباتعزديق

ُ
ئ ا ت
 لمز ق،ا  فايد ترا لسروتر،ا  لأ مااقةرلرا ليتد بي

ا لزي اد يا لم ليدرا  للاقهادراليحقيدقا فاديقة ما ف ي د لأي ي  International Monetary) ردكف
Fund, 2025, p. 14) ماا الاقدد يا لست لددراتتيمددهاظددما جددتلأاقدد اتيةددها لهم ادد يا لحهيرددرا ناإلأ

اةسدد ساا لميازدد يا ف ي دد لأار ي  World)  نظمددراإندد  ماقباددة،ا تت ودد اقة نددرا ف ي دد لأ،ا تحزددكف
Bank, 2024, p. 22). ودةص  (OECD, 2024, p. 33) نا  حد ر يا لهيلليدر،اقردثاتت ود ا 
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تدددددددهاقدددددد ا  ددددددد ا لأ  ياإلأ ماا الاقدددددد ي
ُ
،اادددددد ناإلأ ماا الاقددددددد يا ظليدددددددها. لحتممددددددرا تلاوودددددددددددظا ف ي دددددد لأ،ات

ددداظددددماتقليددددثا لازدددد  ة،اتددددثاتميددددهاإلىالأظدددد ا فادددديقة ما  ف ي ددد لأاراتمرددددثا لأ اا ادددد ل تيديرافاتقياد
ا ئ
ي
 . ف ي  لأيا تت و ا لقهمااظما ليت ب

تددةذاراقددرا اظمدد  اتأنهدد اقدمتظددرا لتت قددثا ف ي دد لأارا  لق نتنيددرا: ثالجاااً: بيئااة الأعنااال  
ُ
ت

ا شدددد صا ئ
ي
اتدددديإةاب ئ

ددددم يا  ددددة م يا فاددددارم م،ا يشددددمثا فادددديقة ما ف ي ددددد لأي،ا  لميازدددديرا لددددال د  لسر 
ا دوت ي،ا ةسد ساا للاظد  ا لمد لىئ

تدهاراقدرا اظمد  اا.(North, 2020, p. 67)   ل عيرا ليحييدر،ا  لاسر 
ُ
 ت

اتقليددثا ئ
ي
اجدد اا فاددارم م يا تت ودد ا للامددتا ف ي دد لأي،اريدد ايزدده اب ئ

ي
د ا ا ادديا اب د  لمزدديقةااظلااا
ا .(OECD, 2024, p. 18)  و  لماد تةا لاود لأااإقدرا لمزدارم  ,World Bank, 2024) ممد ا شد ف

p. 10) اراقرا اظم  اييالباإح ر ياقيازيراتت لاا لشس ايرا  ل س سا ي  .إلىا ناتحزكف

ا: رابعاً: أثر الأزمات الاقتصادية في بيئة الأعنال ئ
ي
اب تيإةا الاق يا ف ي  لأارابشلثاقب ة 

،اقمد ايديلأياإلىاتة جدظا فادارم م ياراقرا اظم  اق ا   الاو لأااقزيوو يا لماد ي  تةا ظده ا ليقدكف
اإ ددددددت ذاإقددددددرا لمزددددددا ئ

ي
رم و ا تقليددددددثااددددددة ا للامددددددتا  ناسدددددد لا  ني جيددددددر اممدددددد ايزدددددده ا الاقدددددد ياب

ا.(Blanchard, 2021, p. 110)  ف ي  لأ ئ
ار لدرا لتدة ق،اتيسد   ا د  ا ليدأإ ف يانايددرا فظيمد لأابي

اظدددما  يدددة لأ يا للاسايدددر،اقمدد اادتدددثا ف ي ،ا ل  دد ف اظة ددرالل دددهق يا لا مجيدددر ا ب ليددد لىئ
 ددد لأا  ددد  

ام يزا نا الاق
ا
ا يا ف ي  لأاراتمرثاظ قلً

ا
الاظ ظرا ايقة ماراقرا اظم  ا  ئ
 .بي

 خامصاً: واقع بيئة الأعنال في العراق )مع جذول تحليلي(
 (: ترتٍب انعراق فً مؤشراث سهىنت ممارست الأعمال1جدول )

 انتفسٍر ترتٍب انعراق عانمًٍا انمؤشر

 تعقٍد الإجراءاث وطىل مدة انتسجٍم 172 بدء انىشاط انتجاري

 ضعف انبىٍت انتحتٍت 137 انحصىل عهى انكهرباء

 إجراءاث متىسطت 96 تسجٍم انمهكٍت

 ضعف انتمىٌم 186 انحصىل عهى الائتمان

 ضعف انحىكمت 172 حماٌت انمستثمرٌه

 عبء ضرٌبً 120 دفع انضرائب

 قٍىد تجارٌت 181 انحدودانتجارة عبر 

 بظء انقضاء 147 إوفاذ انعقىد

 ضعف الإطار انقاوىوً 168 تسىٌت الإعسار

 .World Bank. (2020). Doing Business Report :انمصدر

اقتظ اقية  ياراقرا اظمد  ،اقمد ااتاد ا دتاا ئ
ا لده  ا نا لتة قااحيثاقة تباقيأ ةاابي ي ي كف

اقدددية  يا لح دددت ا ل اقدددرا لميازددديرا  ف ي ددد لأار ا ئ
اتةتيدددبا لتدددة قابي ئ

 وظهدددةابشدددلثا   دددهاتددده ي
ا لحددده لأ،ا رم اددددرا لمزددددارم و ،ا  ددددتاقددد اادددده اظددددما جددددتلأاتحددددها يا ظدددما ف يمدددد ن،ا  ليددددد مااظدددد  

ا لتدة قاتازد ات متسدد عا. يلليدراتتيدقاجد اا فادارم م ئ
ا د  ا للايد  ياإلىا ناراقدرا اظمد  ابي ممد ايشد ف

ا اد ل تيدي ياات لددرا لأ ماا الاقدد ياقزديوو يا لمادد تةا ظده ا فادديقة م،ا اا ئ
قدةا لدد ياييالدبات دداي

ا لزي ا يا ف ي  لأار،ا تت ود ا لحتممدر،ا تادووةا ل عيدرا ليحييدر،ا ي  ف ي  لأار ا ق ا   اتحزكف
اراقرا اظم  ا لأظ ا للامتا ف ي  لأي ئ

ابي  .اما اتحقيقا ايقة ما    

ا الاق يا: لأعنالشادشاً: دور إدارة الأزمات الاقتصادية في اشتقرار بيئة ا اإلأ ما تلتب

ا إ ما ل هق يا اق  ا لحه ا    اق  ا اظم  ، اراقر اتت و ا ايقة م ئ
ابي اقحتموا  الأ ما   ف ي  لأار

الأظ ا ئ
ابي ا لمةنر ا ف ي  لأار ا لزي ا ي ايزه  اإل ي  ا ليقكف اظه  اقزيوو ي ا تقليث  ف ي  لأار

ا اظم اإاد تا  ايلاتا  اقم  ا ف ي  لأي، ا لعش ص ي ا تحس ف ا لم لىئ ا اظم   فايقة م  راقر
(International Monetary Fund, 2025, p. 19).مم اتت لااإلأ ماا الاق ياإقرا لمزارم و ا



 الاقتصادية وأثرها في اشتقرار بيئة الأعنال العراقيةإدارة الأزمات 

1/6/0206العدد  نشر/حزيران / شهر 89عددال  Page 312   المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية 

ا ا شارا ا ايمة مور الأظ  اظ 
ا
ااضلً ا ايقة ما ، ا     اراقر ا تتا ف ا لشس اير ي اتحزكف ا    ق 

ا لهم ا يا لحهيرراإلىا .(World Bank, 2024, p. 30)  ف ي  لأارا تقليثا لاز  ة  نا يش ف
ا ئ
ي
ايزه اب ئ

تهاق ا   ا الأ  يا لال
ُ
  ح ر يا لهيللير،اقرثاتلاووددددظا ف ي  لأا تت و ا لحتممر،ات

 ظليه،اا ناإلأ ماا الاق يا ف ي  لأارا.(Stiglitz, 2023, p. 75) تحقيقا فايقة ما ف ي  لأي
ا ل ي ، ئ

ل
ا لتة ب ا ف ي  لأ ئ

ي
اب افايم  ا اظم  ، اليحقيقا ايقة ماراقر ا ا اير ا ي امة ف ييالبااتمرث

 .اي ا ياقةنرا  لأمااظماقت جهرا ليحها يا ف ي  لأارا تحقيقا ليلاميرا لمزيه قر

 الاشتهتاجات

اظة درالل دهق يا .1 اظدما  يدة لأ يا للاسايدر،اقمد اادتلدها  د   ابشدلثاة د ف ئ
ل
اتيمها ف ي  لأا لتة ب

 . ف ي  لأار
اتس   ا إ ما الاق يا ف ي  لأار .0 ئ

ي
ا لتة قا تاا ل اقرا لميازيرا  لحتممرا زه اب ئ

ي
 .ب

اات ليراإلأ ماا الاق يا ف ي  لأارا قزيتصا ايقة ماراقرا اظم   .3 ي  . جتلأاظ  را إيقراركف
ا لتة قااتا ا لح جراإلىاإح ر يا  ي  لأارا  يللير .4 ئ

ي
 . تااقية  ياراقرا اظم  اب

الأظ ا لعش صا ف ي  لأي .5 ئ
ي
اإلأ ماا الاق ياات لااإقرا لمزارم و ا يزه اب ي  .تحزكف

 التوصيات

ا اددد ل تيدي ياقيل قلدددرا لأ ماا الاقددد يا ف ي ددد لأاراتتيمدددهاظدددما ليااددديلاا لمزددد قاصري ماا .1 ئ
ت ددداي

 .  فايد ترا لسروتر

ا .0  . لتمثاظماتلاووددددظاق  لأما له ثا تقليثا فظيم لأاظما لقا عا للاسطئ
ا .3 ا  ليلاظي ئ ئ

 .تت و اةس ساا لمياز يا ف ي  لأارا تاووةا  ت ما لق نت ي
اراقرا اظم  اق ا   اتبزي .4 ي  .لاا  جة س يا  لأ مورا لأظ ا فاارم متحزكف
الاو لأااإقرا لمزارم و  .5 ئ

 .تت و ا لشس ايرا  لحتممراتم ا زه ابي
ا .6 ئ

 .تاووةا نظمرا  ن  ما لمباةالةحها الاق يا ف ي  لأارا  ليت قثاقته ابشلثا ااب بل
اتحقيقا فايقة ما ف ي  لأي .7 ئ

 ام يزيا ابي
ا
ول  .لأظ ا لقا عا لا  الياتناة 
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