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 : المس تخلص 

 تبحث هذه الدراسة الى تسليط الضوء على حل مشاكل النقل متعدد الاهداف ففي وقتنا الحاضر تسعى العديد من الشكات والمؤسسات الى تحقيق           

والتي الهدفية  البرمجة  الى  نلجئ  لذا  صعباً  أ و  مس تحيلًا  يكون  قد  واحد  وقت  في  أ هداف  عدة  تحقيق  ان  حيث  واحد،  أ ن  في  الاهداف  من  امتداداً    العديد  تعد 

ف ) او بعضها ( في  للبرمجة الخطية وهي واحدة من الطرق الحديثة المتبعة لحل مشاكل اتخاذ القرارات ذات الاهداف المتعددة والتي تعمل على تحقيق عدة أ هدا

دوية والمس تلزمات الطبية من مخازن  نفس الوقت، تم اختيار مذخر العاصمة  في مدينة الموصل كمكان للتطبيق حيث يرغب مدير المذخر لتحقيق عملية نقل الا

 ( الهدفية  للبرمجة  مختلفين  نموذجين  واس تخدام  والعرض  الطلب  بيانات  تحليل  تم  حيث  للنقل.  ووقت  كلفة  باقل  الفرعية  المذاخر  الى   Goalالمذخر 

Programming ( من اجل حل مشكلة النقل متعددة الاهداف )MOTP  للحصول على حل أ مثل او حل وسط مرضي لمتخذ القرار حيث تم حل البيانات)

أ ظهرت النتائج تحقيق    Win.Qsbباس تخدام احد البرامج الرياضية المختصة بحل نماذج بحوث العمليات والتي تعطي نتائج دقيقة وبا سرع وقت تم اس تخدام برنامج 

نتائج التي تم الحصول عليها تم تحديد الكميات المثلى التي يجب نقلها  لل هداف بشكل جيد وتقليل انحرافات الاهداف المتحققة عن الاهداف المطلوبة وبناءاً على ال 

 من المخازن الى المذاخر الفرعية والتي تحقق أ قل كلفة ووقت نقل. 

 ال هداف مشكلة النقل، البرمجة الهدفية، الحلول الوسطى، برمجة لكلمات المفتاحية:  ا
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 Solving the multi-objective transportation حل مشكلة النقل متعدد الاهداف باس تعمال البرمجة الهدفية مع التطبيق 

problem using objective programming with 

application 
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Abstract: 

This studay investigates to shed light on solving multi-objective transportation problems. Nowadays, many companies 

and institutions seek to achieve several goals at the same time, as achieving several goals at the same time may be 

impossible or difficult. Therefore, we resort to objective programming, which is an extension of linear programming. It 

is one of the modern methods used to solve multi-objective decision-making problems that work to achieve several 

goals (or some of them) at the same time. The capital warehouse in Mosul city was chosen as the location for the 

application, as the warehouse manager wants to achieve the process of transporting medicines and medical supplies 

from the warehouse stores to the subsidiary warehouses with the lowest cost and transportation time. The supply and 

demand data were analyzed and two different objective programming models were used to solve the multi-objective 

transportation problem (MOTP) to obtain an optimal solution or a compromise that satisfies the decision maker. The 

data were solved using one of the mathematical programs specialized in solving operations research models, which 

gives accurate results in the fastest time. The Win.Qsb program was used. The results showed good achievement of 

the objectives and reducing the deviations of the achieved objectives from the required objectives. Based on the results 

obtained, the optimal quantities that should be transferred from the warehouses to the sub-warehouses were 

determined, which achieves the lowest cost and transportation time . 

Keywords: Transportation Problem, Objective programming, Compromise solutions, Goal programming. 

 لمقدمة ا

ن التحكم والس يطرة على تكاليف النقل في المؤسسات والشكات مهم جداً في تطويرها في التنمية الاجتماعية والاقتصادية في يومنا هذا،   بحكم الحجم الكبي للسلع  ا 

يؤثر بشكل مباشر على  والعناصر المنقولة ،التطور السريع للخدمات اللوجستية لا تزال الكثي من المؤسسات والشكات تعاني من تكاليف النقل المرتفعة وبدوره  

،مشكلة 1والمؤسساتقيود الطلب والعرض وعليه فا ن خفض الكلفة المتعلقة بالنقل يعد طريقة جيدة وفعالة في تحسين الفوائد الاقتصادية والاجتماعية للشكات  

اذ القرار السليم ،حيث تعُد  النقل اليوم هي مسا لة بالغة ال همية وموضوع اهتمام الكثي من الباحثين والمختصين في ايجاد أ فضل الحلول الملائمة التي تساعد على اتخ

س نة   وفي  الخطية  البرمجة  بمسائل  الخاصة  المشاكل  بين  من  النقل  المحاولات  Cooperم حاول )1953مشكلة  اولى  مبسطة  صورة  في  نقل  لمشكلة  نموذج  وضع   )

( المتنقل  الحجر  بطريقة  يسمى  ما  الى  توصلا  حيث  المجال  هذا  في  )  ( Stepping stoneالمثمرة  قام  ثم   . س نة  Fergusonالمشهورة  طريقة     1955(  بتهذيب 

 ( بطريقة فوجل التقريبية  وفي أ واخر الس نة نفسها ظهر ما يسمى  ان    Vogels approximation . )2الحجر المتنقل لتصبح ما يسمى بطريقة التوزيع المعدلة، 

نتـاج  يصـال ونقـل هـذا الا  نما ال كثر من ذلك هو كيفية ا  نتاج فقط وا  لى الفـرد والمس تهلك في   المهمة ال خية للمنشا ت الاقتصادية والشكات ليست محصورة في الا  ا 

ق أ هداف  عدة  في  النظر  تتطلب  عملية  هو  ال هداف  متعدد  النقل  أ ن  ،كما  ممكن  وقت  وأ قل  التكاليف  با قل  مثلى  بكميات  المناسب  والوقت  تكون  المكان  د 

كل متعددة الاهداف والتي قد  متعارضة، مثل تقليل التكلفة، تقليل الزمن، زيادة الكفاءة، وتقليل التا ثي البيئي، ان انموذج البرمجة الهدفية يس تعمل لمعالجة المشا

تعظيم   الهدف  كان  )سواء  الشكل  مختلفة  تخفيض    Maximizationتكون  بل  Minimizationاو  تدنئة(  أ و  )تعظيم  معين  هدف  تحقيق  على  يعمل  لا  ل نه   )

 . 3يسعى الى تحقيق جميع الاهداف او بعضها من خلال تقليل مجموع انحرافات الاهداف عن المس توى المطلوب

البحث  هذا  مشكلة  يومنا  في  ومختلفة  متعارضة  اهداف  عدة  تحقيق  هي  الحاضر  وقتنا  في  والمؤسسات  الشكات  من  العديد  تواجهها  التي  التحديات  خلال  من   :

واحد   أ ن  في  وقت  و  كلفة  باقل  نقل  عملية  تحقيق  كيفية  حول  البحث  مشكلة  تدور  المس تلمةحيث  المذاخر  في  الطلب  تلبية  ضمان  فعالة   وكذلك  حلول  وايجاد 

و   الاجمالية  التكلفة  تقليل  مثل  واحد،  وقت  في  تحقيقها  يجب  والتي  المختلفة،  أ و  المتعارضة  ال هداف  من  العديد  تشمل  التي  النقل  اللازم  لمشكلة  الوقت  تقليل 

خذ القرار مثل التكلفة للتسليم البضاعة المنقولة حيث أ ن العملية تكون بمراعاة تحقيق اهداف النقل قدر الامكان وبصورة توافقية. ونظراً لتعارض بعض اهداف مت

 والوقت فا ن تحقيق جميع ال هداف بشكل مثالي  في وقت واحد غي ممكن. 

الج قضايا  : تنبع أ همية البحث من خلال تسليط الضوء على حل مشاكل النقل متعدد ال هداف والذي  يعتبر ذا أ همية كبية في الحياة العملية ل نه يع  أ همية البحث 

ذلك  يتم  المتعارضة  ال هداف  بين  التوازن  تحقيق  اجل  ومن  النقل،  على  تعتمد  التي  المصانع   او  المنتجة  الشكات  من  العديد  تواجه  قد  البرمجة معقدة  خلال  من   

لى حل وسط يلبي متطلبات متعددة مثل تقليل التكاليف او  تقليص الزمن اللازم للنقل.   الهدفية، حيث يمكن الوصول ا 

 يتناول البحث العديد من الاهداف أ همها : هدف البحث:  

المتعددة  -1 المتطلبات  تلبي  وسطى  حلول  يجاد  ا  و  واحد  وقت  في  و متعارضة  مختلفة   ) بعضها  )أ و  أ هداف  عدة  تحقيق  على  يعمل  رياضي  نموذج    تطوير 

 ومرضية لمتخذ القرار باس تخدام البرمجة الهدفية لتحقيق عملية نقل با قل كلفة و وقت ممكن . 
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ال دوية   -2 نقل  كفاءة  المذاخر   حيث تحسين  في  المخزون  نفاد  احتمالية  يقلل من  مما  ال دوية،  توزيع  وكفاءة عملية  سرعة  تحسين  في  المقترح  النموذج  يساهم 

 .البعيدة 

يجاد الحل ال مثل  تقليل تكاليف النقل -3 الذي يعمل على تقليل تكاليف النقل، يمكن للمذاخر تقليل النفقات   ) اوحل مرضي لمتخذ القرار(   من خلال ا 

 .التشغيلية وتحقيق وفورات مالية كبية 

هناك العديد من ال دوية تكون حساسة للوقت )مثل اللقاحات أ و أ دوية ال مراض المزمنة وغيها (، لذا فا ن   : تحقيق اس تجابة أ سرع للحالات الطارئة  -4

نقاذ ارواح البش  لى ا   .تقليل وقت نقل تلك ال دوية يمكن أ ن يؤدي ا 

باس تخدام البرمجة الهدفية، يمكن للمذاخر تحقيق حل وسط بين خفض التكاليف وضمان سرعة التوصيل، مما يعزز   :تحقيق توازن بين ال هداف المختلفة -5

 .من كفاءة واس تدامة سلسلة الا مداد الدوائية 

و سهاد فيصل عبود(2018في عام )   )أ .م.د عبد الجبار خضر بخيت  رياضي خاص بمشكلة النقل ثلاثية الابعاد الذي يكون فيه نقل    4( قدم الباحثان  انموذج 

لحل مشكلة نقل المنتجات الغذائية )سكر،   Fuzzy Multi objective)السلع غي متجانس ، حيث تم اس تعمال اسلوب البرمجة المتعددة الاهداف الضبابية )

الغذائية   للمنتجات  الابعاد  الثلاثي  النقل  أ نموذج  حل  خلال  من  والاس ية  الخطية  وهي  الانتماء  دوال  من  نوعين  اس تعمال  تم  حيث  رز(   ، الى  زيت  المخازن  من 

قل اثبت انموذج النقل الثلاثي مناطق الاس تهلاك لدالة الانتماء الخطية و ال س ية تبين ان دالة الانتماء الخطية هي افضل من دالة الانتماء الاس ية في تقليل كلفة الن 

-Hadeel Al Qahtani , Ali El( قام الباحثون ) 2019هداف الضبابي كفاءته في تقليل وقت النقل الكلي وكلفة النقل الكلية. و في عام ) الابعاد المتعدد الا

Ashram, and Aisha Fayomi-Hefnawy, Maha M. El)5   الخيارات متعددة  ال هداف  متعددة  النقل  مشكلة  دراسة  حول  بحث  بتقديم 

(MCMOTP  محددة غي  عشوائية  متغيات  هي  والطلب  العرض  ومعلمات   ، لتحقيقها  متعددة  طموح  مس تويات  ال قل  على  ال هداف  ل حد  يكون  عندما   )

لى حالة حتمية باس تخدام نهج عشوائي. تعمل طريقة التحويل باس تخدام المتغيا ت الثنائية على تقليل  مس بقا، ويتم تحويل قيود العرض والطلب من حالة احتمالية ا 

MCMOTP   ( لى مشكلة نقل متعددة ال هداف ، وتم الحصول    GAMS( ، تمت صياغة نموذج رياضي مختلط ال عداد الصحيحة باس تخدام برنامج MOTPا 

 ( عام  في  و  المقترح.  للنموذج  ال مثل  الحل  خليفة(2020على  الواحد  عبد  )حميدن  الباحث  قام  والا مدادات    6(  التكاليف  دراسة  فيها  تم  النقل  مشكلة  بدراسة 

لى   ( للحصول  GPالمقابل باس تخدام طريقة التصنيف ،تم تطبيق نهج برمجة ال هداف )  TPوالطلبات التي تمثلها ال رقام الضبابية الس باعية. بعد تحويل المشكلة ا 

 ( عام  في   . الغامضة  المعلمات  تعقيدات  يمتص  أ ن  ويمكن   ، مرونة  أ كثر  أ نه  النهج  هذا  ال مثل. ميزة  الحل  )2021على  الباحثون  قام   )C. Veeramani, S. A. 

Edalatpanah and S. Sharanya)7  ( ال هداف  متعدد  الجزئي  النقل  لمشكلة  عامة  دراسة  المعقدة.  MOFTPبتقدم  السيناريوهات  هذه  مثل  مع  للتعامل   )

(. من خلال الحصول على الحل الوسط  NGPعلى أ ساس نهج برمجة ال هداف النيوتروسوفية )   MOFTPالهدف الرئيسي للبحث هو اقتراح منهجية حل لحل  

وت فعالية  لا ثبات  عددي  مثال  اس تخدام  تم   ، الزيف  وعضوية   ، المحددة  غي  والعضوية   ، الحقيقة  عضوية  وهي   ، عضويات  ثلاث  باس تخدام  الطريقة  ال مثل  فوق 

برمجة   طار  ا  تطوير  تم  حيث  للمعالجة    eutrosophicالمقترحة،  مثالي  وسط  حل  على  للحصول  الدراسة  هذه  كفاءة    MOFTP.Toفي  توضيح  تم   ، المشكلة 

ا الطريقة  من  عليها  الحصول  تم  التي  النتائج  أ ن  الدراسة  هذه  أ ظهرت   ، أ خياً  حالة.  دراسة  ومشكلة  عددي  مثال  خلال  من  المقترحة  على  الطريقة  متفوقة  لمقترحة 

مثل   الحالية  ) IFGPو    FGPو    GPالطرق  عام  في   .2022 ( الباحثون   بتقديم    Vishwas Deep Joshi, Keshav Agarwal, Jagdev Singh)8( قام 

ل ولويا وفقا  فعالا  حلا  يوفر  معدل  مرجح  نموذج  تقديم  تم  حيث  مرجحة.  بيئة  ظل  في  ال هداف  متعددة  النقل  لمشاكل  وسط  حل  على  للحصول  صانع  طريقة  ت 

جراء مقارنة مع النماذج المرجحة الحالية. تم اس تخدام   )محمد عبد العاطي    ( 2023) لحل جميع النماذج الرياضية. في عام    LINGO 19.0القرار.  تم ا  قام الباحثون 

اتها. من أ جل  واخرون( بتقديم نهج لمشكلة النقل الصلبة متعدد ال بعاد على شركة من القطاع الخاص في مصر ، بهدف تحديد التخصيص المثالي ل سطول شاحن

وقت النقل ، تم اس تخدام نهج متعدد ال هداف.  تزويد صانعي القرار بمجموعة شاملة من الخيارات لتقليل تكاليف اس تهلاك الوقود أ ثناء النقل أ   جمالي  و تقليل ا 

وطريقة الحد ال دنى  تس تكشف الدراسة أ فضل حل وسط من خلال الاس تفادة من ثلاثة مناهج متعددة ال هداف: تقنية برمجة زيمرمان ، وطريقة المعايي العالمية ،  

قيم رؤى  النتائج  توفر  الاستباقية.  الحلول  من  المزيد  لى  ا  يؤدي  مما   ، النقل  مشكلة  لتعزيز  المحتملة  النطاقات  النهج  هذا  يوسع  أ سطول  للمسافة.  توزيع  لتحسين  ة 

 ( عام  عام.في  بشكل  النقل  كفاءة  وتحسين  الوقود،  اس تهلاك  تكاليف  وخفض  حيدرعلي(  2025الشاحنات،  صابر  سوزان  جاسم،  لطيف  الباحثان)ناريان  قدم   )

الضبابية بالكامل ،حيث تم تمثيل كلف النقل وبيانات العرض والطلب بشكل ارقام ضبابية ش به منحرفة ، تشمل هذه    نهج جديد من اجل معالجة مشكلة النقل

يه ، والثالثة تعتمد على  الطريقة ثلاث خطوات اساس ية وهي :الاولى متمثلة بتحديد الحل الضبابي الاولي، والثانية متمثلة بتقييم الحل الامثل الذي تم الحصول عل 

على الارقام الضبابية،   ذلك الحل فا ذا لم يكن مثالياً يتم تحسينه لتحقيق الحل ال مثل الضبابي. حيث ان التقنيات المس تخدمة في هذا النهج تعتمد على العمليات
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فعا اثبات  يتم  واخياً  فقدانها،  الى  تؤدي  ولا  الحقيقة  والبيانات  المعلومات  على  تحافظ  انها  كما  والتطبيق  الفهم  سهلة  هي  الطريقة  خلال  هذه  من  الطريقة  هذه  لية 

 9تطبيق امثلة رياضية عددية.

 مشكلة النقل:   -2

لى تقليل تكلفة النقل الا جمالية    Frank Hitchcockقام العالم ال مريكي فرانك هيتشكوك    1941في عام       بعرض ول ول مرة فكرة مسا لة النقل والتي تهدف ا 

وكذلك نجد مساهمة العالم السوفياتي ليونيد فيتايفيتش كانتوروفيتش   لقد  .  10في هذا المجال   Leonid Vitaliyevich Kantorovichلخطة شحن سلعة معينة، 

بناء على هذا   ومن أ هم الطرق التي تم تطويرها  ومفاهيم البرمجة الخطية ليشمل نواحي متعددة في مجال اتخاذ القرارات  ال سلوب هي طريقة  اتسع اس تخدام أ سس 

لى عدد من نقاط الطلب. وعلى الرغم   من أ ن هذه الطريقة  النقل .ان طريقة النقل تس تخدم  أ ساساً لتخفيض تكاليف النقل التي تتم من عدد من المصادر مختلفة ا 

نتاجية  واختيار مواقع مناس بة للمشا   11ريع الصناعية وغيهاكانت تس تخدم أ ساساً لهذه الغاية أ لا أ نه تم تطويرها لتدخل في مجالات أ خرى كتخطيط  العمليات الا 

لى    أ ن مشكلة النقل العامة تهتم )بالمعنى الحرفي أ و المجازي( بتوزيع أ ي بضاعة )سلعة(من أ ي مجموعة من مراكز التوريد والتي تسمى المصادر أ و مراكز الانتاج ، ا 

على الوجهات  أ ي مجموعة من مراكز الاس تلام والتي تسمى الوجهات أ و مراكز الاس تهلاك، حيث أ ن كل مصدر لديه كمية معينة معروضة من الوحدات لتوزيعها  

من مراكز    iA،لنفرض أ نه لدينا    12وكذلك لكل وجهة طلب معين على الوحدات التي سيتم اس تلامها من تلك المصادر، وبطريقة تقلل من التكلفة الا جمالية للتوزيع

لى مراكز اس تهلاك    (a1,a2,….,am(والكميات المتوفرة في هذه المراكز هي   i=1,2,…mالانتاج لمادة معينة حيث أ ن )   حيث أ ن     Bj( ويراد نقل هذه الكميات ا 

(j=1,2,….,n)   التي تكون حاجاتها من هذه المادة هي(b1,b2,….,bn)    بحيث يتم نقل الكمية(bj    الى المركزBj   وذلك من خلال تحقيق أ قل كلفة نقل للوحدة )

لى مركز الاس تهلاك )i،وعليه سوف نرمز للكمية المنقولة من مركز الانتاج )Cijعلى فرض ان هذه الكلفة هي  jالى المركز  iالواحدة من المركز (  Xij( بالرمز )j( ا 

)العرض( الى مركز الاس تهلاك )الطلب( واحدة من سلعة معينة من مركز الانتاج  وحدة  وكذلك    وتعطى مشكلة النقل في صورة جدول يحتوي على كلفة نقل 

 الكميات المتاحة في مراكز الانتاج و الكميات المطلوبة لمراكز الاس تهلاك كما في الشكل التالي: 

 

 

 Bn ….. B2 B1 الكميات المتوفرة 
 مراكز الاس تهلاك 

 مراكز الانتاج 

a1 
          C1n 

X1n 
…… 

          C12 

X12            

          C11 

X11            
A1 

a2 
          C2n 

X2n           
….. 

          C22 

X22            

          C21 

X21            
A2 

. 

. 

. 

….. ….. ….. …. 

. 

. 

. 

am 

          Cmn 

Xmn           
….. 

          Cm2 

Xm2           

          Cm1 

Xm1           
Am 

∑ 𝒂𝒊

𝒎

𝒊=𝟏

= ∑ 𝒃𝒋

𝒏

𝒋=𝟏

 

 

bn . . . b2 b1 الكميات المطلوبة 
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 : 13وأ ن  صياغة مشكلة النقل رياضياً كال تي

                         Min z =C11X11 + C12X12 + . . . +CmnXmn                ) دالة الهدف (    

X11 + X12 + . . . + X1n = a1 

X21 + X22 + . . . + X2n = a2 

)  قيود مراكز الانتاج (                                                                               . . .      

                                                                                                      . . . 

Xm1 + Xm2 + . . . + Xmn = am 

X11 + X12 + . . . + Xm1 = b1 

X21 + X22 + . . . + Xm2 = b2 

)  قيود مراكز الاس تهلاك (                                                                             . . .                                               

                                                                                                         . . . 

X1n + X2n + . . . + Xmn = bm 

                               X11 , X12 , . . . , Xmn ≥ 0                ) قيد اللاسالبية (          

 ويمكن التعبي عن النموذج الرياضي السابق بشكل مختصر وكال تي :  

∑ : Min Z) دالة الهدف (                                ∑ 𝐶𝑖𝑗𝑋𝑖𝑗𝑚
𝑖=1

𝑛
𝑗=1  

∑)  قيود مراكز الانتاج (                                            𝑋𝑖𝑗 = 𝑎𝑖𝑛
𝑗=1  

                                                     ) الاس تهلاك  مراكز  قيود    (∑ 𝑋𝑖𝑗 = 𝑏𝑖𝑚
𝑖=1 

 

 

 حل مشكلة النقل باس تخدام البرمجة الخطية: 

   ( الخطية  البرمجة  أ سلوب  ن  الهدف  L.Pا  يكون  عندما  ممكن  ربح  اعلى  تحقق  بصورة  المتاحة  الموارد  تخصيص  بكيفية  تتعلق  التي  المشاكل  لحل  عادةً  يس تخدم   )

ال رباح) تعظيم  ) Profit Maximizationالمطلوب  )الكلف(  الخسائر  تقليل  المطلوب  الهدف  يكون  عندما  خسارة  أ قل  تحقيق  أ و   )Cost 

minmimization  كما أ ن أ غلب مشاكل النقل يكون الهدف المطلوب هو تقليل كلف النقل لذا يتم صياغتها بوساطة نموذج برمجة خطية من نوع تقليل الكلف ،)

(Cost minmimization .) 

 : 14صياغة البرمجة الخطية لنموذج النقل    2-1-1

( لان  Objective Functionولتحويل أ نموذج النقل الى أ نموذج برمجة خطية للحصول على الحل ال مثل نقوم بتحويل مشكلة النقل با كملها الى دالة هدف )    

 ( نوع  من  تكون  و  النقل  تكاليف  جمالي  ا  تخفيض  هو  منها  أ ن  minmimizationالهدف  توضح  والتي  العرض  بقيود  تتمثل  الاولى  بمجموعتين  تكون  والقيود   )

ات المنقولة الى مواقع الطلب  الكميات التي يجب نقلها من المخازن يجب الا تزيد عن طاقة تلك المخازن والمجموعة الثانية هي قيود الطلب والتي توضح با ن مجموع الكمي 

 يجب الا تقل عن الكميات المطلوبة، وبالتالي فا ن الانموذج الرياضي العام يكون بالصيغة التالية: 

Min Z = ∑ ∑ 𝐶𝑖𝑗 𝑋𝑖𝑗𝑛
𝑗=1

𝑚
𝑖=1  

Subject to: 

∑ 𝑋𝑖𝑗𝑛
𝑗=1 = 𝑠𝑖   ;      i = 1,2,…,m 

∑ 𝑋𝑖𝑗𝑚
𝑖=1 = 𝑑𝑗   ;      j = 1,2,…,n 

                    Xij ≥ 0  ;  i= 1,2,…,m   and   j = 1,2,…,n 

 : Goal Programmingالبرمجة الهدفية    3-

لمتاحة، مما يلزمنا با ن نختار هدف  في مجالات الحياة التطبيقية المهمة في اتخاذ القرارات قد يتعذر أ حيانًا أ ن تحقق كل ال هداف المختلفة وتحقق كل القيود المحيطة أ و ا     

ا المجالات  مختلف  في  هدف  من  أ كثر  نحقق  أ ن  لى  ا  ال مر  يتطلب  هذا  وقتنا  في  ولكن  ممكنة،  تكاليف  أ قل  أ و  ممكن  ربح  أ عظم  تحقيق  كمثال  والادارية واحد  لصناعية 

ن اتخاذ القرار باس تعمال أ   ( يعُتبر واحداً من  GPسلوب )وغيها  كتحقيق أ عظم ربح ممكن وبنفس الوقت المحافظة على الطاقة البشية وتقليل زيادة ال سعار ... الخ. ا 
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وال هداف بدلًا من القرار ذي الهدف الواحد، أ صبحت  DMsأ هم الاساليب التي فرضتها طبيعة العمل على متخذي القرار ) ( فكانت الحاجة الى التنوعّ في القرارات 

نموذج دة ال هداف.  برمجة ال هداف واحدة من ال ساليب الشهية للتعامل مع تحديات صنع القرار متعددة ال هداف نظرا لتعدد اس تخداماتها في حل المشاكل متعد  ن ا   ا 

ن هو و أ ساسي مبدأ   على ال هداف يقوم  برمجة  الحل من قريبة أ و مقبولة  حلول يمكن اعتبارهاانما ينظر الى تلك الحلول التي و  المثلى للحلول  غالباً  ينظر لا القرار متخذ ا 

عند  ال مثل   خاصة  المرضي(,  ال هداف    15وتعارضها.  ال هداف   تعدد )الحل  من  هدف  لكل  محدد  رقمي  هدف  تحديد  في  يتمثل   ال هداف  لبرمجة  ال ساسي  النهج  ن  ا 

ف كل منها. هناك  المطلوبة، وكذلك صياغة وظيفة موضوعية لكل هدف ، ثم البحث عن حل يقلل من المجموع )المرجح( لانحرافات هذه الوظائف الموضوعية عن أ هدا

 ثلاثة أ نواع ممكنة من ال هداف: 

 الهدف ال دنى من جانب واحد يضع حدا أ دنى لا نريد أ ن نقع تحته )لكن تجاوز الحد أ مر جيد(.    -1

 الهدف العلوي من جانب واحد يضع حدا أ على لا نريد تجاوزه )لكن الوقوع تحت الحد أ مر جيد(.   -2

 يحدد الهدف ذو الوجهين هدفا محددا لا نريد تفويته على أ ي من الجانبين.  -3

 

   -: Definition of Goal Programming)تعريف البرمجة الهدفية )   1-3

 يذكر منها ما يلي:  (GP)  في الس نوات السابقة  ظهرت العديد من ال فكار العامة حول مفهوم البرمجة الهدفية

رياضية تميل الى المرونة الواقعية في حل المسائل القرارية المعقدة   M., Jones, D., & Romero, C.Tamiz(16 ,(العالمان   -1 نها "طريقة  عرّفاها على ا   :

 والتي تا خذ بعين الاعتبار عدة أ هداف والعديد من المتغيات والقيود 

نه "ذلك الانموذج الذي يا خذ بعين الاعتبار عدة أ هداف دفعة واحدة ويكون ذلك باطار    (Blaid Aouni)17العالم   -2 نموذج برمجة ال هداف على ا  : عرّف ا 

 اختيار الحل ال مثل من بين الحلول الممكنة"

حدى طرق السي العلمي ال ول الموجّه لحل مسائل القرار ذات الطابع متعدد  18(Sang M. Leeالعالم )  -3 : عرّفها على ا نها "انموذج البرمجة بال هداف يعتبر ا 

  ال هداف"  

4-  ( الى     .19Winston(W. Lالعالم  الشكة  تسعى  عديدة  أ هداف  وجود  حال  في  ال فضل  القرارات  اختيار  أ جل  من  تس تعمل  "تقنية  نها  ا  على  عرفها   :

 تحقيقها"

نها "تقنية تس تعمل من أ جل حل مشاكل القرارات متعددة ال هداف ضمن الاطار العام للبرمجة الخطية20( Anderson, D. Rالعالم ) -5  : عرّفها على ا 

نها "اسلوب لحل نماذج ذات أ هداف متعددة من خلال تحويل ال هداف الرئيس ية المتعددة الى هدف فردي لتكون  21(Taha , H.Aالعالم )  -6 : عرّفها على ا 

 النتيجة ما يسمى بالحل الكفوء"  

نها )انموذج رياضي يساعد متخذ القرار )  (GP)ومّما تبين في اعلاه  يمكن تعريف البرمجة الهدفية   ( من تحقيق مجموعة من ال هداف المختلفة في أ ن واحد من  DMsعلى ا 

 خلال تخفيض الانحرافات الموجبة والسالبة بين القيم المحققة والقيم المطموح تحقيقها قدر الامكان(. 

 -:  (Mathematical formula GP) الصيغة الرياضية لنموذج البرمجة الهدفية   2-3

 Cooper)  (Charnesهما العالمان  (GPS)    (Goal Programming Standard)كان أ ول من وضع الصيغة ال ساس ية لانموذج البرمجة الهدفية( م  1961في عام )

 :22وذلك حيث تمت صياغتها على وفق الخطوات ال تية &
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 ( يمثل عدد ال هداف المرُاد تحقيقها : k) ليكن

∑ C1j Xj 

n

j=1

= g1                                                                               (1):    الهدف 

∑ C2j Xj 

n

j=1

= g2                                                      (1)                 (2):     الهدف 

∑ Ckj Xj 

n

j=1

= gk                                                                              (k):     الهدف 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقيقها وبالتالي نحصل على الصيغة التالية المطلوب دالّة الهدف تمثل تدنية مجموع الانحرافات عن مس تويات ال هداف 

  

 

 

  Min Z = ∑  |(∑ Cij Xj 

n

j=1

− gi)|

k

i=1

                          (2) 

 ويمكن تبس يط الدالّة كال تي : 

Min Z =   ∑  |(fi (x)  − gi)|

k

i=1

                                    (3)           

ن:   حيث ا 

fi (x) =  ∑ Cij Xj 

n

j=1

                 (i =  1,2, … , k)          (4)     

نموذج البرمجة الهدفية     :23  كال تي (GPS)وبالتالي يمكن كتابة ا 

Min  Z =  ∑  |(fi (x)  − gi)|

k

i=1

                 

Subject to:                                                      (5)                                    

xj ≥ 0                           (j =1,2,…,k) 

ن:   حيث ا 
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• fi (x)  .دالّة ال هداف حيث : 

•  gi ليها للهدف رقم  . (i = 1,2,… ,k)  (i):    القيمة المس تهدفة المرُاد الوصول ا 

• Xj  متغي القرار رقم    :(n)  (j = 1,2,…,n) . 

• Cij.معامل مساهمة متغي القرار في تحقيق القيمة المس تهدفة   : 

دخال المتغيات المساعدة ال تية: LP) ولحل هذا الانموذج يتم تحويله الى البرمجة الخطية  ( من خلال ا 

𝑑i = fi (x)  − gi                          (i = 1,2, … , k)          (6) 
 وبالتالي س تصبح دالّة الهدف بالصيغة: 

Min  Z =  ∑  |(𝑑i)|

k

i=1

          (7) 

ن المتغيات   24يمكن أ ن تا خذ قيم موجبة أ و سالبة لذلك يتم تحويلها الى الصيغة التالية (𝒅𝐢)وا 

|(di)| =   di
+  +  di

−         (i =  1,2, … , k)      
 di

+, di
− ≥  0di =  di

+- di
−                                                                                         

   25 :كال تي   (GPS)وهنا، يصبح انموذج البرمجة الهدفية العام 

Min  Z =  ∑  di
+ + di

−

k

i=1

     

Subject to: 

∑ Cij Xj 

n

j=1

−  di
+ + di

− =  gi                           (i =  1,2, … , k)                (9)    

                                             xj  ≥ 0                (j = 1,2,…,k)    

 di
+ + di

−               (i = 1,2, … , k) 

• 𝐂𝐢𝐣.معامل مساهمة متغي القرار في تحقيق القيمة المس تهدفة   : 

• 𝑿𝒊𝒋 .الكميات المثلى التي يجب نقلها : 

• 𝒈𝒊.الهدف المراد تحقيقه : 

• 𝒅𝒊−.الانحراف السالب عن الهدف المطلوب : 

• 𝒅𝒊+.الانحراف الموجب عن الهدف المطلوب : 

 : 8( MOLTPمشكلة النقل الخطي متعدد ال هداف )   -4   

ومن أ جل معالجة مثل هذه المش        عصرنا هذا لا تكفي مهمة النقل ذات الهدف الواحد للتعامل مع جميع قضايا صنع القرار الواقعية. لذلك،  ظروف  في  كلة لمختلف 

بانتظام في تحقيق أ كثر من هدف واحد غي قابل للقياس أ و متعارض في مشاكل النقل. حيث يشار   DMالحياة الواقعية وبشا ن مشاكل النقل متعددة ال هداف ، يرغب  

( ال هداف  متعددة  النقل  مشكلة  باسم  واحد  هدف  من  أ كثر  تحسين  فيها  يتم  التي  و  والمتعارضة  المختلفة  ال هداف  ذات  المشكلة  لى  تحديد  MOTPا  في  السبب  ن  ا   .)

الق من  لمجموعة  واحد  وقت  في  تخضع  والتي  المختلفة  ال هداف  من  العديد  تحسين  هو  الرياضية  طار البرمجة  ا  ال هداف في  متعددة  النقل  ،  مشكلة  النقل  كلف  بخلاف  يود 

 حيث يمكن أ ن تشمل ال هداف :الكلف و وقت الشحن ، وتدهور السلع المنقولة ، والنقل ال من للعناصر ، واس تهلاك الطاقة وغي ذلك. 
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( غالباً ما تكون العديد من ال هداف  التعارضية أ و العدائية مع بعضها البعض. حيث ممكن أ ن تكون وظائف الهدف من  MOTPفي مشاكل النقل متعددة ال هداف ) 

( بالتوازي ، وبهذه الحالة لا يمكن تلخيصها في دالة هدف عددية واحدة. لذا لحل مثل هكذا نماذج نلجئ الى البرمجة الهدفية Min( والنوع ال خر تدنية ) Maxنوع تعظيم ) 

 والتي تعمل على تحقيق عدة اهداف )جميعها او بعضها( في نفس الوقت. 

Sourcess                              Objectives                        Destinationes 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 26( MOTPصياغة النموذج الرياضي لمشكلة النقل متعددة ال هداف)   4-1

 

 

mعند نقل المنتج من   لى     مصادر ا  n نقاط الوجهة وقدراتها هي     a1   ،a2   ،...   ،am و     b1   ،b2   ،...   ،bn ، على التوالي. تسمى تكاليف نقل وحدة من المصدر     i 

لى الوجهة  لخ. يمثل المتغي j Cijا  Xij. يمكن اعتباره تكلفة النقل ، ووقت التسليم ، وتكلفة التلف أ و سلامة التسليم ، ا  الكمية غي المعروفة التي سيتم شحنها من المصدر   

i لى الوجهة     ا  j  تتمثل ال هداف في تقليل التكلفة الا جمالية للنقل و / أ و وقت التسليم و / أ و تكلفة التلف. دع .Z1   ،Z2   ،...   ،Zk هي     k ال هداف التي يجب تقليلها.    

 ( على النحو التالي: MOLTPيمكن صياغة مشكلة النقل الخطي متعدد ال هداف ) 

نوع   من  هدف  لدالة  با كملها  النقل  مشكلة  تحول  يتم  الخطية  البرمجة  باس تخدام  لحله  النقل  لمشكلة  الرياضي  النموذج  صياغة  (min)وعند  كلف     تقليل  منها  الهدف  كون 

لى قيد الاسالبية   النقل/تقليل وقت النقل اما بالنس بة لقيود المسا لة فتتمثل بقيود الطلب والعرض بالا ضافة ا 

 ;  k = 1,2,...,K Min Fk(Xij) = ∑ ∑  CkijXij 𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1  

   Subject to: 

∑ 𝑋𝑖𝑗𝑛
𝑗=1 = 𝑠𝑖   ;      i = 1,2,…,m 

∑ 𝑋𝑖𝑗𝑚
𝑖=1 = 𝑑𝑗   ;      j = 1,2,…,n 

        Xij ≥ 0  ;  i= 1,2,…,m   and   j = 1,2,…,n 

 حيث ان : 

Ck
ij( كلف النقل من المصدر = i( الى الطلب )j للهدف )kth .  

Xij الكمية المراد نقلها من المصدر = i الى الواجهة j .  

si = الكميات الموجودة  في المصدر )  i . ) 

dj = الكميات المطلوبة في الوجهة )  j . ) 

 m ،عدد المصادر =n = عدد الوجهات.    

 

 

 

 

 

Minimize Cost   

Minimize Time      

Minimize 

Damage 

 

a2 am a1 

     

     

 b1  

     

    

b2 

     

      

bn 
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Supply Bn ….. B2 B1 
 مراكز الاس تهلاك 

 مراكز الانتاج 

a1 
T1n C1n 

X1n 
…… 

T12 C12 

X12 

T11 C11 

X11 
A1 

a2 
T2n  C2n 

X2n 
….. 

T22 C22 

X22 

T21 C21 

X21 
A2 

. 

. 

. 

….. ….. ….. …. 

. 

. 

. 

am 

Tmn Cmn 

Xmn 
….. 

Tm2 Cm2 

Xm2 

Tm1 Cm1 

Xm1 
Am 

∑ 𝒂𝒊

𝒎

𝒊=𝟏

 

bn . . . b2 b1 Demand 

∑ 𝒃𝒋

𝒏

𝒋=𝟏
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 نماذج لحل مشكلة النقل متعددة الاهداف باس تعمال البرمجة الهدفية   5-

ال ودالة  لل هداف  بالنس بة  الاوزان  على  يعتمد  لا  النماذج  احد  ان  حيث  الاهداف  متعدد  النقل  مشكلة  لحل  الهدفية  للبرمجة  نموذجين  اخذ  مجموع  تم  هي  هدف 

 ( التي يعتمدها متخذ القرار. Wi(، اما الانموذج الثاني فيعتمد على الاوزان ) K( لكل هدف )di +di,-الانحرافات السالبة والموجبة )

 الانموذج ال ول:   1-5

حدود القيود الموجودة في  ان الهدف الرئيسي الذي يسعى اليه انموذج البرمجة الهدفية هو تقليل الفرق بين ال هداف المطلوب تحقيقها وما يمكن تحقيقه بالفعل وفق  

( وان دالة الهدف متمثلة بتقليل مجموع تلك  i( على التوالي للهدف )di +di ,-المسا لة، حيث أ ن هذه الفروق متمثلة بانحرافات موجبة وسالبة يمكن الرمز لها ب )

البرمجة   انموذج  قيود  عن  فضلًا  القرار  متخذ  قبل  من  المطلوبة  ال هداف  بجميع  متمثلة  في  للقيود  بالنس بة  اما  الاهداف  لجميع  ) الانحرافات  للمسا لة  LPالخطية   )

 الاصلية و ان الصيغة الرياضية للانموذج تكون كالاتي : 

Min Z = ∑ (𝑑 + 𝑖 + 𝑑 − 𝑖)𝑘
𝑖=1 

        S.to 

∑ ∑ 𝐶𝑘𝑖𝑗 𝑋𝑖𝑗𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1   k= g +kd - -k+ d 

∑ 𝑋𝑖𝑗𝑛
𝑗=1 ≤ 𝑎𝑖   ;      i = 1,2,…,m 

∑ 𝑋𝑖𝑗𝑚
𝑖=1 ≥ 𝑏𝑗   ;      j = 1,2,…,n 

                    Xij ≥ 0  ;  i= 1,2,…,m   and   j = 1,2,…,n 

 حيث ان: 

kg  ( قيمة الهدف :K المراد ) . ُتحقيقه 

kC  ( عقوبة او كلفة الهدف:k .) 

ijX (الكمية المثلى التي يجب نقلها من المخزن :i(الى المذخر )j . ) 
+

kd , -kd  ( الانحراف السالب والموجب عن الهدف:k .) 

 ai( الكميات المعروضة في المخزن :i .) 

 bj( الكميات المطلوبة من قبل المذخر :j .) 

 الانموذج الثاني:   2-5

 ( +في هذا الانموذج بدلًا من اخذ المتغيات الانحرافية 
k,d -k(d  ( والموجب عن الهدف وبعد تخصيص الوزن لذلك  kالمتمثلة بمقياس مقدار الانحراف السالب   )

انحرافية    kWالهدف   بدالة  المتغيات  هذه  استبدال  يتم  لوحده  الهدف  دالة  )  kW-(1kd(في  الجزء  ان  الصغي  kW-1حيث  االوزن  ذات  الهدف  ان  حيث   )

وبالتالي    kW-(1kd(( يعمل على تقليل قيمة دالة الانحراف  kW-1فان الجزء الاخي)  k)للهدف )  kWس يكون له قيمة انحرافية اكبر والعكس عندما يزداد الوزن 

المسا   لقيود  بالنس بة  الحال  كذلك  الهدف،  ذلك  انحراف  تقليل  الى  يؤدي  الهدف  وزن  زيادة  اخر  بمعنى  اي  المطلوب  الهدف  الى  اقرب  الحل  يتم  يكون  حيث  لة 

والدنى لقيمة ذلك الهدف )   kW-(1kd(تقس يم دالة الانحراف للهدف   بين الحد الاعلى  kعلى الفرق 
LF  –k 

uF   من اجل جعل القيمة الناتجة لا تتا ثر باختلاف )

kوحدات القياس لكل هدف من أ جل تسهيل دمج هذه الاهداف في نموذج واحد متعدد الاهداف، كما ان الحد الاعلى للهدف )
uF  يمكن الحصول عليه من )

k( والحد الدنى للهدف )(k+1خلال استبدال التخصيص الامثل للهدف الاخر
L(F  (يمثل القيمة المثلى عند حل الهدفk  ،بشكل مس تقل عن بقية الاهداف )

 وعليه فا ن الصيغة الرياضية للانموذج تكون بالشكل التالي: 

Min Z = ∑ 𝑑𝑖(1 − 𝑊𝑖)𝑘
𝑖=1 

      S.to 

∑ ∑ 𝐶𝑘𝑖𝑗 𝑋𝑖𝑗𝑚
𝑗=1

𝑛
𝑖=1  )k

LF – k
u)l(FkW-(1k* + dkF ≤   

∑ 𝑋𝑖𝑗𝑛
𝑗=1 ≤ 𝑎𝑖   ;      i = 1,2,…,m 

∑ 𝑋𝑖𝑗𝑚
𝑖=1 ≥ 𝑏𝑗   ;      j = 1,2,…,n 

                    Xij ≥ 0  ;  i= 1,2,…,m   and   j = 1,2,…,n 

              0 ≤  𝑊𝑖 ≤ 1 
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      ∑ 𝑊𝑖𝐾
𝑖=1 = 1 ; K=1,2,….k  

 حيث أ ن: 

*kF .تمثل القيمة المثلى للهدف المراد تحقيقه : 
k

uF ( تمثل الحد الاعلى للهدف :k .) 
k

LF  : ( تمثل الحد الادنى للهدفk .) 

kW ( تمثل وزن الهدف :k .) 

kd  ( تمثل انحراف الهدف :k .عن القيمة المراد تحقيقها ) 

 التطبيق:   -6

كمكان للتطبيق مذخر العاصمة  هو احد اكبر المذاخر الموجودة في مدينة الموصل حالياً      بتوزيع    تم اختيار احد المذاخر الكبية في مدينة الموصل  حيث يقوم 

مذاخر   9مخازن موزعة في جانبي المدينة ) الايمن والايسر( كما أ صبح مصدر لتوزيع الادوية والمس تلزمات الطبية الى    4الادوية على عدة مذاخر فرعية ،لديه  

نقل   اجل  من  خاصة  نقل  شركة  مع  الاتفاق  تم  المذخر،  مسؤولية  من  النقل  عملية  أ صبحت  وبذلك  الموصل(  )اطراف  نينوى  في  موزعة  مختلفة  الادوية  فرعية 

وبذلك يسعى مدير المذخر الى تحقيق عملية نقل ذات أ هداف متعددة  مثل تلبية متطلبات الم ذاخر الفرعية من  والمس تلزمات الطبية من المخازن الى المذاخر، 

 ة ووقت نقل. ال دوية والمس تلزمات  المطلوبة بدون اي قصور في الطلبات مع الالتزام بالكميات الموجودة في المخازن وكذلك تحقيق عملية نقل با قل كلف

 وصف البيانات:   1-6

وكذلك التواصل مع  تم اخذ الموافقة من مدير المذخر للاطلاع على الكميات الموجودة في المخازن التابعة له وكذلك التواصل مع المسؤولين عن قسم المبيعات      

 شركة النقل للحصول على كلف النقل ووقت النقل وكانت البيانات كالتالي: 

 تم الحصول على كشوفات تخص الكميات الموجودة في المخازن ممثلة بكراتين مثبتة بالجدول التالي: الكميات الموجودة في المخازن:    1-

 

 الكميات في المخزن  المخزن 

 1025 1المخزن  

 1210 2المخزن  

 985 3المخزن  

 1330 4المخزن  

 

-2 كذلك تم الحصول على كشوفات تخص الكميات المطلوبة من قبل المذاخر مثبتة بالجدول التالي:   الكميات المطلوبة من قبل المذاخر:     

 الكمية المطلوبة  المذخر 

 495 1  المذخر 

 525 2المذخر  

 470 3المذخر  

 388 4 المذخر 

 526 5  المذخر 
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 400 6  المذخر 

 372 7  المذخر 

 350 8   المذخر 

 560 9   المذخر 

  1000بعد التواصل مع الشكة المختصة التالي: بالنقل تم الحصول على كلف النقل المختلفة من المخازن الى المذاخر الكلف مقسمة على  كلف النقل:   -1

 دينار مثبتة الجدول 

 
 9المذخر 8المذخر 7المذخر 6المذخر 5المذخر 4المذخر 3المذخر 2المذخر 1المذخر

 0.6 0.5 1.4 1.2 1.1 1.2 1.4 1.2 1.3 1المخزن

 0.75 0.7 1.5 1 1 1.35 1.2 1.1 1.2 2المخزن

 0.5 0.5 1.3 0.7 1.1 1.2 1 1.3 1.2 3المخزن

 0.7 0.6 1.4 0.5 1.3 1.35 1.5 1.2 1.4 4المخزن

 

-4 تم الحصول على اوقات النقل من خلال التواصل مع سائقي س يارات شركة النقل متمثلة بالساعات وتم تثبيت البيانات بالجدول التالي: وقت النقل:      

 
 9لمذخر  8المذخر  7المذخر  6المذخر  5المذخر  4المذخر  3المذخر  2المذخر  1المذخر 

 1.3 1.15 3 2 2.4 2.3 2.5 2.1 2.5 1المخزن 

 2 1.45 3.15 2.15 1.4 2.45 2 2 2.3 2المخزن 

 1.1 1 2.45 1.35 2 2.15 1.45 2.4 2 3المخزن 

 1.45 1.15 2.5 1.2 2.15 2.45 3.15 2.25 2.5 4المخزن 
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2-6 حل مشكلة النقل باس تعمال البرمجة الهدفية:     

الاول:   البحث  الانموذج  مشكلة  بيانات  على  النموذج  بتطبيق  نقوم  له  الرياضي  النموذج  وصياغة  الاول  النموذج  على  التعرف  النقل  بعد  مشكلة  حل  أ جل  ومن 

)متعددة ال هداف باس تخدام البرمجة الهدفية يتم  حل مشكلة النقل لكل هدف وبشكل منفرد على حدا للحصول على  القيمة المثلى لذلك الهدف   k  والتي س تمثل )

( تحقيقها  يجب  والتي   المطلوب  الهدف  الانحرافية)gkقيمة  المتغيات  اليه  مضاف  قيد  الى  النقل  مشكلة  تحول  ويتم   )dk
+ , dk

-( المثلى  للقيمة  ومساوي   )gk  )

وع انحرافات الاهداف  بالا ضافة لقيود مشكلة النقل المتمثلة بقيود الطلب والعرض, وأ ن دالة الهدف س تمثل مجموع تلك الانحرافات والتي تسعى بدورها لتقليل مجم

(min)عن القيم المطلوبة متمثلة بدالة تقليل   وتكون الصيغة الرياضية للنموذج كال تي:   

Min Z =  d1+ + d1- + d2+ + d2-  

      S. to 

1.3X11 + 1.2X12 + 1.4X13 + 1.2X14 + 1.1X15 + 1.2X16 + 1.4X17 + 0.5X18 + 0.6X19 + 1.2X21 + 1.1X22 + 1.2X23 + 1.35X24 + X25 

+ X26 + 1.5X27 + 0.7X28 + 0.75X29 + 1.2X31 + 1.3X32 + X33 + 1.2X34 + 1.1X35 + 0.7X36 + 1.3X37 + 0.5X38 + 0.5X39 + 1.4X41 + 

1.2X42 + 1.5X43 + 1.35X44 + 1.3X45 + 0.5X46 + 1.4X47 + 0.6 X48 + 0.7X49  + d1+ - d1- = 4008.5                                                  

 )هدف الكلف( 

2.5X11 + 2.1X12 + 2.5X13 + 2.3X14 + 2.4X15 + 2X16 + 3X17 + 1.15X18 + 1.3X19 + 2.3X21 + 2X22 + 2X23 + 2.45X24 + 1.4X25 + 

2.15X26 + 3.15X27 + 1.45X28 + 2X29 + 2X31 + 2.4X32 + 1.45X33 + 2.15X34 + 2X35 + 1.35X36 + 2.45X37 + X38 + 1.1X39 + 

2.5X41 + 2.25X42 + 3.15X43 + 2.45X44 + 2.15X45 + 1.2X46 + 2.5X47 + 1.15X48 + 1.45X49  + d2+ - d2- = 7204.25                                         

 )هدف الوقت( 

X11 + X12 + X13 + X14 + X15 + X16 + X17 + X18 + X19 ≤ 1150 

X21 + X22 + X23 + X24 + X25 + X26 + X27 + X28 + X29 ≤ 1315   قيود(            

X31 + X32 + X33 + X34 + X35 + X36 + X37 + X38 + X39 ≤ 950        )العرض      

X41 + X42 + X43 + X44 + X45 + X46 + X47 + X48 + X49 ≤ 1265 

X11 + X21 + X31 + X41 ≥ 580 

X12 = X22 + X32 + X42 ≥ 515 

X13 + X23 + X33 + X43 ≥ 430 

X14 + X24 + X34 + X44 ≥ 480 

X15 + X25 + X35 + X45 ≥ 500                                          )قيود الطلب( 

X16 + X26 + X36 + X46 ≥ 375  

X17 + X27 + X37 + X47 ≥ 450 

X18 + X28 + X38 + X48 ≥ 395 

X19 + X29 + X39 + X49 ≥ 415 

   0 ≤ di ≤ 1  ;            Xij ≥  (قيد اللاسالبية )                                       0

دخال النموذج اعلاه في برنامج  Win.Q.S.Bنقوم با  للحصول على نتائج دقيقة وكما موضح بالجدول ادناه :    
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 ( الحل الامثل لكلف النقل ووقت النقل باس تخدام النموذج الاول 14-3جدول) 

 

    

 
 

  

G1 =4008.5    الهدف الاول تحقق بالكامل، اما بالنس بة للهدف الثانيG2  ( فيتم حساب مجموع اوقات الخلايا المشغولة بالكميات المثلىXij  في الجدول اعلاه )

 للحصول على الوقت الامثل لعملية النقل وكال تي: 

Totaltime=T14+T18+T19+T21+T22+T25+T31+T33+T39+T46+T47 

 ساعة20.3=2.3+1.15+1.3+2.3+2+1.4+2+1.45+1.1+1.2+2.5 =              

ساعة وهو نفس الهدف المطلوب بعد حل مشكلة النقل لهدف    20.3نلاحظ ان الوقت بعد حل مشكلة النقل متعددة الاهداف باس تخدام البرمجة الهدفية هو  

 الوقت لوحده)تجاهل كلف النقل(. 

 بعد التعرف على النموذج وصياغة النموذج الرياضي له نقوم بتطبيق النموذج على بيانات مشكلة البحث: النموذج الثاني:  

Min Z =  (1 – 0.7)d+1 + (1 – 0.3)d+2 

      S. to 

1.3X11 + 1.2X12 + 1.4X13 + 1.2X14 + 1.1X15 + 1.2X16 + 1.4X17 + 0.5X18 + 0.6X19 + 1.2X21 + 1.1X22 + 1.2X23 + 1.35X24 + X25 

+ X26 + 1.5X27 + 0.7X28 + 0.75X29 + 1.2X31 + 1.3X32 + X33 + 1.2X34 + 1.1X35 + 0.7X36 + 1.3X37 + 0.5X38 + 0.5X39 + 1.4X41 + 

1.2X42 + 1.5X43 + 1.35X44 + 1.3X45 + 0.5X46 + 1.4X47 + 0.6 X48 + 0.7X49 + ((1-0.7)/(4046.5 – 4008.5) )(d-1 – d+1) ≤ 

 )هدف الكلف(            4008.5

2.5X11 + 2.1X12 + 2.5X13 + 2.3X14 + 2.4X15 + 2X16 + 3X17 + 1.15X18 + 1.3X19 + 2.3X21 + 2X22 + 2X23 + 2.45X24 + 1.4X25 + 

2.15X26 + 3.15X27 + 1.45X28 + 2X29 + 2X31 + 2.4X32 + 1.45X33 + 2.15X34 + 2X35 + 1.35X36 + 2.45X37 + X38 + 1.1X39 + 

2.5X41 + 2.25X42 + 3.15X43 + 2.45X44 + 2.15X45 + 1.2X46 + 2.5X47 + 1.15X48 + 1.45X49 + ((1-0.3)/(7325.75 – 7204.25) )(d-

2 – d+2) ≤ 7204.25 )هدف الوقت( 
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X11 + X12 + X13 + X14 + X15 + X16 + X17 + X18 + X19 ≤ 1150 

X21 + X22 + X23 + X24 + X25 + X26 + X27 + X28 + X29 ≤ 1315  قيود(            

X31 + X32 + X33 + X34 + X35 + X36 + X37 + X38 + X39 ≤ 950        )العرض      

X41 + X42 + X43 + X44 + X45 + X46 + X47 + X48 + X49 ≤ 1265 

X11 + X21 + X31 + X41 ≥ 580 

X12 = X22 + X32 + X42 ≥ 515 

X13 + X23 + X33 + X43 ≥ 430 

X14 + X24 + X34 + X44 ≥ 480 

X15 + X25 + X35 + X45 ≥ 500                               )قيود الطلب(  

X16 + X26 + X36 + X46 ≥ 375  

X17 + X27 + X37 + X47 ≥ 450 

X18 + X28 + X38 + X48 ≥ 395 

X19 + X29 + X39 + X49 ≥ 415 

   0 ≤ di ≤ 1  ;            Xij ≥  (قيد اللاسالبية )                          0

Win.Q.S.Bبعد حل المسا لة اعلاه وباس تخدام برنامج  كانت النتائج كال تي :    

 

 ( الحل الامثل لكلف النقل ووقت النقل باس تخدام النموذج الثاني 20-3جدول) 

 

 
 

G1 =4046.5  الف دينار، اما بالنس بة للهدف الثاني    38الهدف الاول هناك انحراف موجب )زيادة(عن الهدف المطلوب بمقدارG2    فيتم حساب مجموع اوقات

 ( في الجدول اعلاه للحصول على الوقت الامثل لعملية النقل وكال تي: Xijالخلايا المشغولة بالكميات المثلى )

Totaltime=T14+T18+T19+T21+T22+T25+T31+T33+T46+T47+T48          =2.3+1.15+1.3+2.3+2+1.4+2+1.45+1.2+2.5+1.15 

 ساعة 20.35=

ساعة اي زيادة    20ساعة بعد ان كان المطلوب  20.35نلاحظ ان الوقت بعد حل مشكلة النقل متعددة الاهداف باس تخدام البرمجة الهدفية للنموذج الثاني  هو 

 ( دقيقة.35بمقدار )

 (: (Conciusionsالاس تنتاجات    7-

 من خلال النتائج التي تم الحصول عليها باس تخدام الانموذجين اعلاه توصل الباحث الى بعض الاس تنتاجات و كالاتي:  
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ووقت النقل بالمقارنة مع كلف ووقت    بعد حل مشكلة النقل متعددة ال هداف باس تخدام نماذج بحوث العمليات تم الوصول الى نتائج جيدة بتقليل كلف النقل 

الرياضية   النماذج  في  الحقيقية  البيانات  اس تخدام  أ ن  حيث  القرار  متخذ  قبل  من  التخمين  وطريقة  السابقة  الخبرة  على  الاعتماد  عند  دقيقة   النقل  نتائج  الي  يؤدي 

ن ال هداف المختلفة  وبالتالي يؤدي ذلك الى تعزيز الكفاءة التشغيلية لدى المذخر. أ ن اس تخدام البرمجة الهدفية هو اسلوب يسعى لا يجاد حل وسط بين العديد م 

تائج الانموذجين اعلاه  والمتعارضة، حيث حقق توازنًا بين هدفي تقليل كلفة النقل و تقليل زمن النقل بدلًا من تحقيق أ و التركيز على أ حدهما فقط. و من خلال ن 

( دينار تحقق بالكامل وفق الانموذج الاول بينما كان هناك انحراف موجب )زيادة( في  4008500نلاحظ ان الهدف الاول والمتمثل بهدف كلفة النقل المتمثل ب )

( دينار، اما بالنس بة للهدف الثاني هدف الوقت نلاحظ انه تحقق في الانموذج الاول الهدف  38000الهدف الاول بعد حله باس تخدام الانموذج الثاني بمقدار )

وهو   وبمقدار    20.3المطلوب  المطلوب  الهدف  عن  )زيادة(  انحراف موجب  هناك  كان  الثاني  الانموذج  الحل باس تعمال  بعد  اما  و   35ساعة  زمن  دقيقة.  تقليل  ان 

 ذاخر الفرعية. توصيل ال دوية والمس تلزمات الطبية الى المذاخر يمثل تحسين سرعة اس تجابة المذخر لطلبات المذاخر الفرعية وهذا يعزز من ثقة تعامل الم

 (: Recommendationsالتوصيات )    8-

التوصيا     بعض  الى  الباحث  يتوصل  أ علاه  الاس تنتاجات  وبعد  ال هداف  متعدد  النقل  مشكلة  لحل  اعلاه  النماذج  نتائج  على  الحصول  وبعد  قد  واخياً  التي  ت 

وكذلك بيانات حقيقية لتحقق أ فضل استراتيجية ممكنة لعلمية النقل،  وجيدة كونها مستندة على  صحيحة  بعض التوصيات   تساعد متخذ القرار على اتخاذ قرارات 

 للباحثين من أ جل تطوير نماذج رياضية اكثر تطوراً في المس تقبل، ومن أ هم تلك التوصيات هي : 

ول جل تحقيق عملية نقل أ كثر     وتطبيق نماذج بحوث العمليات في اتخاذ القرار لما تشمله من نماذج رياضية علمية في التخطيط   كفاءة ومحققة  ضرورة اس تخدام 

ورة جمع وتحليل بيانات  عملية نقل با قل كلفة ووقت نقل مقارنةً مع الطريقة التي تعتمد على التخمين والخبرات السابقة ، كما يوصي الباحث متخذي القرار الى ضر 

تعتم ذكية  و  حديثة  لكترونية  ا  أ نظمة  توفي  يفضل  كما  والطلب،  السوق  لتغيات  تبعاً  النقل  بعملية  الخاص  النموذج  لتحديث  دوري  بشكل  التحليل  النقل  على  د 

الخاص البرامج  اس تخدام  كيفية  على  الموظفين  واطلاع  تدريبية  دورات  .اقامة  أ مثل  نقل  لتحقيق  وجيدة  مناس بة  قرارات  اتخاذ  أ جل  من  النماذج  الرياضي  لحل  ة 

القرا واتخاذ  اللوجس تي  التخطيط  في  الموظفين  وقدرات  مهارات  تطوير  في  ذلك  ويصب  النقل  لعمليات  دقيق  وبشكل  أ مثل  حل  تعطي  التي  ال مثل  الرياضية  ر 

قبل   من  المطلوبة  والكميات  المخازن  في  المعروضة  الكميات  بين  الفجوات  تقليل  خلال  من  التوزيع  وكيفية  المخازن  دارة  ا  يحسن من  ليحقق  وبالتالي  الفرعية  المذاخر 

دراسة تا ثي بعض العوامل الخارجية التي قد تدخل في حسابات عملية النقل مثل أ سعار الوقود والمصاريف المتعلقة بصيانة  كفاءة عالية في عملية التخزين والنقل.  

،توس   السلع المنقولة  وسلامة  النقل  عملية  أ داء  على  وتا ثيه  الطقس  النقل،  عملية  بها  تمر  التي  والطرق  المروري  الازدحام  النقل،  البحث  س يارات  ونطاق  مجال  يع 

 وكذلك السكك الحديدية .  وتطبيق النماذج الرياضية على دوائر ومؤسسات وقطاعات مختلفة في الية النقل كالنقل البري أ و الجوي أ و البحري
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