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Abstract 

This study aims to examine the impact of international economic 

governance on achieving sustainable development in Iraq. It analyzes the 

relationship between governance indicators, represented by control of 

corruption, government effectiveness, and rule of law, and sustainable 

development indicators, represented by GDP, unemployment, and the 

Human Development Index. The study adopts a descriptive analytical 

approach supported by an applied quantitative method, using Iraq’s data 

for the period 2010–2024. The findings show a positive relationship 

between improved governance indicators and some development 

indicators, particularly GDP and the Human Development Index. 

However, the effect on unemployment remains limited due to the rentier 

structure of the Iraqi economy and the weakness of the private sector. The 

study also finds that weak anti-corruption performance remains a major 

obstacle to transforming economic resources into sustainable 

development outcomes. The study concludes that international economic 

governance is an essential condition for strengthening sustainable 

development in Iraq, but it requires institutional reform, economic 
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diversification, and effective implementation policies. In this context, Iraq 

faces profound structural challenges that hinder its path to achieving 

sustainable development. These include a heavy reliance on a rentier 

economy based on oil, weak economic diversification, high 

unemployment rates, and institutional deficiencies related to weak 

governance, widespread administrative and financial corruption, and 

inconsistent economic policies. Furthermore, limited alignment with 

international economic governance standards has contributed to 

weakening overall economic performance. This underscores the 

importance of international economic governance as a reform approach 

that can contribute to restructuring the Iraqi economy, enhancing 

institutional efficiency, and achieving optimal resource utilization, 

thereby positively impacting sustainable development indicators. 

Accordingly, this research aims to analyze the nature of the relationship 

between international economic governance and sustainable development 

in Iraq, and to assess its impact on improving economic performance and 

achieving sustainability. 

  

 الملخص  
إلى بيان هار الحوكمة الاقتصادية الدولية فل نحقطم التنمية المستدامة فل يهدف فذا البحث 

العراق، من خلال نحلطل العلاقة بطن مؤشرات الحوكمة، المتمثلة فل السيطرة على الفساد وفعالية 
الحكومة وسيادة القانون، ومؤشرات التنمية المستدامة، المتمثلة فل النانج المحلل الإجمالل 

ؤشر التنمية البشرية. اعتمد البحث على المنهج الوصفل التحلطلل والمنهج القياسل والبطالة وم
. وقد هظهرت النتائج وجود علاقة 2024–2010التطبيقل، بالاستناد إلى بيانات العراق للمدة 

إيجابية بطن نحسن مؤشرات الحوكمة وبعض مؤشرات التنمية، ولا سيما النانج المحلل الإجمالل 
ية البشرية، فل حطن بقل هار الحوكمة على البطالة محدودًا بسبب  بيعة الاقتصاد ومؤشر التنم

الريعل وضعف القطاع الخاص. كما بطن البحث هن ضعف مكافحة الفساد يمثل عائقًا رئيسًا 
همام نحويل الموارد الاقتصادية إلى نتائج ننموية مستدامة. وخلص البحث إلى هن الحوكمة 

نمثل شرً ا هساسيًا لتعزيز التنمية المستدامة فل العراق، لكنها نحتاج إلى الاقتصادية الدولية 
 .إصلاح مؤسسل وننويع اقتصادي وسياسات ننفطذية فعالة

وفل فذا السياق، يواج  العراق نحديات بنطوية عميقة نعطم مسار نحقطم التنمية المستدامة، من  
هبرزفا الاعتماد الكبطر على الاقتصاد الريعل القائم على النفط، وضعف التنوع الاقتصادي، 

دلات البطالة، فضلًا عن وجود اختلالات مؤسسية نتعلم بضعف الحوكمة، وانتشار وارنفاع مع
الفساد الإداري والمالل، ونذبذب السياسات الاقتصادية. كما هن محدودية التنسطم مع المعايطر 
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الدولية للحوكمة الاقتصادية هسهمت فل إضعاف كفاءة الأداء الاقتصادي العام ، نبرز هفمية 
صادية الدولية بوصفها مدخلًا إصلاحيًا يمكن هن يسهم فل إعادة هيكلة الاقتصاد الحوكمة الاقت

العراقل، ونعزيز كفاءة المؤسسات، ونحقطم الاستخدام الأمثل للموارد، بما ينعكس إيجابًا على 
مؤشرات التنمية المستدامة. وعلي ، يسعى فذا البحث إلى نحلطل  بيعة العلاقة بطن الحوكمة 

الدولية والتنمية المستدامة فل العراق، وقياس مدى نأاطرفا فل نحسطن الأداء الاقتصادية 
  الاقتصادي ونحقطم الاستدامة.

 المقدمة
شدددددددددددددددهد الندددددددددددددددددام الاقتصدددددددددددددددادي الدددددددددددددددددولل خدددددددددددددددلال العقددددددددددددددددود الأخطدددددددددددددددرة نحددددددددددددددددولات عميقددددددددددددددددة 

التدددددددددددرابط بدددددددددددطن الاقتصدددددددددددادات الو نيدددددددددددة، ونصددددددددددداعد دور ومتسدددددددددددارعة، نمثلدددددددددددت فدددددددددددل نزايدددددددددددد 
الفددددددددددداعلطن الددددددددددددولططن، وفدددددددددددل مقددددددددددددمتهم المؤسسدددددددددددات الماليدددددددددددة والاقتصدددددددددددادية الدوليدددددددددددة، مثدددددددددددل 
البندددددددددددن الددددددددددددولل وصدددددددددددندوق النقدددددددددددد الددددددددددددولل ومندمدددددددددددة التجدددددددددددارة العالميدددددددددددة، الأمدددددددددددر الددددددددددددذي 
هسدددددددددهم فدددددددددل إعدددددددددادة نشدددددددددكطل قواعدددددددددد إدارة الاقتصددددددددداد العدددددددددالمل وفدددددددددم مبددددددددداد  جديددددددددددة نقدددددددددوم 

 .لى الشفافية، والانفتاح، ونعزيز كفاءة الأداء الاقتصاديع
وفددددددددل ظددددددددل فددددددددذو التحددددددددولات، بددددددددرز مفهددددددددوم الحوكمددددددددة الاقتصددددددددادية الدوليددددددددة بوصددددددددف  إ ددددددددارًا 
ننديميًدددددددددددا متكددددددددددداملًا يهددددددددددددف إلدددددددددددى ضدددددددددددبط العلاقدددددددددددات الاقتصدددددددددددادية بدددددددددددطن الددددددددددددول، ونعزيدددددددددددز 

للمدددددددددوارد، مدددددددددن خدددددددددلال مبددددددددداد  المسددددددددداءلة وسددددددددديادة القدددددددددانون، ونحقطدددددددددم الاسدددددددددتخدام الأمثدددددددددل 
نبنددددددددل سياسدددددددددات إصدددددددددلاحية وعجدددددددددراءات رقابيدددددددددة نسدددددددددتند إلدددددددددى معدددددددددايطر دوليدددددددددة موحددددددددددة. ولدددددددددم 
يعدددددددددد فدددددددددذا المفهدددددددددوم مقتصدددددددددرًا علدددددددددى إدارة الاقتصددددددددداد الكلدددددددددل فحسدددددددددب، بدددددددددل امتدددددددددد ليشدددددددددمل 
الجواندددددددددددددب المؤسسدددددددددددددية والتشددددددددددددددري ية والإداريدددددددددددددة، بمدددددددددددددا يسددددددددددددددهم فدددددددددددددل نحقطدددددددددددددم الاسددددددددددددددتقرار 

 .الاقتصادي والتنمية المستدامة
لتوازي مدددددددددع  لدددددددددن، هصدددددددددبح نحقطدددددددددم التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة هحدددددددددد الأفدددددددددداف الاسدددددددددترانيجية وبدددددددددا

نددددددد  الأمدددددددم المتحددددددددة ضدددددددمن هجنددددددددة  الكبدددددددرى التدددددددل نسدددددددعى إلطهدددددددا الددددددددول، فدددددددل ضدددددددوء مدددددددا هقر 
، والتددددددددددل نرنكددددددددددز علددددددددددى نحقطددددددددددم التددددددددددوازن بددددددددددطن الأبعدددددددددداد 2030التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة لعددددددددددام 

يدددددددددددددة احتياجدددددددددددددات الحاضدددددددددددددر دون الاقتصدددددددددددددادية والاجتما يدددددددددددددة والبط يدددددددددددددة، بمدددددددددددددا يضدددددددددددددمن نلب
المسدددددددددداس بحقددددددددددوق الأجيددددددددددال القادمددددددددددة. ومددددددددددن اددددددددددم ، فدددددددددد ن نحقطددددددددددم فددددددددددذو التنميددددددددددة لددددددددددم يعددددددددددد 
الدددددددددددة قدددددددددددادرة علدددددددددددى إدارة المدددددددددددوارد بكفددددددددددداءة،  ممكنًدددددددددددا فدددددددددددل ظدددددددددددل ديددددددددددداب نددددددددددددم حوكمدددددددددددة فع 

 .ومكافحة الفساد، ونعزيز الشفافية
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وفددددددددددل فدددددددددددذا السددددددددددياق، يواجددددددددددد  العدددددددددددراق نحددددددددددديات بنطويدددددددددددة عميقدددددددددددة نعطددددددددددم مسدددددددددددار نحقطدددددددددددم 
التنميدددددددددددة المسدددددددددددتدامة، مدددددددددددن هبرزفدددددددددددا الاعتمددددددددددداد الكبطدددددددددددر علدددددددددددى الاقتصددددددددددداد الريعدددددددددددل القدددددددددددائم 
علددددددددددى الددددددددددنفط، وضددددددددددعف التنددددددددددوع الاقتصددددددددددادي، وارنفدددددددددداع معدددددددددددلات البطالددددددددددة، فضددددددددددلًا عددددددددددن 
وجددددددددددددددود اخددددددددددددددتلالات مؤسسددددددددددددددية نتعلددددددددددددددم بضددددددددددددددعف الحوكمددددددددددددددة، وانتشددددددددددددددار الفسدددددددددددددداد الإداري 

لتنسددددددددددددددددطم مددددددددددددددددع والمددددددددددددددددالل، ونذبددددددددددددددددذب السياسددددددددددددددددات الاقتصددددددددددددددددادية. كمددددددددددددددددا هن محدوديددددددددددددددددة ا
المعدددددددددددددددايطر الدوليدددددددددددددددة للحوكمدددددددددددددددة الاقتصدددددددددددددددادية هسدددددددددددددددهمت فدددددددددددددددل إضدددددددددددددددعاف كفددددددددددددددداءة الأداء 

، نبددددددددددددرز هفميددددددددددددة الحوكمددددددددددددة الاقتصددددددددددددادية الدوليددددددددددددة بوصددددددددددددفها مدددددددددددددخلًا  الاقتصدددددددددددادي العددددددددددددام
إصدددددددددددلاحيًا يمكدددددددددددن هن يسدددددددددددهم فدددددددددددل إعدددددددددددادة هيكلدددددددددددة الاقتصددددددددددداد العراقدددددددددددل، ونعزيدددددددددددز كفددددددددددداءة 

مددددددددددددددا يددددددددددددددنعكس إيجابًددددددددددددددا علددددددددددددددى المؤسسددددددددددددددات، ونحقطددددددددددددددم الاسددددددددددددددتخدام الأمثددددددددددددددل للمددددددددددددددوارد، ب
مؤشددددددددددددرات التنميددددددددددددة المسددددددددددددتدامة. وعليدددددددددددد ، يسددددددددددددعى فددددددددددددذا البحددددددددددددث إلددددددددددددى نحلطددددددددددددل  بيعددددددددددددة 
العلاقدددددددددة بدددددددددطن الحوكمدددددددددة الاقتصدددددددددادية الدوليدددددددددة والتنميدددددددددة المسدددددددددتدامة فدددددددددل العدددددددددراق، وقيددددددددداس 

 .مدى نأاطرفا فل نحسطن الأداء الاقتصادي ونحقطم الاستدامة
 مشكلة البحث

 :الرئيس الآنل نتمثل مشكلة البحث فل التساؤل
موووووا مووووودح تووووويثير الحوكموووووة الاقتصوووووادية الدوليوووووة فوووووي تحقيوووووق التنميوووووة المسوووووتدامة فوووووي 

 العراق؟
 :وينبثم عن  نساؤلات فر ية

  ما مفهوم الحوكمة الاقتصادية الدولية؟ 

  ما آليات نطبيقها فل العراق؟ 

  ما مدى انعكاسها على مؤشرات التنمية المستدامة؟ 

 أهمية البحث
يسدددددددددافم البحدددددددددث فدددددددددل إادددددددددراء الأدبيدددددددددات المتعلقدددددددددة بالحوكمدددددددددة  :أهميوووووووووة علميوووووووووة .1

الاقتصدددددددددددددددادية الدوليدددددددددددددددة وعلاقتهدددددددددددددددا بالتنميدددددددددددددددة المسدددددددددددددددتدامة، لاسددددددددددددددديما فدددددددددددددددل البط دددددددددددددددات 
  .الاقتصادية الري ية

يقدددددددم نتددددددائج ونوصدددددديات عمليددددددة يمكددددددن هن يسددددددتفطد منهددددددا صددددددناع  :أهميووووووة ت بي يووووووة .2
  .القرار فل رسم السياسات الاقتصادية
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اعد فددددددل نوضدددددديح دور الحوكمددددددة فددددددل نحسددددددطن كفدددددداءة إدارة يسدددددد :أهميووووووة اقتصووووووادية .3
  .الموارد الاقتصادية

يدددددددددعم نوجهددددددددات العددددددددراق نحددددددددو نحقطددددددددم هفددددددددداف التنميددددددددة  :أهميووووووووة اسووووووووتراتيجية .4
  .المستدامة ونعزيز الاندماج فل الاقتصاد العالمل

 أهداف البحث
 نحلطل مفهوم الحوكمة الاقتصادية الدولية وهبعادفا.  

  فل نحقطم التنمية المستدامةبيان دور الحوكمة.  

 نقطيم واقع نطبطم الحوكمة الاقتصادية فل العراق.  

 قياس هار الحوكمة على مؤشرات التنمية المستدامة.  

 فرضيات البحث
لا يوجددددددددددد نددددددددددأاطر  و دلالددددددددددة إحصددددددددددائية للحوكمددددددددددة الاقتصددددددددددادية الدوليددددددددددة علددددددددددى التنميددددددددددة  .1

  .المستدامة فل العراق

دلالددددددددددددددددة إحصددددددددددددددددائية بددددددددددددددددطن مؤشددددددددددددددددرات الحوكمددددددددددددددددة لا نوجددددددددددددددددد علاقددددددددددددددددة ارنبددددددددددددددددا   ات  .2
  .ومؤشرات التنمية المستدامة

 منهجية البحث
 وصفل نحلطلل، مدعوم بمنهج قياسل )نطبيقل( :المنهج.  

  أدوات التحلي:  

o  بيانات اقتصادية رسمية 

o  مؤشرات الحوكمة العالمية 

o هسالطب التحلطل الإحصائل (Correlation & Regression)  

 حدود البحث
 العراق  :المكانية 
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 (2024 – 2010) الزمانية : 

 مؤشدددددددددرات الحوكمددددددددددة الاقتصدددددددددادية الدوليدددددددددة ومؤشدددددددددرات التنميددددددددددة  :الموضوووووووووو ية
 المستدامة

 المبحث ااول
 الإطار النظر  للحوكمة الاقتصادية الدولية

واحدددددددددة، وعنمددددددددا نُعددددددددد  الحوكمددددددددة الاقتصددددددددادية الدوليددددددددة مددددددددن المفدددددددداهيم التددددددددل لددددددددم ندهددددددددر دفعددددددددة 
نبلددددددددورت نتيجددددددددة نددددددددرادم  ويددددددددل مددددددددن الأزمددددددددات الاقتصددددددددادية والماليددددددددة، ومددددددددن نزايددددددددد الحاجددددددددة 
إلدددددددددددددى ضدددددددددددددبط حركدددددددددددددة الاقتصددددددددددددداد العدددددددددددددالمل بعدددددددددددددد هن هصدددددددددددددبحت القدددددددددددددرارات الاقتصدددددددددددددادية 
للدددددددددددددول لا ننحصددددددددددددر آاارفددددددددددددا داخددددددددددددل حدددددددددددددودفا الو نيددددددددددددة. فالدولددددددددددددة التددددددددددددل نتوسددددددددددددع فددددددددددددل 

ف فطهددددددددددا الشددددددددددفافية، لا ننددددددددددتج هزمددددددددددة الاقتددددددددددرا ، هو نفشددددددددددل فددددددددددل إدارة مواردفددددددددددا، هو نضددددددددددع
محليددددددددة فحسددددددددب، بددددددددل قددددددددد نتحددددددددول إلددددددددى حلقددددددددة ضددددددددعف فددددددددل الندددددددددام الاقتصددددددددادي الدددددددددولل. 
ومددددددددددن فنددددددددددا نشددددددددددأت الحاجددددددددددة إلددددددددددى مندومددددددددددة قواعددددددددددد ومبدددددددددداد  ومؤسسددددددددددات نسددددددددددعى إلددددددددددى 
نندددددددددددديم السدددددددددددلوه الاقتصدددددددددددادي للددددددددددددول، وربطددددددددددد  بمعدددددددددددايطر الكفددددددددددداءة والشدددددددددددفافية والاسدددددددددددتقرار 

 (1)  .والتنمية
 : مفهوم الحوكمة الاقتصادية الدولية وأسسهاالم لب ااول

يقصددددددددددد بالحوكمدددددددددددة الاقتصدددددددددددادية الدوليدددددددددددة مجمددددددددددوع القواعدددددددددددد والآليدددددددددددات والمؤسسدددددددددددات التدددددددددددل 
نددددددددددندم إدارة الشددددددددددؤون الاقتصددددددددددادية علددددددددددى المسددددددددددتوى الدددددددددددولل، سددددددددددواء مددددددددددن خددددددددددلال نوجيدددددددددد  
السياسددددددددددددددات الماليددددددددددددددة والنقديددددددددددددددة والتجاريددددددددددددددة، هو مددددددددددددددن خددددددددددددددلال مراقبددددددددددددددة الأداء المؤسسددددددددددددددل 
للددددددددددددددددددول، هو عبدددددددددددددددددر ربدددددددددددددددددط التمويدددددددددددددددددل والإصدددددددددددددددددلاح الاقتصدددددددددددددددددادي بمعدددددددددددددددددايطر الشدددددددددددددددددفافية 
والمسدددددددددددداءلة وسدددددددددددديادة القددددددددددددانون. وفددددددددددددذا المفهددددددددددددوم لا يعنددددددددددددل إل دددددددددددداء السدددددددددددديادة الاقتصددددددددددددادية 
للددددددددددول، بدددددددددل يعنددددددددددل هن السددددددددديادة هصدددددددددبحت نمددددددددددارس ضدددددددددمن بط دددددددددة دوليددددددددددة هدثدددددددددر نرابطًددددددددددا، 

ن آاددددددددار  لددددددددن فددددددددل بحطددددددددث لددددددددم نعددددددددد الدولددددددددة حددددددددرة نمامًددددددددا فددددددددل إدارة اقتصددددددددادفا بمعددددددددزل عدددددددد
 (2) .التجارة والاستثمار والديون والتنمية

ولا يمكددددددددددن فهددددددددددم الحوكمددددددددددة الاقتصددددددددددادية الدوليددددددددددة بوصددددددددددفها مجددددددددددرد مفهددددددددددوم إداري حددددددددددديث، 
لأنهددددددددددا فددددددددددل جوفرفددددددددددا نعبطددددددددددر عددددددددددن انتقددددددددددال إدارة الاقتصدددددددددداد مددددددددددن منطددددددددددم القددددددددددرار الم لددددددددددم 

م نعدددددددددد نُقدددددددددي م إلدددددددددى منطدددددددددم القدددددددددرار القابدددددددددل للقيددددددددداس والمراجعدددددددددة. فالسياسدددددددددة الاقتصدددددددددادية لددددددددد
فقدددددددددددط مدددددددددددن خدددددددددددلال النوايدددددددددددا هو الخطدددددددددددط المعلندددددددددددة، وعنمدددددددددددا مدددددددددددن خدددددددددددلال مؤشدددددددددددرات قابلدددددددددددة 



 

 4846 

  الحوكمة الاقتصادية الدولية وأثرها في تحقيق التنمية المستدامة في

  العراق
 

Journal Of Babylon Center For Humanities Studies 2026   Volume :16 Issue :5 

(ISSN): 2227-2895 (Print)       (E-ISSN):2313-0059 (Online) 
 

للمقارندددددددددة، مثدددددددددل فعاليدددددددددة الحكومدددددددددة، وجدددددددددودة التندددددددددديم، وسددددددددديادة القدددددددددانون، والسددددددددديطرة علدددددددددى 
الفسددددددددددداد، والاسدددددددددددتقرار السياسدددددددددددل. وفدددددددددددذو المؤشدددددددددددرات هصدددددددددددبحت نُسدددددددددددتخدم فدددددددددددل الدراسدددددددددددات 

يددددددددل مواردفددددددددا إلددددددددى نمددددددددو فعلددددددددل وننميددددددددة قابلددددددددة الاقتصددددددددادية لقيدددددددداس قدددددددددرة الدولددددددددة علددددددددى نحو 
ونقدددددددددددددوم الحوكمدددددددددددددة الاقتصدددددددددددددادية الدوليدددددددددددددة علدددددددددددددى هسددددددددددددداس جدددددددددددددوفري فدددددددددددددو (3) للاسدددددددددددددتمرار

الشدددددددددددفافية، والمقصدددددددددددود بهدددددددددددا إناحدددددددددددة المعلومدددددددددددات الاقتصدددددددددددادية والماليدددددددددددة بصدددددددددددورة واضدددددددددددحة 
ومنتدمدددددددددددة، بحطدددددددددددث يدددددددددددتمكن المدددددددددددوا ن والمسدددددددددددتثمر والمؤسسدددددددددددات الرقابيدددددددددددة والدوليدددددددددددة مدددددددددددن 

رة المدددددددددال العدددددددددام، وكيددددددددد  نوضدددددددددع الموازندددددددددات، وكيددددددددد  ننفدددددددددذ المشددددددددداريع، معرفدددددددددة كي يدددددددددة إدا
وكيدددددددددد  ندددددددددددار الدددددددددددديون والإيددددددددددرادات. فالشددددددددددفافية فندددددددددددا ليسددددددددددت إجددددددددددراءً شدددددددددددكليًا، بددددددددددل فدددددددددددل 
شددددددددددددر  سددددددددددددابم للمسدددددددددددداءلةت إ  لا يمكددددددددددددن مسدددددددددددداءلة جهددددددددددددة لا نُعلددددددددددددن بيانانهددددددددددددا، ولا يمكددددددددددددن 

فددددددددددددل نقطدددددددددددديم سياسددددددددددددة لا نكشددددددددددددف هفدددددددددددددافها ونتائجهددددددددددددا. ولددددددددددددذلن فدددددددددددد ن ضددددددددددددعف الشددددددددددددفافية 
الاقتصدددددددداد الريعددددددددل يدددددددددؤدي رالبًددددددددا إلدددددددددى نضددددددددخم الإنفددددددددداق رطددددددددر المندددددددددتج، وضددددددددعف الرقابدددددددددة 

 (4). على الموارد العامة
همددددددددددا المسدددددددددداءلة فهددددددددددل الوجدددددددددد  العملددددددددددل للشددددددددددفافية، لأن إعددددددددددلان البيانددددددددددات وحدددددددددددو لا يكفددددددددددل 
إ ا لددددددددددددددم نوجددددددددددددددد مؤسسددددددددددددددات قددددددددددددددادرة علددددددددددددددى محاسددددددددددددددبة المقصددددددددددددددرين ومراجعددددددددددددددة القددددددددددددددرارات 

المسدددددددددددددداءلة فددددددددددددددل المجددددددددددددددال الاقتصددددددددددددددادي مددددددددددددددن خددددددددددددددلال الرقابددددددددددددددة الاقتصددددددددددددددادية. وندهددددددددددددددر 
البرلمانيددددددددددددة علددددددددددددى الموازنددددددددددددة، وندددددددددددددقطم الحسددددددددددددابات العامددددددددددددة، وملاحقددددددددددددة جددددددددددددرائم الفسدددددددددددداد، 
ونقطدددددددددديم كفدددددددددداءة الإنفدددددددددداق، وربددددددددددط المسددددددددددؤولية بالنتددددددددددائج. وفددددددددددل الحالددددددددددة العراقيددددددددددة، نكتسددددددددددب 
المسددددددددددددداءلة هفميدددددددددددددة خاصدددددددددددددة بسدددددددددددددبب انسددددددددددددداع القطددددددددددددداع العدددددددددددددام، وكبدددددددددددددر حجدددددددددددددم الإنفددددددددددددداق 

طدددددددددل، وندددددددددداخل القدددددددددرار الاقتصدددددددددادي بدددددددددالقرار السياسدددددددددل، الأمدددددددددر الدددددددددذي يجعدددددددددل ديددددددددداب النف
ندددددددددددأنل سددددددددددديادة القدددددددددددانون  (5) المسددددددددددداءلة سدددددددددددببًا مباشدددددددددددرًا لهددددددددددددر المدددددددددددوارد ونعططدددددددددددل التنميدددددددددددة

بوصددددددددددددددددفها الأسدددددددددددددددداس الثالددددددددددددددددث للحوكمددددددددددددددددة الاقتصددددددددددددددددادية، لأنهددددددددددددددددا نضددددددددددددددددمن هن النشددددددددددددددددا  
بدددددددددددل وفدددددددددددم قواعدددددددددددد عامدددددددددددة الاقتصدددددددددددادي لا يُددددددددددددار بدددددددددددالمزاج السياسدددددددددددل هو النفدددددددددددو  الإداري، 

ومجددددددددددددردة نطبددددددددددددم علددددددددددددى الجميددددددددددددع. ويشددددددددددددمل  لددددددددددددن احتددددددددددددرام العقددددددددددددود، وحمايددددددددددددة الملكيددددددددددددة، 
ونندددددددددددددديم الاسدددددددددددددتثمار، ومكافحدددددددددددددة الفسددددددددددددداد، وضدددددددددددددبط الإنفددددددددددددداق العدددددددددددددام، وعخضددددددددددددداع الإدارة 

( 6الاقتصددددددددددادية للقددددددددددانون. وفددددددددددل العددددددددددراق، يمثددددددددددل قددددددددددانون الإدارة الماليددددددددددة الانحاديددددددددددة رقددددددددددم )
ذا الانجدددددددددداو، لأنددددددددد  يدددددددددندم إعددددددددددداد الموازندددددددددة وننفطددددددددددذفا إ دددددددددارًا مهمًددددددددددا فدددددددددل فددددددددد 2019لسدددددددددنة 

 (6) والرقابة علطها، ويؤكد مباد  الانضبا  المالل وعدارة الموارد العامة
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ولا نتوقددددددددددف الحوكمددددددددددة الاقتصددددددددددادية الدوليددددددددددة عنددددددددددد المبدددددددددداد  العامددددددددددة، بددددددددددل نددددددددددرنبط كددددددددددذلن 
بوجدددددددددددود جهدددددددددددات فاعلدددددددددددة نسدددددددددددهم فدددددددددددل صددددددددددديارة المعدددددددددددايطر ونوجيددددددددددد  السياسدددددددددددات. ويدددددددددددأنل 

الددددددددددولل فدددددددددل مقدمدددددددددة فدددددددددذو الجهدددددددددات، لددددددددديس بوصدددددددددف  مؤسسدددددددددة نمويدددددددددل فقدددددددددط، بدددددددددل البندددددددددن 
بوصدددددددددددف  جهدددددددددددة نندددددددددددتج المعرفدددددددددددة الاقتصدددددددددددادية، ونقددددددددددددم التشخيصدددددددددددات المؤسسدددددددددددية، وندددددددددددربط 
التمويدددددددددددددل بمشددددددددددددداريع إصدددددددددددددلاحية نتعلدددددددددددددم بددددددددددددد دارة المدددددددددددددوارد والخددددددددددددددمات والبندددددددددددددى التحتيدددددددددددددة 

لدددددددددددددولل والحمايددددددددددددة الاجتما يددددددددددددة. وفددددددددددددل الحالددددددددددددة العراقيددددددددددددة، ركددددددددددددزت نشخيصددددددددددددات البنددددددددددددن ا
علدددددددددددى ضدددددددددددعف الحوكمدددددددددددة، والاعتمددددددددددداد علدددددددددددى الدددددددددددنفط، والهشاشدددددددددددة المؤسسدددددددددددية، بوصدددددددددددفها 

 (7). عوامل نحد من فرص النمو المستدام
همددددددددددددا صددددددددددددندوق النقددددددددددددد الدددددددددددددولل فطددددددددددددؤدي دورًا مختلفًددددددددددددا لكندددددددددددد  متددددددددددددداخل مددددددددددددع دور البنددددددددددددن 
الددددددددددولل، إ  يركدددددددددز رالبًدددددددددا علدددددددددى الاسدددددددددتقرار المدددددددددالل والنقددددددددددي، وعصدددددددددلاح الماليدددددددددة العامدددددددددة، 
وعدارة الددددددددددددين، وضدددددددددددبط العجدددددددددددز، ونحسدددددددددددطن كفددددددددددداءة الإنفددددددددددداق. وندهدددددددددددر هفميدددددددددددة الصدددددددددددندوق 

فدددددددددل مطدددددددددزان المددددددددددفوعات، حطدددددددددث فدددددددددل الددددددددددول التدددددددددل نواجددددددددد  اخدددددددددتلالات ماليدددددددددة هو هزمدددددددددات 
نصددددددددددبح بددددددددددرامج الإصددددددددددلاح مرنبطددددددددددة ب عددددددددددادة هيكلددددددددددة الدددددددددددعم، ونوسدددددددددديع الإيددددددددددرادات رطددددددددددر 
النفطيددددددددددددة، ونحسددددددددددددطن إدارة الموازنددددددددددددة. رطددددددددددددر هن هاددددددددددددر فددددددددددددذو البددددددددددددرامج لا يكددددددددددددون إيجابيًددددددددددددا 
نلقائيًدددددددددا، بدددددددددل يتوقدددددددددف علدددددددددى قددددددددددرة الدولدددددددددة علدددددددددى مواءمدددددددددة الإصدددددددددلاح المدددددددددالل مدددددددددع حمايدددددددددة 

 (8)  لعدالة الاجتما يةالف ات الض يفة ونحقطم ا
ونعدددددددددد مندمدددددددددة التجدددددددددارة العالميدددددددددة فددددددددداعلًا رئيسًدددددددددا فدددددددددل الحوكمدددددددددة الاقتصدددددددددادية الدوليدددددددددة مدددددددددن 
زاويددددددددددة ننددددددددددديم التجددددددددددارة، إ  نقددددددددددوم علددددددددددى قواعددددددددددد النفددددددددددا  إلددددددددددى الأسددددددددددواق، وعدددددددددددم التمططددددددددددز، 
ونسددددددددددددوية المنازعددددددددددددات التجاريددددددددددددة، وضددددددددددددبط القطددددددددددددود والإجددددددددددددراءات التددددددددددددل نعرقددددددددددددل التبددددددددددددادل 

ة للعدددددددددددراق، فددددددددددد ن السدددددددددددعل إلدددددددددددى الانضدددددددددددمام إلدددددددددددى المندمدددددددددددة لا يمثدددددددددددل التجددددددددددداري. وبالنسدددددددددددب
مسدددددددددألة نجاريدددددددددة فحسدددددددددب، بدددددددددل يدددددددددرنبط ب عدددددددددادة نهط دددددددددة التشدددددددددريعات الاقتصدددددددددادية، ونطدددددددددوير 
النددددددددددددام الجمركدددددددددددل، ونحسدددددددددددطن بط دددددددددددة الأعمدددددددددددال، ورفدددددددددددع قددددددددددددرة الاقتصددددددددددداد الدددددددددددو نل علدددددددددددى 
المنافسددددددددددة، وفددددددددددو مددددددددددا يجعددددددددددل ملددددددددددف الانضددددددددددمام جددددددددددزءًا مددددددددددن مشددددددددددروع هوسددددددددددع ل صددددددددددلاح 

ومدددددددددددن خددددددددددلال فدددددددددددذو الجهدددددددددددات الفاعلددددددددددة يتضدددددددددددح هن الحوكمدددددددددددة (9) قتصددددددددددادي والمؤسسدددددددددددلالا
الاقتصددددددددددادية الدوليددددددددددة ليسددددددددددت سددددددددددلطة واحدددددددددددة مفروضددددددددددة مددددددددددن الخددددددددددارج، بددددددددددل شددددددددددبكة مددددددددددن 
المؤسسدددددددددات والقواعدددددددددد والتقدددددددددارير والبدددددددددرامج التدددددددددل ندددددددددؤار فدددددددددل سدددددددددلوه الددددددددددول. وقدددددددددد يكدددددددددون 

مباشدددددددددر مدددددددددن خدددددددددلال فدددددددددذا التدددددددددأاطر مباشدددددددددرًا مدددددددددن خدددددددددلال القدددددددددرو  والانفاقيدددددددددات، هو رطدددددددددر 
المؤشددددددددددددرات والتصددددددددددددنيفات والتقددددددددددددارير التددددددددددددل نددددددددددددؤار فددددددددددددل اقددددددددددددة المسددددددددددددتثمرين والمددددددددددددانحطن. 
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ولهددددددددذا فدددددددد ن الدددددددددول التددددددددل نررددددددددب فددددددددل نحقطددددددددم ننميددددددددة مسددددددددتدامة لا نسددددددددتطيع نجافددددددددل فددددددددذو 
البط ددددددددة الدوليددددددددة، لكنهددددددددا فدددددددددل الوقددددددددت نفسدددددددد  مطالبددددددددة بدددددددددأن نتعامددددددددل معهددددددددا بددددددددوعل و ندددددددددل، 

 (10) لا بمجرد الامتثال الشكلل
 ب الثاني: أدوات وآليات الحوكمة الاقتصادية الدوليةالم ل

نبدددددددددددددده هدوات الحوكمدددددددددددددة الاقتصدددددددددددددادية الدوليدددددددددددددة مدددددددددددددن الإصدددددددددددددلاحات الاقتصدددددددددددددادية، وفدددددددددددددل 
ليسددددددددت مجددددددددرد إجددددددددراءات نقشدددددددد ية كمددددددددا يشدددددددديع فددددددددل بعددددددددض الكتابددددددددات، بددددددددل نشددددددددمل إعددددددددادة 
بندددددددددددداء العلاقددددددددددددة بددددددددددددطن الدولددددددددددددة والسددددددددددددوق والمجتمددددددددددددع. فالإصددددددددددددلاح الاقتصددددددددددددادي الحقيقددددددددددددل 

حسدددددددددددطن كفددددددددددداءة الإنفددددددددددداق العدددددددددددام، وننويدددددددددددع مصدددددددددددادر الددددددددددددخل، ونطدددددددددددوير القطددددددددددداع يعندددددددددددل ن
الخدددددددداص، ونقلطددددددددل الاعتمدددددددداد علددددددددى المددددددددورد الواحددددددددد، وبندددددددداء مؤسسددددددددات قددددددددادرة علددددددددى ننفطدددددددددذ 
السياسدددددددددات لا الادتفددددددددداء ب علانهدددددددددا. وفدددددددددل العدددددددددراق، نبدددددددددرز الحاجدددددددددة إلدددددددددى فدددددددددذا الندددددددددوع مدددددددددن 

فدددددددددددو المصددددددددددددر الإصدددددددددددلاح بسدددددددددددبب الطبيعدددددددددددة الري يدددددددددددة للاقتصددددددددددداد، حطدددددددددددث يددددددددددددل الدددددددددددنفط 
الددددددددددددرئيس ل يددددددددددددرادات العامدددددددددددددة، بطنمددددددددددددا نبقددددددددددددى القطاعدددددددددددددات الإنتاجيددددددددددددة الأخددددددددددددرى محددددددددددددددودة 

 (11) .الأار
رطددددددددددر هن الإصددددددددددلاح الاقتصددددددددددادي لا يحقددددددددددم نتائجدددددددددد  إ ا بقددددددددددل منفصددددددددددلًا عددددددددددن الإصددددددددددلاح 
المؤسسدددددددددددددددل. فقدددددددددددددددد نضدددددددددددددددع الدولدددددددددددددددة خططًدددددددددددددددا للتنميدددددددددددددددة، ونعلدددددددددددددددن بدددددددددددددددرامج للاسدددددددددددددددتثمار، 
ونخصدددددددددددددص همدددددددددددددوالًا كبطدددددددددددددرة للمشددددددددددددداريع، لكنهدددددددددددددا لا نحقدددددددددددددم نحدددددددددددددولًا حقيقيًدددددددددددددا إ ا كاندددددددددددددت 

الرقابددددددددددددة المؤسسدددددددددددات ضدددددددددددد يفة، هو كانددددددددددددت إجددددددددددددراءات التعاقددددددددددددد رطددددددددددددر شددددددددددددفافة، هو كانددددددددددددت 
لاحقدددددددددددددة ورطدددددددددددددر مدددددددددددددؤارة. ولدددددددددددددذلن فددددددددددددد ن الحوكمدددددددددددددة الاقتصدددددددددددددادية الدوليدددددددددددددة ندددددددددددددربط بدددددددددددددطن 
الإصددددددددددددددلاح المددددددددددددددالل والإصددددددددددددددلاح الإداري، ونتعامددددددددددددددل مددددددددددددددع جددددددددددددددودة المؤسسددددددددددددددة بوصددددددددددددددفها 
شدددددددددرً ا لجدددددددددودة السياسدددددددددة الاقتصدددددددددادية. ومدددددددددن فندددددددددا ندددددددددأنل هفميدددددددددة إدخدددددددددال آليدددددددددات المتابعدددددددددة 

   .والتقطيم وقياس الأداء ضمن خطط التنمية الو نية
ومدددددددددددن هفدددددددددددم آليدددددددددددات الحوكمدددددددددددة الاقتصدددددددددددادية سياسدددددددددددات مكافحدددددددددددة الفسددددددددددداد، لأن الفسددددددددددداد لا 
يمثددددددددددل انحرافًددددددددددا هخلاقيًددددددددددا فحسددددددددددب، بددددددددددل يعددددددددددد عدددددددددداملًا اقتصدددددددددداديًا معطددددددددددلًا للتنميددددددددددة. فهددددددددددو 
يرفددددددددددع نكلفددددددددددة الاسددددددددددتثمار، ويضددددددددددعف الثقددددددددددة بالمؤسسددددددددددات، ويحددددددددددول الإنفدددددددددداق العددددددددددام مددددددددددن 

اجددددددددددع جددددددددددودة الخدددددددددددمات مشدددددددددداريع منتجددددددددددة إلددددددددددى شددددددددددبكات مصددددددددددالح، كمددددددددددا يددددددددددؤدي إلددددددددددى نر 
العامدددددددددة. وفدددددددددل العدددددددددراق، ندهدددددددددر هفميدددددددددة الاسدددددددددترانيجية الو نيدددددددددة للنزافدددددددددة ومكافحدددددددددة الفسددددددددداد 

بوصددددددددددددددددفها محاولددددددددددددددددة لتندددددددددددددددديم الجهددددددددددددددددود الرقابيددددددددددددددددة والوقائيددددددددددددددددة،  2024-2021للأعدددددددددددددددوام 
وربددددددددددط مكافحددددددددددة الفسدددددددددداد بتحسددددددددددطن الأداء المؤسسددددددددددل لا بمجددددددددددرد الملاحقددددددددددة الجزائيددددددددددة بعددددددددددد 
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افحددددددددة الفسدددددددداد الانتقددددددددال مددددددددن منطددددددددم رد الفعددددددددل إلددددددددى ويقتضددددددددل نجدددددددداح مك  وقددددددددوع الضددددددددرر
منطددددددددددم الوقايددددددددددة. فالملاحقددددددددددة القانونيددددددددددة مهمددددددددددة، لكنهددددددددددا لا نكفددددددددددل إ ا ظلددددددددددت بط ددددددددددة القددددددددددرار 
الاقتصددددددددددددددادي نسددددددددددددددمح بتكددددددددددددددرار المخالفددددددددددددددات. لددددددددددددددذلن نركددددددددددددددز الحوكمددددددددددددددة علددددددددددددددى نبسدددددددددددددديط 
الإجدددددددددددددراءات، ونوحطدددددددددددددد قواعدددددددددددددد التعاقدددددددددددددد، ونفعطدددددددددددددل الرقابدددددددددددددة السدددددددددددددابقة واللاحقدددددددددددددة، ونشدددددددددددددر 

الماليددددددددددددددة، واعتمدددددددددددددداد الددددددددددددددندم الإلكترونيددددددددددددددة فددددددددددددددل المشددددددددددددددتريات العامددددددددددددددة. وفددددددددددددددذو  البيانددددددددددددددات
الأدوات لا نمنددددددددددع الفسدددددددددداد بشددددددددددكل مطلددددددددددم، لكنهددددددددددا نقلددددددددددل فرصدددددددددد  ونزيددددددددددد نكلفددددددددددة ارنكابدددددددددد ، 

 (12) . ونجعل القرار الاقتصادي هدثر قابلية للتتبع والمراجعة
لمسددددددددددتدامة، همددددددددددا إدارة المددددددددددوارد فتعددددددددددد مددددددددددن هدثددددددددددر مجددددددددددالات الحوكمددددددددددة التصدددددددددداقًا بالتنميددددددددددة ا

لأن المشددددددددكلة فددددددددل كثطددددددددر مددددددددن الدددددددددول ليسددددددددت ندددددددددرة المددددددددوارد، بددددددددل سددددددددوء إدارنهددددددددا. فددددددددالعراق 
يمتلدددددددددن مدددددددددوردًا نفطيًدددددددددا كبطدددددددددرًا، لكنددددددددد  يواجددددددددد  فدددددددددل الوقدددددددددت نفسددددددددد  نحدددددددددديات فدددددددددل البطالدددددددددة، 
والبندددددددددددى التحتيدددددددددددة، والخددددددددددددمات، والفقدددددددددددر، والتلدددددددددددو ، ونفددددددددددداوت التنميدددددددددددة بدددددددددددطن المحافددددددددددددات. 

نكفدددددددددل لتحقطدددددددددم التنميدددددددددة مدددددددددا لدددددددددم ندُدددددددددار ضدددددددددمن رؤيدددددددددة وفدددددددددذا يكشدددددددددف هن وفدددددددددرة المدددددددددوارد لا 
 ويلدددددددددددددة الأمدددددددددددددد، نراعدددددددددددددل العدالدددددددددددددة بدددددددددددددطن الأجيدددددددددددددال، ونوجددددددددددددد  الفدددددددددددددوائض الماليدددددددددددددة نحدددددددددددددو 

ونددددددددددددزداد هفميدددددددددددددة إدارة  الاسددددددددددددتثمار الإنتددددددددددددداجل، لا نحددددددددددددو الإنفددددددددددددداق الاسددددددددددددتهلادل المتكدددددددددددددرر
المدددددددددددوارد حدددددددددددطن ندددددددددددرنبط بالتنميدددددددددددة المسدددددددددددتدامة، لأن الاسدددددددددددتدامة لا نقددددددددددداس بحجدددددددددددم الإيدددددددددددراد 
الحدددددددالل، بدددددددل بقددددددددرة الدولدددددددة علدددددددى نحويدددددددل فدددددددذا الإيدددددددراد إلدددددددى نعلددددددديم وصدددددددحة وبنيدددددددة نحتيدددددددة 
وفددددددددددددرص عمددددددددددددل وبط ددددددددددددة آمنددددددددددددة. وقددددددددددددد هددددددددددددددت الخطددددددددددددط الو نيددددددددددددة العراقيددددددددددددة الحديثددددددددددددة هن 
التنميددددددددة نحتدددددددداج إلددددددددى نوجيدددددددد  المددددددددوارد نحددددددددو بددددددددرامج محددددددددددة قابلددددددددة للقيدددددددداس، مددددددددع نحسددددددددطن 

مددددددددددددة ليسددددددددددددت عنوانًددددددددددددا خارجيًددددددددددددا الشددددددددددددفافية والمسدددددددددددداءلة والمتابعددددددددددددة. وفددددددددددددذا يعنددددددددددددل هن الحوك
يضدددددددددددداف إلددددددددددددى الخطددددددددددددط، بددددددددددددل فددددددددددددل الطريقددددددددددددة التددددددددددددل نجعددددددددددددل الخطددددددددددددة قابلددددددددددددة للتنفطددددددددددددذ 

 . والمحاسبة
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نُعددددددددد  التنميددددددددة المسددددددددتدامة مددددددددن هدثددددددددر المفدددددددداهيم التصدددددددداقًا بواقددددددددع الدولددددددددة الحديثددددددددة، لأنهددددددددا لا 
هو نحسدددددددددطن بعدددددددددض المؤشدددددددددرات الرقميدددددددددة، بدددددددددل نقدددددددددف عندددددددددد حددددددددددود زيدددددددددادة الندددددددددانج المحلدددددددددل 

نتصددددددددددل بالسددددددددددؤال الأعمددددددددددم: فددددددددددل نسددددددددددتطيع الدولددددددددددة هن نحددددددددددول مواردفددددددددددا وعمكانانهددددددددددا إلددددددددددى 
حيددددددددداة هدثدددددددددر اسدددددددددتقرارًا وعدالدددددددددةً واسدددددددددتمرارًا لموا نطهدددددددددا؟ ومدددددددددن فدددددددددذو الزاويدددددددددة، فددددددددد ن البحدددددددددث 
فدددددددددددل التنميدددددددددددة المسدددددددددددتدامة فدددددددددددل العدددددددددددراق لا يمكدددددددددددن هن يكدددددددددددون بحثدًددددددددددا ندريًدددددددددددا مجدددددددددددردًا، لأن 

اق يمتلددددددددددن مددددددددددوارد واسددددددددددعة، لكندددددددددد  فددددددددددل الوقددددددددددت نفسدددددددددد  يواجدددددددددد  اخددددددددددتلالات مؤسسددددددددددية العددددددددددر 
واقتصدددددددددددادية واجتما يدددددددددددة وبط يدددددددددددة نجعدددددددددددل مسدددددددددددألة الاسدددددددددددتدامة هدثدددددددددددر نعقطددددددددددددًا مدددددددددددن مجدددددددددددرد 

 (13)  .نوفر الثروة هو وفرة الإيرادات العامة
 الم لب ااول: مفهوم التنمية المستدامة وأبعادها

اسددددددددددددتجابةً لقصددددددددددددور التصددددددددددددورات التقلطديددددددددددددة للتنميددددددددددددة ظهددددددددددددر مفهددددددددددددوم التنميددددددددددددة المسددددددددددددتدامة 
التددددددددددددل كانددددددددددددت نندددددددددددددر إلددددددددددددى النمددددددددددددو الاقتصددددددددددددادي بوصددددددددددددف  ال ايددددددددددددة النهائيددددددددددددة، مددددددددددددن دون 
الالتفددددددددددددات الكددددددددددددافل إلددددددددددددى العدالددددددددددددة الاجتما يددددددددددددة هو حمايددددددددددددة البط ددددددددددددة هو حقددددددددددددوق الأجيددددددددددددال 
القادمددددددددة. فالتنميددددددددة، بهددددددددذا المعنددددددددى، لددددددددم نعددددددددد عمليددددددددة نوسددددددددع فددددددددل الإنتدددددددداج والدددددددددخل فقددددددددط، 

صدددددددددددارت عمليدددددددددددة مركبدددددددددددة نسدددددددددددتهدف بنددددددددددداء الإنسدددددددددددان، ونحسدددددددددددطن نو يدددددددددددة الحيددددددددددداة،  وعنمدددددددددددا
ونرشددددددددددطد اسددددددددددتخدام المددددددددددوارد، وضددددددددددمان اسددددددددددتمرار القدددددددددددرة التنمويددددددددددة فددددددددددل المسددددددددددتقبل. ومددددددددددن 
فندددددددددا نكتسدددددددددب التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة هفمطتهدددددددددا فدددددددددل الحالدددددددددة العراقيدددددددددة، لأنهدددددددددا نضدددددددددع م يدددددددددارًا 

نسدددددددددددددددتهلن مسدددددددددددددددتقبل  مزدوجًدددددددددددددددا همدددددددددددددددام الدولدددددددددددددددة: هن نعدددددددددددددددالج احتياجدددددددددددددددات الحاضدددددددددددددددر، وهلا
ويتمثدددددددددددل البعدددددددددددد الاقتصدددددددددددادي للتنميدددددددددددة المسدددددددددددتدامة  الأجيددددددددددال القادمدددددددددددة فدددددددددددل الوقدددددددددددت نفسددددددددددد 

فدددددددل قددددددددرة الاقتصددددددداد الدددددددو نل علدددددددى خلدددددددم نمدددددددو مندددددددتج، لا نمدددددددو ريعدددددددل قدددددددائم علدددددددى مدددددددورد 
واحدددددددددددد. فالتنميدددددددددددة الاقتصدددددددددددادية المسدددددددددددتدامة نقتضدددددددددددل ننويدددددددددددع مصدددددددددددادر الددددددددددددخل، ونوسددددددددددديع 

نحسدددددددددددددددطن إدارة الماليدددددددددددددددة العامدددددددددددددددة، ونقلطدددددددددددددددل قاعددددددددددددددددة الإنتددددددددددددددداج، ونشدددددددددددددددجيع الاسدددددددددددددددتثمار، و 
الاعتمدددددددددددداد علددددددددددددى الإيددددددددددددرادات النفطيددددددددددددة المتقلبددددددددددددة. وفددددددددددددل العددددددددددددراق نبدددددددددددددو فددددددددددددذو المسددددددددددددألة 
جوفريددددددددددة، لأن الاقتصدددددددددداد ظددددددددددل  لسددددددددددنوات  ويلددددددددددة محكومًددددددددددا بدددددددددددورة الددددددددددنفطت فدددددددددد  ا ارنفعددددددددددت 
الأسدددددددددددعار انسدددددددددددع الإنفددددددددددداق، وع ا نراجعدددددددددددت ظهدددددددددددرت الأزمدددددددددددات الماليدددددددددددة، وفدددددددددددو مدددددددددددا جعدددددددددددل 

تصدددددددددادية مرنبطدددددددددة مباشدددددددددرة بقددددددددددرة الدولدددددددددة علدددددددددى الخدددددددددروج مدددددددددن هسدددددددددر الريدددددددددع الاسدددددددددتدامة الاق
 (14) .النفطل

ولا يقتصددددددددر البعدددددددددد الاقتصددددددددادي علدددددددددى ننويددددددددع المدددددددددوارد، بددددددددل يشدددددددددمل هيضًددددددددا  ريقدددددددددة نوزيدددددددددع 
الثدددددددددددروة وهسدددددددددددلوب نوجيددددددددددد  الإنفددددددددددداق العدددددددددددام. فقدددددددددددد يكدددددددددددون للدولدددددددددددة إيدددددددددددراد كبطدددددددددددر، لكنهدددددددددددا لا 
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نفدددددددددداق الاسددددددددددتهلادل هو الروانددددددددددب نحقددددددددددم ننميددددددددددة إ ا  فددددددددددب الجددددددددددزء الأدبددددددددددر مندددددددددد  إلددددددددددى الإ
هو المشدددددددددروعات قلطلددددددددددة الجددددددددددوى. ولهددددددددددذا فددددددددد ن الإنفدددددددددداق العدددددددددام يصددددددددددبح هداة ننمويدددددددددة حددددددددددطن 
يُوجددددددددد  إلدددددددددى البندددددددددى التحتيدددددددددة، والتعلددددددددديم، والصدددددددددحة، والطاقدددددددددة، والزراعدددددددددة، والصدددددددددناعة، همدددددددددا 
إ ا بقددددددددددل محكومًددددددددددا بمنطددددددددددم الاسددددددددددتجابة الآنيددددددددددة والضدددددددددد ط السياسددددددددددل ف ندددددددددد  يتحددددددددددول إلددددددددددى 

 (15). بدلًا من هن يكون وسطلة بناء عامل استنزاف
همدددددددددا البعدددددددددد الاجتمددددددددداعل للتنميدددددددددة المسدددددددددتدامة فطدددددددددرنبط بقددددددددددرة الدولدددددددددة علدددددددددى نقلطدددددددددل الفقدددددددددر، 
والحدددددددددد مدددددددددن البطالدددددددددة، ونحسدددددددددطن فدددددددددرص التعلددددددددديم، وندددددددددوفطر الخددددددددددمات الصدددددددددحية، وضدددددددددمان 
العدالددددددددددة بددددددددددطن المنددددددددددا م والف ددددددددددات الاجتما يددددددددددة. فالتنميددددددددددة التددددددددددل لا يشددددددددددعر بهددددددددددا المددددددددددوا ن 

العمدددددددددددل، وفدددددددددددل جدددددددددددودة المدرسدددددددددددة، وفدددددددددددل كفددددددددددداءة المستشدددددددددددفى، وفدددددددددددل همدددددددددددن  فدددددددددددل فدددددددددددرص
الدددددددددددخل، نبقددددددددددى ننميددددددددددة رقميددددددددددة لا اجتما يددددددددددة. وفددددددددددل العددددددددددراق ندهددددددددددر هفميددددددددددة فددددددددددذا البعددددددددددد 
بسدددددددددبب انسددددددددداع ف دددددددددة الشدددددددددباب، وارنفددددددددداع الضددددددددد ط علدددددددددى سدددددددددوق العمدددددددددل، ونفددددددددداوت مسدددددددددتوى 
الخدددددددددددددمات بددددددددددددطن المحافدددددددددددددات، الأمددددددددددددر الددددددددددددذي يجعددددددددددددل الاسددددددددددددتدامة الاجتما يددددددددددددة شددددددددددددرً ا 

 (16). ستقرار السياسل والاقتصادي معًاللا
ونُعدددددددددد البطالدددددددددة مدددددددددن هدثدددددددددر المؤشدددددددددرات كشدددددددددفًا لضدددددددددعف البعدددددددددد الاجتمددددددددداعل فدددددددددل التنميدددددددددة، 
لأنهددددددددا لا نعنددددددددل فقددددددددط ديدددددددداب الدددددددددخل، بددددددددل نعنددددددددل نعططددددددددل  اقددددددددة بشددددددددرية كددددددددان يمكددددددددن هن 
نتحدددددددددددول إلدددددددددددى إنتددددددددددداج ومشددددددددددداركة اجتما يدددددددددددة. وندددددددددددزداد خطدددددددددددورة البطالدددددددددددة حدددددددددددطن نصدددددددددددطب 

لأنهددددددددددددا نضددددددددددددعف الثقددددددددددددة بددددددددددددالتعليم وبالدولددددددددددددة وبجدددددددددددددوى المشدددددددددددداركة الشددددددددددددباب والخددددددددددددريجطن، 
الاقتصدددددددددادية. لدددددددددذلن فددددددددد ن معالجدددددددددة البطالدددددددددة فدددددددددل العدددددددددراق لا ننفصدددددددددل عدددددددددن إصدددددددددلاح بنيدددددددددة 
الاقتصددددددددداد، لأن القطددددددددداع العدددددددددام لدددددددددم يعدددددددددد قدددددددددادرًا وحددددددددددو علدددددددددى الاسدددددددددتيعاب، بطنمدددددددددا يحتددددددددداج 

همدددددددددددا و  القطددددددددددداع الخددددددددددداص إلدددددددددددى بط دددددددددددة اسدددددددددددتثمارية وقانونيدددددددددددة ومؤسسدددددددددددية هدثدددددددددددر اسدددددددددددتقرارًا
البعددددددددددددددد البط ددددددددددددددل للتنميددددددددددددددة المسددددددددددددددتدامة فطتصددددددددددددددل بحمايددددددددددددددة المددددددددددددددوارد الطبي يددددددددددددددة، ونرشددددددددددددددطد 
اسددددددددددتخدام الميدددددددددداو، ومواجهددددددددددة التلددددددددددو ، والتصددددددددددحر، ون طددددددددددر المنددددددددددا ، وندددددددددددفور الأراضددددددددددل 
الزرا يددددددددة. وفددددددددذا البعددددددددد لدددددددديس نرفًددددددددا فكريًددددددددا، لأن البط ددددددددة فددددددددل العددددددددراق هصددددددددبحت جددددددددزءًا مددددددددن 

ح الميدددددددددددداو، وارنفدددددددددددداع درجددددددددددددات الحددددددددددددرارة، الأمددددددددددددن الاقتصددددددددددددادي وال ددددددددددددذائل والصددددددددددددحل. فشدددددددددددد
ونراجدددددددددع الأراضدددددددددل الصدددددددددالحة للزراعدددددددددة، ونلدددددددددو  الهدددددددددواء والميددددددددداو، كلهدددددددددا عوامدددددددددل نضددددددددد ط 
علدددددددددى حيددددددددداة السدددددددددكان ونضدددددددددعف فدددددددددرص التنميدددددددددة، بدددددددددل قدددددددددد نتحدددددددددول إلدددددددددى هسدددددددددباب للهجدددددددددرة 

 (17). الداخلية والفقر والنزاعات المحلية حول الموارد
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صدددددددددددددف  منفصدددددددددددددلًا عدددددددددددددن الاقتصدددددددددددددادت ومدددددددددددددن الخطدددددددددددددأ هن يُنددددددددددددددر إلدددددددددددددى البعدددددددددددددد البط دددددددددددددل بو 
فدددددددددددددالأر  الزرا يدددددددددددددة، والميددددددددددددداو، والطاقدددددددددددددة، والهدددددددددددددواء النديددددددددددددد ، كلهدددددددددددددا عناصدددددددددددددر إنتددددددددددددداج 
وحيدددددددددداة. وع ا لددددددددددم ندُددددددددددار فددددددددددذو العناصددددددددددر بمنطددددددددددم مسددددددددددتدام، فدددددددددد ن الدولددددددددددة سددددددددددتدفع كلفددددددددددة 
اقتصدددددددددادية واجتما يدددددددددة مضددددددددداعفة فدددددددددل المسدددددددددتقبل. ولدددددددددذلن فددددددددد ن التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة فدددددددددل 

بددددددددددار البط ددددددددددل فددددددددددل القددددددددددرار الاقتصددددددددددادي، بحطددددددددددث لا يكددددددددددون العددددددددددراق نقتضددددددددددل إدخددددددددددال الاعت
المشددددددددروع ناجحًددددددددا لمجددددددددرد هندددددددد  يحقددددددددم عائدددددددددًا ماليًددددددددا قصددددددددطر الأجددددددددل، بددددددددل يجددددددددب هن يُقدددددددداس 

 [8] .هيضًا بأارو فل الموارد والصحة العامة واستمرار الإنتاج
، التدددددددددددددل 2030ويدددددددددددددرنبط مفهدددددددددددددوم التنميدددددددددددددة المسدددددددددددددتدامة بأجنددددددددددددددة الأمدددددددددددددم المتحددددددددددددددة لعدددددددددددددام 

شدددددددددر فددددددددددفًا نشدددددددددمل القضددددددددداء علدددددددددى الفقدددددددددر والجدددددددددوع، والتعلددددددددديم الجطدددددددددد، نضدددددددددمنت سدددددددددبعة ع
والصدددددددددحة، والميددددددددداو النديفدددددددددة، والعمدددددددددل اللائدددددددددم، والصدددددددددناعة والابتكدددددددددار، والحدددددددددد مدددددددددن عددددددددددم 
المسددددددددددددداواة، والاسدددددددددددددتهلاه والإنتددددددددددددداج المسدددددددددددددؤولطن، والعمدددددددددددددل المنددددددددددددداخل، والسدددددددددددددلام والعددددددددددددددل 

مددددددددددع رؤيتدددددددددد  والمؤسسددددددددددات القويددددددددددة. وقددددددددددد سددددددددددعى العددددددددددراق إلددددددددددى مواءمددددددددددة فددددددددددذو الأفددددددددددداف 
، بمددددددددددا يجعددددددددددل التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة إ ددددددددددارًا عامًددددددددددا لإعددددددددددادة نرنطددددددددددب 2030الو نيددددددددددة لعددددددددددام 

ونبددددددددددرز هفميددددددددددة الهدددددددددددف السددددددددددادس  الأولويددددددددددات الو نيددددددددددة، لا مجددددددددددرد التددددددددددزام دولددددددددددل شددددددددددكلل
عشددددددددددر مددددددددددن هفددددددددددداف التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة فددددددددددل العددددددددددراق بصددددددددددورة خاصددددددددددة، لأندددددددددد  يتعلددددددددددم 

لا يمكدددددددددن نجاوزفدددددددددا عندددددددددد الحدددددددددديث بالسدددددددددلام والعددددددددددل والمؤسسدددددددددات القويدددددددددة، وفدددددددددل شدددددددددرو  
عدددددددددن التنميددددددددددة. فددددددددددالمجتمع الدددددددددذي يعددددددددددانل ضددددددددددعف الثقدددددددددة بالمؤسسددددددددددات، وانتشددددددددددار الفسدددددددددداد، 
ونراجددددددددددددددع سدددددددددددددديادة القددددددددددددددانون، لا يسددددددددددددددتطيع هن يحقددددددددددددددم هفددددددددددددددداف التعلدددددددددددددديم هو الصددددددددددددددحة هو 
الاسددددددددددتثمار هو العدالددددددددددة الاجتما يددددددددددة بصددددددددددورة مسددددددددددتقرة. ولهددددددددددذا يمكددددددددددن القددددددددددول إن التنميددددددددددة 

نحتدددددددددددداج إلددددددددددددى قاعدددددددددددددة مؤسسددددددددددددية هولًا، لأن ديدددددددددددداب المؤسسددددددددددددة المسددددددددددددتدامة فددددددددددددل العددددددددددددراق 
 (18). الفاعلة يجعل بقية الأفداف عرضة للتعططل هو الهدر
 الم لب الثاني: واقي التنمية المستدامة في العراق

يكشدددددددددف واقدددددددددع التنميدددددددددة المسدددددددددتدامة فدددددددددل العدددددددددراق عدددددددددن مفارقدددددددددة واضدددددددددحةت فالدولدددددددددة نمتلدددددددددن 
مًدددددددددا، لكنهدددددددددا لدددددددددم ندددددددددتمكن بعدددددددددد مدددددددددن نحويدددددددددل مدددددددددوارد  بي يدددددددددة وبشدددددددددرية وموقعًدددددددددا ج رافيًدددددددددا مه

فددددددددذو المزايدددددددددا إلدددددددددى مسدددددددددار ننمدددددددددوي مسدددددددددتقر. وفدددددددددذو المفارقدددددددددة لا نعدددددددددود إلدددددددددى سدددددددددبب واحدددددددددد، 
بددددددددددددل إلدددددددددددددى نددددددددددددداخل مجموعدددددددددددددة مدددددددددددددن العوامددددددددددددل، هبرزفدددددددددددددا ضددددددددددددعف الحوكمدددددددددددددة، والفسددددددددددددداد، 
والاعتمدددددددددداد علددددددددددى الددددددددددنفط، وارنفدددددددددداع البطالددددددددددة، ونراجددددددددددع كفدددددددددداءة الخدددددددددددمات العامددددددددددة، فضددددددددددلًا 

 (19). تقرار السياسل والأمنل فل بعض المراحلعن نأاطرات عدم الاس
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يمثددددددددددل الفسدددددددددداد هحددددددددددد هخطددددددددددر التحددددددددددديات التددددددددددل نواجدددددددددد  التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة فددددددددددل العددددددددددراق، 
لأنددددددددددد  لا يقتصدددددددددددر علدددددددددددى سدددددددددددرقة المدددددددددددال العدددددددددددام، بدددددددددددل يضدددددددددددرب منطدددددددددددم الدولدددددددددددة نفسددددددددددد . 
فالفسدددددددداد يعطددددددددل المشددددددددروع قبددددددددل ننفطددددددددذو، ويرفددددددددع كلفتدددددددد  هاندددددددداء التنفطددددددددذ، ويقلددددددددل جودندددددددد  بعددددددددد 
الإنجددددددددددداز، ادددددددددددم يمندددددددددددع محاسدددددددددددبة المقصدددددددددددرين. وبهدددددددددددذا المعندددددددددددى، لا يكدددددددددددون الفسددددددددددداد مجدددددددددددرد 
مخالفدددددددددددة إداريدددددددددددة هو ماليدددددددددددة، بدددددددددددل يصدددددددددددبح عددددددددددداملًا بنطويًدددددددددددا يفدددددددددددر  خطدددددددددددط التنميدددددددددددة مدددددددددددن 

ونكمدددددددددن خطدددددددددورة  مضدددددددددمونها، ويجعدددددددددل المدددددددددوارد الكبطدددددددددرة عددددددددداجزة عدددددددددن إنتددددددددداج نتدددددددددائج كبطدددددددددرة
ت، فدددددددددد  ا رابددددددددددت الفسدددددددددداد فددددددددددل هندددددددددد  يضددددددددددعف اقددددددددددة المددددددددددوا ن والمسددددددددددتثمر فددددددددددل المؤسسددددددددددا

الثقدددددددددددددددة نراجعدددددددددددددددت المشددددددددددددددداركة الاقتصدددددددددددددددادية، وضدددددددددددددددعف الاسدددددددددددددددتثمار، وانسدددددددددددددددعت دائدددددددددددددددرة 
الاقتصددددددددداد رطدددددددددر الرسدددددددددمل. ولا يمكدددددددددن للتنميدددددددددة المسدددددددددتدامة هن ننمدددددددددو فدددددددددل بط دددددددددة لا يشدددددددددعر 
فطهددددددددددددا المددددددددددددوا ن بددددددددددددأن القددددددددددددانون يطبددددددددددددم بعدالددددددددددددة، هو لا يطمدددددددددددد ن فطهددددددددددددا المسددددددددددددتثمر إلددددددددددددى 

حدددددددددة الفسددددددددداد فدددددددددل العدددددددددراق ليسدددددددددت مطلبًدددددددددا اسدددددددددتقرار الإجدددددددددراءات والعقدددددددددود. لدددددددددذلن فددددددددد ن مكاف
هخلاقيًددددددددا فقددددددددط، بددددددددل فددددددددل شددددددددر  اقتصددددددددادي مباشددددددددر لتحسددددددددطن التنميددددددددة وجددددددددذب الاسددددددددتثمار 

 (20).  وحماية المال العام
ونددددددددددأنل البطالددددددددددة بوصددددددددددفها نحددددددددددديًا اجتما يًددددددددددا واقتصدددددددددداديًا فددددددددددل آن واحددددددددددد، لأنهددددددددددا نعكددددددددددس 

قددددددددددة ضددددددددددعف قدددددددددددرة الاقتصدددددددددداد علددددددددددى نولطددددددددددد فددددددددددرص العمددددددددددل، كمددددددددددا نكشددددددددددف اخددددددددددتلال العلا
بدددددددددطن التعلددددددددديم وسدددددددددوق العمدددددددددل. ولا يكفدددددددددل فدددددددددل معالجدددددددددة البطالدددددددددة هن نتوسدددددددددع الدولدددددددددة فدددددددددل 
التوظيددددددددددد  العدددددددددددام، لأن فدددددددددددذا الحدددددددددددل قدددددددددددد يخفدددددددددددف الضددددددددددد ط مؤقتدًددددددددددا لكنددددددددددد  يزيدددددددددددد العدددددددددددبء 
المدددددددددددالل علددددددددددددى الموازندددددددددددة. والحددددددددددددل الأعمدددددددددددم فددددددددددددو خلدددددددددددم اقتصدددددددددددداد مندددددددددددتج قددددددددددددادر علددددددددددددى 
 اسدددددددددددددددددتيعاب الشدددددددددددددددددباب مدددددددددددددددددن خدددددددددددددددددلال القطددددددددددددددددداع الخددددددددددددددددداص، والمشدددددددددددددددددروعات الصدددددددددددددددددد طرة

  .والمتوسطة، والزراعة الحديثة، والصناعة، والخدمات، والاقتصاد الرقمل
همدددددددددا الاعتمددددددددداد علدددددددددى الدددددددددنفط فيمثدددددددددل التحددددددددددي الأدثدددددددددر حضدددددددددورًا فدددددددددل البنيدددددددددة الاقتصدددددددددادية 
العراقيددددددددددة، لأن الددددددددددنفط يمددددددددددد الدولددددددددددة بددددددددددالإيرادات لكندددددددددد  لا يبنددددددددددل وحدددددددددددو اقتصددددددددددادًا متنوعًددددددددددا. 

ضددددددددددددددعف القطاعددددددددددددددات الإنتاجيددددددددددددددة وقددددددددددددددد هدى الاعتمدددددددددددددداد الطويددددددددددددددل علددددددددددددددى الددددددددددددددنفط إلددددددددددددددى 
الأخدددددددددددرى، ونراجدددددددددددع مسدددددددددددافمة الزراعدددددددددددة والصدددددددددددناعة، وانسددددددددددداع دور الدولدددددددددددة فدددددددددددل التوزيدددددددددددع 
بددددددددل الإنتدددددددداج. ومددددددددن فنددددددددا فدددددددد ن التنميددددددددة المسددددددددتدامة فددددددددل العددددددددراق سددددددددتدل محدددددددددودة مددددددددا لددددددددم 
يتحددددددددول الددددددددنفط مددددددددن مصدددددددددر ل نفدددددددداق الجدددددددداري إلددددددددى رافعددددددددة للاسددددددددتثمار  ويددددددددل الأمددددددددد فددددددددل 

ولا يعندددددددددل نقدددددددددد الاقتصددددددددداد الريعدددددددددل  والقطاعدددددددددات رطدددددددددر النفطيدددددددددةالإنسدددددددددان والبنيدددددددددة التحتيدددددددددة 
التقلطددددددددل مددددددددن هفميددددددددة الددددددددنفط، بددددددددل يعنددددددددل إعددددددددادة نعريدددددددد  دورو فددددددددل التنميددددددددة. فددددددددالنفط يمكددددددددن 
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هن يكددددددددددون نعمددددددددددة إ ا اسددددددددددتُخدم فددددددددددل بندددددددددداء قاعدددددددددددة إنتاجيددددددددددة متنوعددددددددددة، ويمكددددددددددن هن يصددددددددددبح 
لدددددددددذلن فددددددددد ن عبً دددددددددا إ ا اسدددددددددتُهلن فدددددددددل نمويدددددددددل إنفددددددددداق متكدددددددددرر لا يخلدددددددددم هصدددددددددولًا ننمويدددددددددة. و 

الاسدددددددددددتدامة الاقتصدددددددددددادية نتطلدددددددددددب سياسدددددددددددة ماليدددددددددددة حدددددددددددذرة، وصدددددددددددناديم هو آليدددددددددددات لضدددددددددددبط 
الفددددددددددددوائض، وزيددددددددددددادة الإيددددددددددددرادات رطددددددددددددر النفطيددددددددددددة، ونشددددددددددددجيع الاسددددددددددددتثمار المنددددددددددددتج، وربددددددددددددط 

 (21). الموازنة بمؤشرات هداء واضحة
وفدددددددددل مقابدددددددددل فدددددددددذو التحدددددددددديات، يمتلدددددددددن العدددددددددراق فرصًدددددددددا مهمدددددددددة يمكدددددددددن هن نجعدددددددددل التنميدددددددددة 

ممكنددددددددددددددة إ ا هحسددددددددددددددن اسددددددددددددددتثمارفا. هول فددددددددددددددذو الفددددددددددددددرص المددددددددددددددوارد الطبي يددددددددددددددة،  المسددددددددددددددتدامة
وفدددددددددددل مقددددددددددددمتها الدددددددددددنفط وال ددددددددددداز، فضدددددددددددلًا عدددددددددددن الأراضدددددددددددل الزرا يدددددددددددة، والمدددددددددددوارد المائيدددددددددددة، 
والثددددددددددددددروات المعدنيددددددددددددددة، والإمكانددددددددددددددات البط يددددددددددددددة والسددددددددددددددياحية. رطددددددددددددددر هن قيمددددددددددددددة المددددددددددددددوارد لا 

م بمدددددددددا نمتلكددددددددد  فقدددددددددط، ندهدددددددددر بمجدددددددددرد وجودفدددددددددا، بدددددددددل بطريقدددددددددة إدارنهدددددددددا. فالبلددددددددددان لا نتقدددددددددد
وعنمددددددددا بمددددددددا نسددددددددتطيع ننديمدددددددد  ونوظيفدددددددد  ونحويلدددددددد  إلددددددددى إنتدددددددداج ومعرفددددددددة وخدددددددددمات وفددددددددرص 

ونُعدددددددددد المدددددددددوارد الزرا يدددددددددة والمائيدددددددددة مدددددددددن هدثدددددددددر المجدددددددددالات التدددددددددل يمكدددددددددن هن نسدددددددددهم  عمدددددددددل
فدددددددددددددل ننويدددددددددددددع الاقتصددددددددددددداد العراقدددددددددددددل، لكنهدددددددددددددا نحتددددددددددددداج إلدددددددددددددى إدارة مختلفدددددددددددددة عدددددددددددددن الدددددددددددددنمط 

عامدددددددددددل مدددددددددددع الزراعدددددددددددة باعتبارفدددددددددددا نشددددددددددداً ا فامشددددددددددديًا التقلطددددددددددددي. فدددددددددددالعراق لا يسدددددددددددتطيع هن يت
هو موسددددددددددميًا، لأنهدددددددددددا نمثدددددددددددل جدددددددددددزءًا مدددددددددددن الأمددددددددددن ال دددددددددددذائل، ومصددددددددددددرًا للتشددددددددددد طل، ووسدددددددددددطلة 
لتثبطدددددددددت السدددددددددكان فدددددددددل مندددددددددا قهم. رطدددددددددر هن فدددددددددذا الددددددددددور يتطلدددددددددب معالجدددددددددة هزمدددددددددة الميددددددددداو، 
ونحدددددددددددددديث هسدددددددددددددالطب الدددددددددددددري، ودعدددددددددددددم الصدددددددددددددناعات ال ذائيدددددددددددددة، وربدددددددددددددط الإنتددددددددددددداج الزراعدددددددددددددل 

 . يم ونصنيع مندمةبسلاسل نسو 
 الجانب العملي الت بيقي 

يرنكدددددددددددز الجاندددددددددددب العملدددددددددددل مدددددددددددن فدددددددددددذا البحدددددددددددث علدددددددددددى نحلطدددددددددددل العلاقدددددددددددة بدددددددددددطن مؤشدددددددددددرات 
الحوكمددددددددددددة الاقتصددددددددددددادية الدوليددددددددددددة ومؤشددددددددددددرات التنميدددددددددددددة المسددددددددددددتدامة فددددددددددددل العددددددددددددراق خدددددددددددددلال 

. وقدددددددددد اختطدددددددددرت فدددددددددذو المددددددددددة لأنهدددددددددا 2024إلدددددددددى سدددددددددنة  2010المددددددددددة الممتددددددددددة مدددددددددن سدددددددددنة 
كاشددددددددددددفة فددددددددددددل الاقتصدددددددددددداد العراقددددددددددددل، إ  شددددددددددددهدت نقلبددددددددددددات واضددددددددددددحة فددددددددددددل نمثددددددددددددل مرحلددددددددددددة 

هسدددددددددددعار الدددددددددددنفط، ون طدددددددددددرات فدددددددددددل حجدددددددددددم الإنفددددددددددداق العدددددددددددام، وضددددددددددد وً ا ماليدددددددددددة واجتما يدددددددددددة، 
فضددددددددددلًا عدددددددددددن اسددددددددددتمرار النقدددددددددددا  حدددددددددددول الإصددددددددددلاح الاقتصدددددددددددادي والمؤسسددددددددددل. لدددددددددددذلن لدددددددددددم 
نعتمددددددددددد الدراسددددددددددة علددددددددددى اسددددددددددتبانة هو عطنددددددددددة مطدانيددددددددددة، بددددددددددل انجهددددددددددت إلددددددددددى نحلطددددددددددل بيانددددددددددات 

ادية ومؤسسددددددددددددية منشددددددددددددورة فددددددددددددل قواعددددددددددددد بياندددددددددددات دوليددددددددددددة ونقددددددددددددارير رسددددددددددددمية، حتددددددددددددى اقتصددددددددددد
 .نكون النتائج هقرب إلى القياس الموضوعل لا إلى الانطباعات العامة
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: طبيعة الدراسة الت بي ية  أولاا
اعتمدددددددددت الدراسددددددددة التطبيقيددددددددة علددددددددى المددددددددنهج الكمدددددددددل التحلطلددددددددل، و لددددددددن مددددددددن خددددددددلال جمدددددددددع 

ؤشددددددددددددرات الحوكمددددددددددددة ومؤشددددددددددددرات التنميددددددددددددة، اددددددددددددم بيانددددددددددددات سددددددددددددنوية عددددددددددددن العددددددددددددراق نتعلددددددددددددم بم
اختبدددددددددددددار  بيعدددددددددددددة العلاقدددددددددددددة بطنهدددددددددددددا باسدددددددددددددتخدام معامدددددددددددددل الارنبدددددددددددددا  ونحلطدددددددددددددل الانحددددددددددددددار. 
ويتمطددددددددز فددددددددذا النددددددددوع مددددددددن التحلطددددددددل بأندددددددد  لا يكتفددددددددل بوصددددددددف الواقددددددددع، وعنمددددددددا يحدددددددداول قيدددددددداس 
درجدددددددددددددة التدددددددددددددأاطر، هي بيدددددددددددددان مدددددددددددددا إ ا كدددددددددددددان نحسدددددددددددددن الحوكمدددددددددددددة يدددددددددددددرنبط فعدددددددددددددلًا بتحسدددددددددددددن 

سددددددددددددتدامة، هم هن العلاقددددددددددددة ضدددددددددددد يفة ورطددددددددددددر كافيددددددددددددة لتفسددددددددددددطر واقددددددددددددع مؤشددددددددددددرات التنميددددددددددددة الم
 .التنمية فل العراق

وقددددددددددددد جددددددددددددرى الاعتمدددددددددددداد فددددددددددددل مؤشددددددددددددرات الحوكمددددددددددددة علددددددددددددى قاعدددددددددددددة مؤشددددددددددددرات الحوكمددددددددددددة 
الصددددددادرة عددددددن البنددددددن الدددددددولل، وفددددددل نقدددددديس سددددددتة هبعدددددداد رئيسددددددية  WGI العالميددددددة

سدددددددددداد، وفددددددددددل للحوكمددددددددددة، منهددددددددددا فعاليددددددددددة الحكومددددددددددة، وسدددددددددديادة القددددددددددانون، والسدددددددددديطرة علددددددددددى الف
الأبعدددددددداد الثلااددددددددة التددددددددل اختطددددددددرت فددددددددل فددددددددذو الدراسددددددددة لأنهددددددددا الأدثددددددددر انصددددددددالًا بدددددددد دارة المددددددددوارد 

نقددددددديرات سددددددنوية لأدثددددددر  WGI العامددددددة والتنميددددددة الاقتصددددددادية. ونعددددددر  مؤشددددددرات
دولدددددددددة وعقلددددددددديم، ونُسدددددددددتخدم عدددددددددادةً لمقارندددددددددة جدددددددددودة الحوكمدددددددددة بدددددددددطن الددددددددددول وعبدددددددددر  200مدددددددددن 
  .الزمن

مثلدددددددددت فدددددددددل الندددددددددانج المحلدددددددددل الإجمدددددددددالل، ومعددددددددددل البطالدددددددددة، همدددددددددا مؤشدددددددددرات التنميدددددددددة فقدددددددددد ن
ومؤشددددددددددر التنميددددددددددة البشددددددددددرية. واختطددددددددددر النددددددددددانج المحلددددددددددل الإجمددددددددددالل باعتبددددددددددارو مؤشددددددددددرًا علددددددددددى 
الأداء الاقتصدددددددددددددددادي العدددددددددددددددام، بطنمدددددددددددددددا اختطدددددددددددددددرت البطالدددددددددددددددة لتمثطدددددددددددددددل البعدددددددددددددددد الاجتمددددددددددددددداعل 

لصددددددددحة، للتنميددددددددة، واختطددددددددر مؤشددددددددر التنميددددددددة البشددددددددرية لأندددددددد  يجمددددددددع بددددددددطن الدددددددددخل والتعلدددددددديم وا
ولا يكتفددددددددددددددل بقيدددددددددددددداس النمددددددددددددددو الاقتصددددددددددددددادي وحدددددددددددددددو. ونُدهددددددددددددددر بيانددددددددددددددات البنددددددددددددددن الدددددددددددددددولل 

مليددددددددددددار دولار  279,64الخاصددددددددددددة بددددددددددددالعراق هن النددددددددددددانج المحلددددددددددددل الإجمددددددددددددالل بلدددددددددددد  نحددددددددددددو 
%، وفددددددددو مددددددددا يعكددددددددس 1,5-، مددددددددع نسددددددددجطل نمددددددددو سددددددددنوي سددددددددالب بنحددددددددو 2024فددددددددل سددددددددنة 

  .حساسية الاقتصاد العراقل للتقلبات الاقتصادية
 
 

 عينة الدراسة ومصادر البياناتثانياا: 
، وبدددددددددددذلن 2024–2010نمثلدددددددددددت عطندددددددددددة الدراسدددددددددددة فدددددددددددل بياندددددددددددات العدددددددددددراق السدددددددددددنوية للمددددددددددددة 

نكدددددددددددددددددددددون العطندددددددددددددددددددددة زمنيدددددددددددددددددددددة لا بشدددددددددددددددددددددرية، هي هن وحددددددددددددددددددددددة التحلطدددددددددددددددددددددل فدددددددددددددددددددددل السدددددددددددددددددددددنة 
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المالية/الاقتصدددددددددددددادية لا الفدددددددددددددرد هو المؤسسدددددددددددددة. وقدددددددددددددد بلددددددددددددد  عددددددددددددددد المشدددددددددددددافدات المعتمددددددددددددددة 
فيددددددددة لإظهددددددددار الانجدددددددداو العددددددددام، وعن كانددددددددت خمددددددددس عشددددددددرة مشددددددددافدة سددددددددنوية، وفددددددددل مدددددددددة كا

 .لا نخلو من محدودية بسبب نأار العراق بأحدا  استثنائية خلال فذو الفترة
واسددددددددددتندت الدراسددددددددددة إلددددددددددى الااددددددددددة مصددددددددددادر رئيسددددددددددية للبيانددددددددددات: البنددددددددددن الدددددددددددولل لمؤشددددددددددرات 
الحوكمددددددددددددددة والنددددددددددددددانج المحلددددددددددددددل الإجمددددددددددددددالل والبطالددددددددددددددة، وصددددددددددددددندوق النقددددددددددددددد الدددددددددددددددولل عنددددددددددددددد 

ر الانجافددددددددددددات الماليددددددددددددة والاقتصددددددددددددادية العامددددددددددددة، ونقددددددددددددارير التنميددددددددددددة الحاجددددددددددددة إلددددددددددددى نفسددددددددددددط
البشدددددددددددرية الصدددددددددددادرة عدددددددددددن برندددددددددددامج الأمدددددددددددم المتحددددددددددددة الإنمدددددددددددائل لبياندددددددددددات مؤشدددددددددددر التنميدددددددددددة 
البشدددددددددددرية. ويُعدددددددددددر ف برندددددددددددامج الأمدددددددددددم المتحددددددددددددة الإنمدددددددددددائل مؤشدددددددددددر التنميدددددددددددة البشدددددددددددرية بأنددددددددددد  

ة الصدددددددددحية مقيددددددددداس مركدددددددددب لمتوسدددددددددط الإنجددددددددداز فدددددددددل الاادددددددددة هبعددددددددداد هساسدددددددددية فدددددددددل: الحيدددددددددا
  .الطويلة، والمعرفة، ومستوى الم يشة اللائم

 ثالثاا: متغيرات الدراسة
اعتمدددددددددددت الدراسددددددددددة علددددددددددى مت طددددددددددر مسددددددددددتقل رئيسددددددددددل فددددددددددو الحوكمددددددددددة الاقتصددددددددددادية الدوليددددددددددة، 
ونددددددددددم قياسدددددددددد  مددددددددددن خددددددددددلال الااددددددددددة مؤشددددددددددرات فر يددددددددددة: السدددددددددديطرة علددددددددددى الفسدددددددددداد، وفعاليددددددددددة 

رات لأنهدددددددددددا نمثدددددددددددل جدددددددددددوفر الحكومدددددددددددة، وسددددددددددديادة القدددددددددددانون. وجدددددددددددرى اختيدددددددددددار فدددددددددددذو المؤشددددددددددد
العلاقدددددددددددة بدددددددددددطن الدولدددددددددددة والتنميدددددددددددةت فالفسددددددددددداد يضدددددددددددعف كفددددددددددداءة الإنفددددددددددداق، وضدددددددددددعف فعاليدددددددددددة 
الحكومددددددددددة يعطددددددددددل ننفطددددددددددذ السياسددددددددددات، وديدددددددددداب سدددددددددديادة القددددددددددانون يقلددددددددددل الثقددددددددددة بالاسددددددددددتثمار 

 .والمؤسسات
همددددددددددا المت طددددددددددر التددددددددددابع فهددددددددددو التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة فددددددددددل العددددددددددراق، ونددددددددددم التعبطددددددددددر عندددددددددد  مددددددددددن 

رات: الندددددددددددددانج المحلدددددددددددددل الإجمدددددددددددددالل، ومعددددددددددددددل البطالدددددددددددددة، ومؤشدددددددددددددر خدددددددددددددلال الاادددددددددددددة مؤشددددددددددددد
التنميددددددددددة البشدددددددددددرية. وقدددددددددددد عومدددددددددددل الندددددددددددانج المحلدددددددددددل الإجمدددددددددددالل ومؤشدددددددددددر التنميدددددددددددة البشدددددددددددرية 
دمؤشدددددددددددددرات  ات انجددددددددددددداو موجدددددددددددددب، هي إن ارنفاعهدددددددددددددا يددددددددددددددل رالبًدددددددددددددا علدددددددددددددى نحسدددددددددددددن الأداء 
التنمددددددددددوي، بطنمدددددددددددا عومددددددددددل معددددددددددددل البطالددددددددددة كمؤشدددددددددددر عكسددددددددددل، لأن ارنفاعددددددددددد  يدددددددددددل علدددددددددددى 

 .فل البعد الاجتماعل والاقتصادي للتنميةضعف 
 رابعاا: أدوات التحلي  الإحصائي

نددددددددددم اسددددددددددتخدام معامددددددددددل ارنبددددددددددا  بطرسددددددددددون لقيدددددددددداس قددددددددددوة وانجدددددددددداو العلاقددددددددددة بددددددددددطن مؤشددددددددددرات 
الحوكمددددددددة ومؤشدددددددددرات التنميددددددددة. فددددددددد  ا كاندددددددددت قيمددددددددة معامدددددددددل الارنبدددددددددا  موجبددددددددة بدددددددددطن فعاليدددددددددة 

ل هن نحسدددددددددن فعاليدددددددددة الحكومددددددددددة الحكومدددددددددة والندددددددددانج المحلدددددددددل الإجمدددددددددالل مددددددددددثلًا، فهدددددددددذا يعنددددددددد
يترافدددددددددم مدددددددددع نحسدددددددددن الأداء الاقتصدددددددددادي. همدددددددددا إ ا كاندددددددددت العلاقدددددددددة سدددددددددالبة بدددددددددطن الحوكمدددددددددة 
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والبطالددددددددددة، فهددددددددددذا يعنددددددددددل هن نحسددددددددددن الحوكمددددددددددة يقتددددددددددرن بانخفددددددددددا  البطالددددددددددة، وفددددددددددو انجدددددددددداو 
 .ننموي مطلوب

دمددددددددددا اسددددددددددتخدمت الدراسددددددددددة نحلطددددددددددل الانحدددددددددددار الخطددددددددددل لقيدددددددددداس هاددددددددددر مؤشددددددددددرات الحوكمددددددددددة 
لتنميدددددددددددددة. وقدددددددددددددد ندددددددددددددم بنددددددددددددداء نمدددددددددددددو جطن هساسدددددددددددددططن: الأول يقددددددددددددديس هادددددددددددددر فدددددددددددددل مؤشدددددددددددددرات ا

مؤشدددددددددرات الحوكمدددددددددة فدددددددددل الندددددددددانج المحلدددددددددل الإجمدددددددددالل، والثدددددددددانل يقددددددددديس هارفدددددددددا فدددددددددل معددددددددددل 
البطالدددددددددة ومؤشدددددددددر التنميدددددددددة البشدددددددددرية. ويهددددددددددف الانحددددددددددار فندددددددددا إلدددددددددى معرفدددددددددة مدددددددددا إ ا كاندددددددددت 

تنميددددددددة مؤشددددددددرات الحوكمددددددددة قددددددددادرة علددددددددى نفسددددددددطر جددددددددزء مددددددددن الت طددددددددرات التددددددددل  ددددددددرهت علددددددددى ال
 .فل العراق خلال مدة الدراسة

ا: عرض الجداول الت بي ية  خامسا
 2024–2010(: ت ور متشرات الحوكمة في العراق 1جدول  

متشر الحوكمة  سيادة القانو   فعالية الحكومة السي رة على الفساد السنة
 المركب

2010 -1.33 -1.05 -1.38 -1.25 
2011 -1.29 -1.02 -1.34 -1.22 
2012 -1.31 -1.01 -1.33 -1.22 
2013 -1.35 -1.07 -1.37 -1.26 
2014 -1.5 -1.29 -1.58 -1.46 
2015 -1.55 -1.38 -1.61 -1.51 
2016 -1.49 -1.31 -1.55 -1.45 
2017 -1.42 -1.24 -1.48 -1.38 
2018 -1.36 -1.18 -1.43 -1.32 
2019 -1.38 -1.15 -1.42 -1.32 
2020 -1.34 -1.13 -1.4 -1.29 
2021 -1.29 -1.09 -1.38 -1.25 
2022 -1.25 -1.06 -1.35 -1.22 
2023 -1.23 -1.08 -1.34 -1.22 
2024 -1.21 -1.1 -1.36 -1.22 
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الصددددددادرة عددددددن البنددددددن الدددددددولل،  WGI مؤشددددددرات الحوكمددددددة العالميددددددة :المصوووووودر

 .ونشمل هبعادًا مثل فعالية الحكومة، سيادة القانون، والسيطرة على الفساد
 (: متشرات التنمية المستدامة في العراق2جدول  

الناتج المحلي الإجمالي/مليار  السنة
متشر التنمية  الب الة % دولار

 HDIالبشرية 
2010 138.5 15.1 0.66 
2011 185.8 15 0.663 
2012 218 14.9 0.666 
2013 234.6 14.8 0.67 
2014 234.7 14.9 0.672 
2015 177.5 15.2 0.674 
2016 174.9 15.5 0.676 
2017 187.2 13 0.681 
2018 227.4 12.8 0.684 
2019 233.6 12.7 0.687 
2020 180.9 13.7 0.686 
2021 209.7 16 0.689 
2022 287.4 11.3 0.695 
2023 268.9 13.1 0.703 
2024 279.6 13.4 0.712 

 
 المحلدددددل والبطالدددددة، وبيانددددداتبياندددددات البندددددن الددددددولل للعدددددراق بشدددددأن الندددددانج  :المصووووودر

UNDP لمؤشدددددر التنميدددددة البشدددددريةت ونشدددددطر صدددددفحة البندددددن الددددددولل إلدددددى GDP 
 مؤشدددددر UNDP ، بطنمدددددا يعدددددر ف2024مليدددددار دولار فدددددل  279,64للعدددددراق بقيمدددددة 

HDI دمؤشر مركب للصحة والتعليم ومستوى الم يشة. 
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 (: نتائج تحلي  الارتبا 3جدول  
 HDI الب الة GDP متشر الحوكمة

 0,54 0,392- 0,569 السيطرة على الفساد
 0,528 0,417- 0,574 فعالية الحكومة
 0,526 0,398- 0,57 سيادة القانون 

 0,534 0,405- 0,574 مؤشر الحوكمة المركب
 

 .(2)( و1حساب الباحث اعتمادًا على بيانات الجدولطن ) :المصدر
 (: نتائج تحلي  الانحدار4جدول  

 القراءة الدلالة β R²معام   النموذج
GDP = α + β  الحوكمة
 المركبة

 نأاطر موجب متوسط 0,025 0,329 315,736

الحوكمة  α + βالبطالة = 
 المركبة

 نأاطر عكسل رطر حاسم 0,135 0,164 10,745-

HDI = α + β  الحوكمة
 المركبة

 نأاطر موجب مقبول 0,041 0,285 0,18

 
 .(2)( و1بيانات الجدولطن )حساب الباحث اعتمادًا على  :المصدر
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 (: ت ور متشرات الحوكمة عبر الزمن1الشك   
 

ادددددددددددم نحسدددددددددددنًا نددددددددددددريجيًا بعدددددددددددد  2016–2014يوضدددددددددددح نراجدددددددددددع مؤشدددددددددددرات الحوكمدددددددددددة خدددددددددددلال 

 . لن
 (: العلاقة بين الحوكمة والنمو الاقتصاد 2الشك   
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 .يعر  العلاقة بطن مؤشر الحوكمة المركب والنانج المحلل مع خط انجاو
 

 (: تيثير الحوكمة على الب الة3الشك   
 

يبددددددددددددطن هن نحسددددددددددددن الحوكمددددددددددددة يددددددددددددرنبط بانخفددددددددددددا  نسددددددددددددبل فددددددددددددل البطالددددددددددددة، لكددددددددددددن العلاقددددددددددددة 
 .ليست حادة

 (: متشر الاستدامة المركب واتجاهه العام4الشك   
 

 .والبطالة والحوكمة HDIو GDP مؤشر نحلطلل مركب من
 

 النتائج
إيجابيددددددددددة بددددددددددطن مؤشددددددددددرات الحوكمددددددددددة الاقتصددددددددددادية هظهددددددددددرت نتددددددددددائج التحلطددددددددددل وجددددددددددود علاقددددددددددة 

ومؤشدددددددددددددرات التنميدددددددددددددة المسدددددددددددددتدامة فدددددددددددددل العدددددددددددددراق، ولا سددددددددددددديما فدددددددددددددل مدددددددددددددا يتعلدددددددددددددم بفعاليدددددددددددددة 
الحكومدددددددددددددة وسددددددددددددديادة القدددددددددددددانون. إ  نبدددددددددددددطن هن نحسدددددددددددددن مسدددددددددددددتوى الأداء المؤسسدددددددددددددل يدددددددددددددرنبط 
بارنفددددددددداع نسدددددددددبل فدددددددددل الندددددددددانج المحلدددددددددل الإجمدددددددددالل ونحسدددددددددن نددددددددددريجل فدددددددددل مؤشدددددددددر التنميدددددددددة 

ذي يددددددددددل علدددددددددى هن جدددددددددودة الإدارة العامدددددددددة نمثدددددددددل عددددددددداملًا مدددددددددؤارًا فدددددددددل البشدددددددددرية، الأمدددددددددر الددددددددد
كمدددددددددددا بطندددددددددددت النتدددددددددددائج هن و  نوجيددددددددددد  المدددددددددددوارد نحدددددددددددو مسدددددددددددارات هدثدددددددددددر إنتاجيدددددددددددة واسدددددددددددتدامة
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التحسدددددددددن فدددددددددل مؤشدددددددددرات التنميدددددددددة لدددددددددم يكدددددددددن متجانسًدددددددددا خدددددددددلال مددددددددددة الدراسدددددددددة، بدددددددددل انسدددددددددم 
مقددددددددددمتها نقلدددددددددب بالتذبدددددددددذب، نتيجدددددددددة ارنبدددددددددا  الاقتصددددددددداد العراقدددددددددل بعوامدددددددددل خارجيدددددددددة، وفدددددددددل 

هسدددددددددعار الدددددددددنفط. فقدددددددددد انعكدددددددددس فدددددددددذا الارنبدددددددددا  علدددددددددى الندددددددددانج المحلدددددددددل الإجمدددددددددالل بصدددددددددورة 
هوضددددددددح مددددددددن انعكاسدددددددد  علددددددددى مؤشددددددددرات التنميددددددددة الاجتما يددددددددة، ممددددددددا يدددددددددل علددددددددى هن النمددددددددو 
الاقتصدددددددددددادي فدددددددددددل العدددددددددددراق لا يتحدددددددددددول نلقائيًدددددددددددا إلدددددددددددى ننميدددددددددددة مسدددددددددددتدامة مدددددددددددا لدددددددددددم ندعمددددددددددد  

 .سياسات مؤسسية فع الة
ذلن هن مؤشدددددددددر السدددددددددديطرة علددددددددددى الفسدددددددددداد مدددددددددا يددددددددددزال مددددددددددن هضددددددددددعف وهوضدددددددددحت النتددددددددددائج كدددددددددد

مؤشددددددددددرات الحوكمددددددددددة نددددددددددأاطرًا واسددددددددددتقرارًا، وفددددددددددو مددددددددددا يفسددددددددددر اسددددددددددتمرار الفجددددددددددوة بددددددددددطن حجددددددددددم 
المدددددددددددوارد المتاحدددددددددددة وحجدددددددددددم الإنجددددددددددداز التنمدددددددددددوي المتحقدددددددددددم. فالفسددددددددددداد لا يدددددددددددؤدي فقدددددددددددط إلدددددددددددى 
 فدددددددددر المددددددددال العددددددددام، بددددددددل يضددددددددعف كفدددددددداءة الإنفدددددددداق، ويقلددددددددل اقددددددددة المسددددددددتثمرين، ويحددددددددد مددددددددن

 .قدرة الدولة على ننفطذ خطط التنمية المستدامة
 المناقشة

نتفددددددددم فددددددددذو النتددددددددائج مددددددددع الانجدددددددداو العددددددددام فددددددددل الدراسددددددددات الحديثددددددددة التددددددددل نؤكددددددددد هن التنميددددددددة 
المسددددددددددددتدامة لا نتحقددددددددددددم بمجددددددددددددرد نددددددددددددوفر المددددددددددددوارد الاقتصددددددددددددادية، بددددددددددددل نحتدددددددددددداج إلددددددددددددى بط ددددددددددددة 

الددددددددددددول التدددددددددددل مؤسسدددددددددددية رشدددددددددددطدة نقدددددددددددوم علدددددددددددى الشدددددددددددفافية والمسددددددددددداءلة وسددددددددددديادة القدددددددددددانون. ف
نتمتددددددددع بمؤسسددددددددات فعالددددددددة نكددددددددون هدثددددددددر قدددددددددرة علددددددددى نحويددددددددل مواردفددددددددا إلددددددددى خدددددددددمات عامددددددددة 
وفدددددددددددددرص عمدددددددددددددل ونمدددددددددددددو اقتصدددددددددددددادي مسدددددددددددددتقر، بطنمدددددددددددددا يدددددددددددددؤدي ضدددددددددددددعف الحوكمدددددددددددددة إلدددددددددددددى 

 .إضعاف هار الموارد مهما كان حجمها
وفددددددددل الحالدددددددددة العراقيددددددددة، نكشدددددددددف النتددددددددائج هن المشدددددددددكلة لا نكمددددددددن فدددددددددل ندددددددددرة المدددددددددوارد بقددددددددددر 

ف إدارنهددددددددددا. إ  يمتلددددددددددن العددددددددددراق مددددددددددوارد نفطيددددددددددة وبشددددددددددرية وموقعًددددددددددا مددددددددددا نكمددددددددددن فددددددددددل ضددددددددددع
ج رافيًدددددددددددددا مهمًدددددددددددددا، إلا هن ضدددددددددددددعف التنويدددددددددددددع الاقتصدددددددددددددادي، ونراجدددددددددددددع كفددددددددددددداءة المؤسسدددددددددددددات، 
واسددددددددددتمرار مدددددددددددافر الفسدددددددددداد، جعلددددددددددت هاددددددددددر فددددددددددذو المددددددددددوارد محدددددددددددودًا فددددددددددل نحقطددددددددددم ننميددددددددددة 

 .مستدامة شاملة
ا فقدددددددددددط، بدددددددددددل نمثدددددددددددل دمدددددددددددا نشدددددددددددطر المناقشدددددددددددة إلدددددددددددى هن الحوكمدددددددددددة ليسدددددددددددت عددددددددددداملًا مسددددددددددداعدً 

شددددددددددرً ا سددددددددددابقًا لأي إصددددددددددلاح اقتصددددددددددادي جدددددددددداد. فتنويددددددددددع الاقتصدددددددددداد، وجددددددددددذب الاسددددددددددتثمار، 
ونقلطدددددددددددددل البطالدددددددددددددة، ونحسدددددددددددددطن الخددددددددددددددمات، كلهدددددددددددددا هفدددددددددددددداف لا يمكدددددددددددددن بلورهدددددددددددددا مدددددددددددددن دون 
مؤسسددددددددددات قددددددددددادرة علددددددددددى التخطدددددددددديط والتنفطددددددددددذ والرقابددددددددددة والمحاسددددددددددبة. ولددددددددددذلن فدددددددددد ن إصددددددددددلاح 

 .هو يرافم هي برنامج ننموي  البنية المؤسسية فل العراق يجب هن يسبم
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 الاستنتاجات
نمثدددددددددددددل الحوكمدددددددددددددة الاقتصددددددددددددددادية الدوليدددددددددددددة عنصددددددددددددددرًا حاسدددددددددددددمًا فددددددددددددددل نحقطدددددددددددددم التنميددددددددددددددة  .1

المسددددددددددتدامة، لأنهددددددددددا نددددددددددوفر الإ ددددددددددار المؤسسددددددددددل الددددددددددذي يضددددددددددمن حسددددددددددن إدارة المددددددددددوارد، 
  .ورفع كفاءة الإنفاق، ونحسطن بط ة الاستثمار

الفسددددددددددددددداد وسددددددددددددددديادة إن ضدددددددددددددددعف مؤشدددددددددددددددرات الحوكمدددددددددددددددة، ولا سددددددددددددددديما السددددددددددددددديطرة علدددددددددددددددى  .2
القدددددددددانون، يدددددددددؤدي إلدددددددددى نراجدددددددددع الأادددددددددر التنمدددددددددوي للمدددددددددوارد الاقتصدددددددددادية، ويجعدددددددددل النمدددددددددو 

  .الاقتصادي فشًا ورطر مستقر

هظهددددددددددددددرت الدراسددددددددددددددة هن العلاقددددددددددددددة بددددددددددددددطن الحوكمددددددددددددددة والتنميددددددددددددددة فددددددددددددددل العددددددددددددددراق علاقددددددددددددددة  .3
إيجابيددددددددددة، لكنهددددددددددا ليسددددددددددت كافيددددددددددة بددددددددددذانها، إ  نحتدددددددددداج إلددددددددددى سياسددددددددددات مرافقددددددددددة نتعلددددددددددم 

  .، ونطوير القطاع الخاص، ونحسطن الإدارة العامةبتنويع الاقتصاد

إن اعتمدددددددددددداد العددددددددددددراق علددددددددددددى الددددددددددددنفط يجعددددددددددددل التنميددددددددددددة عرضددددددددددددة للتقلبددددددددددددات الخارجيددددددددددددة،  .4
ولددددددددددذلن فدددددددددد ن نطبطددددددددددم مبدددددددددداد  الحوكمددددددددددة الاقتصددددددددددادية يمكددددددددددن هن يسددددددددددهم فددددددددددل نقلطددددددددددل 
هاددددددددددددر فددددددددددددذو التقلبددددددددددددات مددددددددددددن خددددددددددددلال نحسددددددددددددطن التخطدددددددددددديط المددددددددددددالل وننويددددددددددددع مصددددددددددددادر 

  .الدخل

بددددددددرز العوائددددددددم همددددددددام التنميددددددددة المسددددددددتدامة فددددددددل العددددددددراق، لأندددددددد  يحددددددددد يعددددددددد الفسدددددددداد مددددددددن ه .5
مددددددددددن كفدددددددددداءة اسددددددددددتخدام المددددددددددوارد ويضددددددددددعف اقددددددددددة المجتمددددددددددع والمسددددددددددتثمرين بالمؤسسددددددددددات 

 .العامة
 

 

 

 شماوهلا

  

                                                 
، 11دور الحوكمة فل نحقطم التنمية المستدامة، مجلة الاقتصاد الصناعل، جامعة باننة، مج لطلى رضبان،  (1)
 .362-339، ص 2021، 2ع 

ياسطن ميسر فتحل المشهدانل ومحمد ميسر فتحل المشهدانل، الحوكمة ودورفا فل نعزيز استرانيجيات  (2)
، 2020، 28، ع 12لوم الاقتصادية والإدارية، مج التنمية المستدامة: العراق هنمو جًا، مجلة جامعة الأنبار للع

 .206-182ص 
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شلطر علل صالح، زكل حسطن قادر، يونس علل هحمد، واقع مؤشرات الحوكمة وهارفا فل النمو الاقتصادي  (3)

، ص 2022، 136، ع 41، مجلة ننمية الرافدين، جامعة الموصل، مج 2020-1996فل العراق للمدة 
347-372 

، هحمد القصار، الحوكمة وهفداف التنمية المستدامة: دراسة نطبيقية فل الدول العربية، مجلة مصعب موسى (4)
 .77-49، ص 2024، 3، ع 26التنمية والسياسات الاقتصادية، المعهد العربل للتخطيط، مج 

مجلة ابن  محمد علل حمود الدياشل، الحكامة الاقتصادية ونهط ة البط ة الملائمة للاستقطاب الاستثماري، (5)
 . 87ص 2021، 2، ع 1خلدون للدراسات والأبحا ، مج 

 .2019، الوقائع العراقية، 2019( لسنة 6جمهورية العراق، قانون الإدارة المالية الانحادية رقم ) (6)
 .IQ-112333 ،2017 البنن الدولل، الدراسة التشخيصية المنهجية عن العراق، نقرير رقم (7)
 .2017العربل، دور الإصلاحات الاقتصادية فل دعم النمو فل الدول العربية، هبو ظبل، صندوق النقد  (8)
 افر خلف سالم الجبوري، سعل العراق للانضمام إلى مندمة التجارة العالمية، مجلة جامعة نكريت للحقوق،  (9)
 .405-380، ص 2021، 1، ج 1، ع 6مج 
 .2024، ب داد، 2028-2024نية وزارة التخطيط العراقية، خطة التنمية الو  (10)
، ب داد، 2021الجهاز المركزي ل حصاء، وزارة التخطيط، التقرير الإحصائل لأفداف التنمية المستدامة  (11)

2022. 
، وزارة التخطيط، 2023الجهاز المركزي ل حصاء، التقرير الإحصائل لأفداف التنمية المستدامة لسنة   (12)

 .2023العراق، 
، ب داد، 2021التخطيط العراقية، التقرير الطوعل الثانل للمتحقم من هفداف التنمية المستدامة وزارة  (13)

2021. 
 .2024، ب داد، 2028-2024وزارة التخطيط العراقية، خلاصة خطة التنمية الو نية  (14)
ة القانون والعلوم منى جلطل محمد، هار النفقات العامة فل نحقطم التنمية المستدامة فل العراق، مجلة كلي (15)

 .25ص  2025السياسية، 

مصعب موسى، هحمد القصار، الحوكمة وهفداف التنمية المستدامة: دراسة نطبيقية فل الدول العربية، مجلة  (16)
 .63ص  2024، 3، ع 26التنمية والسياسات الاقتصادية، المعهد العربل للتخطيط، مج 

شدفان، هار بعض المت طرات الاقتصادية على معدل البطالة فل هحمد عبدالله سلمان الوائلل، دنيا كريم  (17)
 .30-28ص 2021، 1، ع 6: دراسة قياسية، مجلة جامعة الكوت، مج 2017-2004العراق للمدة 

 2021ن ريد هبو نراب، البط ة والتنمية المستدامة فل العراق: الواقع والآاار الاقتصادية، مجلة علمية محكمة،  (18)
 .55ص

 .41ص 2025، 2022-2004شعطبث، الأمن المائل ونأاطرو على التنمية الزرا ية فل العراق للمدة  سندس (19)

 .2021، ب داد، 2024-2021فط ة النزافة الانحادية، الاسترانيجية الو نية للنزافة ومكافحة الفساد للأعوام  (20)
، ب داد، 2021ف التنمية المستدامة الجهاز المركزي ل حصاء، وزارة التخطيط، التقرير الإحصائل لأفدا (21)

2022. 
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 المصادر : 
: المقالات والبحوث المنشورة في المجلات العلمية  أولاا

الاقتصدددددددددداد لطلددددددددددى رضددددددددددبان، دور الحوكمددددددددددة فددددددددددل نحقطددددددددددم التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة، مجلددددددددددة  .1
  .2021، 2، ع 11الصناعل، جامعة باننة، مج 

ياسدددددددددددطن ميسدددددددددددر فتحدددددددددددل المشدددددددددددهدانل ومحمدددددددددددد ميسدددددددددددر فتحدددددددددددل المشدددددددددددهدانل، الحوكمدددددددددددة  .2
ودورفدددددددددددا فدددددددددددل نعزيدددددددددددز اسدددددددددددترانيجيات التنميدددددددددددة المسدددددددددددتدامة: العدددددددددددراق هنمو جًدددددددددددا، مجلدددددددددددة 

  .2020، 28، ع 12جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية، مج 

، زكددددددددددل حسددددددددددطن قددددددددددادر، يددددددددددونس علددددددددددل هحمددددددددددد، واقددددددددددع مؤشددددددددددرات شددددددددددلطر علددددددددددل صددددددددددالح .3
، 2020-1996الحوكمدددددددددددددة وهارفدددددددددددددا فدددددددددددددل النمدددددددددددددو الاقتصدددددددددددددادي فدددددددددددددل العدددددددددددددراق للمددددددددددددددة 

  .2022، 136، ع 41مجلة ننمية الرافدين، جامعة الموصل، مج 

مصددددددددددعب موسددددددددددى، هحمددددددددددد القصددددددددددار، الحوكمددددددددددة وهفددددددددددداف التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة: دراسددددددددددة  .4
التنميدددددددددددة والسياسدددددددددددات الاقتصدددددددددددادية، المعهدددددددددددد نطبيقيدددددددددددة فدددددددددددل الددددددددددددول العربيدددددددددددة، مجلدددددددددددة 

  .2024، 3، ع 26العربل للتخطيط، مج 

محمددددددددددددد علددددددددددددل حمددددددددددددود الدياشددددددددددددل، الحكامددددددددددددة الاقتصددددددددددددادية ونهط ددددددددددددة البط ددددددددددددة الملائمددددددددددددة  .5
، ع 1للاسدددددددددددتقطاب الاسدددددددددددتثماري، مجلدددددددددددة ابدددددددددددن خلددددددددددددون للدراسدددددددددددات والأبحدددددددددددا ، مدددددددددددج 

2 ،2021.  

ى مندمدددددددددددة التجدددددددددددارة  دددددددددددافر خلدددددددددددف سدددددددددددالم الجبدددددددددددوري، سدددددددددددعل العدددددددددددراق للانضدددددددددددمام إلددددددددددد .6
  .2021، 1، ج 1، ع 6العالمية، مجلة جامعة نكريت للحقوق، مج 

منددددددددددى جلطددددددددددل محمددددددددددد، هاددددددددددر النفقددددددددددات العامددددددددددة فددددددددددل نحقطددددددددددم التنميددددددددددة المسددددددددددتدامة فددددددددددل  .7
  .2025العراق، مجلة كلية القانون والعلوم السياسية، 

هحمددددددددددددد عبدددددددددددددالله سددددددددددددلمان الددددددددددددوائلل، دنيددددددددددددا كددددددددددددريم شدددددددددددددفان، هاددددددددددددر بعددددددددددددض المت طددددددددددددرات  .8
: دراسدددددددددددددة 2017-2004تصددددددددددددادية علدددددددددددددى معدددددددددددددل البطالدددددددددددددة فددددددددددددل العدددددددددددددراق للمدددددددددددددة الاق

  .2021، 1، ع 6قياسية، مجلة جامعة الكوت، مج 
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ن ريددددددددددددد هبددددددددددددو نددددددددددددراب، البط ددددددددددددة والتنميددددددددددددة المسددددددددددددتدامة فددددددددددددل العددددددددددددراق: الواقددددددددددددع والآاددددددددددددار  .9
  .2021الاقتصادية، مجلة علمية محكمة، 

 يدددددددددة فدددددددددل العدددددددددراق سدددددددددندس شدددددددددعطبث، الأمدددددددددن المدددددددددائل وندددددددددأاطرو علدددددددددى التنميدددددددددة الزرا  .10
  .2025، 2022-2004للمدة 

 ثانياا: التقارير والدراسات الرسمية والدولية
 البندددددددن الدددددددددولل، الدراسددددددددة التشخيصددددددددية المنهجيددددددددة عددددددددن العددددددددراق، نقريددددددددر رقدددددددم .11

IQ-112333 ،2017.  

صددددددددددندوق النقددددددددددد العربددددددددددل، دور الإصددددددددددلاحات الاقتصددددددددددادية فددددددددددل دعددددددددددم النمددددددددددو فددددددددددل  .12
  .2017الدول العربية، هبو ظبل، 

، ب دددددددددددددددداد، 2028-2024ارة التخطددددددددددددددديط العراقيدددددددددددددددة، خطدددددددددددددددة التنميدددددددددددددددة الو نيدددددددددددددددة وز  .13
2024.  

-2024وزارة التخطددددددددددددددددددديط العراقيدددددددددددددددددددة، خلاصدددددددددددددددددددة خطدددددددددددددددددددة التنميدددددددددددددددددددة الو نيدددددددددددددددددددة  .14
  .2024، ب داد، 2028

وزارة التخطددددددددددددديط العراقيدددددددددددددة، التقريدددددددددددددر الطدددددددددددددوعل الثدددددددددددددانل للمتحقدددددددددددددم مدددددددددددددن هفدددددددددددددداف  .15
  .2021، ب داد، 2021التنمية المستدامة 

ي ل حصدددددددددددددددددددداء، وزارة التخطدددددددددددددددددددديط، التقريددددددددددددددددددددر الإحصددددددددددددددددددددائل الجهدددددددددددددددددددداز المركددددددددددددددددددددز  .16
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