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ضاٌٍّخ  

٠زٍخض ِٛضٛع اٌجؾش ؽٛي ضشٚسح اعزخذاَ ّٔٛرط عٛاد فٟ رؾ١ًٍ ِٕب٘ظ اٌذساعخ فٟ و١ٍبد الاػلاَ فٟ 

ع١ً ِٓ ِٓ اعً رمذ٠ُ ٌغشع اٌزؼشف ػٍٝ ٔمبط اٌضؼف ٚاٌمٛح ف١ٙب ٚرط٠ٛش٘ب ثشىً ِغزّش اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ 

ِّب ٠إصش  ٚاعجبرُٙ رغبٖ ِغزّؼُّٙذسو١ٓ ع١ذا ثأعبع١بد الاػلاَ ٚػٍٝ دسا٠خ وبف١خ ثأخلال١بد ِٕٙزُٙ ٚاٌػلا١١ِٓ لاا

 . أدائُٙ داخً ِإعغبرُٙ الإػلا١ِخ ئ٠غبثب ػٍٝ ِٕٙخ الاػلاَ ٠ٕٚؼىظ ػٍٝ 

Introduction   

The SWOT analysis model is something we always hear about, yet we are often unaware 

of the importance of using it within state institutions as a whole, not just in education. It is 

a model that clarifies our strengths so we can focus on and develop them, and identifies 

weaknesses so we can address them clearly within the institution. This research has 

focused on the necessity of using it within universities, specifically in media colleges, to 

study, analyze, and continuously develop media curricula in order to produce a generation 

of media professionals who are conscious of their profession and fully aware of its 

principles.   

Keywords: Attitudes .. Public relations practitioners .. Teaching curricula .. SWOT model 

.. University professors 

 اٌّمذِخ 

ّٔٛرط رؾ١ًٍ عٛاد دائّب ِب ٠زٛاسد اٌٝ ِغبِؼٕب ٌىٕٕب غ١ش ِذسو١ٓ ثأ١ّ٘خ اعزخذاِٗ داخً ِإعغبد اٌذٌٚخ وىً ١ٌظ 

ّىٕٕب ِٓ ِؼبٌغزٙب ثٛضٛػ فمظ فٟ اٌزؼ١ٍُ وٛٔٗ ّٔٛرط ٠ٛضؼ ٌٕب ٔمبط اٌمٛح ٠ٚشوض ػ١ٍٙب ٠ٚطٛس٘ب ٚٔمبط اٌضؼف ٠ٚ

داخً اٌّإعغخ, ٚلذ سوض اٌجؾش ػٍٝ ضشٚسح اعزخذاِٗ داخً اٌغبِؼبد فٟ و١ٍبد الاػلاَ ِٓ اعً دساعخ إٌّب٘ظ 

الإػلا١ِخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرط٠ٛش٘ب ثبعزّشاس ِٓ اعً اْ ٔخشط اٌٝ اٌّغزّغ ع١ً اػلاِٟ ٚاػٟ ثّٕٙزٗ ٚػٍٝ دسا٠خ وبف١خ 

  .ثمٛاػذ٘ب 

  ِّبسعٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ .. ِٕب٘ظ اٌزذس٠ظ .. ّٔٛرط عٛاد .. أعبرزح اٌغبِؼبد . ارغب٘بد .. اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :

إٌّٙغٟ  طبسالأ  

 أٚلا / ِشىٍخ اٌجؾش

 رزٍخض ِشىٍخ اٌجؾش ؽٛي اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ الارٟ :

 )و١ف ٠ّىٓ اعزخذاَ ّٔٛرط عٛاد فٟ رؾ١ًٍ ِٕب٘ظ اٌذساعخ فٟ و١ٍبد الاػلاَ ؟ (

 ٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌزغبؤي ػذح رغبؤلاد : 

ِب ٟ٘ طشق اعزخذاَ ّٔٛرط عٛاد فٟ رؾ١ًٍ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ؟ ـ 1  

ـ ِب ٟ٘ آساء أعبرزح الاػلاَ ؽٛي اعزخذاَ ّٔٛرط عٛاد فٟ رؾ١ًٍ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ؟2  

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ و١ٍبد الاػلاَ ؟ ـ ً٘ ٕ٘بن ضشٚسح لأعزخذاَ ّٔٛرط عٛاد فٟ رط٠ٛش3  

  صب١ٔب / أ١ّ٘خ اٌجؾش 

 رزّضً ا١ّ٘خ اٌجؾش ؽٛي :



                                                                                                              

                                                        

1655 

 

NO.21A      May  2026  

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

      2026   ا٠بس  21A  اٌؼذد   الوجلت العزاقيت للبحوث الانسانيت والاجتواعيت والعلويت

N 81 

 
اء اٌؼٍُ ٚاٌّىزجبد ثزٛض١ؼ أ١ّ٘خ اعزخذاَ ّٔٛرط عٛاد فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚو١ف١خ ـ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش : رزّضً فٟ اصش

 رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ و١ٍبد الاػلاَ ثبعزخذاَ ٘زا إٌّٛرط .

ثٙزا إٌٛع ِٓ اٌجؾٛس اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ الإداسح فٟ ِغبي الاػلاَ ـ الأ١ّ٘خ اٌّغزّؼ١خ ٌٍجؾش : رزّضً فٟ اصشاء اٌجبؽض١ٓ 

 ٚاٌزؾ١ًٍ ِٕٚب٘ظ الاػلاَ ٚو١ف١خ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ .

 صبٌضب / ا٘ذاف اٌجؾش

 رزٍخض أ١ّ٘خ اٌجؾش ؽٛي :

زخذاَ ّٔٛرط عٛاد ـ رٛض١ؼ اٌطشق اٌّغزخذِخ فٟ اع1  

ـ رٛض١ؼ آساء أعبرزح الاػلاَ ؽٛي اعزخذاَ ّٔٛرط عٛاد فٟ اٌزؾ١ًٍ 2  

ـ اٌزطشق اٌٝ ضشٚسح اعزخذاَ ّٔٛرط عٛاد فٟ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ فٟ و١ٍبد الاػلاَ .3    

 ساثؼب / ِٕٙظ اٌجؾش ٚأدارٗ 

ثأعبرزح و١ٍخ الاػلاَ .ٕ٘ب ِٕٙظ اٌجؾش : ٠ؼذ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌّغؾ١خ اٌزٟ رغزخذَ اٌّغؼ اٌشبًِ ٌٍؼ١ٕخ اٌّزّضٍخ   

فٟ ٘زا اٌجؾش ٚرُ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ أعبرزح الاػلاَ اٌجبٌغ ػذدُ٘  ٌّم١بطأداح ا خاٌجبؽض ذأداح اٌجؾش : اعزخذِ

  .( أعبرزح 10)

 خبِغب / ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕزٗ 

 ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش ثى١ٍخ الاػلاَ فٟ عبِؼزٟ ثغذاد ٚاٌؼشال١خ 

 ػ١ٕخ اٌجؾش رزّضً فٟ أعبرزح الاػلاَ فٟ و١ٍزٟ الاػلاَ فٟ عبِؼخ ثغذاد ٚاٌغبِؼخ اٌؼشال١خ 

 عبدعب / ِغبلاد اٌجؾش 

 رزّضً ِغبلاد اٌجؾش ة 

 اٌّغبي اٌضِبٟٔ ٌٍجؾش :

  1/4/2026اٌٝ  1/3/2026ؾش ِٓ اٌّغبي اٌضِبٟٔ ٌٍج خاٌجبؽض دؽذد

  اٌّغبي اٌّىبٟٔ ٌٍجؾش ٘ٛ و١ٍخ الاػلاَ فٟ عبِؼخ ثغذاد ٚاٌغبِؼخ اٌؼشال١خ .

  عبثؼب/ اخزجبس اٌظذق ٚاٌضجبد

أـ اخزجبس اٌظذق : اػزّذد اٌجبؽضخ فٟ اٌظذق اٌظب٘شٞ ػٍٝ آساء ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ فٟ و١بد الاػلاَ فٟ 

اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ ٚعبِؼخ ثغذاد ٚرٌه ػٓ طش٠ك ػشع اعزّبسح اٌّم١بط ػ١ٍُٙ ٚثٕبءً ػٍٝ آسائُٙ ٚرؼذ٠لارُٙ اػذد 

  ٌزظجؼ فٟ شىٍٙب إٌٙبئٟ .الاعزّبسح 

شضذ ػ١ٍُٙ الاعزّبسح :اعّبء اٌّؾى١ّٓ اٌز٠ٓ ػ  

% ِٓ الاعزّبسح 15ـ  أ.د ١٘ضُ ػىبة ٚاٌزٞ لبَ ثزغ١ش 1  

% ِٓ الاعزّبسح10ـ أ.د طجبػ أٔٛس محمد لبَ ثزؼذ٠ً  2  

% ِٓ الاعزّبسح10ـ  أ.َ.د ٘ذٜ ػبدي لبِذ ثزؼذ٠ً 3  

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ١5خ ػٍٝ ة ـ اخزجبس اٌضجبد : لبِذ اٌجبؽضخ ثبخزجبس صجبد الاعزّبسح ؽ١ش لبِذ ثاعشاء دساعخ لجٍ

 ٌٍزأوذ ِٓ ِذٜ طلاؽ١خ الاداح ٌٍزطج١ك ٚرُ اٌزؼذ٠ً ٚفمب ٌّب أشبس ئ١ٌٗ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ِلاؽظبد . 
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إٌظشٞ ٌٍجؾش طبسالأ  

٘ٛ اٌشؼٛس ثبٌزأ١٠ذ أٚ اٌّؼبسضخ أصاء ِٛضٛع ِؼ١ٓ وغّبػخ ِؼ١ٕخ اٚ فىشح اٚ لض١خ )ؽغ١ٓ, رؼش٠ف الارغبٖ : 

2014.)  

رؼش٠ف اٌؼلالبد اٌؼبِخ : ٟ٘ ٚظ١فخ ِز١ّضح رغبػذ ػٍٝ دػُ ٚثمبء الارظبي اٌفؼبي ٚاٌفُٙ اٌّزجبدي ٚاٌزؼبْٚ اٌّشزشن 

( اٌؼ١ٍب  اٌّشىلاد ٚؽٍٙب ٚاِذاد الإداسح ث١ٓ اٌّإعغخ ٚاٌغّٙٛس ٚرؼًّ ػٍٝ ِٛاعٙخ Green,p7 ثبٌزمبس٠ش ٚاٌج١بٔبد

 اٌزٟ رّىٕٙب ِٓ ِؼشفخ وً ِب ٠ذٚس فٟ ث١ئخ اٌؼًّ) 

ِغّٛػخ ٘ٛ أداح رؾ١ًٍ اعزشار١غٟ رغزخذَ ٌزم١١ُ ٚالغ اٌّإعغخ أٚ اٌؾٍّخ الارظب١ٌخ ِٓ خلاي  رؼش٠ف ّٔٛرط عٛاد :

  روش٘ب لاؽمب ٠ٚغُٙ إٌّٛرط فٟ دػُ اٌمشاساد ٚاٌؾذ ِٓ اٌّخبطش زُعٛأت ع١

.(Bryson,p47( سٚس اٌمٛح ٚاٌضؼف ٚاضؾخ أِبَ أطؾبة اٌمشابٚعؼً ِؾ  

, وٛٔٗ ٠غبػذ ػٍٝ ثٕبء ٚارخبر ظ الاعزشار١غٟ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ٠ٚؼذ ٘زا إٌّٛرط ِٓ الأدٚاد الأعبع١خ فٟ اٌزخط١

 اٌمشاساد الارظب١ٌخ اٌمبئّخ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٚالؼٟ ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ .

 ٠ّٚىٓ ادساط رؼش٠ف آخش ٌّٕٛرط عٛاد ؽغت سأٞ اٌجبؽضخ 

ٌضؼف ٚاٌمٛح ٚاٌفشص ) ٘ٛ ّٔٛرط ِجغظ ٌزؾ١ًٍ ث١ئخ اٌؼًّ, ٠ضغ أِبَ أطؾبة اٌمشاس وً عٛأت اٌّإعغخ عٛأت ا

ٚاٌزٙذ٠ذاد ثّب فٟ رٌه اٌٛضغ اٌّبدٞ ٌٍّإعغخ, ثّب ٠ؾمك سؤ٠ب ٚاضؾخ ٌٍج١ئخ اٌؾب١ٌخ ِّب ٠غُٙ فٟ ٚضغ خطخ ِٕبعجخ 

خذَ ِغزمجً اٌؼًّ ( . زٟ رٚاٌ  

:( 2004ِب٘ش,)٠مَٛ إٌّٛرط ػٍٝ ِغّٛػخ اسوبْ سئ١غ١خ ٟ٘   

Strengths ـ ٔمبط اٌمٛح 1  

Weaknesses ـ ٔمبط اٌضؼف 2  

Opprtunities ـ اٌفشص 3  

Theats 4ـ اٌزٙذ٠ذاد  

Strengths ـ ٔمبط اٌمٛح 

اٚ ِب ٠ؼشف ثبٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ الإ٠غبث١خ داخً اٌّإعغخ اٌزٟ رّٕؾٙب ١ِضح رٕبفغ١خ ِضً )عّؼخ اٌّإعغخ .. 

 فش٠ك ػًّ ِؾزشف .. لبػذح عّب١٘ش٠خ ٚاعؼخ .. ػلالبد ع١ذح ِغ ٚعبئً الاػلاَ ( 

Weaknesses  ٔمبط اٌضؼف ـ 

ٟٚ٘ اٌغٛأت اٌزٟ لذ رؼ١ك الأداء الارظبٌٟ ِضً ضؼف اٌزخط١ظ الإػلاِٟ ٚاٌّؾذٚد٠خ فٟ ١ِضا١ٔخ اٌّإعغخ فضلا 

الاعزغبثخ ٌلاصِبد .ػٓ غ١بة اعزشار١غ١خ سل١ّخ ٚاضؾخ ئضبفخ اٌٝ ضؼف   

Opportunities اٌفشص ـ 

 ٟ٘ ػٛاًِ خبسع١خ ٠ّىٓ اعزضّبس٘ب ٌزؼض٠ض اٌظٛسح اٌّإعغ١خ ِضً 

رطٛس إٌّظبد اٌشل١ّخ ٚدػُ ؽىِٟٛ ٌّجبدساد ِؼ١ٕخ ئضبفخ اٌٝ ا٘زّبَ اٌّغزّغ ثمض١خ رزجٕب٘ب اٌّإعغخ ٚثٕبء 

 ششاوبد ئػلا١ِخ ِؾزٍّخ . 

Threats اٌزٙذ٠ذاد ـ 

 رؼذ اٌزٙذ٠ذاد غبٌجب ػٛاًِ خبسع١خ لذ رإصش عٍجب ػٍٝ عّؼخ اٌّإعغخ ٚػٍّٙب ِضً 
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ؽّلاد رش٠ٛٗ اٌغّؼخ ٚأصِبد ع١بع١خ اٚ الزظبد٠خ ِٕٚبفغخ ِإعغبد أخشٜ ئضبفخ اٌٝ أزشبس اٌشبئؼبد ػجش الاػلاَ 

 اٌشلّٟ .

 ــ أ١ّ٘خ ّٔٛرط عٛاد فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

شار١غ١خ ارظب١ٌخ ٚالؼ١خ, ٠ٚغزخذَ فٟ ئداسح الاصِبد الإػلا١ِخ , فضلا ػٓ دػّٗ ٌزغ٠ٛك ٠غبػذ إٌّٛرط فٟ ثٕبء اعز

اٌمذسح ػٍٝ (Wilcox&Reber,p83). .اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّإعغخ اِبَ اٌغّٙٛس ػجش ِخزٍف ٚعبئً الارظبي , ٠ؼضص

 ارخبر لشاساد اعزجبل١خ

داسح الاعزشار١غ١خ ٌلارظبي , ٔظش٠خ اٌظٛسح ٠ٚشرجظ ّٔٛرط عٛاد ثؼذد ِٓ إٌظش٠بد الارظب١ٌخ اثشص٘ب ) ٔظش٠خ الإ

ضخ اْ فٟ ع١بق ٚرشٜ اٌجبؽاٌز١ٕ٘خ , ٔظش٠خ اٌّٛلف الارظبٌٟ , ِذخً ئداسح اٌغّؼخ اٌّإعغ١خ ( )اٌّشعغ ٔفغٗ( 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٠غزخذَ ّٔٛرط عٛاد ٌزم١١ُ اٌٛالغ الارظبٌٟ ٌٍّإعغخ, ٚرؾ١ًٍ طٛسرٙب اٌز١ٕ٘خ ٚاعزىشبف ئِىبٔبرٙب 

 فٟ ئداسح اٌغّؼخ ٚالأصِبد ٚثٕبء اٌؼلالبد ِغ اٌغّب١٘ش.

 : (Daft ,p241_243)ٟٚرىّٓ أ١ّ٘خ إٌّٛرط ف 

فؼبٌخ ِٓ خلاي فُٙ اٌمٜٛ ٚاٌضؼف ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد . ـ رؾذ٠ذ الاعزشار١غ١خ : ٠غبػذ فٟ ٚضغ اعزشار١غ١بد  

 ـ رؾ١ًٍ شبًِ : ٠ٛفش ٔظشح شبٍِخ ػٓ اٌٛضغ اٌؾبٌٟ ٌٍّٕظّخ .

 ارخبر اٌمشاساد : ٠ذػُ ارخبر لشاساد ِذسٚعخ ِٚج١ٕخ ػٍٝ رؾ١ًٍ دل١ك .

, وّب ٠غُٙ إٌّٛرط فٟ ِٛاوجخ اٌّإعغخ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد : ٠غبػذ فٟ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚاٌزشو١ض ػٍٝ إٌمبط اٌّّٙخ 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب .لأرغب٘بد اٌغٛق ػٓ طش٠ك رٛض١ؼ اؽز١بعبد اٌغٛق ثشىً ٚاضؼ   

( 2023/7/3خطٛاد رٕف١ز إٌّٛرط )أزشٔذ,   

ـ رؾذ٠ذ اٌٙذف 1  

ـ رؾذ٠ذ ٔمبط اٌمٛح 2  

ـ رؾذ٠ذ ٔمبط اٌضؼف3  

ـ اٌزؼشف ػٍٝ اٌفشص4  

ـ رؾذ٠ذ اٌزٙذ٠ذاد اٌّؾزٍّخ 5  

ي إٌّب٘ظ بفبٔٗ ثبلإِىبْ ادخفٟ و١ٍبد الاػلاَ اِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزخذاَ ّٔٛرط عٛاد فٟ رؾ١ًٍ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ   

ِؼبٌغزٙب ٚعٛأت اٌمٛح ٌزؼض٠ض٘ب ئضبفخ اٌٝ اٌزؾ١ًٍ ٚفك ٘زا إٌّٛرط ٌزٛض١ؼ عٛأت اٌضؼف ٚاٌذساع١خ رؾذ 

ضّٓ ِٕب٘ظ اٌزذس٠ظ ٌغؼً طبٌت فىشح الأعبع١خ ٌٙب ٚاُ٘ ِغججبرٙب اٌزٙذ٠ذاد أٌزٟ رٛاعٗ ِغبي الاػلاَ ٚٚضغ اٌ

ئضبفخ اٌٝ رٛض١ؼ اٌفشص اٌزٟ ِّىٓ اْ رزبػ  خ وبف١خ ثٙب فٟ ؽبي ِٛاعٙزٙب ٌٗ فٟ عٛق اٌؼًّالاػلاَ ػٍٝ دسا٠

ِٕٙب ئضبفخ اٌٝ اٌفشص اٌزٟ ِّىٓ اْ رزٛفش ٌخش٠ظ الاػلاَ لاع١ّب  ٌطبٌت الاػلاَ ثؼذ اٌزخشط ٚو١ف ٠ّىٓ الاعزفبدح

ثؼذ اٌزطٛس اٌزىٍٕٛعٟ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ اٌؾبٌٟ ٚو١ف ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٕٗ ٌخٍك ػًّ ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛاطً 

٠زطٛس  الاعزّبػٟ, ِٓ رٌه وبْ لاثذ اْ ٠زُ رط٠ٛش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ خظٛطب فٟ ِغبي الاػلاَ وٛٔٗ ِغبي د٠ٕب١ِىٟ

اٚ رط٠ٛش عضء ِٓ  ؽزف عٕٛاد وؾذ الظٝ دْٚ اْ ٠زُ ئضبفخ اٚ 3ثبعزّشاس ف١ٍظ ِٓ اٌّؼمٛي اْ رّش اوضش ِٓ 

ِٓ اعً اْ ٠زخشط طبٌت الاػلاَ ٚ٘ٛ ٠ؾًّ فىشح وبف١خ ػٓ ِغبي رخظظٗ ٚػٍٝ اعزؼذاد إٌّٙظ اٌذساعٟ الإػلاِٟ 

وبفٟ فٟ اْ ٠طٛس ٔفغٗ ٠ٚغزغً وبفخ اٌفشص اٌزٟ رٛاعٙٗ ٚرغٕت اٌزٙذ٠ذاد اٚ الأِٛس اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رغٟء اٌٝ ِغبٌٗ 

 ٌٚٗ اٌمذسح اٌىبف١خ ػٍٝ ِٛاعٙزٙب .

 الاطبس اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش
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لبِذ اٌجبؽضخ ثزظ١ُّ اعزّبسح ِم١بط ٚصػذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ و١ٍخ الاػلاَ اٌغبِؼخ اٌؼشال١خ ٚو١ٍخ 

٢ر١خ : الاػلاَ فٟ عبِؼخ ثغذاد ٚفشصد  اعبثبرُٙ ؽغت اٌغذاٚي ا  

( ٠ج١ٓ الأعئٍخ اٌذ٠ّغشاف١خ 1عذٚي سلُ)  

 د اٌّزغ١ش اٌزىشاس إٌغجخ اٌّشرجخ

%60 الاٌٚٝ  1 أضٝ 6 

%40 اٌضب١ٔخ  2 روش 4 

 100%  اٌّغّٛع   

٠ج١ٓ اٌغذٚي اػلاٖ فئبد اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌزوٛس ٚالأبس اٌز٠ٓ اعبثٛا ػٍٝ اعزّبسح اٌّم١بط ٚرج١ٓ اْ ٔغجخ الأبس اوضش ِٓ 

  .% ِٛصػ١ٓ ث١ٓ اعبرزح و١ٍخ الاػلاَ فٟ عبِؼخ ثغذاد ٚاٌؼشال١خ 60ش ثٍغ ػذدُ٘اٌزوٛس ؽ١

٠ج١ٓ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٌٍؼ١ٕخ (2عذٚي سلُ )  

ٌزىشاسا إٌغجخ اٌّشرجخ  د اٌّزغ١ش 

%50 الاٌٚٝ  5  ِٓ25-35  1 

%20 اٌضب١ٔخ  2  ِٓ35-45  2 

%30 اٌضب١ٔخ  3  ِٓ45-55  3 

%0 اٌضبٌضخ  0 ِٓ55-65  4 

 100%  اٌّغّٛع   

 

( ػٍٝ اػٍٝ ٔغجخ اعبة ػٍٝ الاعزّبسح ؽ١ش ٚطٍذ اٌٝ 35-٠25زضؼ ِٓ اٌغذٚي اػلاٖ ؽظٛي اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ )

( ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ث١ّٕب 55-45ٚاٌفئخ   45-35ٌٝ ث١ّٕب ؽظٍذ اٌفئخ )ِٓ %( ٚثٙزا ؽظٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ الا50ٚ)

( ػٍٝ طفش ثبٌّئخ ِّب ٠ؼٕٟ اْ افشاد اٌؼ١ٕخ اٌز٠ٓ اعبثٛا ػٍٝ اٌذساعخ ُ٘ اطغش ػّشا ِٓ ٘زٖ 65-55ؽبصد اٌفئخ )

 اٌفئخ .

( ٠ج١ٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ لأفشاد اٌؼ١ٕخ 3عذٚي سلُ )  

 د اٌّزغ١ش اٌزىشاس إٌغجخ اٌّشرجخ

%60 الاٌٚٝ زٛساٖدو 6   1 

%40 اٌضب١ٔخ  2 ِبعغز١ش 4 

%0 اٌضبٌضخ  3 دثٍَٛ  

 100%  اٌّغّٛع   

 % ث١ّٕب ؽظٍذ فئخ اٌّبعغز١ش٠60ج١ٓ اٌغذٚي اػلاٖ ؽظٛي فئخ اٌذوزٛساٖ ػٍٝ إٌغجخ الاػٍٝ فٟ اٌؼ١ٕخ ؽ١ش ثٍغذ 

. % ٚاٌذثٍَٛ ػٍٝ طفش%40ػٍٝ   

( ٠ج١ٓ اٌٍمت اٌؼٍّٟ ٌٍؼ١ٕخ4عذٚي سلُ )  

 د  اٌّزغ١ش  اٌزىشاس إٌغجخ اٌّشرجخ

%50 الاٌٚٝ  1 ِذسط 5 

%30 اٌضب١ٔخ  2 ِذسط ِغبػذ  3 

%20 اٌضبٌضخ  3 اعزبر ِغبػذ 2 

%0 اٌشاثؼخ   4 اعزبر 0 

 100%     
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% ث١ّٕب 50ٓ اٌغذٚي اػلاٖ اْ ٔغجخ ٌمت ِذسط ؽظٍذ ػٍٝ اػٍٝ فئخ ضّٓ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ؽ١ش ٚطٍذ اٌٝ ٠ج١

% ٚثٙزا ؽظٍذ ػٍٝ اٌّشرجخ 0% ٚفئخ اعزبر ػٍٝ 20% ٚفئخ اعزبر ِغبػذ ػٍٝ 30ؽظٍذ فئخ ِذسط ِغبػذ ػٍٝ 

 الاخ١شح  .

) ٕ٘بن فغٛاد فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌزٟ لّذ ( ٠ج١ٓ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ عإاي اٌّم١بط اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ 5عذٚي سلُ )

 ثزذس٠غٙب عبثمب( 

ٌزىشاسا إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّشرجخ  د اٌّزغ١ش 

%60 الاٌٚٝ  1 ارفك  6 

%40 اٌضب١ٔخ  2 ِؾب٠ذ 4 

%0 اٌضبٌضخ  3 لا ارفك 0 

ٌضبٌضخا  0%  4 ارفك ثشذح 0 

%0 اٌضبٌضخ  5 لا ارفك ثشذح 0 

 100%     

 

زغ١ش ِؾب٠ذ ػٍٝ ٔغجخ مخ ث١ٓ افشاد اٌؼ١ٕخ ث١ّٕب ؽظً ٠ِج١ٓ اٌغذٚي اػلاٖ ؽظٛي اٌّزغ١ش ارفك ػٍٝ اػٍٝ ٔغجخ ِٛاف

% 0اٌضب١ٔخ، ث١ّٕب ؽظٍذ اٌّزغ١شاد لا ارفك ٚارفك ثشذح ِغ لا ارفك ثشذح ػٍٝ ٔغجخ  % ٚثٙزا ؽظً ػٍٝ اٌّشرجخ40

 ٚثٙزا ؽبصٚا ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ .

( ٠ج١ٓ الاعبثبد ػٍٝ عإاي اٌّم١بط اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ )ٕ٘بن ضشٚسح ٌزؼذ٠ً إٌّب٘ظ وً عٕز١ٓ ػٍٝ الالً 6عذٚي سلُ)

ق اٌؼًّ (ثّب ٠زلائُ ِغ اٌزىٍٕٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِٚزطٍجبد عٛ  

ٌزىشاسا إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّشرجخ  د اٌّزغ١ش 

%70 الاٌٚٝ  1 ارفك 7 

%20 اٌضب١ٔخ  2 ارفك ثشذح  2 

%10 اٌضب١ٔخ  3 ِؾب٠ذ 1 

%0 اٌضبٌضخ  4 لا ارفك 0 

%0 اٌضبٌضخ  5 لا ارفك ثشذح 0 

 100%     

% ٚثٙزا ؽبص ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ث١ّٕب ؽبص ِزغ١ش ارفك 70ؽظٛي اٌّزغ١ش ارفك ػٍٝ اػٍٝ ٔغجخ ٠ج١ٓ اٌغذٚي اػلاٖ 

اٌّزغ١شاْ لا ارفك ٚ لا ارفك  % ث١ّٕب10اٌّزغ١ش ِؾب٠ذ ػٍٝ ٔغجخ  ٚؽظً ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚؽبص %20ػٍٝ ثشذح 

% ٚثٙزا ؽبصا ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ .0ػٍٝ ؽبصا ثشذح   

١بط اٌزٞ ٠ٕض ػٍٝ ) رٛاعٗ الاعزبر اٌغبِؼٟ طؼٛثخ فٟ ( ٠ج١ٓ اعبثبد اعئٍخ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ عإاي اٌّم7عذٚي سلُ )

 فشع رؼذ٠لارٗ ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌّمشس رذس٠غٙب ( 

 د اٌّزغ١ش اٌزىشاس إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّشرجخ 

%50 الاٌٚٝ  1 ارفك 5 

%20 اٌضب١ٔخ  2 ِؾب٠ذ 3 

ٌضبٌضخا  10%  3 ارفك ثشذح  1 

%10 اٌضبٌضخ  4 لا ارفك  1 

%0 اٌشاثؼخ  5 لا ارفك ثشذح 0 

 100%     
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ٚثٍغ ِزغ١ش % ٚثٙزا ؽظً ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ 50ج١ٓ اٌغذٚي اػلاٖ ؽظٛي ِزغ١ش ارفك ػٍٝ اػٍٝ ٔغجخ ثٍغذ ٠

% ٚثٍغ اٌّشرجخ 10ٌضب١ٔخ ث١ّٕب ؽبص اٌّزغ١شاْ ارفك ثشذح ٚلا ارفك ػٍٝ ٔغجخ % ٚؽظً ػٍٝ اٌّشرجخ ا20ِؾب٠ذ ػٍٝ 

  % ٚؽبص ػٍٝ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ .0اٌضبٌضخ ٚؽبص ِزغ١ش لا ارفك ثشذح ػٍٝ 

( ٠ج١ٓ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ؽٛي رغبؤي ) عجك ٚاْ طجمذ ّٔٛرط عٛاد ػٍٝ اٌّبدح اٌذساع١خ اٌزٟ رمَٛ 8عذٚي سلُ )

 ثزذس٠غٙب ٌٍطٍجخ (

 د اٌّزغ١ش اٌزىشاس إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّشرجخ

%40 الاٌٚٝ  1 ارفك 4 

%40 الاٌٚٝ  2 ِؾب٠ذ 4 

%10 اٌضب١ٔخ  3 لا ارفك 1 

%0 اٌضبٌضخ  4 ارفك ثشذح 0 

%0 اٌضبٌضخ  5 لا ارفك ثشذح 0 

 100%     

 

% ٚؽظلا ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ث١ّٕب ؽبص اٌّزغ١ش لا 40ٓ اٌغذٚي اػلاٖ ؽظٛي اٌّزغ١شاْ ارفك ِٚؾب٠ذ ػٍٝ ٔغجخ ٠ج١

% 0% ٚؽظً ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ث١ّٕب ؽبص اٌّزغ١شاْ ارفك ثشذح ٚلا ارفك ثشذح ػٍٝ ٔغجخ 10ارفك ػٍٝ ٔغجخ 

 ٚاٌّشرجخ اٌضبٌضخ .

اعبثبد اٌزغبؤي ) لّذ ثزؼذ٠ً إٌّٙظ اٌذساعٟ اوضش ِٓ ِشح خلاي ِغ١شره اٌذساع١خ ( ( ٠ج١ٓ 9عذٚي سلُ )  

 د اٌّزغ١ش اٌزىشاس إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّشرجخ

%40 الاٌٚٝ  1 ِؾب٠ذ  4 

ضب١ٔخاٌ  20%  2 ارفك  2 

%20 اٌضب١ٔخ  3 لا ارفك 2 

%10 اٌضبٌضخ  4 ارفك ثشذح 1 

%0 اٌشاثؼخ ارفك ثشذح لا 0   5 

 100%     

% 20% ٚاٌّشرجخ الاٌٚٝ ث١ّٕب ؽظً ِزغ١ش ارفك ٚلا ارفك ػٍٝ ٠40ج١ٓ اٌغذٚي اػلاٖ ؽظٛي ِزغ١ش ِؾب٠ذ ػٍٝ 

% ٚؽبص ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ث١ّٕب ؽبص ػٍٝ اٌّشرجخ الاخ١شح 10ٚاٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ث١ّٕب ؽظً ِزغ١ش ارفك ثشذح ػٍٝ 

% .0ِزغ١ش لا ارفك ثشذح ثٕغجخ ِئ٠ٛخ   

ٓ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ رغبؤي اٌّم١بط ) ػذَ رغ١١ش اٌٛصاسح ٌّفشداد إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثشىً ِغزّش ( ٠ج10١عذٚي سلُ )

 ٚثّب ٠زٛافك ِغ اٌزطٛساد اٌزىٍٕٛع١خ ٠ؼذ ِٓ اوضش اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزذس٠غ١ٓ( 

 د اٌّزغ١ش اٌزىشاس إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّشرجخ

%50 الاٌٚٝ  1 ارفك 5 

%20 اٌضب١ٔخ  2 ارفك ثشذح 2 

%20 اٌضب١ٔخ  3 ِؾب٠ذ 2 

%10 اٌضبٌضخ  4 لا ارفك 1 

شاثؼخاٌ  0%  5 لا ارفك ثشذح 0 

 100%     

% ٚؽبصد ػٍٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ث١ّٕب ثٍغ ٠50ج١ٓ اٌغذٚي اػلاٖ ؽظٛي ِزغ١ش ارفك ػٍٝ إٌغجخ الاػٍٝ فمذ ثٍغذ 

% ٚؽظً ػٍٝ اٌّشرجخ 10% ، ث١ّٕب ؽبص اٌّزغ١ش لا ارفك ػٍٝ 20اٌّزغ١شاْ ِؾب٠ذ ٚارفك ثشذح اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 

ػٍٝ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ .% ٚثٙزا ؽبص 0اٌضبٌضخ، ٚؽظً اٌّزغ١ش لا ارفك ثشذح ػٍٝ   
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 * ِؾٛس الاعئٍخ اٌزمش٠ش٠خ 

( أٞ ِٓ ٘زٖ  ـ اٌفشص٠ؾزٛٞ ّٔٛرط عٛاد ػٍٝ ػٕبطش اسثؼخ ) اٌمٛح ــ اٌضؼف ــ اٌزٙذ٠ذاد ـ( 11عذٚي سلُ )

رؼذ راد فبئذح ػٕذ رؾ١ًٍ إٌّٙظ ؟ ٌّٚبرا ؟ اٌؼٕبطش   

 د اٌّزغ١ش اٌزىشاس إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّشرجخ اٌغجت

لأٔٙب رغطٟ ػٍٝ ع١ّغ ٔمبط 

اٌضؼف ٚرىغت اٌّإعغخ ِٙبساد 

 عذ٠ذح 

%40 الاٌٚٝ  1 اٌمٛح 4 

رج١ٓ ٌٕب اِبوٓ اٌخًٍ ١ٌزغٕٝ ٌٕب 

 ِؼبٌغزٙب

%30 اٌضب١ٔخ  2 اٌضؼف 3 

ٞ ٠ؾ١ظ رج١ٓ ٌٕب اٌزٙذ٠ذ اٌز

ثبٌّإعغخ ٚرّىٓ اٌّإعغخ ِٓ 

 رغٕجٗ

%30 اٌضب١ٔخ ٙذ٠ذاداٌز 3   3 

رغبػذ اٌّإعغخ ػٍٝ اعزغلاي 

اٌفشص اٌّزبؽخ ِٓ اعً اعزغلاٌٙب 

 ٌزط٠ٛش اٌؼًّ 

%10 اٌضبٌضخ  4 اٌفشص 1 

      

ِب اثشص اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙزه خلاي ِغ١شره الاوبد١ّ٠خ ِٓ ٔبؽ١خ ؽزف اٚ اضبفخ ِفشداد ٌٍّبدح ( 12ي سلُ )عذٚ

 اٌذساع١خ .

١شاٌّزغ اٌزىشاس إٌغجخ    اٌغجت  د 

رٛعذ طؼٛثبد ِٓ ٔبؽ١خ ػذَ رط٠ٛش 

إٌّب٘ظ ٚػذَ اٌغّبػ ٌٍزذس٠غٟ ثزغ١١ش 

إٌّٙظ ئلا ثٕغت ل١ٍٍخ ػذَ ادخبي ِفشداد 

ِٓ لجً اٌٛصاسح، ؽذ٠ضخ ػٍٝ اٌّٛاد اٌذساع١خ  

80%  1 رٛعذ 8 

إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ع١ذح ٔٛػب ِب ٌُٚ رٛاعُٙٙ 

 اٞ ِشبوً

20%  2 لا رٛعذ 2 

     

 

( ثشأ٠ه ً٘ ٕ٘بن ضشٚسح لاعزخذاَ ّٔٛرط عٛاد فٟ رؼذ٠ً إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 13ي سلُ)عذٚ  

 د اٌّزغ١ش اٌزىشاس إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌّشرجخ اٌغجت

ٕ٘بن ضشٚسح لظٜٛ 

لاعزخذاَ عٛاد وٛٔٗ ٠ّضً 

سؤ٠خ شبٍِخ ِٕٚظّخ رغ١ٕٕب 

ػٓ اٌزؼذ٠لاد اٌؼشٛائ١خ 

٠ٚغؼٍٕب ٕٔظش ٌٍّٕٙظ ِٓ 

ٌٛلذ اٌذاخً ٚاٌخبسط فٟ ا

ٔفغٗ ، وّب ٠غبػذٔب فٟ 

اٌزٕجإ ثبٌزؾذ٠بد اٌّغزمج١ٍخ 

لجً ٚلٛػٙب ِّب ٠غًٙ 

ٚضغ ؽٍٛي اعزجبل١خ 

رضّٓ ٔغبػ إٌّٙظ 

%100 الاٌٚٝ  1 ٔؼُ 100 



                                                                                                              

                                                        

1662 

 

NO.21A      May  2026  

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 

      2026   ا٠بس  21A  اٌؼذد   الوجلت العزاقيت للبحوث الانسانيت والاجتواعيت والعلويت

N 81 

 
 اٌّطٛس .

١ٔخ اٌضب   0%  2 ولا 0 

      

 

( ً٘ ٠ظٍؼ ّٔٛرط عٛاد ٌزؾ١ًٍ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ثّب ٠زٛافك ِغ عٛق اٌؼ14ًّعذٚي سلُ)  

 د اٌّزغ١ش اٌزىشاس إٌغجخ اٌّشرجخ اٌغجت

ثغجت اٌّشٚٔخ اٌٛطف١خ 

فٟ إٌّٛرط ٠غؼٍٗ لبثً 

ٌٍزطج١ك ػٍٝ ِخزٍف 

اٌّغبلاد ، ٠غبػذ عٛاد 

فٟ سطذ اٌفغٛح ث١ٓ ِب 

٠زؼٍّٗ اٌطبٌت ٚث١ٓ 

عٛق اٌؼًّ ِزطٍجبد 

اٌفؼ١ٍخ، ئر ثغجت 

ػٕظشٞ اٌفشص 

ٚاٌزٙذ٠ذاد ٠ّىٕٕب رؾذ٠ش 

اٌّٛاد اٌذساع١خ ٌزشًّ 

اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ فٟ 

اٌّٙٓ اٌؾذ٠ضخ ِّب ٠غؼً 

اٌخش٠ظ أوضش وفبءح 

ٚعب٘ض٠خ ٌٍؼًّ فٛس 

 رخشعٗ .

%100 الاٌٚٝ  1 ٔؼُ 100 

%0 اٌضب١ٔخ   2 ولا 0 

      

 

 اثشص ٔزبئظ اٌجؾش 

% ِٓ فشاد اٌؼ١ٕخ ارفمٛا ػٍٝ اْ ٕ٘بن فغٛاد فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ اٌزٟ لبِٛا ثزذس٠غٙب عبثمب . 60ث١ٕذ إٌزبئظ اْــ 1  

% ِٓ افشاد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ضشٚسح رؼذ٠ً إٌّب٘ظ اٌذساع١خ وً عٕز١ٓ ػٍٝ الالً .70ــ ارفك 2  

لاعزبر اصٕبء رؼذ٠ً اٌّبدح .% ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اْ ٕ٘بن طؼٛثبد رٛاعٗ ا50ــ ارفك 3  

  % اْ ػذَ رغ١ش اٌٛصاسح ٌٍّفشداد اٌذساع١خ ثشىً ِغزّش ٠ؼذ ِٓ اوضش اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزذس٠غٟ .50ـ ارفك 4

 اثشص الاعزٕزبعبد :

ــ اٌىض١ش ِٓ اٌزذس٠غ١١ٓ غ١ش ساض١ٓ ػٍٝ ِفشداد إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٠ٚشغجْٛ ثزغ١ش٘ب .1  

اغٍت اٌزذس٠غ١١ٓ ٠ٛاعْٙٛ طؼٛثبد اصٕبء رؼذ٠ً ِفشداد إٌّب٘ظ اٌذساع١خ .ــ 2  

ــ اغٍت اٌزذس٠غ١١ٓ ٌذ٠ُٙ ِمزشؽبد ٌزؼذ٠ً إٌّب٘ظ ٌىٓ ٌُ رزبػ اٌفشطخ ٌُٙ ٌغّبػٙب ٚرٕف١ز٘ب .  3  

 اثشص اٌزٛط١بد :
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 ثضشٚسح  رغ١ٍُ الاعزبر اعزّبسح خبطخ ثبٌّبدح اٌزٟ ع١مَٛ ثزذس٠غٙب رٍّٝء ِٓ لجً ــ ٠غت رٛع١ٗ ع١ّغ اٌؼّبداد

ِٓ  ٚرغٍُ اٌٝ اٌمغُ ٔٙب٠خ اٌؼبَ اٌذساعٟ خلاي اٌؼبَ  ٗؼػبَ دساعٟ ٚرجمٝ ٘زٖ الاعزّبسح ِوً ثذا٠خ  ػٓ اٌّبدح لأعزبرا

ِٚب ٟ٘ ِلاؽظبرٗ ػٕٙب ٌزىْٛ ٔمبط اٌضؼف  ٌّبدح اٌزٟ لبَ ثزذس٠غٙب اصٕبء اٌؼبَ اٌذساعٟاعً ٚضغ سؤ٠خ ٚاضؾخ ػٓ ا

َ رىشاس اٌّمزشؽبد عزبر اٌزٞ ع١مَٛ ثزذس٠ظ اٌّبدح ثؼذٖ ِّب ٠ز١ؼ رط٠ٛش اٌّبدح ثشىً ِغزّش ٚػذٌمٛح ٚاضؾخ ٌلأٚا

.   اٌغ١ش ِغذ٠خ ٔفؼب  

 اٌّشاعغ

اٌؼشث١خ : اٌّشاعغ  

60( , ص 2004ؽّذ ِب٘ش, الإداسح اٌّجبدب ٚاٌّٙبساد ,)ِظش : اٌذاس اٌغبِؼ١خ ,ـ ا1  

.  299, طفؾخ 4ـ3,اٌؼذد28الارغب٘بد ِٓ ِٕظٛس ػٍُ الاعزّبع , ِغٍخ عبِؼخ دِشك , اٌّغٍذ طذ٠ك ؽغ١ٓ , ـ 2  
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