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  :  الملخص
يشــــــــــــــهـد العـالم اليوم تحولات ســــــــــــــرمعـة ومتلاى ـة في معتلد المجـالات  ما  د   ل  زماد  تع يد  
الأزمات وتنوع  شـــهالها  الأمر اليي يعـــتديي تطومر مهارات جدتد  للتعام، معها  ويل  ر ســـها 

ــيا   تلعب التعليم الجامعي دوراا محورماا في  يداد الأفراد ال ا درمن التفكير الابتكاري في هيا العـــــ
 .يل  مواجهة هيه التحديات بأساليب مبتكر  وغير ت ليدية

تهدف هيا البحث  ل  اســـــــتكشـــــــاف دور ماســـــــعـــــــات التعليم الجامعي في تع م  مهارات التفكير  
ــاهمـة في ت ـديم   الابتكـاري لـد  الطلبـة  بـايتبـارهم الفكـة الأكةر لـدر  يل   ىـدار التميير والمعــــــــــــ

 .ىلول للمشهلات المعاصر  ولد اتبع البحث المنهج الوصفي التحليلي
تشــــــــــــــير النتـازج  ل   هميـة تع م  دور الجـامعـة يمحر  ليبـداع والتميير  ولي  مجرد م ــــــــــــــدر 
للمعرفة  من خلال تطومر المناهج  وتأهي، الكوادر التعليمية  وتهيكة بيكة تشــــــــــــجع يل  التفكير  
الن ـدي ورر  الأفكـار الجـدتـد  يمـا  وصــــــــــــــ  البحـث بـدمج برامج تنميـة ا بـداع  ــــــــــــــمن العط  

ايتمــاد  ســــــــــــــــاليــب تعليميــة تفــايليــة تحــاكي الوالع  وتــديم الابتكــار في معتلد الــدراســــــــــــــيــة  و 
 .التع  ات الأكاديمية

 التعليم الجامعي  مواجهة الأزمات  التفكير الابتكاري.الكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 

 The world today is witnessing rapid and successive transformations 

across various fields, leading to increasingly complex and diverse crises. 

This situation calls for the development of new skills to deal with such 

challenges, foremost among them is innovative thinking. In this context, 

higher education plays a pivotal role in preparing individuals capable of 

confronting these challenges through creative and non-traditional 

approaches. 

This research aims to explore the role of higher education institutions in 

enhancing innovative thinking skills among students, as they represent the 

group most capable of driving change and contributing to solutions for 

contemporary problems. The study adopted the descriptive-analytical 

method. 

The findings highlight the importance of strengthening the role of 

universities as engines of creativity and change, rather than merely 

sources of knowledge. This can be achieved through curriculum 

development, faculty training, and creating an environment that 

encourages critical thinking and the generation of new ideas. The study 

also recommends integrating creativity development programs into 

academic plans and adopting interactive teaching methods that simulate 

real-life situations and foster innovation across different academic 

disciplines. 

Keywords: Higher education, crisis management, innovative thinking. 
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  دمـــةـمق
يشـهد العالم المعاصـر ت ـايداا ملحو اا في ىجم الأزمات وتنوع  شـهالها  سـوات ياتص الت ـادية  
 و صــحية  و اجتماةية  و بيكية  ما يفرع يل  الماســعــات  واالأخم الجامعات  معــاوليات 
ــة  ــعـــــ متجدد   يداد جي، لادر يل  مواجهة هيه التحديات بفعالية. فالجامعة لم تعد مجرد ماســـــ

رفة  ب،  صـــــــــبحص بيكة اســـــــــتراتيجية تعم، يل  تطومر الع ول وصـــــــــ ، المهارات التي لن ، المع
تمهّن الأفراد من التعـــامـــ، مع الأزمـــات بطر  مبتكر . ومن بين هـــيه المهـــارات  يحتـــ، التفكير  
ــاليب الت ليدية في معالجة  ــية يأدا  لابتكار ىلول جدتد  تتجاوز الأســـــــــ ــاســـــــــ الابتكاري مهاتة  ســـــــــ

 .المشهلات 
وتتمة، مشـــهلة البحث في  ن التعليم الجامعي  رغم ما توفره من معارف  لا ت ال تواجع صـــعواة  
في تحومـ، هـيه المعـارف  ل  مهـارات يمليـة فـايلـة لمواجهـة الأزمـات  تتيجـة ايتمـاد  ســـــــــــــــاليـب 
ت ليدية في التدرم  و ــعد التريي  يل  تنمية التفكير الابتكاري لد  الطلبة. ومن هنا  يعــع  

كيف يمهن للتعليم الجامعي  ن يعــهم في مواجهة الأزمات  :ث ليجابة ين التعــا ل الرزي البح
 من خلال تع م  التفكير الابتكاري لد  الطلبة؟

وانـــاتا يل  ،لـــت  تم تنبيم البحـــث في  راعـــة محـــاور مترابطـــة: المحور الأول يعرع ا رـــار 
   هدافع وىدوده  وفر ــياتع  في ىين تري  المحور  هميتعالمنهجي اليي يشــم، مشــهلة البحث  

الةـاتي يل  الجـاتـب النبري لمتميرات البحـث  ومع ــــــــــــــم المحور الةـالـث للجـاتـب الميـداتي من 
خلال تحلي، البياتات ومنالشـــــة النتازج  ليعتتم البحث بالمحور الرابع اليي يعرع الاســـــتنتاجات  

 .والتوصيات المعتعل ة
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 الفصل الأول 
 منهجية البحث 

 مشكلة البحث  أولًا:
تواجــع الجــامعــات تحــديــاا في لــدرتهــا يل  تهيكــة الطلبــة لمواجهــة الأزمــات بفــايليــة   ، مــا ت ال 
التريي  تن ــــــب يل  الجاتب المعرفي الت ليدي  كةر من تنمية مهارات التفكير الابتكاري.  ومن 
هنـا تبرز الحـاجـة  ل  بحـث دور التعليم الجـامعي في تع م  التفكير الابتكـاري يوســــــــــــــيلـة  يجـاد  
ىلول جدتد . ومتحدد تعــــــــــــــا ل البحث الرزي  في: ييف يمهن للتعليم الجامعي  ن يعــــــــــــــهم في 

 مواجهة الأزمات من خلال تنمية التفكير الابتكاري لد  الطلبة؟ 
 :تكمن  همية هيا البحث في يد  جواتب  منها :ثانياً: أهمية البحث

ــة .1 ــة النبرمـ ــة  :الأهميـ ــامعي ومواجهـ ــة من خلال الرا  بين التعليم الجـ ــات التراومـ تةري الأدبيـ
 .الأزمات يبر التفكير الابتكاري  مما يعاهم في تعميق المعرفة العلمية بهيا المجال

ي دم تتازج وتوصـــــــــــــيات لابلة للتطبيق من لب، الجامعات لتطومر برامجها   :الأهمية التطبيقية .2
ــاليبهـا التعليميـة  بمـا يع ز التفكير الابتكـاري لـد  الطلبـة وماهلهم لمواجهـة الأزمـات بمروتة   و ســــــــــــ

 .ويفات 
يعهم البحث في رفع ويي صناع ال رار التراوي بأهمية الاستةمار في تنمية التفكير الابتكاري   .3

 .بايتباره ريي    ساسية لبنات لدرات بشرمة لادر  يل  مواجهة تحديات المعت ب،
 :يعع  هيا البحث  ل  تح يق الأهداف التالية :ثالثاً: أهداف البحث

 .تو يح الدور اليي تلعبع التعليم الجامعي في تمهين الطلبة من مواجهة الأزمات المعتلفة .1
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.دراســــــــــــــة  ثر تنمية مهارات التفكير الابتكاري في تع م  لدر  الطلبة يل  التعام، مع الموالد 2
 .الحرجة والأزمات 

.الكشـــــد ين الأســـــاليب التعليمية والبرامج الجامعية ال ادر  يل  تطومر التفكير الابتكاري لد  3
 .الطلبة

 رابعاً: حدود البحث 
 الحدود المهاتية: تم اختيار الجامعة العراقية/ يلية الطب مهاتاا  جرات البحث.

 (. 7/9/2025( ولماية )22/7/2025الحدود ال ماتية: اجري البحث خلال المد  من )
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 خامساً: المخطط الفرضي 

 
 ( المخطط الفرضي للبحث1الشكل )

 المصدر: اعداد الباحث 
 سادساً: فرضيات البحث

هنا  تأثير معنوي ،و دلالة  ى ــــــــــــازية للتعليم الجامعي يل  تنمية   :(H1) الفر ــــــــــــية الأول 
 .التفكير الابتكاري لد  الطلبة
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هنا  تأثير معنوي ،و دلالة  ى ــــــازية للتعليم الجامعي في تع م  لدر   :(H2) الفر ــــــية الةاتية
 .الطلبة يل  مواجهة الأزمات 

هنا  تأثير معنوي ،و دلالة  ى ــــــــــــازية للتعليم الجامعي في مواجهة  :(H3) الفر ــــــــــــية الةالةة
 .الأزمات بوسارة التفكير الابتكاري 

 سابعاً: مجتمع البحث
يلية الطب لتطبيق الجاتب الميداتي من الدراســــة   ، تذــــم هيه   اختار الباىث الجامعة العراقية/

البيكة مجموية من  يذــــــــــــات الهيكة التدرمعــــــــــــية  مما تتيح جمع البياتات اللازمة لتح يق  هداف 
 .البحث 

 ثامناً: منهج البحث
ايتمد البحث المنهج الوصـــــــفي التحليلي  لملاتمتع ربيعة الدراســـــــة ال ازمة يل  اســـــــتطلاع  رات 
مجتمع البحـث وتحليـ، النتـازج المتعل ـة بتـأثير التعليم الجـامعي يل  التفكير الابتكـاري ومواجهـة  

 الأزمات.
 تاسعاً: مصطلحات البحث

ــد بالتعليم الجامعي في هيا البحث البرامج الأكاديمية والأتشـــــطة التعليمية   التعليم الجامعي: ي  ـــ
ــهم في  يدادهم معرمياا ومهارماا  ــتهم الجامعية والتي تعـ التي تتل اها رلبة الجامعة خلال فتر  دراسـ

 لمواجهة متطلبات الوالع والتحديات الطارزة.
ــاغطة التي لد تتعرع لها الطلبة في بيكتهم   ــهلات الذــ الأزمات: هي الموالد المفاجكة  و المشــ
ــتجابات الطلبة ولدرتهم يل  تو يف  الجامعية  و المجتمعية  وم اس التعام، معها من خلال اسـ

 مهاراتهم المهتعبة.
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ــالة في معالجة المشـــهلات  ــتعدام الطلالة والمروتة والأصـ التفكير الابتكاري: لدر  الأفراد يل  اسـ
 وإيجاد ىلول جدتد .

 النظري  الفصل الثاني: الاطار
 مفهوم التعليم الجامعي:-أولا

يعد التعليم الجامعي ىجر الأســـــــاس في بنات ر س المال البشـــــــري  وممة، مرىلة مت دمة  ـــــــمن  
النبام التعليمي تهدف  ل   يداد يوادر متع ـــــــــ ـــــــــة لادر  يل  تلبية اىتياجات ســـــــــو  العم،  
ــم،  ــاهمة الفايلة في تنمية المجتمع. ولا ي ت ــــــر دوره يل  ت ، المعرفة فحعــــــب  ب، يشــــ والمعــــ

ــاا تنمية مهار  ات التفكير الن دي والابتكاري  وتع م  رو  البحث العلمي وا بداع  مما يجعلع  يذـــــ
 دا  رزيعـية لتح يق التطور الالت ـادي والاجتمايي والة افي. وايلت  تتذـح  ن التعليم الجامعي 
منبومة معرمية مت دمة تعـهم في ايداد يوادر بشـرمة ماهلة بالمهارات والمعارف اللازمة لمواكبة 

ت ســــــــــو  العم،  وديم معــــــــــارات التنمية الالت ــــــــــادية والاجتماةية  وتع م  ال در  يل  متطلبا
 (.Trinh,2023:126التكيف مع التحولات التكنولوجية المتعارية )

ويـيلـت يعرف التعليم الجـامعي يل   تـع لمرىلـة مت ـدمـة من التعليم الرســــــــــــــمي تري  يل  تنميـة  
المعــارف والمهــارات التع ــــــــــــــ ــــــــــــــيــة وتعــد من  برز العوامــ، الماثر  في التمهين الاجتمــايي  
والالت ــادي لرفراد ووســيلة للارت ات الاجتمايي  تح يق المعــاوا   وتعــهي، الاتعراص في الت ــاد 

 (.koshy.,et.al.,2023:1403العولمةل )المعرفة و 
 رـاراا تعليميـاا واحةيـاا يعــــــــــــــع   ل  تطومر  بنـاتا يل  ،لـت تر  البـاىـث  ن التعليم الجـامعي يمةـ، ل

ــاهمة الفايلة في المجالات  ــ ، الكفاتات اللازمة لتأهي، الطلاه للمعـــــ المعارف والمهارات  وصـــــ
 .الأكاديمية والمجتمعيةل
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 ثانياً: مكونات التعليم الجامعي
التعليميــــة    والعمليــــات  المــــدخلات   الجــــامعي يل  مهوتــــات مترابطــــة تتمةــــ، في  تبن  التعليم 
والمعرجات  والتميية الراجعة  والتي تعم، بشه، تكاملي لذمان فايلية النبام التعليمي وتح يق  

 (:234: 2022 هدافع التنمومة ويالآتي )كبيش  وصهب 
ــرمة والمادية اللازمة للعملية التعليمية.   :مدخلات التعليم الجامعي .1 ــير  ل  الموارد البشـــــــــ تشـــــــــ

تشم، الموارد المادية ال ايات الدراسية والمهتبات والمعتبرات وورش العم، والتجهي ات المعتلفة  
في ىين تمة، الموارد البشــــرمة الكادر التدرمعــــي بمعتلد تع ــــ ــــاتع. وتتطلب هيه المدخلات 

ر ســمالية والتشــميلية  مع  ــرور  اســتملالها بشــه، فعّال لتح يق الأهداف اســتةماراا في التكاليف ال
 .المعططة

ــطة التدرمب والتطبيق العملي والتدرم   ومجب  ن  :العمليات التعليمية .2 ــم، جميع  تشـــــــــ تشـــــــــ
تكون هيه العمليات ىدتةة ومرتبطة بالتطورات العلمية والة امية المعاصــــــــر   بما يذــــــــمن تواف ها 

 .مع متطلبات البيكة والمجتمع
تمةــ، النتــازج النهــازيــة للعمليــة التعليميــة  والتي تشــــــــــــــمــ،  يــداد  :معرجــات التعليم الجــامعي .3

العرمجين وف اا للشــــــــــروص والمواصــــــــــفات النوةية والكمية المطلواة  مة، يدد العرمجين ويفاتتهم  
 .العلمية والعملية

ــور  و خل، في  :التميية الراجعة .4 ــحيحية لمعالجة  ي ل ــــــ ــتعدام ا جراتات الت ــــــ تعني اســــــ
وتشــــــــــــــمـ، هـيه التمـييـة الراجعـة الرلـابـة يل   النبـام التعليمي  والاســــــــــــــتفـاد  منهـا في المعــــــــــــــت بـ،

ــاهم في تح يق الأهداف  ــحيح  بما يعـــــــــــ ــه، صـــــــــــ المدخلات والمعرجات لت ييمها وتوجيهها بشـــــــــــ
 .الالت ادية والاجتماةية والة امية والعياسية للنبام التعليمي
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 مفهوم التفكير الابتكاري: -ثالثاً 
يُعد التفكير الابتكاري من  هم يوام، الت دم في ي ر تتمي  بالتميرات العرمعة وت اتد التحديات  

ولا ي ت ــر هيا     ، يمة، وســيلة  ســاســية لتوليد  فكار جدتد  وإيجاد ىلول غير ت ليدية للمشــهلات 
التفكير يل  ا بداع الفني  و العلمي فحعــــــب  ب، يشــــــم، جميع مجالات الحيا   مما يعــــــهم في 

ــات والمجتمعات  ــعــ ــين الأدات الفردي وتطومر الماســ ــتراتيجية   تحعــ ومن هنا تبرز  هميتع يأدا  اســ
 .لتع م  ال در  يل  التكيف مع المتميرات وصناية معت ب،  كةر فعالية

ــالة   ــم بالأصــــــ ــع   ل  اتتاس  فكار جدتد  تتعــــــ ــاص معرفي مع د يعــــــ ومعني التفكير الابتكاري تشــــــ
والجــد   مع مرايــا   ن تكون تلــت الأفكــار يمليــة و،ات قيمــة تطبيقيــة   ، تعــــــــــــــهم في  دخــال 
ــاليب ومنتجات وخدمات جدتد  تع ز من فايلية الأفراد والمنبمات    ــينات  و ابتكار  ســـــــــــ تحعـــــــــــ

 (.Potocnik,et.,al,2022:151  مواجهة التحديات بطر  غير ت ليدية )وتديم لدرتهم يل
كـيلـت يعرف يل  اتـع ال ـدر  يل   تتـاس  فكـار جـدتـد  و صــــــــــــــيلـة وتو يفهـا في  يجـاد ىلول غير  
ت ليدية للمشـــــــــــهلات بما يعـــــــــــهم في اتتاس معرجات معرمية  و يملية ،ات قيمة  وتع م  الابداع  

ــراا محورماا في ديم يمليات التعلم الحدتةة   والاتجاز ــلاا ين يوتع ين ـــــــ الاكاديمي والمهني فذـــــــ
(Avci.,et,al,2023 .) 

ال در  يل  معالجة المشــــــــــــهلات والتحديات بطر  جدتد   ليا تر  الباىث  ن التفكير الابتكاري ل
ومرتة  باســـتعدام اســـتراتيجيات ي لية متنوية تجمع بين التحلي، والتعي، والتجرمب للوصـــول  ل  

 ل.ىلول فعّالة ومجدية
 رابعاً: مستويات التفكير الابتكاري 

 (:96-95: 2008ت وم معتومات التفكير الابتكاري يل   راع مراى،  ساسية هي )سرور  
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ــهلة .1 ــتمرا  في المشـــــــــ ــتو  العم، اليهني والاســـــــــ تري  الفرد في هيه المرىلة يل  فهم  :معـــــــــ
المشـــــــــــهلة وتحليلها بعمق  مع  درا  يناصـــــــــــرها المعتلفة بعيداا ين التفكير العـــــــــــطحي  بهدف 

 .الوصول  ل  ت ور وا ح وشام، للمشهلة
تتذمن هيه المرىلة تنبيم المعلومات والأفكار المتعل ة بالمشهلة بشه،  :معتو  الاىتذان .2

غير مباشـر   ، تبتعد الفرد ين التفكير المباشـر  مما تتيح للفكر   و الحلول الجدتد  البهور بعد 
 .فتر  ل ير   و روملة

ــرا  )ا لهام .3 ــتو  ا شـــــــ تمة، هيه المرىلة لحبة  هور الفكر   و الح، فجأ  في ،هن   (:معـــــــ
ــعور  ــاىبها شـــــ ــه، مفاجر وغالباا ي ـــــ ــح الأفكار بشـــــ ــاب ة   ، تتذـــــ الفرد بعد مرىلة ا يداد العـــــ

 .بالحماس والرغبة في التنفيي 
تتم في هيه المرىلة تحوم، الفكر  الملهمة  :معـــــتو  الوصـــــول  ل  التفاصـــــي، وتنقية الأفكار .4

 ل  خطـــة  و ىـــ، يملي لـــابـــ، للتطبيق  من خلال تنقيحهـــا وتو ــــــــــــــيحهـــا ومعـــالجـــة الةمرات  
 .با  افة  ل  اختبارها وتحعينها لذمان  مهاتية تنفييها بنجا 

 خامساً: مواجهة الأزمات
تعد مواجهة الأزمات من ال ذــــايا الحيومة في الع ــــر المعاصــــر   ، باتص الأزمات ســــمة ممي    
في معتلد البيكات تتيجة للتميرات العـــــــرمعة والتحديات المتعدد . وتمة، مواجهة الأزمات يملية  
بية  دتناميهية تهدف  ل  التعام، مع الموالد المفاجكة والمع د  بطر  فعّالة ت ل، من  ثارها العــل

ــتفاد  من جواتبها ا يجابية ــية لحماية    مع تع م  فرص الاســـــ ــاســـــ ومن هنا تبرز  هميتها يأدا   ســـــ
 .الأفراد والماسعات والمجتمعات و مان استمرارمة العم، وتح يق الاست رار
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تشــــــــــــــير مواجهــة الأزمــات  ل  ا جراتات الطــارزــة التي تتعــي ينــد ىــدور الكوارر  و الموالد  
ــازر وت لي، الأ ـــرار البشـــرمة  ل   دت   الحرجة والبروف العاجلة الأخر   بهدف الحد من الععـ

 . (Li & Li, 2025)معتو  ممهن 
تمةــ، مواجهــة الأزمــات والكوارر يمليــة يلميــة وإدارمــة تعتمــد يل  العبر  والكفــات  والفــايليــة  
بهدف الحد من الأ ـرار والتحهم في معـار الأىدار وتعـتند هيه العملية  ل  التعلم من الأزمات 
ــتفاد  من ايجابياتها  والعم، يل  الحد من اتتشــــــار  ــلبية والاســــ ــاب ة  يبر تجنب  ثارها العــــ ها  العــــ

:  2022ىت   تهازها  مع تو يف الدروس المعـــــتفاد  في مواجهة الأزمات المعـــــت بلية )خمي   
325.) 

بينما تر  الباىث  ن مواجهة الأزمات تمة، ليملية اســـتباقية واســـتراتيجية تهدف  ل  التعام، مع 
الأىــدار غير المتولعــة وت ليــ، تــأثيرهــا يل  ســــــــــــــير العمــ،  مع الحفــا  يل  اســــــــــــــت رار الأدات 

 ."الماسعي
 سادساً: أهمية مواجهة الأزمات

ــلبية  وتع ز لدر   ــهم في ت لي، الآثار العــــــ ــتراتيجية يوتها تعــــــ تعد مواجهة الأزمات  ــــــــرور  اســــــ
  :الماسعات يل  التكيف والاستمرار في تح يق  هدافها بهفات 

الحد من الآثار العـلبية: تُعد مواجهة الأزمات وسـيلة فعّالة للت لي، من الععـازر المحتملة يل    .1
المعـتومين المادي والمعنوي  و،لت من خلال تبني  ليات اسـتجابة مبتكر  ومرتة تعـهم في اىتوات 

 .(Sahin, Ulubeyli, & Kazaz, 2015) المولد والحد من تداةياتع



                                          
                                     

770 

 
 

                                                     

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  2025- هـ  1447المؤتمر السنوي الثاني لسنة  - عدد خاص   

 

تعــــــــــــرمع يملية الاســــــــــــتجابة: من  برز  بعاد مواجهة الأزمات تع م  ســــــــــــرية اتعا، ال رارات  .2
الحاســـــــمة في البروف غير المتولعة  الأمر اليي يع ز لدر  المنبمة يل  التعام، مع الموالد 

 (.Vašíčková, 2019  )الطارزة بهفات 
تع م  التعافي والتكيف: تتيح مواجهة الأزمات للمنبمات فرصة استعاد  توازتها بعد البروف   .3

الحرجـة يبر خط  موجهـة  يـاد  البنـات والتكيف مع الوالع الجـدتـد  بمـا يذــــــــــــــمن اســــــــــــــتمرارمـة  
 .(Pearson & Clair, 1998) العم،
الحفا  يل  العــــمعة الماســــعــــية: تلعب مواجهة الأزمات دوراا اســــتراتيجياا في ىماية صــــور   .4

الماســــــعــــــة  مام  صــــــحاه الم ــــــلحة والجمهور  وهو ما يعــــــاهم في الحفا  يل  ث ة الأرراف 
 .Coombs, 2007) المعتلفة ومع ز من استدامة المنبمة)

. تطومر التعلم التنبيمي: لا تنح ر مواجهة الأزمات في الاستجابة الفورمة فحعب  ب، تعهم  5
ــاب ة واســــــــتعلاص الدروس التي  ــاا في توليد خبرات جدتد  من خلال مراجعة الأىدار العــــــ  يذــــــ

 (.Vašíčková, 2019تع ز الجاه مة المعت بلية )

 الفصل الثالث: الجانب العملي 
 اختبارات الةبات وال د  لأدا  الاستباتة

 :اختبارات الثبات لأداة القياس .1-1
 McDonald'sومعام،   (Cronbach's Alpha) ( قيم معام،  لفا يروتباخ1تو ح الجدول )

Omega  ــتعدم لت ييم ثبات وجود   دا  القياس. ل د ــة  والتي تُعـــــ ــة في الدراســـــ للمتميرات الرزيعـــــ
لك، من المتمير المعــــــت ،    (0.70) تجاوزت قيم  لفا يروتباخ الحد الأدت  الم بول للةبات والبالغ

)التعليم الجـامعي(  والمتمير الوســــــــــــــي  )التفكير الابتكـاري(  والمتمير التـابع )مواجهـة الأزمـات(. 
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الحــــد الأدت  الم بول  McDonald's Omega كمــــا يــــاتــــص قيم لجميع المتميرات  كبر من 
وهو ما يمة، ماشــــــــراا ممتازاا يل  موثوقية المقياس ومايد  ن  دا  القياس تتمتع بدرجة   ( 0.70)

 (.1يالية من الةبات  يما هو مبين في الجدول )
 اختبار صدق البناء لأداة القياس .1-2

 ل  مد  جود  النتازج التي يمهن الح ــول يليها   (Construct Validity) يشــير صــد  البنات
ــتعدام  دا  قياس معينة ــفوفة    من اســــــ ــتعدام م ــــــ ــد  البنات اســــــ ــهر الطر  لقياس صــــــ ومن  شــــــ

ومهـدف هـيا الاختبـار  ل  ت ييم لو  ارتبـاص (  Sekaran)  Bougre, 2016: 221&الارتبـارـات 
ك، ف ر  بالبعد اليي صــــــــــممص لقياســــــــــع لك، متمير  من خلال اســــــــــتعراس قيمة معام، الارتباص  

 .لك، ف ر  في الاستباتة (Sig. 2-tailed) ومعتو  الدلالة ا ى ازية
)معــتو     0.05  ≥(  و %99)معــتو  ث ة    0.01  ≥ ،ا ياتص قيمة معــتو  الدلالة لف ر  معينة  

( قيم  2فــ ن هــيه الف ر  تعــد منــاســــــــــــــبــة لقيــاس البعــد الــيي تمةلــع. ومبين الجــدول )  ( %95ث ــة  
معــاملات الارتبــاص بين الف رات والأبعــاد الم ــابلــة لهــا   ،  شـــــــــــــــارت النتــازج  ل   ن جميع ف رات 

ف ر ( ترتب  بعلالات ارتباص لومة ودالة  ى ــــــازياا مع   36متميرات البحث الةلاثة )والبالغ يددها  
التي تمةلها  مما تايد صـــد  هيه الف رات ومةبص  تها تمة، المتميرات بشـــه، جيد  وموفر   الأبعاد 

 . ساساا لوماا  جرات التحليلات ا ى ازية اللاى ة
 وصف وتشخيص متغيرات البحث وتحليل إجابات العينة وتفسير النتائج .2

في يملية التحلي، الوصـفي للبياتات  ايتمدت الباىةة يل  م اتي  الأوسـاص الحعـابية المرجحة   
ــت ،(   ــبية لت ييم  بعاد ي، من التعليم الجامعي )المتمير المعـ الاتحرافات المعيارمة  والأهمية النعـ

ــي (  ومواجهة الأزمات )المتمير التابع(. ومهدف  هيا التحلي، والتفكير الابتكاري )المتمير الوســـــــــ
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 ل  تو ــيح معــتومات اســتجابة  فراد العينة من خلال م ــفوفة لو  اســتجابة المعــتجيبين  والتي 
وتفاصــــي، هيا التحلي، مو ــــحة في الجدول  .العماســــي Likertتمة، ت دتراا ت رمبياا وف اا لمقياس  

(3.) 
 وصف وتشخيص فقرات متغير التعليم الجامعي .2-1

الأوســــاص الحعــــابية والاتحرافات المعيارمة والأهمية النعــــبية المتعل ة بوجهة  (4تو ــــح الجدول )
ــ  الحعـــــــــــــابي العام لمتمير  تبر العينة ىول متمير التعليم الجامعي و بعاده الفرةية. بلغ الوســـــــــــ

في م ــــــفوفة لو    4.2 ل   ل، من    3.4(  مما تندرس  ــــــمن الفكة من  3.87التعليم الجامعي )
ــتو   همية  جابات العينة اتجع تحو الاتفا  وادرجة  ــير  ل   ن معــــــ ــتجابة  فراد العينة  ومشــــــ اســــــ

(  مما %77.4( والأهمية النعـــــــــــبية )0.530اســـــــــــتجابة مرتفعة  بينما بلغ الاتحراف المعياري )
 .يعه  اهتماماا تعبياا مرتفعاا من  فراد العينة بهيا المتمير

 :واالنعبة لأبعاد التعليم الجامعي  جات ترتيبها يل  النحو التالي
( والاتحراف  3.96الأيل  من ىيث الوســــــــ  الحعــــــــابي بم دار ) :بعد الأتشــــــــطة اللاصــــــــ ية •

(  ممـا يعه  اتفـالـاا مرتفعـاا في  جـابـات  فراد %97.2( والأهميـة النعــــــــــــــبيـة )0.705المعيـاري )
 .العينة

( والأهمية  0.636( والاتحراف المعياري )3.94بلغ الوسـ  الحعـابي ) :بعد  سـاليب التدرم  •
 .(  مما تدل يل  اتفا  مرتفع بين  فراد العينة%78.8النعبية )

(  0.627( والاتحراف المعياري )3.84ســــــــــج، الوســــــــــ  الحعــــــــــابي ) :بعد المنهاس الجامعي •
 .(  مع وجود اتفا  مرتفع تعبياا في ا جابات %76.8والأهمية النعبية )
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ــابي ) :بعد البيكة الجامعية • ــ  الحعــ ( والأهمية  0.857( والاتحراف المعياري )3.73بلغ الوســ
 (  مما يشير  ل  تشتص متوس  مع اتفا  تعبي مرتفع في  جابات العينة.%74.6النعبية )

 وصف وتشخيص فقرات متغير التفكير الابتكاري  .2-2
الأوســــاص الحعــــابية والاتحرافات المعيارمة والأهمية النعــــبية المتعل ة بوجهة  (4تو ــــح الجدول )

ــابي العام لمتمير  ــ  الحعــــــــ تبر العينة ىول متمير التفكير الابتكاري و بعاده الفرةية. بلغ الوســــــــ
في م ــــــــــــــفوفـة لو   4.2 ل   لـ، من  3.4(  وم ع  ــــــــــــــمن الفكـة من 3.80التفكير الابتكـاري )

اســــتجابة  فراد العينة  مما يشــــير  ل   ن معــــتو   همية  جابات العينة يل  مجم، الف رات اتجع 
( والأهمية النعـــــــــــــبية  0.587تحو الاتفا  وادرجة اســـــــــــــتجابة مرتفعة. والغ الاتحراف المعياري )

 .(  مما يعه  اهتماماا تعبياا مرتفعاا من  فراد العينة بهيا المتمير76%)
 :واالنعبة لأبعاد التفكير الابتكاري  جات ترتيبها يل  النحو التالي

ــابي بم ـدار ) :بعـد الطلالـة • ( والاتحراف المعيـاري 3.95الأيل  من ىيـث الوســــــــــــــ  الحعــــــــــــ
 .(  مما يعه  اتفالاا مرتفعاا بين  فراد العينة%79( والأهمية النعبية )0.832)
(  0.533( والاتحراف المعياري )3.82بعد الحعــاســية للمشــهلات: ســج، الوســ  الحعــابي ) •

 .%(  ومشير  ل  اتفا  مرتفع في ا جابات 76.4والأهمية النعبية )
( والأهمية النعبية  0.747( والاتحراف المعياري )3.80بعد الأصالة: بلغ الوس  الحعابي ) •
 .%(  مع وجود اتفا  مرتفع تعبياا في  جابات العينة76)
ــابي ) • ــ  الحعـــــــ ــج، الوســـــــ ( والأهمية  0.919( والاتحراف المعياري )3.63بعد المروتة: ســـــــ

 %(  مما يشير  ل  تشتص متوس  مع اتفا  تعبي مرتفع في ا جابات.72.6النعبية )
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 وصف وتشخيص فقرات متغير مواجهة الأزمات .2-3
الأوســــاص الحعــــابية والاتحرافات المعيارمة والأهمية النعــــبية المتعل ة بوجهة  (4تو ــــح الجدول )

تبر العينة ىول متمير مواجهة الأزمات و بعاده الفرةية. بلغ الوســــــــــــ  الحعــــــــــــابي العام لمتمير 
في م ــــــــــــــفوفـة لو    4.2 ل   لـ، من  3.4(  وم ع  ــــــــــــــمن الفكـة من  3.90مواجهـة الأزمـات )

اســــتجابة  فراد العينة  مما يشــــير  ل   ن معــــتو   همية  جابات العينة يل  مجم، الف رات اتجع 
( والأهمية النعـــــــــــــبية  0.526تحو الاتفا  وادرجة اســـــــــــــتجابة مرتفعة. والغ الاتحراف المعياري )

 .(  مما يعه  اهتماماا تعبياا مرتفعاا من  فراد العينة بهيا المتمير78%)
 :واالنعبة لأبعاد مواجهة الأزمات  جات ترتيبها يل  النحو التالي

الأيل  من ىيث الوســــــ  الحعــــــابي بم دار  :بعد ا ســــــهام البحةي والعلمي في ى، الأزمات  •
(  مما يعه  اتفالاا مرتفعاا %80.2( والأهمية النعـــــــبية )0.745( والاتحراف المعياري )4.01)

 .في  جابات العينة
( والاتحراف  3.91•  بعد بنات الشــــراكات مع الماســــعــــات المجتمعية: ســــج، الوســــ  الحعــــابي )

 ومشير  ل  اتفا  مرتفع بين  فراد العينة.%(  78.2( والأهمية النعبية )0.654المعياري )
( والاتحراف  3.90بلغ الوســـــــــ  الحعـــــــــابي ) :بعد التوةية المجتمعية وتشـــــــــر الة افة الولازية •

 .(  مع وجود اتفا  مرتفع في ا جابات %78( والأهمية النعبية )0.744المعياري )
ــابي ) :بعد المبادرات التطوةية وخدمة المجتمع • ( والاتحراف  3.77ســـــــــــج، الوســـــــــــ  الحعـــــــــ

(  مما يعه  تشـــــتتاا متوســـــطاا مع اتفا  تعـــــبي  %75.4( والأهمية النعـــــبية )0.811المعياري )
 .مرتفع بين  فراد العينة
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 . اختبار التأثير بين التعليم الجامعي والتفكير الابتكاري 3-1
ــية البحث الأول  ــازية للتعليم   (H1) تنم فر ــــــــ يل   تع: لتوجد تأثير معنوي ،و دلالة  ى ــــــــ

ــميم النمو،س الهيهلي  ــية  تم ت ـــــــ ــحة هيه الفر ـــــــ الجامعي في التفكير الابتكاريل. لاختبار صـــــــ
 .(5(  وتم يرع تتازج الاختبار في الجدول )5المناسب  يما تو ح الشه، )

( تتازج ت ييم النمو،س الهيهلي العاص بفر ــــية البحث الأول   والتي تبين  5يعــــتعرع الجدول )
ــار بلغ ) (. ولد بلمص قيمة 1.194كبير م داره ) (F²) ( مع ىجم تأثير0.757 ن معام، المعـــــ

T   المحعـــواة المعـــتعرجة من برتامجSmartPLS4 (2.708) وياتص ،ات دلالة معنومة يند  
  وهو  يل  من معــتو  الة ة المعتمد في (%99)(   ي  ن الة ة تتجاوز  0.005معــتو  دلالة )
(. ويليع  تتم لبول الفر ية الأول   مما يشير  ل  وجود يلالة تأثير معنومة  %95هيا البحث )

 .و،ات دلالة  ى ازية بين التعليم الجامعي والتفكير الابتكاري 
ــه،  يجابي في تع م  التفكير   ــاهم بشـــــــــــ وتعني هيه النتازج  ن توافر متمير التعليم الجامعي يعـــــــــــ

  مـــا تـــدل يل   ن التعليم  (0.544) (R²) الابتكـــاري لـــد  الطلبـــة. يمـــا بلغ معـــامـــ، التحـــدتـــد 
من التباتن في التفكير الابتكاري  بينما تمة، النعــــــبة المتبقية   (%54.4) الجامعي يفعــــــر تحو  

( تأثير يوام،  خر  لم يشـملها النمو،س الحالي. وايلت تتم التأكيد يل  صـحة فر ـية 45.6%)
 .البحث الأول 

 اختبار التأثير بين التعليم الجامعي ومواجهة الأزمات .3-2
ــية البحث الةاتية ــازية للتعليم   (H2) تنم فر ـــــــــ يل   تع: لتوجد تأثير معنوي ،و دلالة  ى ـــــــــ

الجامعي في مواجهة الأزماتل. لاختبار صــــــــــحة هيه الفر ــــــــــية  تم ت ــــــــــميم النمو،س الهيهلي 
 (.6(  وتم يرع تتازج الاختبار في الجدول )6المناسب يما تو ح الشه، )
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( تتـازج ت ييم النمو،س الهيهلي العـاص بفر ــــــــــــــيـة البحـث الةـاتيـة  والتي 6يعــــــــــــــتعرع الجـدول )
ــار بلغ ) (. ولـد 0.841كبير م ـداره ) (F²) ( مع ىجم تـأثير0.648  هرت  ن معـامـ، المعــــــــــــ

ــواة المعــــتعرجة من برتامج   Tبلمص قيمة     وياتص ،ات دلالة SmartPLS4 (2.937)المحعــ
  وهو  يل  من (%99)(   ي  ن معــــــــــــــتو  الة ـة تجـاوز  0.003معنومـة ينـد معــــــــــــــتو  دلالـة )

ــتو  الة ة المعتمد في هيا البحث ) ــية الةاتية  مما %95معـــ (. واناتا يل  ،لت  تتم لبول الفر ـــ
يشــــــــــــــير  ل  وجود يلالـة تـأثير معنومـة و،ات دلالـة  ى ــــــــــــــازيـة بين التعليم الجـامعي ومواجهـة 

 .الأزمات 
وتدل النتازج يل   ن توافر متمير التعليم الجامعي يعــــــاهم بشــــــه،  يجابي في تع م  لدر  الطلبة 

  مـا يعني  ن التعليم الجـامعي (0.457) (R²) يل  مواجهـة الأزمـات. يمـا بلغ معـامـ، التحـدتـد 
(  %54.3من التباتن في مواجهة الأزمات  بينما تمة، النعـبة المتبقية )(%45.7) يفعـر ىوالي 

تأثير يوام،  خر  لم يشـــــــملها النمو،س الحالي. وايلت تتم التأكيد يل  صـــــــحة فر ـــــــية البحث 
 .الةاتية

ــاطة التفكير  .3-3 ــر للتعليم الجامعي في مواجهة الأزمات بوســـــ اختبار التأثير غير المباشـــــ
 الابتكاري 

المتعل ة بقياس التأثير غير المباشــــــر للتعليم الجامعي في  (H3) لاختبار فر ــــــية البحث الةالةة
 Path) مواجهــة الأزمــات يبر التفكير الابتكــاري  تم اســــــــــــــتعــدام  ســــــــــــــلوه تحليــ، المعـــــــــــــــار

Analysis).  وتنم الفر ــــــــــــــيـة يل   ن: لتتعـا م تـأثير التعليم الجـامعي في مواجهـة الأزمـات
 ."بتوس  التفكير الابتكاري 
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(  7ولد تم ت ـميم النمو،س الهيهلي للمعـار المناسـب لاختبار هيه الفر ـية يما تو ـح الشـه، )
 (.7وتم يرع تتازج الاختبار في الجدول )

( تتازج ت ييم تمو،س المعـار الهيهلي العاص بفر ـية البحث الةالةة  واليي  7يعـتعرع الجدول )
 :يشتم، يل  ثلاثة معارات 

تأثير المتمير المعــــــــــت ، )التعليم الجامعي( يل  المتمير الوســــــــــي  )التفكير   :المعــــــــــار الأول .1
 (.0.000( مع معتو  دلالة )0.755الابتكاري(   ، بلمص قيمة المعام، )

ــار الةـاتي .2 تـأثير المتمير الوســــــــــــــي  )التفكير الابتكـاري( يل  المتمير التـابع )مواجهـة  :المعــــــــــــ
 (.0.000( مع معتو  دلالة )0.506الأزمات(   ، بلغ المعام، )

التأثير المباشــــــــــر للمتمير المعــــــــــت ، )التعليم الجامعي( يل  المتمير التابع   :المعــــــــــار الةالث  .3
 (.0.008( مع معتو  دلالة )0.265)مواجهة الأزمات(   ، بلغ المعام، )

وااســتعدام هيه القيم  تم ىعــاه التأثير غير المباشــر للتعليم الجامعي في مواجهة الأزمات يبر  
 :التفكير الابتكاري يما تلي

 (0.382=0.605×0.755المعار الةاتي ) التأثير غير المباشر=المعار الأول×
 :ومتم اىتعاه التأثير الكلي بالعلالة

 (0.647=0.382×0.265التأثير الكلي= التأثير المباشر + التأثير غير المباشر )
وتشــــير النتازج  ل   ن م دار التأثير للتعليم الجامعي في مواجهة الأزمات ت داد يند  خي التفكير  

ــر ) ــي    ،  ن التأثير غير المباشـــــــــ ــر 0.382الابتكاري يمتمير وســـــــــ (  كبر من التأثير المباشـــــــــ
وهيه النتيجة تايد صــحة فر ــية البحث الةالةة  والتي ت ــص يل   ن: لهنا  تأثير     (0.265)

 ."معنوي ،و دلالة اى ازية للتعليم الجامعي في مواجهة الأزمات بتوس  التفكير الابتكاري 
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 الأشكال والجداول:-ثالثا
 : الجداول-1

 الصدق لأداة القياس بمتغيرتها الرئيسة و ( قيم اختبارات الثبات 1جدول )

 
الم ـدر: ايداد الباىث بالايتماد يل  تتازج التحلي، الاى ـازي باسـتعدام البرتامج الاى ـازي.  

4smart pls- 
 ( قيم معاملات الارتباط )لفقرات المقياس مع ابعادها( 2جدول )

 قيمة المعاملات 
 

 المتغيرات والابعاد 

 الارتباط  )لفقرات المقياس مع ابعادها(قيم معاملات 

X1   المنهاج
   الجامعي

X11 0.922** X12 0.612** X13 0.878** 
 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

X2   أساليب
 التدريس

X21 0.837** X22 0.712** X23 0.583** 
 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

X3  البيئة
 الجامعية 

X31 0.885** X32 0.711** X33 0.810** 
 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

X4   الانشطة
 اللاصفية 

X41 0.784** X42 0.776** X43 0.777** 
 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

 التعليم الجامعي 

M1  الطلاقة M11 0.859** M12 0 
.842** 

M13 0.721** 
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 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

M2  الأصالة M21 0.905** M22 0.875** M23 0.757** 
 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

M3  المرونة M31 0.807** M32 0.850** M33 0.839** 
 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

M4   الحساسية
 للمشكلات 

M41 0.648** M42 0.504** M43 0.828** 
 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

 التفكير الابتكاري 
Y1   الاسهام

البحثي  
والعلمي في  
 حل الأزمات 

Y11 0.780** Y12 0.715** Y13 0.858** 
 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

Y2   التوعية
المجتمعية  

ونشر الثقافة  
 الوقائية 

Y21 0.826** Y22 0.675** Y23 0.723** 
 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

Y3   المبادرات
التطوعية  
وخدمة  
 المجتمع 

Y31 0.836** Y32 0.849** Y33 0.635** 
 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

Y4  بناء
الشراكات مع  
المؤسسات  
 المجتمعية 

Y41 0.874** Y42 0.891** Y33 0.864** 
 (0.001)  (0.001)  (0.001) 

 مواجهة الازمات 

 الم در: ايداد الباىث بالايتماد يل  تتازج التحلي، الاى ازي باستعدام البرتامج الاى ازي. 
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4smart pls- 
 ( مصفوفة قوة استجابة المستجيبين على فقرات الاستبانة. 3جدول )

 
 n =40( المقاييس الاحصائية لمتغيرات وابعاد الدراسة.  4جدول )
 

 أبعاد متغيرات البحث 

Dimensions of the Variables of Research 

المتوسط الحسابي  

 الموزون 

Arithmetic Mean 

 الانحراف المعياري 

Standard Deviation 

 الاهمية النسبية 

Relative 

importance 

X1 76.8 0.627 3.84 المنهاج الجامعي% 

X2 78.8 0.636 3.94 أساليب التدريس% 

X3  74.6 0.857 3.73 البيئة الجامعية% 

X4  79.2 0.705 3.96 الانشطة اللاصفية% 

X 77.4 0.530 3.87 التعليم الجامعي% 
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 spss v.28الم در: تتازج التحلي، الاى ازي باستعدام البرتامج الاى ازي 
 ( نتائج تقييم الانموذج الهيكلي الخاص بفرضية البحث الاولى 5جدول )

 الفر ية 

 

معام،   VIF المعار

 المعار

T 

Value 

P 

Value 

 ىجم التأثير النتيجة

2F 

معام،  

 التحدتد

2R 

2R 

 المعدل

M1 79 0.832 3.95 الطلاقة% 

M2 76 0.747 3.80 الأصالة% 

M3 72.6 0.919 3.63 المرونة% 

M4 76.4 0.533 3.82      الحساسية للمشكلات% 

M  76 0.587 3.80 التفكير الابتكاري% 

Y1 80.2 0.745 4.01 الاسهام البحثي والعلمي في حل الأزمات% 

Y2 78 0.744 3.90 التوعية المجتمعية ونشر الثقافة الوقائية% 

Y3 75.4 0.811 3.77 المبادرات التطوعية وخدمة المجتمع% 

Y4 78,2 0.654 3.91 بناء الشراكات مع المؤسسات المجتمعية% 

Y 78 0.526 3.90 مواجهة الازمات% 
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H1 M

 

 

X 

 0.532 0.544 1.194 لبول 0.005 2.708 0.757 1

 SmartPLSالم در : معرجات برتامج 
 ( نتائج تقييم الانموذج الهيكلي الخاص بفرضية البحث الثانية 6جدول )

 الفرضية

 

ــ،  VIF المعار ــامـــــ مــعـــــ

 المعار

T 

Value 

P 

Value 

 ىجم التأثير النتيجة

2F 

 معام، التحدتد 

2R 

2R
 

 المعدل

H2 Y

 

 

X 

0.44 0.457 0.841 لبول 0.003 2.937 0.648 1

3 

 SmartPLSالم در : معرجات برتامج 
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 ( نتائج تقييم انموذج المسار الخاص بفرضية البحث الثالثة7جدول )
 الفرضية

 

 P معامل المسار  المسار 

Value 

 النتيجة 

 

 

H3 

 

  M  X 0.755 0.000 المسار الاول

 

 قبول 
 Y  M 0.506 0.000 المسار الثاني 

 Y  X 0.265 0.008 المسار الثالث 

 0.000 0.382 التأثير غير المباشر  

 0.647 التأثير الكلي  

 SmartPLSالم در : معرجات برتامج  
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 : الأشهال-2

 
 ( ترتيب ابعاد التعليم الجامعي بحسب الاهمية النسبية 2شكل )

 4SmartPLSالم در : معرجات برتامج  
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 ( ترتيب ابعاد التفكير الابتكاري بحسب الاهمية النسبية. 3الشكل )

 4SmartPLS: معرجات برتامج  الم در
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 ( ترتيب ابعاد مواجهة الازمات بحسب الاهمية النسبية. 4الشكل )

 4SmartPLSالم در : معرجات برتامج  

 
 الاولى ( الانموذج الهيكلي لاختبار فرضية البحث 5شكل )

 4SmartPLSالم در : معرجات برتامج  
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 الثانية ( الانموذج الهيكلي لاختبار فرضية البحث 6شكل )

 4SmartPLSالم در : معرجات برتامج  

 
 الثالثة )التأثير غير المباشر( ( الانموذج الهيكلي لاختبار فرضية البحث 7شكل )

 SmartPLSالم در : معرجات برتامج  
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 الفصل الرابع: الاستنتاجات والتوصيات
 أولًا: الاستنتاجات

  هرت النتـازج  ن التعليم الجـامعي تلعـب دوراا بـارزاا في تنميـة التفكير الابتكـاري لـد  الطلبـة   .1
من خلال العبرات المعرميــة والأتشــــــــــــــطــة التعليميــة والتفــايليــة التي تع ز لــدراتهم يل  الابتكــار  

 .والتجدتد 
تبين  ن  ثر التعليم الجامعي لا ي ت ـــــــــر يل  الجواتب الأكاديمية فحعـــــــــب  ب، يمتد ليع ز  .2

 .لدر  الطلبة والماسعات الجامعية يل  مواجهة الأزمات والتعام، معها بفايلية
ــ، جوهرمـة بين التعليم الجـامعي ومواجهـة الأزمـات   ،  .3 تبرز التفكير الابتكـاري يحل ـة وصــــــــــــ

يحوّل المعرفة والعبر  الجامعية  ل  ممارسـات وسـلوييات يملية تديم لدر  الطلبة يل  الت ـدي 
 .للمشهلات غير المتولعة

يل  معـتو  الأبعاد  تبين  ن الأتشـطة اللاصـ ية و سـاليب التدرم  الحدتةة تلعب دوراا بارزاا  .4
ــه،  ــبح محف   بشـــــ في بنات التفكير الابتكاري  بينما تحتاس البيكة الجامعية  ل  تطومر  كبر لت ـــــ

 .فعّال يل  ا بداع
  هرت النتـازج  ن التفكير الابتكـاري تتجل  بشــــــــــــــهـ،  كبر في لـدر  الطلبـة يل   تتـاس يـدد  .5

كبير من الأفكار )الطلالة(  بينما تب، لدرتهم يل  تنومع الحلول وتميير الأســـــــــــــاليب )المروتة( 
 . ل، تعبياا  ما يشير  ل   رور  تع م  هيا الجاتب 

ميما تتعلق بمواجهة الأزمات  تبين  ن ا ســــــــــــــهام البحةي والعلمي يمة، الدور الأبرز للتعليم   .6
ــوراا  مما تبرز الحاجة  ل   الجامعي  بينما ياتص المبادرات التطوةية وخدمة المجتمع  ل، ىذــــــــــ

 تشجيع الطلبة يل  المشارية الميداتية  ل  جاتب الأتشطة البحةية.
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 ثانياً: التوصيات
تع م  الأتشـــــــــطة اللاصـــــــــ ية وراطها ببرامج يملية موجهة تحو مواجهة الأزمات  لتكون بيكة   .1

 .تطبيقية لتنمية مهارات التفكير الابتكاري لد  الطلبة
تطومر البيكـة الجـامعيـة لت ــــــــــــــبح  كةر ديمـاا ليبـداع  يبر توفير مرافق وتجهي ات تعــــــــــــــمح   .2

 .بالتفاي، والتجرمب والتفكير الجمايي
ايتماد  ســـاليب تدرم  لازمة يل  المشـــهلات والعـــينارموهات الوالعية لرزمات  بهدف صـــ ،  .3

 .مهارات الطلبة في التفكير المرن وإيجاد ىلول متنوية
تنفيي برامج تدرمبية وورش يم، تري  يل  تع م  المروتة اليهنية وتشـجيع الطلبة يل  النبر  .4

 . ل  المشهلة من زوايا متعدد   مما يع ز لدرتهم يل  التكيف
اســــــــتةمار ال و  البحةية للتعليم الجامعي بتوجيع البحور تحو ىلول يملية لرزمات المجتمعية   .5

 ورا  تتازجها بالجهات التنفييية.
تنشـــي  المبادرات التطوةية بين الطلبة وتوســـيع تطالها يبر شـــراكات مع ماســـعـــات المجتمع   .6

 .المدتي  لتع م  ث افة المعاولية المجتمعية وزماد  فايلية الجامعة في مواجهة الأزمات 
تع م  التوةية المجتمعية وتشـــــر الة افة الولازية يبر ىملات  يلامية ومبادرات مشـــــترية بين   .7

 .الجامعة والمجتمع  لذمان اتت ال  ثر التعليم الجامعي  ل  خارس  سوار الجامعة
  خاتمة  

خل ــص الدراســة  ل   ن التعليم الجامعي يمة، محوراا  ســاســياا في تنمية التفكير الابتكاري  واليي 
يعد  دا  جوهرمة لمواجهة الأزمات بفايلية. و  هرت النتازج  ن الأتشــــــــطة اللاصــــــــ ية و ســــــــاليب 

ع م  التـدرم  التفـايليـة تع ز من لـدرات الطلبـة يل  توليـد الأفكـار  ميمـا تبـ، الحـاجـة لـازمـة لت
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المروتة في  يجاد الحلول. يما تبين  ن التفكير الابتكاري يشــــه، وســــيطاا  ســــاســــياا يحول المعرفة 
الجامعية  ل  تطبي ات يملية تعــــــهم في البحث العلمي وخدمة المجتمع. وتفتح هيه النتازج  فالاا 
 يق  لتطومر بيكــات جــامعيــة  كةر ديمــاا ليبــداع ورا  معرجــات التعليم بــاىتيــاجــات المجتمع لتح

 .تنمية معتدامة
 المصادر

 أولا: المصادر العربية
(  دور العلالات العامة ومواجهة الأزمات داخ، ماســـعـــات 2022.خمي   فراس اســـمايي،  )1

 (.342-309(  ص )142(  العدد )2التعليم العالي العراقية  مجلة الآداه  المجلد )
(   ثر تو يف بعض المعـــــتحدثات التكنولوجية في 2008.ســـــرور   مير  اســـــمايي، ىعـــــين  )2

تنمية بعض مهارات التفكير الابتكاري في التكنولوجيا لد  رلبة ال ــــــــد التاســــــــع بم    رســــــــالة 
 ماجعتير  الجامعة الاسلامية  يلية التراية  غ  . 

(  والع وتطور التعليم الجامعي في 2022.كبيش  فارمة ىعـــــــن  وصـــــــهب  اتور محعـــــــن  )3
ــاديـة للمـد    ــاد والعلوم 2018-2014العرا  ويلالتـع بـالتنميـة الالت ــــــــــــ   مجلـة الكوت للالت ــــــــــــ

 (. 245-227(  ص )45(  العدد )14الادارمة  المجلد )
 ثانيا: المصادر الاجنبية
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