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 الممخص

المددددد ا ت ائب  اي دددددم ادددددر م  دددددت مح الدددددم  ددددد ب   ادددددر ال   ددددد    دددددل  ي و  مددددد     البحددددد  للدددددل ال  ددددد     دددددلهَدددددَ َ  
  دددددع  ال ددددد لع ال دددددوع ال   ددددد  مدددددد ال   ددددد اية وال  دددددو اي و  ددددد  ا ا ددددد م ال صدددددلأ م م ل صدددددلأ ام وقددددد ي  الأ ددددد  ا ا ددددد م 

بمخ  ددددد  نب   هددددد ة وادددددر  م   م دددددممدددددد نهدددددع  ا صددددد   ال م  دددددم ال  بو دددددم ال دددددر   دددددعع ادددددر ال   ددددد ت ل  م  دددددم ال  ب دددددم ال
جم دددددددا  الم احدددددددي ال  ا دددددددمر و   دددددددا نصدددددددبص مدددددددد الاددددددد و ي   ب ددددددد  هددددددد   الا ددددددد   ي ال صدددددددلأ م ادددددددر الم   ددددددد ي 
ال    م ددددددددم لدددددددد و ه  البدددددددد  ت اددددددددر   ددددددددج ا ال   دددددددد عة وت دددددددد    ال حصدددددددد ير ولدددددددد ل     بدددددددد  الا دددددددد   ي ال صدددددددددلأ م ن ا  

ولددددوا ا ا دددد م ال ددددر   تبواعدددد  ب  ددددم  ح  دددد  ال تبددددم ال ا  ددددم   دددد خ مع  الم   دددد ي ال  بو ددددم ل ا دددديم   م دددد ه  ح ددددل  تا
ا ا  حدددد    ل   م دددد  مددددد خدددد ي ا  اي هوا دددد  عع اددددر ب امجعدددد ة ومددددد هادددد  ا دددد  الجدددد ي حددددوي هدددد    ا ا دددد م ال صددددلأ مة

( وقدددددد  ا ب ددددددي (390) دددددد  هع  غ(  والبدددددد ل0304-0300ال  ا ددددددر  )ل  دددددد عل  دددددد ع  المدددددد ا ت  ومدددددد    البحدددددد  الحدددددد لر 
( اددددددددد  ا وا دددددددددبم 333 دددددددددم مدددددددددد  احجددددددددد ا اي  ح ددددددددد   دددددددددع الحصدددددددددوي   دددددددددل   ادددددددددم م للأدددددددددم مدددددددددد )الب حثدددددددددم  مجمو 

(الددددددددل المج مددددددددا البحدددددددد   وق مددددددددي الب حثددددددددم ب  دددددددد ا   ن ا  خ صددددددددم ب لبحدددددددد  مددددددددد خدددددددد ي ائ دددددددد     ددددددددل (00 3))
ائ ب ددددددددد ي وال  ا ددددددددد ي ال ددددددددد ب م ة ثدددددددددع اجددددددددد ا  الصددددددددد   والثبددددددددد ي و وصددددددددد ي الب حثدددددددددم  ائ ددددددددد ا  ج ي وال وصددددددددد  ي 

 والم   ح ي 
 مل صلأ اا ا  م م وق ي  الأ   –الم ا ت ائب  اي م  –م   ي  - و  (:Key Wordsممات مفتاحية )ك

Abstract: 
hadaf albahth 'iilaa altaearuf ealaa dawr mudiri almadaris alaibtidayiyat fi markaz 

muhafazat karbala' fi altaghalub ealaa mueawiqat tanfidh al'anshitat allaasifia yashhad 

alealam alyawm aleadid min altaghayurati, waltatawurat watueadu al'anshitat allaasifiat 

min 'ahami eanasir aleamaliat altarbawiat alati tushim fi altaasis lileamaliat altarbiat 

almutakamilat bimukhtalif 'abeadiha, wafi jamie almarahil aldirasati; waealayh 'asbah min 

aldarurii tatbiq hadhih alnashatat allaasifiat fi almuasasat altaelimiat lidawriha albariz fi 

tashjie altaelimi, waziadat altahsili; walidhalik taetabir alnashatat allaasifiat 'adaatan 

tastakhdimuha almuasasat altarbawiat litanshiat talamidhiha hataa yuzawiluu al'anshitat 

alati yarghabunaha bughyat tahqiq alraghbat aldhaatiat liltalamidh min khilal aidraj 

hiwayatihim fi baramijiha, wamin huna nasha aljadal hawl hadhih al'anshitat allaasifiati, , 
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adhan tahadad albahth alhaliu mudiru almadarisi. lileam (lleam aldirasii 2023-2024). 

walbaligh eadaduhum (183)) waqad aitabaeat albahithat majmueatan min al'iijra'at hayth 

tama alhusul ealaa eayinat mualafat min (100) fardan wanisba ((0.55))alaa almujtamae 

albahth .wqamat albahithat bi'aedad 'adaat khasat bialbahth min khilal alaitilae ealaa 

alaidbiaat waldirasat alsaabiqat , thuma ajara' alsidq walthabat watawasalat albahithat 

alaistintajat waltawsiat walmuqtarahat  

 kalimat miftahia (Keywords dur- mudiri - tashkil al'ahdaf - mueawiqat tanfidh 

ealaqat lasifia  

 (:Research Problemأولًا: ِشىٍة اٌبحث )    
يشهههال المهههيلم العههه م المليهههل  هههت الاتعهههداالأ شالااههه ياا ش مهههل ا  شههها  ال  ههه ع   هههت                 

أهههههم ر ي ههههد  المربعهههه  الاده يهههه  الاههههع  يههههام يههههع الالةههههعل لبمربعهههه  الادهعهههه  الرا ي بهههه  هر ابهههه    
 هههت الرهههدشيق  ا عهههش هههه   ال شهههي يا  أهميدههههيلأ شيهههع ارعهههل  الرداةهههع اللياةههه   شربعههه  أ ههه     

ال  هههه ع  يههههع الرتةيههههيا الامبعرعهههه  لههههلشيهي ال ههههييد يههههع  شهههه عل الامبههههعملأ شديههههيد  الا  ههههعع       
شلهههه لت  ما ههههد ال شههههي يا ال  هههه ع  أدا   يهههها ل اي الرتةيههههيا الاده يهههه  لا شهههه      عهههه هي ةاهههه   

 ههت لهه ر ادياا ه ايههي ام   يزاشلهه ا ا  شهها  الاههع يد    اههي هتعهه     عههش الد  هه  ال ا عهه  لبا  عهه          
يههع هدا  اهههيلأ ش هههت ه ههي  شهههل ال هههلر ةههه ر ههه    ا  شههها  ال  ههه ع لأ شدشيهههي يهههع   رعههه  الههه  ي لأ     
شالا  عهههد  لهههلع الرهههامبم ا  هههد الههه ق أدع ه هههي  لاعهههيي هههه ا الر  ههه   لب  ههه  شاللياةههه لأ شربههه        

شالم ييههه  هاهههي  الهههد م  هههت أهرعههه  ا  شههها  ال  ههه ع  ا  أا ه هههي  لا ههه يا  شا ههه ي  يهههع ا هارهههيملأ    
يههههع  لايةهههه يلأ ي ههههل أ هههه    ا  شهههها  ال  هههه ع   ي  شهههها ب الديي ههههع لأ شال شهههه ع لأ شالر ا عهههه لأ    
ش عدههههي أ ههه    ة هههدا  ربههه  شيغ      ههه هي أ بههها الرهههلاي  ربههه  أي  ال الاهههللأ شاا   ههه ا لهههم  
 مههح ة اههيلأ شلههم ي اههح لاههي   اعاههي  ةههبعري لأ شههه لت ي ههل أ هه    ا  شهها  ال  هه ع  ر  ههي  ربهه               

لرليةههه لأ شالايلهههالأ شالرمبهههملأ شالرهههليد ربههه  اليههه ا لأ  رهههي أي هههلهي يشةاهههيلأ شا هدههههيلأ شامهههع         ا
  اهههي هرهههي يه هههع  يههههع ايداي  الرليةهههع    ا    عههه   بهههت ا  شههها  يماد ههه   هعهههد  هههت الرم لاهههيا     
شالا هههلييالأ شايري هههي    رهههي ههههلشي ايداي  الرليةهههع  يهههع الاتبههها ربههه  الرم لاهههيالأ شالا هههلييا أ ةهههل      

    لع عت ا هرع لأ ش ت ثم ي   رب  اليمع لبا  ع .ه ا ال  
(  ل عهههههل شداي  الادهعههههه  يهههههع المهههههداغ ربههههه    9102ش  ههههه  دياةههههه     هههههي م لأ                   

 يههههيرل  اداياا الرههههلاي  ا هبعهههه لأ شال    عهههه  ربهههه  ةههههع الرشهههه  ا الاههههع  ماد ههههايلأ ش لبهههه    
يدييا الامبهههعم يهههع   يي هههيا الم  هههيا الاهههع   ههه  يهههع  دي ههه لأ شلاي ههه  هم شهههي  ألايهههيم يهههع  هههع  هههل   

المههههداغ لفشههههدان ربهههه  ا  شهههها لأ شالال عههههل ربهههه   ا ع اههههي يههههع  ههههع  ليةهههه  يمع هههه   شههههديعت     
يهههههزشيشا  هههههع  ليةههههه  ربههههه  ةهههههل  شياهههههيهم ا هدا  اهههههيلأ ش شهههههي ي ايلأ شي عرههههه ا اداي  ال شهههههي   
الا ههههع هاهههي ربههه  ارا هههيي أا ا  شههها  الرليةهههع  اهههز   هههت  ههه ا  الرليةههه  ال ليهههه  الم هههدي         

يةا لبرهههه ا  الدةههههرع الر ههههلد  أهلايهههه   يهههه  ي  ر ههههد الا اههههعح لاههههي   ا ا  شهههها   يههههيرل  الر هههه
ربههه    ههه يت ا   يههههيالأ شاةهههلاي الاتععهههد ا ي هههيهع يهههع ةهههب   الا  عههه لأ شا لاهههزام هيلمهههيداالأ          
شالا يلعهههل الر ارمعهههه لأ شا ايههههيي  اههههيياا شلاههههعم شأةهههيلعا    عههههد  ههههدشيي  لر ا ههههب  رربعهههه .       

 .(83ب  9102 ي م لأ 
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 اع ههه   هههي    بههه يا ال  يرههه  الههه  ال ههه   يهههع  ههههع هههه ا الر  ههه   شدياةههها  لهههلع ال يةهههه           
هرعههه  ا  شههها   ي هههي ا اللياةههه  ال يلعههه  هاهههلن دياةههه  دشي  هههليد الرليةههه      هههلم  هههت ش ههه   

يههع الاتبههها ربهه   م لاهههيا    عهه  ا  شههها    ال  هه ع  يهههع  ههلاي   د هههز   يي هه   هههده   لمباهههي       
ديههش ال هه ع    هه    معههع  بههت ا  شهها لأ شامباههي ةههب  ي    ااههي  ييههام يههع          هه ا لاهه   يههع الا  

شا رههه   هههت لههه ر لاهههدا اا ال يةهههه   دهعهههيا ايداي  الاده يههه  ه ههه ي    اههه يد المربعههه  الامبعرعههه لأ 
ري ههه لأ شا  شههها  ال  ههه ع  ه ههه ي  لي ههه لأ أا ه هههي   م لاهههيا  امبهههش ه هههلي   عهههد هيلرمهههيينلأ       

الاده يهههه   ريهههها لثيا اداييهههه   هههها  م  ههههل الااهههه ياا     شالراههههيياا الاههههع  يهههها ل ربهههه  اليههههية   
الرمديعههه لأ شالا  عههه  الر عاههه  هاهههملأ شأا لبا هههلم المبرهههعلأ شالا   لههه اع لههه  الهههلشي ال ا ههه  يهههع هههه ر  
ال اهههه د ال  عههههد   ههههت لا ههههع الرتةيههههيا هر ابهههه  أ  اراههههيلأ ش  ي  اههههيلأ شأ شههههاااي  رههههي ي اهههها       

 شههها   ال  ههه ع  أ ههه     أ ههههد   هههي        عههه هي ربههه  الرتةيهههيا الامبعرعههه لأ ش  شهههت يهههع أا ا   
يهههع    عهههش لاهههلي  الرليةههه  ربههه  اةهههاهريي   ايدههههي الر اههه د لأ يههه  ههههل  هههت اةهههلاي  اههه ي  ههه رع  
لبههلشي الهه ق   هه م ههه    ا  هعههدا   ههت اداياا الرههلاي   ههلاي ربهه  شيههش ا  رههي  الا بعليهه  الاههع لههم           

ال  ههه  ال هههيلع يهههع أ ههه    يشلههه    هههلف   مهههي  يهههع  هههع الا ههه  ا ايداييههه  ال ليهههه لأ ش ا يهههل  شههه ب  
لا ليههههل الرم لاههههيا الاههههع  مههههي ع   اههههي  ا  شهههها  ال  هههه ع  يههههع الرههههلاي  ا هالا عهههه  ربهههه  شيههههش   
ا ةاعياهههيا الرهههدشيي  ل ةهههايم يهههع ييهههل  يههها ع ال ههه د   يهههع الرهههلاي  ا هالا عههه    ا ه ي ههههي   

شهههه لت   هههيالأ هههت  عهههد ا  ا هههي  الههه   هههي ي هههدق يهههع المهههيلم  هههت  يههها لاا ي مباهههي يهههع ةههه  ا شث    
  ا لد  ش ب  ال    يع ايايه  رت الاييؤر الآ عب

ِاااار موز ِااااداسس اٌّاااادازض الارحدامحااااة رااااف ِسوااااص ِحرر ااااة وااااسر   رااااف اٌح ٍاااا   ٍاااا               
 ِعىلرت جٕفحر الأٔشطة اٌ صفحة؟

 (:Research Importance) ثرٔحرً: أهّحة اٌبحث      
ده يههه   اهههلن لااع ههه  الابرعههه  لررييةههه  ال عهههي  المي ههه    مهههل الرليةههه   تةيههه  اااريرعههه               

الاهههع يدةهههراي الر اهههيا اللياةهههع هر ا  ههه  ال هههلي  همهههل   هههدا هههه ا الابرعههه   شلههه لت  مهههل الرهههلاي   
ا هالا عهههه   ههههت الرتةيههههيا الاده يهههه  الرارهههه  الاههههع لاههههي ا ثههههد ال ا هههه  يههههع  اهههه ي أق   ارههههل     

يههع  بههت الرههلاي  أهرعهه  يههع ارههلاد الا  عهه       ش  ل هه لأ شلش شهها  الاده يهه  ا ا  ههي  ههيا  مرهه   هاههي    
لب عههي   لهه ا يامههعت أا ي  ههد ر ههل ارههلاد الر اههيا الرليةههع الهه  شههر ل  اربهه   ههت أشاهه  ا  شهها لأ           
شأ ههه ا  ال  هههداا الر ارمعههه  ال د ههه  يرهههلاد ال هههدد لبرشهههيي   يهههع ال عهههي   ش  اهههي لهههم  مهههح ة اهههي    

  هههي  ربههه  الرليةههه لأ شالايلهههالأ شالرمبهههملأ   ةهههيه  يلأ شلهههم ي اهههح لاهههي   اعاهههي  ةهههبعري  ي هههل أ ههه    ر   
 شالرليد رب  ةل ة ا لأ  ري أي لهي يشةايلأ شا هدهي.  

أا  ا  شههههها  ال  ههههه ع   هههههت شااههههه    (9118شأشهههههييا دياةههههه   لبع ههههه لأ شةيهههههت               
  ههد الادهعهه  ال ليههه   ههت أهههم  ههي ي  تههع أا يد ههز ربعهه  الر اههيا    اههي  يههيرل ربهه  ه ههي  ال ي هها          

شا اارههههيرعلأ شال عرههههعلأ شال رههههيلعلأ شال د ههههعلأ ياههههع اههههز   اههههملأ ش ههههارم لب د ههههي          ال  يههههعلأ 
ا  هههيديرع الههه ق ياهههلن الههه  ه هههي  ال ي ههها الرمديهههع لبا  عههه لأ   رهههي ش يهههام ا  شههها  الرليةهههع           
هههلشي يمههير يههع   رعهه  الم لاههيالأ شال ههعم ا ااريرعهه    ههت لهه ر ال  ههداا الامبعرعهه  الاههع ي ايهه اي              

  ال ريرعههه   رهههي  اهههع   لبا  عههه   ا ايهههيي ل هههداالأ ش اهههيياا اليهههل  رهههت        الا  عههه   هههت ا  شههها  
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 ديههش   الاهه   مبعرعهه  ة ع عهه    ا  رييةههاام لاهه   ا  شهها   يههيرل يههع  رهه  لاههليا ام ش عهه لام.            
 (. 9118ب   88    

ال شههههي  الرليةههههع ييههههام هلياهههه    (  أار0223ش رههههي أشههههييا العهههه  دياةهههه   شهههه ي   لأ               
ا الرليةههه   هههت   عااهههي الهههلالبع الرتبهههش شيهااهههي ههههيلر ارل ال هههيياع الههه ق          عهههد  يهههع الهههدا  

أشاهههلهي رهههت  ديهههش لاعهههيم الا  عههه  همهههلد  هههت ههههدا   ال شهههي  الرليةهههع الاهههع لاهههي اي  هههي    عهههد          
هههيلر ارل ال ههيياعلأ شال شههي  الرليةههع الهه ق ي ههيدع الهه     ع هه  هيل هه ي  الراب ههه  لههعل لرهههيد             

ع  ا لههدعلأ هههع ههه  اههز    يا ههزأ  ههت  ههع الرهه اد اللياةههع          دياةههع      ههب  رههت الرهه اد اللياةهه   
شلهههه لت ي هههها اراههههيؤ  ا هارههههيم ال ههههييع الهههه ق يا يةهههها  ههههل الههههلشي الر ههههي  ههههه . اا ا  شهههها            

 يههههيرل يههههع   هههه يت رههههيداالأ ش اههههيياالأ شلاههههعملأ شأةههههيلعا    عههههد  د هههه  لر ا ههههب          ال  هههه ع  
الا  عههه  الههه يت يشهههيي  ا يهههع ال شهههي     الامبهههعملأ شالرشهههيي   يهههع الا رعههه  الشهههي ب لأ شيشهههعد الههه  أا    

لهههليام لاهههلي  ربههه  اي  هههيد ا  هههيديرعلأ شيارامههه ا رهههيد  ه يههه     هههي   د  مههه لأ  رهههي أ اهههم اي هههيهع ا  
هيل يههه   لهههز   املأ ش مبرهههعاملأ  رهههي ياراهههل  الا  عههه  الرشهههيي عت يهههع ههههدا   ال شهههي  ههههدش  لاعيديههه لأ 

ع أ  يههاملأ شأ هههد اي يهعهه  يههع ر لاههي ام    شث ههيا ا  مههيلعلأ ش  يرههع ااارههيرعلأ  رههي أ اههم أ هههد ث هه  يهه      
 هههل الآلهههديتلأ شأ اهههم يراب ههه ا ال هههلي  ربههه  ا  هههي  ال هههدايلأ شالرههههيهد  ر هههل ال عهههيم هلررهههيلاملأ شأا        
الا  عههه  الرا ههه لاعت يهههع الرليةههه  لهههليام الد  ههه  لبرشهههيي   يهههع ههههدا   ال شهههي لأ شههههم أ ههههد ي هههي     

اريرعهههه   ههههل د   اههههم ش مبرههههعاملأ  رههههت ال عههههي  ا ااريرعهههه لأ شألاههههلي ربهههه     عههههش الم لاههههيا ا ا  
 .( 83ب 0223     شأ هد  ع   ال  ال بش شايهلا .  

ه ههي   ربهه   ههي   ههلم ير ههت ال هه ر أاب  ا ههل أهرعهه  ا  شهها  ال  هه ع   ههت    اههي  مرههع                          
ربهههه    هههه يت المههههيداالأ شا ةههههيلعا ال د هههه  لبابرعهههه لأ  رههههي   ههههد  ربهههه   هههه يعد  دهعهههه  لايرليهههه    

 هههت ل لاهههي الابرعههه   لعهههار ت  هههت ا ايهههيي الرمهههيين المبرعههه لأ ش عدههههيلأ يرههه           شهههاد   ي ابهههش 
رهههههت الراهههههيياا ا ااريرعههههه  الريهههههيرل  ربههههه  ا  هههههل يا يهههههع الرتةيههههه  الاده يههههه   اا الاهههههيهل    
ا اارههههيرع  ش ا الراههههيياا الا ا ههههبع  لاههههي دشي يههههع  شهههه عع ال يههههع  ا اارههههيرع الاههههع   هههههل      

 هالا عهههه  ر ههههد الا رعهههه  الم بعهههه لأ شال يههههع لأ شا   ميلعهههه لألأ    لبابرعهههه   ههههت ا ايههههيهاي   هههه  الردةبهههه  ا   
شا ااريرعههههه  شأههههههم هههههه   الراهههههيياا الا ا هههههبع ب  اهههههيي  ا  ا هههههي لأ  اهههههيي  الر هههههيدي  لبرشهههههيي    
ههههيةاداملأ ش اهههيي  الامهههيشالأ ش ههه لت  اهههيي  الشهههم ي هي  ارهههي . ي هههع هههه   الراهههيياا ههههع   هههلي      

الابرعهههه  يههههع   ابهههه     ا  شهههها  المبرعهههه .      لاهههه ق لبلايمعهههه  يههههع الههههامبم لي هههه  أث ههههي   شههههيي      
 (. 83ب  9112العلشق 

ا  شههها  ال  ههه ع   يهههام   ( أا 0222هههه ا ش رهههي أشهههييا العههه  دياةههه   ةهههبعريا  لأ                     
ه ههههلي   عههههد يههههع   رعهههه  ش  ههههعيا  الا  عهههه لأ ش ههههدهعاام لب عههههي لأ شاااريرعههههي لأ ش  يههههعي لأ شايههههرعي لأ    

عههي  الريهها  بع لأ يلثدهههي   عههد لاههل ي هه غ الامبههعم يههع  ديهه  ال هه لأ         شر بعههي .  رههي يمههلهم لر الاهه  ال    
 رهههي أا لاهههي أهرعههه    عهههد  يهههع    عهههش أههههلان الهههامبملأ ش   عهههش الرليةههه  ل  ي  اهههي الرامهههلد لأ  رهههي     
 يهههام يهههع    عهههش ا   هههيرلأ شالا ا هههع ههههعت الرهههامبملأ شهع اههه لأ شههههع ا ةهههي  الههه ق  مارهههل ربعههه       

رهههل  هههع ال شهههي  الههه ق ي ههه م هههه  الرهههامبم لهههييا ال ههه .        دهعاههه   هههت ارعهههل ال ههه اةعلأ يمبعاهههي يما   
 ( 099ب 0222 ةبعريا لأ
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 شه ي   رب   ي   لم ير ت   ليل أهرع  ال    ال يلع هري يي عب        
يب هههه  ههههه ا ال  هههه  أ  ههههيي ال ههههي رعت ربهههه  المربعهههه  الامبعرعهههه  ل هارههههيم أ هههههد هي  شهههها        .0

 ال   ع    لبرلاي .    
 هالا ع     اي  دةب   ار  يع    يت ش  ع  الا  ع .أهرع  الردةب  ا   هعيا .9
        (:Research Aim) ثرٌثرً: هدف اٌبحث 

 يالن ال    ال  الامدن رب ب
دشي  هههليدق الرهههلاي  ا هالا عههه  يهههع  د هههز   يي ههه   هههده   يهههع الاتبههها ربههه   م لاهههيا      

    ع  ا  شا  ال   ع      
( هههههعت اايهههههيا  1.18اة ههههي ع  ر ههههل  يهههها ع د لهههه      هههههع   اههههل يههههدشغ  اا د لهههه               

 أيداد المع     مي  لراتعد ال  ل."
 (:Research Limits) زارعرً: حدوم اٌبحث 
ال ههههلشد الر ي عهههه ب الرليديهههه  المي هههه  لادهعهههه    يي هههه   ههههده   الر لةهههه    لبمههههيم اللياةههههع    .1

9198-9193.) 
  ليدش الرلاي .ال لشد ال شدي ب  .9
 (:Defining Terms) صطٍحرتخرِعرً: جحداد اٌّ 
( هل اههههيب  أ هههه ي  ا عهههه  يههههع ا  ههههد ش  هههه  المرههههعلأ     0231يمدياههههي  التي ههههلق    الرم لاههههياب  -0

ش ااب ي ههه  ش  مهههع   ههه  أ هههدا   عهههد ييهههعدلأ أش لمباهههي   بهههع  هههت ييهههد لأ شةههها لا لأ شر  يههه     عههه  ".  
 (.32ب   0231 التي لق  

 يمدياي  ع  تب  ا  شا  ال   ع ب -9
(ب  هههع  هههي  ههه يد  الرليةههه  لا  عههه هي  هههت ا  شههها  الر اب ههه لأ شياهههلن الههه   0232ب     ةههه   -0 

 رهه  الا  عهه  ر بعهههي  ششاههلا عي  شةهههب  عي لأ شييههيرل ربهه  ا ههه غ  يلاههيا الا  عههه  ال ي  هه  ش  اعااهههي        
 (.2ب    0232ال  ا هلان الر ش د ".     ة     

برعهههه  هد  اهههه  يشهههه ي  ةياهههه  (ب هههههع   لاهههه   مبعرههههع شههههي ع يشههههيي  يعهههه  الا0229   ههههي    -9
 (.98ب 0229للي لأ ش   عش هلن  د  ي يع ".      ي   

(ب ههههع  شهههي    يارهههرت ارعهههل ا ا ههها ال رههه  لهههلع الرهههامبملأ يع  بههه   هههت          9112  الشهههييمع  -8
ةيلهه  ا   مههير الهه    لاهه  الا يرههعلأ شايي يهعهه لأ شههه     ههعم لههلشي الرمبههملأ ةعهه  يياشههعد الرههامبم            

 (.   92ب  9112لشييمع شي اا  شيدشل .    ا
ههههع الررييةهههيا الامبعرعههه  الامبرعههه  الاهههع يتدياهههي الا  عههه  يهههع داةهههع ال ع ههه        اٌحعساااالا الائساماااف:  

  الرليةع لأ شلييااي   ز   ت رربع  الامبعملأ شالامبم الر   د.
 اٌفصً اٌثرٔف

 (:Theoretical background of the researchخٍفحة ٔ ساة ٌٍبحث )
المرهههع الااههه يدق ةهههليهي يهههلشي ةههه ر الابرعههه لأ شةههه ر  ههه يعد  هههع ال هههدشنلأ     أ ههه     ههه ي       

شا   ي عهههيا الاهههع  يهههيرل ربههه    اعههه   رههه   الم بهههعلأ شال هههل علأ شالدشةهههعلأ شالاهههع  مرهههع ربههه            
  يهههعت المربعههه  الاده يههه  لا  عهههش هههه ا ال رههه لأ ش   عهههش ا ههههلان ا ااريرعههه  ييل  ع ههه  الد عيههه           

ش  ههههليم ال ههههل يا الاههههع  يههههيرل ربهههه   دهعهههه  الا  عهههه لأ    لرههههليد الرليةهههه  هههههع  اع هههه  ال ههههدشنلأ   
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ش مبههعراملأ ش   عههش ال رههه  الرا ي ههع لاهههم  لع  مهه ا أ  يههاملأ ش  هههارماملأ شالمرههع ربههه   رهه  ل هههداا        
لاهههه ا ةههههم  الرا   هههه ا يههههع   ههههير ا داي  الهههه  ش ههههل  مدي ههههيالأ     ههههع  ههههت يههههع الرليةهههه    

  لههه من  هههت  بهههت الر هههيهعم  ش  هههيهعم  امهههلد    ههه  ا  شههها  ال  ههه ع     شيعرهههي يهههل ع اةهههامدا  
 شهعب 

ال اههه د الر يههه   الاهههع ي ههه م هاهههي يديهههش  هههت المهههي بعت يهههع  هل اهههيب( 9103يمدياهههي راههه ق   -
الرليةهه  اداييههعتلأ شي عههعت هتعهه     عههش ا هههلان الاده يهه  دالههع الرليةهه     ع ههي  ياريشهه   ههل  ههي            

 (39ب 9103 الن الع  الرلية   ت  دهع  أه ي اي  دهع    ع  لأ شرب  أةل ةبعر .  

الب هههي ع هل اهههيب " أ شههها   هههام لهههييا ال  هههع   ااههه لأ ش   ههه د   ي شهههادا           شيرهههع  -
يهههع ال ههه يي  الرليةهههع لأ شا  ارههه  الرليةهههع لأ شالريهههيه يالأ شالاي ههه  ال هههلشاالأ شالر هههي داا ههههعت       
الا  عههههه لأ شالاي ههههه  الرميههههه داالأ شالهههههدة الأ ش  رهههههع لهههههلع الا  عههههه  رليهههههلا  هههههت الراهههههيياا         

لهم ربههه  الا عههه   هههل الر ارهههل الههه ق يمعشههه ا يعههه لأ شالرشهههيي   يهههع ةهههع  شا   يههههيا الاهههع  يهههير
     شههه    لأ شلارهههييي لأ ش هههام   ههه  اشهههدان ش  اعههه  اداي  الرليةههه   ههه  يهههع   هههير     ههه ".    

 (.99ب  0228لأ الب ي ع

ربههههه  ا اهههههيب   ر رههههه   هههههت ال  هههههداا الاده يههههه      (9191يهههههع ةهههههعت يههههه  د  اةرهههههل  ب    -
ا  عههه  لهههييا ال  هههع اللياةهههع ها اعههه  الرهههليدلأ شالمهههي بعت    شا   يههههيا اليهههبعر  الاهههع ي ايههه اي ال 

 (. 09ب 9191يع الرلية .  اةرل  ب 

( يعمدياههههي هي اههههيب  بههههت ال ههههدا   الاههههع  رههههمايلأ أش    راههههي ا ااههههز      0223ريهههههل  ا ههههي  -
الاده يههه  لا ههه ا  ا ي بههه   هههل ال د هههي   الامبعرهههعلأ شي  هههع ربعاهههي الا  عههه  شيهههش لاهههليا املأ ش عههه لام     

زيههههزلأ شاي ههههيد ال هههه ايزلأ شالههههلشايللأ ه عهههه     ههههش أهههههلايي  ده يهههه   مع هههه .  ريهههههل     ههههل  هههه يد الام
 (98ب 0223ب

( أ اهههيب "  هههع  هههي يرييةهه  الا  عههه  لهههييا ال ههه لأ شهههه  شهههي ع  0230لبعهههع   هع رههي يهههدع  -
شاههههي ل لهههه  يههههع ارعههههل ا ا  هههه  ال  ديهههه لأ شال  يههههع لأ شال يههههرع لأ شا ااريرعهههه لأ شي رههههع   ههههي      

 شا ها ييلأ شيد  ح هرع رلأ شةيايا الا  ع  ".  الر ايالأ شه  شةعب  لبا  عدلأ

( هل اهههههيب "  هههههع  هههههي يشهههههاد  يعههههه  الرهههههامبم دالهههههع الرتةيهههههيا    9118ردياهههههي شههههه ي     -
الامبعرعههههه لأ شلييااهههههي  هههههت أررهههههير  اابههههها  اهههههيياالأ شلاهههههلياا ر بعههههه لأ أش يلشيههههه لأ أش ربرعههههه لأ  

  هههه ريا   ي عهههه لأ أش  عههههد   ي عهههه لأ  مهههه د ربعهههه  هرزيههههل  ههههت ال  ههههداا الاههههع  ههههلرم  مبرهههه  لر   
 (.   83ب 9118 ا  ر . ش ي   لأ 

 ارهههههع يههههعب ال  ههههية ربهههه  ال ع يهههه  ال يربهههه   لهههه لت ربهههه      اٌ صاااافحة شأا أهرعهههه  ا  شهههها        
الرهههليد أا ي  ههه  رهههت شةهههي علأ شأدشاالأ ش هههدغ   ا هههد  يع رهههع هههه   ا  شههها   هههت أاهههع ال هههلي        

عهههد الايلاهههيالأ ش  رعههه   ربههه  ا ها هههيي يهههع ا ةهههيلعالأ شالشههه ع ش ههه لتلأ شيمرهههع الااههه يد ربههه         
الههلشايل   هه  ا ي  ههي لأ شالا ههلملأ شالااهه يد اليههبعملأ شالرههليش  يرهه  رههت ا هه  يمرههع ربهه  ديههيد              
ال ههلي  ربهه  الا عهه لأ شا  يهه يم  ههل  اتعههداا ال عههي لأ شال  هه ر الهه  أربهه  دياهه   ههت دياههيا             

 (.38ب 9112الارعزلأ شا هلا .   أه  ريهل لأ
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 -ة الأٔشطة ٌ صفحه رّر اأجف: ( إٌ  أهّح1991واروس ) اٌعىادس ،  
  ههههي   شاةههههمي  يم ههههد يعهههه  الا  عهههه  رههههت ا  يهههههي املأ شيد هههه      الأٔشااااطة اٌ صاااافحه   مههههل  .0

 لبام عد رت ةياي ام.
 ههههليي ال يههههملأ ش  رعهههه   ي اههههي  رههههل الا  عهههه  هرمب  ههههيا رههههت ا ةههههل المبرعهههه  لب هههه  لأ   .9

 ا هههههب  ههههههل  ا   شايةهههههميييا ا شلعههههه لأ شال لاييههههه   هههههت ال ههههه اديلأ ش  رهههههع رهههههيداالأ ش اهههههيياا  
 ا  شا  الديي ع .

  رهههع ا  شههها  ال  ههه ع  يهههع الا  عههه  ال هههلي  ربههه  الا اهههعحلأ شيةهههم ال اهههح ال ريرعههه لأ    .8
ش هه لت   رعهه  ال ههلي  ربهه  ا  ههي لأ شا ههلاي ال ههداياا لههلياملأ شالا عهه   ههل ال ع هه لأ شلههل اايلأ  رههي             

 .ي مبام ي اي  ا   يا ال عيد 
مهههن اليهههب   ال عهههللأ شا لههه غ ال رعهههل   اع ههه   ي ايههها الا  عههه   هههت ال شهههي  ال  ههه ع ه   .3

 اةا ي   هيلآلديت شياليي يع  رب  الام عد ايهلارع.
ي ههههه ا لش شههههها  ال  ههههه ع  دشي ي هههههعل يهههههع ا اشهههههين   اههههههالأ شلاهههههلياا الا  عههههه          .8

 (54: 1991) اٌعىادس ،   الرارعز لأ ش  رعااي.
  يارههههع هريهههيرل  المهههي بعت   اا الاهههلن ا ةيةهههع لش شههها  ال  ههه ع    اهاااداف الأٔشاااطة اٌ صااافحة: 

ربهههه  ةههههع الرشهههه  الأ شالم  ههههيا الاههههع   ااااههههيلأ شههههه لت  مرههههع ربهههه  ديههههيد  لاههههلي  الرتةيهههه        
الامبعرعهه  ربهه  الامي ههعلأ شالا عهه   ههل ال ع هه  الر عاهه  هاههيلأ ش  يههعت لاههلي اي ربهه  ال  ههي لأ شال رهه .           

 ش اب   ا هلان ه  ي  ادغ هيلآ عب 
امههههيشالأ ال هههه دلأ الرهههههيهد لأ ايةيههههي     يههههيهم يههههع  ههههد    ر رهههه   ههههت ال ههههعم  هههههع ال     -0

 هيلريتشلع لأ ش  رع  ال   لأ شا  اري .
  ييرل الا ي رب  الامدن رب   ش  ا الر ارللأ شالرييهر  يع ةباي.  -9
اا ال شههههي    ههههير ةعهههه ق لام عههههد الا  عهههه  رههههت  عهههه لاملأ شاشهههه ي  ةياههههي ام ال  يههههع لأ          -8

 شاي ري ع .
ااريرعهههه لأ شال ب عهههه لأ شالمبرعهههه لأ شالمربعهههه لأ     زشيههههل الا  عهههه  هيلراههههيياالأ شال  ههههداا ا      -3

   شالاع   ياي   لام  يل ي ا اييهاي دالع الياا ال  علأ  هع الاميشالأ ش  رع الريتشلع .
ال شهههي  شةهههعب  لا رعههه   عههه ر الا  عههه لأ ش ههه اه املأ شيد ههه  لب شههه  رهههت هههه   الرعههه رلأ           -8

 (.8ب 9112شالر اهالأ يمعت رب    اعااملأ شالا ا  الامبعرع ال  ع .  رعللأ
ه ههي  رههل   ههدغ ير ههت أا  ا ماههي الرتةيهه  لبامي ههع  ههل  شههدش             شااسوا الأٔشااطة اٌ صاافحة:   

 ا  شا  ال   ع  شأهرايب
اي  هههههي  ا  شههههها  ه بيههههه   الر ارهههههللأ شأهلايههههه لأ شاةاعياي ههههه لأ ش شههههه      هههههت ااههههه لأ          -0

 شاي  ي اي هيل بي   الاده ي     
 شاي ايالأ ش داري  ال دشغ ال ددي .يل ي يا لالياا الرامبرعت رب  المرعلأ ها ل    -9
   عم  الر ا ع الامبعرعلأ شالر     اللياةع.  -8
 . دشي    رعد اي  ي عيا ال شدي لأ شالريدي  لب عيم هي  شا  -3
 (.83ب 0220 ري ع ب   .الا  يل يع الاعيي ا  شا لأ شامباي   ليا  لبامبم -8
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( الههه  أا    0223لأ  ل ال ههههيير ههه أشهههيي     اهاااُ اٌعىاِاااً اٌّااالثسا راااف إٌشااارا  حاااس اٌصااافف:       
 ه ي    ر ر   ت الم ا ع الرتثد  شهعب

ي  هههه  الا  عهههه  ر ههههل  هههه ديمام ربهههه  ال شههههي  ةعهههه  أا الرليةهههه    ههههد  ربهههه  الا  عهههه     3
 ههه   ال شهههي  شيامههه ي  ب عههه  ي  هههي ام ارعمهههي يهههع هههه   ال يلههه  يابههها  هههت الا  عههه   ايهههه  ال شهههي         

   ب عههه  ال شهههي  ا شر   هههيشر  زاشلههه  ال شهههي   ش د ع ههه  ةيههها ا يرهههبع لأ يهههم ا  مههه ي ربههه  الرليةههه 
 ال ق يبع .

ا لاهههزام هيل شهههي  الههه ق ي اهههيي  الا  عههه   هعهههدا  هههي ي ةههه   يههه عع الا  عههه  يهههع أ شههها             0
  اب هههه   ابههههل المههههيم اللياةههههع ل ههههت ههههه ا ا لاههههزام يرههههم   ههههليي عي ةاهههه   ا لاهههه   شههههيي يا      

 الا  ع .

ش   يهههريا  يلعههه  الههههرتلأ شهههه ا  هههت   بعههه  الابرعههه  همةرهههيي لي هههيالأ أش يةهههم لهههدا حلأ أ  0
 (  13ب 0223لأ  ر ل ال هيي  أة يي رزشن الا  ع  رت الرشيي   يع ال شي يا.

   أٔىاع الأٔشطة اٌ صفحة: 
 هٕرن  دت أٔىاع ٌلأٔشطة اٌ صفحة:

 شههههي  ي ايهههها الابرعهههه   ههههت ل لهههه  الراههههيياا الر ا عهههه لأ        أٔشااااطة اٌّىحبااااة اٌّدزظااااحة:   -0
  يههههيا ال دا عههه  الرد  هههه  يعاهههي هاهههلن لبهههش شرهههع   ا هههع ييهههيرل       شالرمهههيينلأ شالمهههيداالأ شا  

ربهههه  ا ةهههها لام الرهرههههد لبرمب  ههههيالأ شييههههام يههههع   هههه يت ش  ههههع  الابرعهههه  الرا ي بهههه لأ شيهههههدع    
ي هههعل  اله هههييعلأ شالبتههه ق شييهههيرل لأ ربههه  الهههامبم الههه ا علأ شالامبهههعم الريهههاردلأ ش هههت الراههههيياا           

 هههت الرمب  هههيالأ شال  هههي شلأ شديهههيد  لايهبعههه  الابرعههه      الاهههع ير هههت ا ايهههيهاي لزيهههيد  ة هههعب  الابرعههه      
  اليهههه يلق لأ .لب ههههدا   ال ههههد  الر ااهههه لأ ش رععههههز أةههههيلعا ال ايههههه لأ ش هههه اةع ال رههههير يههههع البتهههه     

 (38ب 0229
ههههع  بهههت ال ةهههي ع  عهههد الريديههه  الاهههع  هههتدق دشيا  ارهههي يهههع         اٌاااسح ت واٌصاااارزات:   -9

  يهههع هههه   ال ةهههي ع الههه ق لاهههل ي هههلش    امهههع الهههامبم رربعههه   رامههه لأ شربههه  الهههد م  هههت اي ههها الرامههه     
الاهههلن ا ةيةهههع  هههت الاي ااهههي ا  أا الرهههامبم الرارهههد  ييهههااعل أا ي مهههع الزيهههيي  الرليةهههع  الاهههع  
ي  راههي  ههل    عهه     لا ههي  مبعرعههي هههيلن ال ي ههل  دشا أا ي بههع  لههت  ههت   ههلاي الرامهه  الاههع     اههيلأ            

 عههه   هم ييههه   هههل ش هههل اربههه   هههت  شير هههت أا ي هههلي  لهههت ا ا الاهههيي الر لاهههل الههه ق ي  هههل   هههل    
ا ههههلان الامبعرعههه  الاهههع يا لاهههل    ع اهههي  هههت    هههعم هههه ا ال شهههي لأ شلي ههه  ا ا  هههي  ي ههه  الدةبههه        
الههه    لاهههل  هههد  ح ه ههه ي    يشهههد  هيلر اهههيا اللياةهههع لأ  رهههي ي هههلي  هههه  ر هههل ديهههيي  الا  عههه         

  الديي هههع  ه ههه     هههلي   هههيد  الاهههيييث الههه    لاهههل أثهههدقلأ أش ر هههل ي ي ههها ا  هههلي  الادهعههه   
 (.98ب 9112   ع   ال   بما  د  ال لم.  ةييي لأ  

اا الرارههه  ا ةيةهههع  لاههه يت ال ههه رعت  هههت ال ةهههي ع ا   هههيلع            اٌّعااارزا واٌّحااارحلا:  -8
هههع المههد لأ  عهههد أا  ههي يمههد  يهههع  ههع   ارههي هههه   ههي يرعههز أةهههلهري رههت الآلههد ييلرمهههيي            

 ههههت ال شههههداا ال لاييهههه لأ شا شههههتير   الاههههع   عراههههي الرتةيهههه  الامبعرعهههه  لمههههد   اههههي      عهههه هي  
العلشيهههه لأ أش ا ررههههير ال  عهههه لأ أش ا ااههههز  الر  ههههز  يههههع شي  المرههههع يههههع  لايةههههام ير ههههت أا        
  ههه ا   الاهههل  مبعرعههه   ارههه لأ ييههها عل   اهههي الرمبرههه ا شالا  عههه  يهههع الرهههلاي لأ شهاههه ا يا  هههع أثهههد       
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يغ الامهههيشالأ شال ههه   الهههامبم ر هههد الر هههيا شالز هههيالأ ش امرهههش يهههد    هههيدر ال  هههداالأ ش   ههها   يههه      
 .رب   ا يد ال لياالأ شالا ييل       ليم ا يرع

أ هههي الراهههية  الاهههع  رههههع ةههه    ييي عهههي   ث هههي ه رههه  ا  هههت  تهههيياا ال عهههي  يهههع الهههز ت                  
الري هههع يهههع  عيدي اهههي الر اب ههه لأ يم اهههي ه هههش   هههيدي  ارههه    ايهههيي الرمديههه  ه  ههه    هههدغ   

 لهههت  رهههي   ث ههه  أديهههيؤهم شأثهههيثام شأدشاا ررباهههملأ      رهههعل ال هههي  شرهههيدا ام ش  يلعهههلهم الههه   عهههد    
ش هههي ي ههها   هههه  الرا ههه   هههت لااهههل أثديههه لأ ش ههه يلأ ش شهههيهل   رهههي أ اهههي   لهههل ايةيهههي  ه عرههه          

 (.83ب 0228الري علأ ش ي ة ع ه   ت راي  ا يي ع.   ر ل الر مم لأ 
ال شهههي  الديي هههع هههه   شهههي   دهههه ق يمرهههع ربههه   دهعههه  الههه ل            لأٔشاااطة اٌسار:اااحة:  -3
عههه   از ههه لأ ش ا ي بههه   هههت ال ههه اةع ال الا عههه لأ شا ااريرعههه لأ شال ل عههه لأ شالم بعههه لأ رهههت  ديهههش      ده

ههههدا  لأ ش  هههي ا ييي هههع   امهههلد    ههه  اشهههدان لاعهههيد   ا   ههه   مرهههع ربههه     عهههش أههههلان      
ال شههههي  الديي ههههع  رههههي ييههههام يههههع    عههههش ا هههههلان المي هههه  لبادهعهههه  ال ل عهههه  يههههع الرليةهههه  يههههع   

    رهههع لرهه ا  الادهعههه  ال ل عههه  يههع الرليةههه لأ شيمهههل ة هه   ارهههي لا رعههه      داةههع الامبهههعم المههيملأ شهههه  
الراهههيياالأ   اهههي ا  شههها    يييهههع  ش شهههرعب ا لمهههيي ال دديههه لأ ألمهههيي ال ههه علأ اليههه ية لأ ألمهههيي           

 الرردي.
 اهُ ِحطٍبرت الأٔشطة اٌسار:حة: 

    يهههل ههههدا   ال شهههي  الديي هههعلأ شاراهههي  ال د هههي   ياهههد  د  عههه  ه يههها  ااب ي ههه   هههت         -0
 البعيلا  ال ل ع لأ شالاليي يا الراييي  ال د  .

 اليههههم د     يةهههه   ال ههههدا   الرمههههل  لبا  عهههه لأ شاي  ي عههههيا الراهههه يد  دالههههع الرليةهههه .  -9
 (.38ب 9112لأ

ربههه  الههههد م  هههت ا هرعههه  الاهههع    ههه  هاهههي ا  شهههها          ِعحمااارت جٕفحااار الأٔشاااطة اٌ صااافحة:        
لأ شال هههم هيا الر اب ههه لأ ش  ههه لأ شلا ههه ي يهههع     ال  ههه ع  ا  أ اهههي   ااههه  المليهههل  هههت الرمع هههيا     

ايرههههلادلأ شالا اههههعح لاههههيلأ ير اههههي  ههههي يامبههههش هههههييداي  الرليةههههع لأ شالرمبرههههعتلأ ش  اههههي  ههههي يامبههههش   
 هيلا  ع لأ ش ت ه   الرمع يا    دب

   :اٌّعحمرت اٌّحعٍمة ررلإمازا اٌّدزظحة - 0 
 . عش ال لا  الر    لش شا  -   
 .يية  ا  شا لاب  شا د أ ي ت       لرر  -
ر هههز ايداي  الرليةهههع  رهههت لاعهههيد  ال شهههي  الرليةهههع لاعهههيد  دير دا عههه  ييربههه لأ ش عهههيي ر  هههد      -

 الرايهم   ت ا ااز  الريتشل  يع الرلية . 
 رلم الاا ي لأ شيام  هعد  ت  ليدقلأ ش مبرع الرلاي  ه لشع ا  شا  الرليةع  ال د .   -
 هههت  رييةههه  ال شهههي لأ شش هههم   هههت ال يةعههه  المربعههه      ا هارهههيم الر هههيلن ه  هههيم ا  ا ي هههيا لابههه   -

 .يع  د     اللد   ت ا هرع 
رههلم ألهه   ههليدش الرههلاي  ل اههل الرمبههم يههع ا  شهها  هي را ههيي ر ههل   هه يرام لهه لأ  ههي ي بههع  ههت          -

 .ه ر ال ال يع  ا يد ا دا 
ل اهارهههيم الاا ههيي  رييةههه  ا  شههها  ربههه  الا  عههه  الرشهههيي عت يهههع الريهههيه يا ي هههحلأ شهههه ا يم ههه  -

 .اداي  الرلية  هيلا  ع  الرارعزيت ي ح يع همن   ي ا ا  شا 
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اهارهههيم  هههليدق الرهههلاي  هيل ي ههها الرمديهههعلأ شا هارهههيم هيلا  هههعع اللياةهههعلأ ش د عهههز  ربهههه           -
ب 9103 رعهههز  ليةهههع  يعههه لأ شاهرهههير  هههي ةههه ا لأ  هههي ةهههيرل ربههه   ارهههعل ا  شههها .  أهههه  ر هههل ا ب  

018.) 
 بة ررٌّعٍّحٌّٓعحمرت اٌّحعٍما -9 
 .رلم اديا  همن الرمبرعت  هرع  ا  شا  ال   ع لأ شأهلاياي الاده ي  -
رهههلم لاهههلي  الرمبرهههعت ربههه     هههعم ال شهههي   هيههه ا ا شهههتيل  ه لشلههه  اللياةهههعلأ شاددةهههيم الر اهههيا    -

 هيلليش  الر اب  لأ ش  بع   هلررير ألدع.  
 رب  الا اعحلأ شالا  ع .   رلم   يد لا  شا    لب شي لأ أش دلعع يييرل الرمبرعت-
 هههم  شاههه د دشياا  ليي عهههه   ا   ههه  لبمههههي بعت يهههع ال شههههي  الا ههههع يرهههه  رهههت رههههلم        - 

ارههههلاد الرمبرههههعت يديا  دشي ال شههههي لأ شالراههههيياا ال د هههه  لررييةهههها لأ شال ههههلي  ربهههه  الا معههههع      
 (.99ب 0213ال  ع  ل .    الي يلق لأ

 اٌّعىلرت اٌّحعٍمة ررٌح ِحر:  -3 
 .رلم اشادا  الا  ع  يع الا اعح لش شا  -  
 اددةيم الا  ع  يع ال شي  ال اةللأ ش تح الع م اللياةع لام.  -
رهههزشن الا  عههه  رهههت  رييةههه  ا  شههها لأ شالرشهههيي   يعاهههي  هيههه ا  راعههه  ال هههدا   الر ل ههه لأ           -

 (. 33ب 9111 هده ملأ  .شايا يدهي لم ي د الا  يل شالاش يش
ل ههههل أدع  اهههه ي ال  ههههد     :ظااااة رااااف جٕفحاااار الأٔشااااطة اٌّدزظااااحة اٌ صاااافحة    وظحفااااة ِااااداس اٌّدز  

ايدايقلأ شال بيههه علأ شالادهههه ق الههه   تععهههد ش ع ههه  ايداي  الرليةهههع لأ شا يهههي    يلاهههيلأ يبهههم  مهههل        
  هههدد رربعههه  يش ع عههه   اهههلن الههه   يهههععد شهههتشا الرليةههه   يهههععدا  يش ع عهههي  ربههه  شيهههش لا ارهههللأ        

عههه لأ ههههع أ ههه     ارهههرت ا ا ههها اداييههه لأ شي عههه  ي هههلم    ش مبعرهههيا  هههيدي   هههت اليهههبايا الامبعر 
اّىاااآ  ههههع   اههههي الآلههههدلأ شيههههدع رههههلد  ههههت ال ههههيةهعت أا لههههفداي  الرليةههههع    ر رهههه  ش ههههي      

 جٍخحصهر رحّر اأجف:
دياةههه  الر ارهههللأ ش شههه    لأ شأهلايههه لأ شالمرهههع ربههه  ةهههع هههه   الرشههه  الأ ش   عهههش  بهههت    -0

 ا هلان. 
 لأ ش ا هههههلد  ييهههههااعل  هههههت ل لاهههههيلأ     المرهههههع ربههههه   زشيهههههل الرهههههامبم ه  هههههداا  ا  رههههه      -9

 .شه اةاااي   ااا   ي يماد    ت  ش  ا
 اع ههههه  ال هههههدشنلأ ش  هههههليم ال هههههل يالأ شال  هههههداا الاهههههع  يهههههيرل ربههههه   دهعههههه  الا  عههههه لأ  -8

 (. 83ب 0223 ريهل لأ   .ش مبعراملأ ش   عش ال ر  الرا ي ع لش  عي ام
 اهههي  هههت الريهههابز يا ا ةيةهههع    ب  همهههل ا  ههه   ربههه  اللياةهههيا اليهههيه   ل     اٌدزاظااارت اٌعاااررمة 

ل هههع ه ههه  ربرهههعلأ شهمهههل ال هههدا   الريا عرههه  شال  ههه  رهههت ا دهعهههيا الرامب ههه  هر  ههه   ال  ههه       
ال هههيلع شاهههلا ال يةهههه  دياةهههيا   يشلههه   اتعهههد ا  شههها  ال  ههه ع   هههل  اتعهههداا ألهههدعلأ ش هههل     

   الاهههع  لهههت    ههه   بهههت اللياةهههيا ال يةهههه   هههت الامهههدن ربههه  الر ا عههه  الرا مههه  يعاهههيلأ شال اهههي          
    ب  العايلأ ش  ايب 

رعٕااااااىاْ جصااااااىز ِمحااااااسلا ٌحطااااااىاس الأٔشااااااطة اٌ صاااااافحة  ( 1۲1۲مزاظااااااة )اٌعّااااااسس ) -0
شهههههلي  اللياةهههه  الهههه    ههههليم   اههههد  لااهههه يد ا  شهههها      :1۲3۲اٌّدزظااااحة رااااف :ااااى  ز اااااة  
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ش لهههههت رهههههت  ديهههههش   هههههليم ش ههههه  ل الاهههههل ا  شههههها   9181الرليةهههههع  لاههههه ا م يؤيههههه  الررب ههههه  
 هههههلع   ييههههه  الا اعهههههزاا ال د ههههه  لرزاشلههههه  ا  شههههها  الرليةهههههع لأ   الرليةهههههع  شالامهههههدن ربههههه   

شالامهههدن ربههه   م لاهههيا    عههه  ا  شههها  الرليةهههع  يهههع  هههلاي  اداي   مبهههعم شهههدغ اهههل لأ شا  مههه    
ي ههد     ههه  ربههه  رع ههه    81اللياةهه  الرههه ا  ال  ههه ع الا بعبهههعلأ شاةهها ل   اةههها ي       ههه   هههت   

( 98 ةهههههح هيلرليةههههه  الرا ةههههها    لا هههههلي      ههههه   هههههت ارعهههههل  يل هههههيا ال ههههه  الهيلههههه  الرا   
 ش   ب  اللياة  ال  ال اي   الآ ع ب

 الر ا داالأ شا دشاا الريا ل   لبالييا  عد  ييع . -

 رلم   يي  ال لا  لش شا  ال   ع . -

  م  اهاريم ايداي  الرليةع  هي  شا  ال   ع . -
رحدامحااااة موز الأٔشااااطة رااااف ز راااااة اٌحٍّحاااارات اٌّىهىراااارت اٌعااااعىمارت رااااف اٌّسحٍااااة الا    -9

ب  ر هه يا اللياةهه  ةهه ر  يههيؤر ي ههعل   ههيد ب       ِاآ وئهااة ٔ ااس جسرىاااة : م. دِٕااة ازشااد رٕ ااس       
الهههه  أق  ههههلع ير ههههت يرييهههه  الابرعهههه اا الر ه هههههيا يههههع  دةبهههه  الامبههههعم ا هاههههلا ع  ههههت لهههه ر      
ا  شههها  ال  ههه ع لأ ش   عراهههي يهههع الرهههلاي  ا هالا عههه س شيا هههد   هههت هههه ا اليهههتار أةههه ب  يدرعههه      

 هعب 
ا  شهها  ال  هه ع  الر اهه د  شالراهه ايد  لبابرعهه اا الر ه هههيا يههع الردةبهه  ا هالا عهه   ههت          ههي  -

 شاا    د الرمبريالأ شالر ااياس
 ههههي ادشاي الرمبرهههه  الر يةهههه  لأ شالراهههه ايد  لبابرعهههه اا الر ه هههههيا يههههع الردةبهههه  ا هالا عهههه   ههههت       -

 شاا    د الرمبريا شالر ااياس
ال    عههه لأ شالرهههلاي  ا هبعههه  يعرهههي يامبهههش ههههلدشاي الرمبرههه لأ    هههي ال هههدغ ههههعت  مبرهههيا الرهههلاي   - 

 شال م هيا الاع  م غ ا  شا  ال   ع س
شلاههههل شههههرب  اللياةهههه  همههههن الرههههلاي  ا هالا عهههه  ال    عهههه لأ شا هبعهههه  هرلي هههه  الديههههي لأ            

ششهههرب  ا  شههها  ال  ههه ع  الررييةههه  يهههع همهههن الرهههلاي  ا هالا عههه لأ شال    عههه  شا هبعههه  يهههع     
    ههه ا   ارهههل اللياةههه   هههت ي اهههعت ال  ههه  ا شلههه   هههت الرمبرهههيا         0390/0391مهههيم اللياةهههع  ال

يههههع الرههههلاي  ا هالا عهههه لأ شال  هههه  الهي عهههه   ههههت الر ااههههيا يههههع ي يةهههه   مبههههعم ال  ههههيا يههههع  لي هههه     
(  ههههت ال  اههههعت لاههههل   لاههههت اةههههاريي  ه هههه لأ شلاههههل لب هههه   339الديههههي لأ هبههههن اارههههيلع المع هههه   
ر رههه   هههت ال هههم هيا الاهههع  مههه غ  رييةههه  ا  شههها  ال  ههه ع     اللياةههه  الههه  ال لاههه ن ربههه     

 الاع   لم لبابرع اا الر ه هيا يع الردةب  ا هالا ع    ايب

  هد  ا ررير الر  ب  لبرمبريا.  -

 هي  ا ي يا. 93ا شتير الاب     -

 رلم شرع الايل يا هلهرع  ال شي .  -

 رلم   يد اي  ي عيا الريدي  لبرلية .  -

 ي  ا   ي  هرع  ال شي . ة   يام أشلع  -
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 رههههي أ اههههدا اللياةهههه  رههههلم شاهههه د يههههدشغ  اا د لهههه  اة ههههي ع  هههههعت  مبرههههيا الرههههلاي            
ال    عههه لأ ش مبرهههيا الرهههلاي  ا هبعههه  يعرهههي يامبهههش ههههلدشاي الرمبرههه  الر يةههه   لدرييههه  الابرعههه اا        

ا  الر ه هههههيا هيلردةبهههه  ا هالا عهههه لأ يرهههه  رههههت أا ه ههههي  يههههدشغ شا هههه   يههههع همههههن ا  شهههه     
 ال   ع  يعري يامبش هرلع   ية ااي لبايل يالأ شهعت  لع   يدهي هيل مع. 

شهاا هههل  بهههت الرم لاهههيا يهههما أ بههها  م لاهههيا ال شهههي   عهههد ال ههه ع  ي ههه   ههههد  أر هههي  الرمبرههه        
الاليييههههههع لأ شرههههههلم   يةهههههه   أشلاههههههيا  رييةهههههه  ا  شهههههها  لبايل ههههههيالأ شرههههههلم  هههههه يد ا  ههههههي تلأ 

لب شهههي لأ شل هههت  هههت أ هدههههي  هههلثعدا  هههه  رهههلم اديا  همهههن    شالا اعهههزاالأ شال هههي ا الر   ههه   
 هههههليداا الرهههههلاي لأ شالرمبرهههههيا ا هرعههههه  ال شهههههي لأ شأهلايههههه  الاده يههههه لأ شال  هههههد  اليهههههب ع  لههههه لأ  
ش  رهههت لاههه ي  هههه   ال  هههد  يهههع ا ا هههير أثدههههي الههه  ه عههه  الرمبرهههيالأ شالايل هههيالأ ش هههت ثهههم ي هههع        

 .ا هاريم هي  شا لأ ش  معباي   مع  ي  ش ا هلان
ب   ليهههل الرم لاهههيا الاهههع   ههه ر دشا  ا عهههش   َ( إٌااا 1۲۲۲ححاااث هااادرث مزاظاااة ارظاااحٓ )   -8

ههههههدا   ا  شههههها  الرليةهههههع لأ ش  ليهههههل  د عههههها  بهههههت الرم لاهههههيالأ شاةههههها ل   ال يةهههههه  الرههههه ا     
ال  هههه ع شاةهههها ي     ااهههه  لبرشههههدييالأ شالرههههليداالأ شالرمبرههههيالأ شألههههدع   ااهههه  لبايل ههههيالأ      

(  يل هههه لأ 312(  شههههدي  ش ههههليد  ش مبرهههه  ش  391ش ي هههه  رع هههه  اللياةهههه  لا ههههلي      هههه   ههههت  
ش   هههب  اللياةههه  الههه  أا أههههم الرم لاهههيا  هههت شااههه    هههد الرشهههدييالأ شالرهههليداالأ شالرمبرهههيا     
 رهههههع يههههع لابهههه  اي  ي ههههيا الرايةهههه  يههههع ا دشاالأ شا  ههههي تلأ شا  هههه ارلأ أ ههههي  ههههت شااهههه    ههههد     

الررييةههه  الر يشهههح   الايل هههيا ياهههع رهههلم  ههه يد الر يشهههح هيلرليةههه لأ شرهههلم  ههه يد أ هههي ت لي ههه       
 .الرليةع 

3-  ْ الامهههدن ربههه  الم لاههه  ههههعت شرهههع    إٌااا : (Brown.2005) وهااادرث مزاظاااة راااساو
 ههههليدق الرههههلاي لأ ش يهههها ع الههههلرم لش شهههها  الرليةههههع   عههههد ال هههه ع لأ شلاههههل أاههههدع ال يةهههه        
دياةهههه   هههه ع  ربهههه   ههههع  ههههليدق الرههههلاي  يههههع  هههه  ت شلعهههه  يههههع ش يهههه  يداع عههههي هيل  يههههيا   

(  هههليدا لأ ش   هههب  اللياةههه  الههه  أا ه هههي  ر لاههه       0882ال هههيلن رهههلدهم   الرا هههل  ا  دي عههه لأ ش 
اي يهعههه  ههههعت شرهههع الرهههليديتلأ ش يههها ع الهههلرم لش شههها  الرليةهههع   عهههد ال ههه ع لأ شأ ههه  ربههه              
الهههد م  هههت اديا  أ بههها الرهههليديت  هرعههه  ا  شههها  الرليةهههع لأ ل ههه ام   يادارههه ا هههه ا الههه رع      

 ي .هش ع اي يهع لا معبا
 (:Research Procedures)إئسا ات اٌبحث 

 (:Research Methodologyأولًا: ِٕهج اٌبحث )
 هههت أاهههع    عهههش أههههلان ال  ههه لأ لاي ههه  ال يةهههه  هيةههها لام الرههه ا  ال  ههه ع الههه ق ي هههيشر             

 هههت ل لههه  ش ههه  ال هههيهد     ههه   ال  ههه لأ ش  بعهههع هعي ي اهههيلأ شالم لاههه  ههههعت     ي اهههي شالآيا     
شلاي ههه  هيةهها لام الرههه ا    لأع  ارهههر اي شالآثههيي الاههع   هههلثاي  الاههع  اههد  ة لاهههيلأ شالمربعههيا الاهه    

ال  ههه ع الههه ق يمهههدن هل ههه ب "الرههه ا  الههه ق ييهههم  ل  ههه  ال ههه اهد أش    ههه     هههلد.  ياههه       
أةهههل أشههه ير الا بعهههع شالا يهههعد الرههه  م ل  ههه   هههيهد  أش  شههه ب . ش هههت أاهههع ال  ههه ر ربههه            

ماعهههيا ال مبعههه  لب هههيهد  "    اهههي   رربعههه   هههم   يهههعدهي هادي ههه     ههه رع  شهرهههي ي يههه م  هههل الر       
    (.83ب 0221 ر علاا ش لدشالأ 
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 (:  Research Populationثرٔحرً: ِ حّع اٌبحث )
 
-9193ة ههههلفدت   ارههههل ال  هههه  هرههههليا  الرههههلاي  ا هالا عهههه  يههههع  د ههههز   يي هههه   ههههده               

(  ههههههت 1.83(  ههههههليد شه يهههههه     23( اداي    ليةههههههع لأ ه الاههههههل   038( شال ههههههيلن رههههههلدهي   9198
ا ة ههههي اا ش ل   يي (  هههت الر ارهههل ال بهههع.    1.32(  هههليد  شه يههه      38 ارهههل ال بهههع ش    الر

( يع ردعيع  9198-9193شالا  ع  الاي شق لبميم الديايع   ا ة هههههههههههههههههي  ل يم الدةهههههههههههههههههرع  
 ( ي     لت.0 دهع   ده  لأ ال لشر  

 ( اى:ح جىشاع ِ حّع اٌدزاظة حع  اٌ ٕط 1اٌ دوي )

   ي ال ي   الر الملد ال  ل ا

 1.83 23    ي 0

 32لأ1 38 أ يي 9

 %011 038 الر ر   

 
 (:Research Sampleثرٌثرً:  حٕة اٌبحث )

 مهههدن المع ههه  ه ههه ي  ري ههه  ربههه  أ اهههي   ر رههه  از عههه   هههت الر ارهههل ا ة هههي ع يهههام ارهههل            
 (  .21ب 9108ال عي يا  ت ل لاي ه  ي    يشد .  ال  ييلأ

داي    ليةهههع .  هههم الاعهههييهم هيلادي ههه  المشههه ا ع  الا  عههه     ( ا011 لل ههه  رع ههه  ال  ههه   هههت          
(   هههه ي 32(  هههت   ارههههل ال  ههه  لتهههد    ليههههل رع ههه   رههههع الر ارههههل ش  اهههي        1.88شه يههه     

 ( ي     لت. 9( ا ييلأ شال لشر  83ش 
 ( اى:ح جىشاع  حٕة اٌبحث1ئدوي )

 ال ي   الر  ي  الملد ال  ل ا

 1.83 83    ي 0

 1.32 32 أ يي 9

 %011 011 الر ر   

 
 :Research Tool)زارعرً: أماا اٌبحث )

-اادا اا ارلاد أدا  ال   ب    
 ا     رب  المليل  ت ا دهعيا شالر يدي شاللياةيا شا ةا يد   ري اي  يعاي   .0
   لت      رب    الال ش    ا  اد ع .    .9
دةههههي ع شا  ههههييي   ال  هههه  رههههت اللياةههههيا اليههههيه   المدهعهههه  ش ا  عهههه  شالمليههههل  ههههت ال     .8

  اا الم لا  الرا ييه  ل  هيل    ال يلع.
شيهههع  ههه    لهههت  ر  ههه  ال يةهههه   هههت ال  ههه ر ربههه    ر رههه   هههت الرتشهههداا الاهههع             .8

  هههلم دشي  هههليدق الرهههلاي  ا هالا عههه  يهههع  د هههز   يي ههه   هههده   يهههع الاتبههها ربههه   م لاهههيا        
 ( 8   ع  ا  شا  ل   ع .  ش ري      يع ال لشر  
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 ابحٓ ِ رلات الأماا و دم رمساجهر  ( 3ئدوي )

 ال  د    الر ي ا   ا

 3 الرم لايا الرامب   هييداي  الرليةع   0

 3   الرم لايا الرامب   يع الرمبرعت 9

 03 .الرم لايا الرامب    هيلا  ع  8

 
  مبعريا ايايه   -أ

 ش م   مبعريا لي   هيلر عي    ل اراي   هير    ع ع.   
 يا الا  ع   مبعر-ي
( دياههههيا ربهههه  ايايههههه   دا رههههي(   8لتههههد    هههه ع  اايهههههيا  ههههليدق   يههههام اراههههي       - أ
( دياههههيا ربهههه   9( دياههههيا ربهههه  ايايههههه  أةعي ههههي ش   8( دياههههيا ربهههه  ايايههههه   يل ههههي ش   3ش 

 ( ديايا رب  ايايه  أهلأ.0ايايه   يديات ش 
 ظرمظرً: اٌصدق اٌ رهسس ٌٍّمحرض.

ت ال  ههههدا  يهههههلا   يا اههههم ةهههه ر  هههه ةعا لأ ا   ههههيا    ههههم رههههد  الر عههههي  ربهههه    ر رهههه   هههه    
( ل ههههدا لأ شاةهههها ل   ال يههه   الر  يهههه  لرمديهههه   يا اهههم ةهههه ر  هههه ةع  ال  ههههداا أش   01رهههلدهم   

%( يرههههي يهههه غ ل  هههه ر ال  ههههد  أش رههههلم لا  لاههههيلأ شلاههههل ا  ههههش  33رههههلم  هههه ةعاايلأ شألهههه ا  يهههه    
 يلهه  الر اي هه  الاي هه   ههت     ( ي ههد  لاههل 81ال  ههدا  ربهه   هه ةع  ي ههداا الر عههي . لاهه ا  اههد اا        

ةعههه   هههم    مهههليع همهههن ال  هههداا شلهههم يرههه  ال  هههدا  أق ي هههداا ألهههدع شهمهههل هههه ا ا اهههدا           
 (   ي ا.8( ي د    در  رب   81أ    ال  داا  

 اى:ح ذٌه   ( 5ئدوي)

 ال  د  همل  الامليع  ال  د  لا ع الامليع   ا

ِاآ ححااث اٌشااىً    اٌ صاافحةاجااررع جٕفحاار إٌشاارا     1
 ّضّىْواٌ

اجااااررع ظااااحس الأشااااطة اٌ صاااافحة ِاااآ     
ححاااث اٌشاااىً واٌّضاااّىْ  ٕاااد جٕفحااارهر 

   ٍ  أزا اٌىالع.

ا ّاااً  ٍااا   إا ااارم   مٌحاااً ٌلأٔشاااطة اٌخرصاااة        1
 ررٌّدزظة.

مٌااااااااحً  ٌلأٔشااااااااطة اٌ صاااااااافحة أ:ااااااااع 
  اٌخرصة ررٌّدزظة.

أزا اااااااااااااف اوٌىاااااااااااااارجهُ اٌح ِحااااااااااااار    أزا ف اوٌىارجهُ اٌح ِحر واهحّرِرجهُ 3
هُ  ٕااااد اٌحخطااااح  ٌلأٔشااااطة  واهحّرِاااارج

 وا:ع اٌبدامً اٌ شِة ٌّسا رجهر.

 
 ظررعرً: اٌحطبحك الاظحط  ف ٌٍّمحرض.

همههههل الال عههههل  ههههت ش هههه   ال  ههههداا الر عههههي    ههههش الر عههههي         اٌحطبحااااك الاظااااحط  ف الاوي: -1 
(  ههت  ههليدق يههع الرههلاي  ا هالا عهه  يههع  د ههز   يي هه         81 ههد  ثي عهه  ربهه  رع هه      هه   ههت       

 لأ لبا  عش  ت ال  ي   اليع   ادي  الر عي .  ده  
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(  ههههليدق الرهههلاي  ا هالا عهههه   011ربهههه  رع ههه      هههه   هههت    اٌحطبحاااك الاظااااحط  ف اٌثااارٔف.   -1 
 يع  د ز   يي    ده  لأ لبا  ش  ت ال  ي   اليع   ادي  الر عي .

 صدق اٌبٕر  ٌٍّمحرض.-ب
 دة ا ش يلآ عبيي يد  لغ ال  ي   م اةا لام  مي ع اي  ي  هع-     
 ر لا  ديا  ال  د  هيلليا  ال بع  لبر عي .-0

( شههههه لت  ي هههه  ال  ههههداا ارعماههههي دالهههه     1420 -1438 داشةهههه   مههههي  ا ا ي  ههههي  هههههعت          
( . شهههههه لت  هههههم ا ه هههههي  ربههههه  ي هههههداا 92( شهلياههههه  ةديههههه   1418اة هههههي عي  هريههههها ع د لههههه   

 ( ي د .81الر عي  ارعماي ال يلت   
 ال  د  هيلليا  ال بع  لبر ير. ر لا  ديا -9

 داشةههههه   مهههههي  ا اي  هههههي    هههههي ا الر عهههههي   هههههي  عب الرم لاهههههيا الرامب ههههه  ههههههييداي             
(4 1413 -1489ههههههعت     الرم لاهههههيا الرامب ههههه  يهههههع الرمبرهههههعت  (  1481-1430الرليةهههههع   

لت   ههه ا (4 شههههع  مهههي  ا اي  هههي  اعهههل  شهههه   1421 -1433ههههعت  .الرم لاهههيا الرامب ههه   هيلا  عههه  
ارعههههل  مههههي  ا ا ي  ههههي  هههههعت ال  ههههد  شدياهههه  الر ههههير دالهههه  اة ههههي عي  شههههه ا يم ههههع أا ههههه           
الر هههي ا   هههعل يمههه   دشي  هههليدق الرهههلاي  ا هالا عههه  يهههع  د هههز   يي ههه   هههده   يهههع الاتبههها     

 رب   م لايا    ع  ا  شا  ل   ع  شه لت  رعز الر عي  هيل لغ ال  ي ع.
 ( ي     لت.8يلليا  ال بع  لبر عي لأ الشر  ر لا  ديا  الر ير ه -8

 (ي    ر لا  ديا  الر ير هيلليا  ال بع  لبر عي 8الشر  

  مي ع ا ي  ي  الر ير ا

 1.20 الرم لايا الرامب   هييداي  الرليةع   0

 1.38  الرم لايا الرامب   هيلرمبرعت 9

 1.21  الرم لايا الرامب    هيلا  ع  8

 اله يا-ا
 (لأ شهههه   مي هههع ث هههيا  1.31 دش  هههيفلأ ي بتههه  لاعراههه     -يفهههات اله هههيا هيةههها لام  مي هههع أل هههي  ة     

( يههههههل هد.  ر ههههههل 31لأ1اعههههههل ير ههههههت ال ثهههههه غ ههههههه لأ ا  يمههههههل  مي ههههههع اله ههههههيا ريلعههههههي  ا ا هبههههههن     
 (.813ب 9110الايدقلأ

 اٌفصً اٌسارع:  سا إٌحرمج وِٕرلشحهر: 
 يةه  شرب  ال    ا  عبياررت ه ا ال  ع رد ي لب اي   الاع    ب  لاي ال 

 ت   تههههه  ال يةهههههه  الر عهههههي  ربههههه  رع ههههه  ال  ههههه  الاهههههع الاعهههههدا هيلادي ههههه  الا  عههههه  شلاي ههههه       
 هيةا داا ال اي   ش ري يل عب

دشي  هههليدق الرهههلاي  ا هالا عههه  يهههع  د هههز   يي ههه   هههده   يهههع الاتبههها ربههه   م لاهههيا    عههه          
    اليتار الايلعب ا  شا  ل   ع  شلتد  الا  ش  ت هلن ال     م  عي

( ههههعت اايههههيا أيهههداد المع ههه     1.18ههههع   اهههل يهههدشغ  اا د لههه  اة هههي ع  ر هههل  يههها ع د لههه         
   مي  لراتعد ال  ل."
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 اٌّ ري الأوي: موز ِداس اٌّدزظة رف اٌح ٍ   ٍ  ِعىلرت الامازا اٌّدزظحة.    
 

 

   وي  الرليةع  ا داي  م لايا ( لد الوتد الا بر لجم ا ا  اي 3مد ا  يج الج وي ) بد 
دور يذَزٌ انًذارص الابتذائُت فٍ يزكش يحبفظت ( مم    ار ند ن ا  نا ا  ال  ام حوي 340383)

و الج وي  قع  و م  مواص ار الج وي  . نلاصفُهكزبلاء فٍ انتغهب ػهً يؼىقبث تُفُذ الأَشطت 
د الم و   ال  ع ل مج ي ا وي ب غ  390383 -03004( ند جم ا الم و   ي الح  ب م )3) ( وا 
  اي  ب    وق  حص ي  . نلاصفُه( مم   بد  ل  لد  ال       ل م وق ي  الأ   ا ا  م  340383)

هبن مد ح   ال  ي والمامود  ا   الأ  ه    ل ن ض الواقا  ائا  م ال صلأ ما  با     ( 3اللأ    )

(  ري يمزش  لت  رب  ا اي  تثد  شي ا ا راريد ربع  أةي  لاا يد 23488الرا ةح ال ييهع  

ش  اع  ارعل ال ا د       عش ال  ل الرد  ي يع لأ هع ري ة ب  ال  د  يلام    ال صلأ م ائا  م

الم و   ي  اللأ  اي ي
 الح  ب م  

الوتد 
 الا بر 

 ال     

عد ا  شا   ال   ع   ت ةع  الش ع شالررر ا ر ل ا يهل ة 3
    ع هي رب  أي  ال الال.

0040 39000 3 

   
2 

 0 33030 0003 انهُئت انتذرَسُت  كفبَبثالاَشطت انلاصفُت فٍ سَبدة اول  

اػذ خطت تفصُهُت واضحت نلإدارة انًذرسُت  تتضًٍ الاَشطت   0

 .انلاصفُت
  0000  33003 0 

انلاصفُت نكٍ الاحظ صذق تحققهب   نلأَشطتفٍ أحذد أهذا  4 

 .ووضىحهب
0004 34083 4 

34033   0003 وال صلأ م  ا  واا خ  ر أواسٌ بٍُ الاَشطت انصفُت   0  0 

أررع رب  الرشيي   يع ارلاد دلعع  ده ق ادايق ي  م ا  شا    3
 ال   ع  يع  الرلية .

0033 33043 3 

 3 33043 0033 لأ   ائا  م الم    م الصلأ م وال صلأ م  اه ئ الب ي م الم    م ل ا 3

 9 03004 0093 .اسخز انقبَىٌ انًذرسٍ انُىيٍ نتسهُم  تُفُذ الاَشطت انلاصفُت  9

  340383 00030 يؼذل جًُغ انفقزاث 
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. ةع  هبن الرا ةح ارل لا     عبع  شا    لفداي  الرليةع    اررت ا  شا  ال   ع .(  8 
 (.22481ال ييهع  

 .  ٍببنًؼهًُ فٍ انتغهب ػهً انًؼىقبث انًتؼهقت  انًذرستدور يذَز   :المجال الثاني
 

انًؼىقبث انًتؼهقت فٍ  ا ا  اي المج ي الث ار ( للل لد الوتد الا بر لجم3 بد مد  ل  الج وي ) 

 و  م   ي الم ا ت ائب  اي م ار م  ت مح الم ( مم    ار لد   300303  اي هر ) انًؼهًٍُ
د جم ا الم و   ي الح  ب م    ل صلأ ا  ب   ار ال       ل م وق ي  الأ   ا ا  م    اي  ب    وا 

( واد الم و   ال  ع ل مج ي الث ار  39043   - 48030)    احص  ب د انًتؼهقت فٍ انًؼهًٍُ المج ي
ا ح   مد   ع ا    ي اوق ي الا    ال صلأر (  3 قع )  ( وق  حص ي اللأ      300303ب غ )  

( مم    ار لد ائم  ج ي 39043حص ي   ل الم  بم ا ولل با بم )ش ل    م ال  وت ال وم م 

 اللأ  اي ي
الم و   ي 
 الح  ب م  

الوتد 
 الا بر 

 ال     

 1 
ا ح   مد   ع ا    ي اوق ي الا    ال صلأر ل    م ال  وت 

 ال وم م 
0080 39043 3 

   
2 

ا جا الم  م د الم  ا د   ل الا     ال صلأر  ب  الحواات 
 والم  اآي  

0040 39008 0 

 0 33090 0008  مي الم  م د لم    م ال  م   ار     م الا    ن  با  ال ع       3 

الأَشطت انفزدَت وانجًبػُت انتٍ تًٍُ روح ا جا   ل  الأ    4

 .بٍُ انكىادر انتؼهًُُت انتؼبوٌ
0003 33003 4 

5 
 ار عع ال اا ق   م ال صلأ  ل ا  من    الم  م د   ل ال خ    

 0 30003 0033 ال م د مد ال الأ   

 3 00088 0033 ا تت قا  م الم  م د ب هم م الا     ال صلأر  6
 3 00033 3033 .نخبصت ببنًذرستاانلاصفُت نلأَشطت  دنُلاا ناا  7
 9 48030 0049 ل م  م د  ال صلأر نب د نه ا  الا    8
  300303 040089 يؼذل جًُغ انفقزاث 
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 و   ب   ار   و    ال صلأر ولع اوق ي الا    ب م   اه م ع م   ي الم ا ت  اص    ل م  
 ب   الا    ال صلأرالم  م د الم  ا د   ل  ن جا( 0الب ي ي الم    م  وق  حص ي اللأ     قع )

 (   39008الم  بم الث ا م ح   ب غ الم و   الح  بر لع  ) الحواات والم  اآي 
  .المتعلقة بالتلاميذى المعوقات دور مديز المدرسة في التغلب عل: المجال الثالث

 

مددد خدد ي   .انًتؼهقةةت ببنتلايُةةذ ر لجم ددا ا دد اي الم وقدد ي( لد الددوتد الا ددب9مددد ا دد يج الجدد وي ) ددبد 
د  90000-00030( ند جم ا الم و   ي الح  ب م ل مج ي وال در   ادي  د واي بد د ) 9الج وي ) ( وا 

الم و   ي  اللأ  اي ي
 الح  ب م  

الوتد 
 الا بر 

 ال     

3  90000 4033 .اػذ انفؼبنُبث انلاسيت نشَبدة اهتًبو انتلايُذ ببنُشبط انلاصفٍ 1   
 0 39043 0080  أقُى ببستًزار يستىي يشبركت انتلايُذ فٍ انُشبط انلاصفٍ 2 

بط  انُشبط  انلاصفٍ واػًم ػهً تىفُز انبُئت ارحب بتُىع أًَ  3 

 .انلاسيت نًًبرستهب واقؼب
0009 33003 0 

4  30033 0039 .أبٍُ نهتلايُذ أهًُت انُشبط  نلاصفٍ 4  
أراػٍ اونىَبتهى انتلايُذ واهتًبيبتهى ػُذ انتخطُظ نلاَشطت  5

 .واضغ انبذائم انلاسيت نًزاػبتهب
0038 30090 0 

 3 33048 0000 فٍ اختُبر الأصذقبء  انلاصفُت بهى الأَشطت اػًم ػهً اٌ تس 6
 3 33048 0000 فٍ اختُبر الأصذقبء  انلاصفُت اػًم ػهً اٌ تسبهى الأَشطت  7
 3 33048 0000 فٍ اختُبر الأصذقبء  انلاصفُت اػًم ػهً اٌ تسبهى الأَشطت  9
 8 33033 0003 تنلاصفُ الأَشطت   تاحزص ػهً اختُبر أوقبث يُبسبت نًًبرس  8

30039  0030 او ر ال  م   ب هم م ا ا  م الم    م الصلأ م وال صلأ م  33  33 
انذٌ َزغب انتلايُذ  انلاصفٍ اسؼً انً تىفُز َىع انُشبط   33

 انقُبو به فٍ انًذرست 
0039 00030 33 

َىػب  يٍ انًؼزفت  انلاصفُت احث ػهً اٌ تكىٌ الأَشطت   30

 انذراسٍ انًكًهت نهًُهج 
0033 33004 30 

انلاسيت يٍ اجم  تُفُذ  ثاكذ ػهً تىفُز انىسبئم   وانتجهُشا 30

 نلاصفُت لأَشطت  
0034 00093 30 

فٍ تًُُت انشؼىر   نلاصفُتاحزص ػهً اٌ تسبهى الأَشطت  34

 ببلاَتًبء نهىطٍ 
0034 00030 34 

  0040 39 00  
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( ممدد    اددر لد هادد   ايددم  ب دد  مددد اادد ا  مج مددا ال  ا ددم    دد ود 39000الم و دد  ال دد ع المجدد ي ب ددغ )
وح جددم ال  م دد  الددل ال ا  ددم ب هم ددم   الأَشةةطت نلاصةةفُهلما  ددبم   ددل الددل ادد و   ل  دد   ا هم ددم ا

ا دد  اللأ  ل دد ي ال تمددم لت دد    اه مدد ع ال  م دد  ( 0ا ا دد م اددر ال م  ددم ال    م ددم   وقدد  حصدد ي اللأ دد   )
(  شه ا يم ع أا لاعره  الرا ةهح ال يهيهع    38499ةع  هبن الرا ةح ال ييهع لاي    ب لا    ال صدلأر

ههه   ال اع هه   الهه  ةياهه   ههليد الرليةهه  الهه   الا اههعح شالا  عهه  شالرايهمهه  ش   ع اههي    د  مهه  ش مههزع 
ارحب بتُىع أًَبط  انُشبط  انلاصفٍ واػًم ػهةً (  3لشهلان الر ش د   .يعري ة ب   ال  د  يلام  

يهع  ت لا ع  ليدق الرلاي  ا هالا ع  ةع  هبهن الرا ةهح ال يه    .تىفُز انبُئت انلاسيت نًًبرستهب واقؼب

 (. 12482لاي   

( ب د لج ب ي نا ا  ال  ام  ب ً  لم     30 3هي  وج  ا و   اي  ئلم لحص ي م  ا  م  وى  ئلم )_
 الجات "

حج بم  د ه ا ال  اي  ع ح    الم و   ي الح  ب م وال ب  د ئ  ج ب ي نا ا  ال  امة ل  ب غ 
نم  الم و   الح  بر  ( 33 03  ا   )( ب ب  د م33 43) الم و   الح  بر ئ  ج ب ي ال  و 

( ل  ا  د z-test(ة وب   خ اع ائخ ب   ال  ير )38 00( ب ب  د م  ا   )33 40ئ  ج ب ي ائا   )
( نص   مد ال  مم الج ول م الب ل م 30 3( المح وبم ب  ي )zم      د نلع ي الا  يج ند ق مم )

(ة وه ا   ي   ل   ع وجو  ا و   اي  ئلم 30 3( وم  وى  ئلم )89(  ا    جم ح  م )89 3)
 (  واص  ل  8) ال  ام  والج ويلحص ي م ب د م و  ر ا  ج ب ي اا ا  

 ( لدلالة الفروق بين متوسط إجابات أفراد العينة تبعاً لمتغير الجنسt-testيوضح ) ( 9)جدول 
الم و    ال    المجمو م

 الح  بر
  جم  ال ب  د

 الح  م
لم ال ئ  ق مم 

ائحص ي 
  

 المح وبم الج ول م

ت    الم  30 3 89 3 89 33 03 33 43 04   و 
 38 00 33 40 43 اا   احص ي  ً 

 
( ب د لج ب ي نا ا  ال  ام  ب ً  لم     30 3  ع وجو  ا و   اي  ئلم لحص ي م  ا  م  وى  ئلم )

 الجات 
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 (:Recommendationsالتوصيات )  
  يج البح  الح لر  وصر الب حثم ب لآ ر: ار او  ا  
 الم    م وال  و   م ح ا اي  انلاصفُتب  ا  م  ائه م ع -3
 مج ي ا  ا  و  و   ا ا  م ال صلأ م    ب م ار  ل خ ي الم  ا  والم  م د ار  و اي -0
 نو    المج ما ال  بوي والم ا ت جم  ع  ار   ا ا  م ال صلأ م  ال مي   ل ا   ث  ام  -0
  (: Suggestionsالمقترحات )     
 لج ا    ا م مم ث م لع   ال  ا م ول د مد وجعم ال  الم  ا د -3
 الم ا ت الم و  م   د ا ا  م ال صلأ م اراج ا    ا م م   ام  -0
 لج ا    ا م مم ث م لع   ال  ا م   ل مح الم نخ ى  -0

 المصادر:
( ة   م   :  ا  الح مم ل ا   وال وت ا  3 ر ة ) ( ته   الا    الم   0334نبو  ب  الله ة)   
( : واقا مم   م ا ا  م الم    م ار م ح م ال    ع ا    ر ال ا   ة    لم 0333ب هوع  م   )

 م ج     ت   ما و   ة الج م م اح  م م ة تت  ة ا    د  
 ال ب م  الث ا م ة  م د   (ة ائ ص ي ال  بوي ة  ا  وايي ل ا   وال وت ا ة0338)ح   ة  بو ة 

( ة الما هج الح  ثم و  قم ال    ت ة  ا  الاتهم ل ا   وال وت ا ة  0338ال  و ة خ ل  محم ة )
 ال ب م ا ولل ة  و    

( : الوللأ م ائج م   م ل م   م ة ال  ه   ة  ا  اللأ   ال  بر   3883   م د ة   لر )   
لأ م  وال صلأ م وم  ا ع  ار ما هج ال  ا م ائب  اي م ب ولم ( : ا ا  م الص3880ال و  ي ة  وات )

 ق   ة الم  م  ال  مر ال ابا احو     ع ن   ر نااي  
( : الا    الم   ر ملأعوما وول يلأا ومج ئي   ب  ا ة ال ا  المص  م ة 3889 ح  اة ح د )

 ال  ه    
  ا م ة   ا  ي ة المج   ال   ا     ( : ا ا  م ال  ب م ار الج م م ا 3880 ا ش ة   مم ) 

 ال    الث ار ة الج م م ا   ا م ة 
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ة الا    ال  بوي الم    م ب د ائص لم وال ح    ة   ة  ا  3889  ب   ة محم   ب  ال     ة   
 مج ئوي ل ا   ة  م د ا   د 

 لم    و ا  ت   ( : ا ا  م ال صلأ م ار ح  م ال    ع ا    ر   3889  صر    ب  الح  )
 ما و   ة     م ال  ب م ة ج م م الماصو     

(ة م ى ا ع ع الم  ي الم   ر ار  ح    ب ض نه ا  ال    ع 3880 ب  الما ع ة حم  محم  ة)
 ائب  اير ة    لم م ج     ت   ما و   ة ج م م ن  و   

ة ا  0مج ي ال    ت الصلأر ة  (: ال   ت وال  و ع ال  بوي وا  خ اما ار0333 ب  الع  ي ةاب ي )
 ا   د -وايي ل ا   وال وت اة م د

 ال و ي  اللأ يةم  بم  الم   رةالا     (:3893)ج ي  الوه  ة ب  
( ماعج م البح  ال  مرة  ا  وايي لا  ة 3883 ب  اية محم ة نبو اص  ة محم ة مب ا دة    م )

 الج م م ا   ا مة ا   د 
ة 9(   اح ا   الم    م الح  ثم ملأ ه مع  الال  م و  ب    ع  ال  م م   0334  وي ة جو ي  تي )

  م دة ائ  اد:  ا  الث  ام ل ا   وال وت ا 
(    صو  م   ي ل  و   ا ا  م الم    م بم ا ت ال    ع ال  ع 0303ال م  ي ةت      ر      )

ت    ال    ل بحو  ال  بو م واحا  ا م بمح الم الب ا   ار او   ال ج    ال  لم م   مج م م  ت ج
  

(    و  الم   م ار  لأ  ي م    م ال  م   ب  ا  م ال  بو م  ال  ه  : 0338      ئي ا حر )
 الم  بم ال ص  م  
( :   و ع الا    الم   ر ت   الصلأر ار الم ح م الم و  م  بما  م 3893ال  م ى ةنحم  )

  ج     ت   ما و   ة    م ال  ب م ج م م الم     و    ال   ض ال    م م  ة    لم م
  و   ا ا  م الصلأ م وائصلأ م مد وجعم ال  الم  م د والم  ا د  (0338)   ر ة  لعة   ي

   3ة ال    03ل ى     الم ح م ائب  اي م ار ال  ا ة مج م ج م م ب بي ل   وع احا  ا مة المج   
 : الما هج ب د الال  م وال  ب   ة   ع ال    ة ال  ه      (3880ال   ار ة احم  ح  د )
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ة  ا  الح م  3(: اححص   ال ح   ر ما   ب   ي  ة  0330لاج  ة اب ي جم م ص لص )  
ا   د –ل ا   وال وت اة  م د   

( :   و ع الا    ت   الصلأر ار ال  ب م اح  م م   ل   م   اع  م الح  م 3898مو لة نحم  ) 
ولل مد ال    ع ا    ر ال ا   ة    لم م ج     ت   ما و   ة م ع  ال  ا  ي والبحو  ال  بو م ة ا 

 ج م م ال  ه   ة ق ع الما هج و    ال    ت   
Brown,l.(2005).Schoolsuperinte ndent'sperceptions and level of support for 
extracurricular activities. EdD,university of Virginia. 

 
 


