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Abstract  
 Tax planning is a financial tool companies use to reduce their tax 
liabilities, which in turn affects their financial performance. However, 
results from prior studies testing the direction of this effect varied between 
positive and negative. Accordingly, the current study sought to analyze the 
impact of Tax Planning (measured using both the Book-Tax difference and 
the Non-Debt Tax Shield) on Firms’ Financial Performance (measured 
using three indicators: Return on Assets, Return on Equity, and Tobin’s Q) 
in an attempt to clarify the nature and direction of this impact for 
companies operating in Iraq. The study included a sample of hotels listed 
on the Iraqi Stock Exchange from 2007 to 2023, comprising 110 
observations. A Weighted Least Squares Regression (WLS) was used to 
study the relationship between the variables. The results showed a 
significant and positive effect of the Book-Tax difference on the financial 
performance of the Hotels in the study sample. The Non-Debt Tax Shield 
measure had a significant negative impact on the financial performance of 
the Hotels in the study sample. It also confirmed the existence of a one-way 
significant impact relationship between tax planning and financial 
performance. The study recommends that Hotels seek tax advisory services 
from experts in the field to improve the effectiveness of their tax planning, 
given the negative effects observed on their financial performance. In 
addition, the study emphasizes the need to strengthen and modernize Iraq's 
tax system infrastructure to simplify tax procedures and activate the 
collection system to improve tax revenues. 
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 المستخلص
يعد التخطيط الضريبي أحد الأدوات المالية التي تعتمدها الشركات لتخفيض التزاماتها      

الضريبية مما ينعكس على أدائها المالي. وقد تباينت نتائج الدراسات والبحوث حول إتجاه العلاقة 
قة بين التأثيرية مابين علاقة تأثير إيجابية أو سلبية. وعليه سعت الدراسة الحالية إلى تحليل العلا

التخطيط الضريبي )تم قياسه باستخدام كل من الاختلاف بين الدخل المحاسبي والدخل الضريبي، 
والوفورات الضريبية البديلة(  والأداء المالي )تم قياسه باستخدام ثلاثة مؤشرات: معدل العائد على 

ة واتجاه هذه في محاولة لتوضيح طبيع (Qالموجودات، معدل العائد على حقوق الملكية، ونسبة 
العلاقة للشركات العاملة في العراق. شملت الدراسة عينة من الفنادق المسجلة في سوق العراق 

(. تم إستخدام أنموذج 110( بإجمالي مشاهدات )2023( إلى )2007للأوراق المالية للمدة من )
الدراسة.  ( لدراسة العلاقة بين متغيراتWLS) المربعات الصغرى الموزونة الانحدار من نوع

وأظهرت النتائج تأثيرا إيجابياً معنوياً للاختلاف بين الدخل المحاسبي والدخل الضريبي في الأداء 
المالي للفنادق عينة الدراسة. في حين كان هناك تأثير سلبي معنوي للوفورات الضريبية البديلة في 

يرية معنوية باتجاه واحد بين الأداء المالي للفنادق عينة الدراسة. كما تم تأكيد وجود علاقة تأث
التخطيط الضريبي والأداء المالي للفنادق عينة الدراسة. وتوصي الدراسة بأهمية أن تسعى الفنادق 
للحصول على خدمات استشارية ضريبية من خبراء في هذا المجال لتحسين فعالية تخطيطها 

الي. فضلاً عن ذلك، فإن الدراسة الضريبي، بالنظر إلى الآثار السلبية التي لوحظت على أدائها الم
تؤكد على الحاجة إلى تعزيز وتحديث البنية التحتية للمنظومة الضريبية في العراق بما يكفل تبسيط 

 .الاجراءات الضريبية وتفعيل نظام الجباية لتحسين الإيرادات الضريبية
 

  :الرئيسةالكلمات 
الييييييد ل المحاسييييييبي والييييييد ل التخطيييييييط الضييييييريبي، الأداء المييييييالي، الا ييييييتلا  بييييييين 

 (.WLS، إنحدار)Qنسبة  الضريبي، الوفورات الضريبية البديلة،
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 لمقدمةا
الضريبة اقتطاعًا جبريًا يُفرض على أموال المكلفين بقوانين ملزمة مقابل منافع عامة تقدمها الدولة لهم.  تعد

التخفيف من هذا  إلىوبالتالي، فإن الشركات والمؤسسات الاقتصادية التي يتعين عليها الالتزام الضريبي تسعى 
قانونية في محاولة منها تكون قانونية او حتى غير  ق وأساليب قدائالعبء أو تجنبه، وذلك من خلال إتباع عدة طر 

التخطيط الضريبي أحد الأدوات المالية التي تعتمدها  ص من الالتزامات الضريبية. ويعدو حتى التخلللتقليل أ
و غير مباشرة )صالح، ائها المالي سواء بطريقة مباشرة أد، مما ينعكس على أالشركات لتخفيض العبء الضريبي

تحقيق توازن دقيق بين تقليل  إلىالمالي هي علاقة تحتاج  داءن العلاقة بين التخطيط الضريبي والأأ غير(. 2019
بما يجنب الشركة الآثار السلبية ويركز على تحسين  من جهة أخرى وتعزيز الكفاءة المالية من جهة العبء الضريبي 
 . (Salawu et al., 2017الأداء المالي )

هذه العلاقة وفق وجهتي نظر تظهر الأولى الاتجاه التقليدي لتأثير التخطيط  وقد فسرت نظرية الوكالة
أن التخطيط الضريبي يسعى إلى تحسين الأداء المالي للشركة. اعتبارها الضريبي على الأداء المالي من خلال 

خفض ان ي وهي تستند في ذلك إلى إفتراض مثالي قائم على أن التخطيط الضريبي إذا ما تم بشكل فعال يمكن
تحقيق وفورات ضريبية قد تعتمد عليها الشركة في تمويل عملياتها الرأسمالية  إلىلتزامات الضريبية، مما يؤدي الا

الوفورات الضريبية هذه كل من الإيرادات والأرباح. كما يمكن أن تستخدم تحسين بما ينعكس بشكل إيجابي على 
يترتب عليه تعظيم ثروة الأرباح على المساهمين، الأمر الذي  الناتجة عن التخطيط الضريبي في زيادة توزيعات

. أما وجهة النظر الثانية (Beladi et al.,2018) المالي بشكل عام الأداءيعكس التحسن في كما  المساهمين،
 ا، فقد يترتب عليهالأداء المالي للشركةأن ممارسات التخطيط الضريبي يمكن أن تؤثر سلبًا على فتشير إلى 

لتحقيق مكاسب سريعة خاصة في ظل وجود  أكبرتحمل مخاطر سهم نتيجة التركيز على انخفاض في قيمة الأ
إهمال الابتكار والاستثمار ا أو إتخاذ قرارات من شانهعوائد كبيرة، مما يعرض الشركة لمخاطر مالية غير محسوبة. 

فضلا عن  .(Shuto & Takada,2010)في المشاريع التي تعزز النمو المستدام للشركة على المدى الطويل. 
استخدام أنشطة التخطيط  كان الدافع وراء القيام بتلك الممارسات إذا زامات الضريبية المستقبلية، خاصةزيادة في الالت
زيادة تكاليف الوكالة التي يتحملها  إلىأداة لتسهيل سلوك الإدارة الانتهازي، والذي يؤدي في نهاية المطاف الضريبي 
 . (Khaoula,2020)مقابل الحصول على تعويضات او مكافأت المساهمون 

ة بعيدا عن الاعتماد شبه الكلي على تنويع موارده الاقتصاديوالعراق كغيره من الدول النفطية يسعى إلى 
معه أهمية ظهر مما يمن الموازنة العامة للدولة بشقيها الجاري والاستثماري،  %90من  أكثرالنفط، الذي يشكل 
بلغت ايرادات العراق  2023حد الحلول الاستراتيجية باعتبارها موردا حيويا بديلا. ففي العام الضرائب بوصفها أ

تريليون دينار عراقي من الايرادات النفطية مقارنة  124.4تريليون دينار عراقي منها  135.7ة حوالي جماليالإ
تريليون دينار عراقي ايرادات  4.923تريليون دينار عراقي من الايرادات غير النفطية )كان منها فقط  11.3ب

( )البنك المركزي العراقي، الإيرادات العامة إجمالي% من 3.6والثروات بنسبة مساهمة  ضرائب على الدخول
للايرادات، إلا أن التخطيط الضريبي قد يشكل  بديلاً  اً مصدر  بوصفها(. وعلى الرغم من اهمية الضرائب 2024
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عراقي، هناك ايضا كثرة جانب غموض بعض جوانب القانون الضريبي ال إلىتحديا وعائقا أمام تحقيق هذا الهدف. ف
الاعفاءات الضريبية التي يمنحها المشرع الضريبي مع ضعف في الكفاءة اللازمة لمراقبة أساليب التخطيط الضريبي 

تبني اساليب واستراتيجيات التخطيط على المعتمدة من قبل الشركات العاملة في العراق، مما يسهل وأحيانا قد يشجع 
ومن هنا  (. 2019يفقد معها النظام الضريبي مصداقيته )الجبوري والعزاوي،  الضريبي تحت غطاء قانوني قد

جاءت الدراسة الحالية لاختبار مدى تأثير تبني مثل هذه الاستراتيجيات على الأداء المالي للشركات المسجلة في 
 سوق العراق للاوراق المالية والخاضة للقوانين والتشريعات الضريبية العراقية.

 أولا: مشكلة وتساؤلات الدراسة 
داء المالي من خلال التخطيط الضريبي في الأ تأثيرتحليل  إلىوتأسيسا على ما تقدم تسعى الدراسة الحالية 

 لين هما: طرح تساؤ 
 المالي؟  داءالاول: هل يؤثر الاختلاف بين الدخل المحاسبي والدخل الضريبي في الأ

 المالي ؟ داءالضريبية البديلة في الأ الثاني: هل تؤثر الوفرات
 همية الدراسةثانيا: أ

إذ يعد موضوع  ،همية الموضوع الذي تعالجهمن خلال أ  من الناحية الأكاديميةالحالية تنبع أهمية الدراسة 
 المالي من الموضوعات المهمة التي تحظى باهتمام بالغ في الفكر المحاسبي المعاصر، داءالتخطيط الضريبي، والأ

 فجوة بحثية في الأدبيات المحاسبية. ه فإن الدراسة الحالية تسهم في سدوعلي
فتظهر أهمية الدراسة الحالية من خلال: تركيزها على تقديم تحليلً للبيئة الاقتصادية  من الناحية التطبيقيةأما 

العراقية التي تتميز بعدم استقرارها السياسي والتنظيمي، مما يؤثر على كل من أساليب واستراتيجيات التخطيط 
عينة، لقطاع الفندقي حالية على ان تركيز الدراسة الالمالي للشركات هذا من جهة. كما أ داءجانب الأ إلىالضريبي 

وذلك لاهمية دور هذا القطاع في تعزيز فرص النمو والتطوير للناتج  ،يضيف بعدا جديدا لهامما من جهة أخرى، 
خرى مثل النقل، التجارة، الخدمات، حيث يرتبط مدفوعات باعتباره محفزا لقطاعات أوميزان ال جماليالمحلي الإ

، مما يسهم في خلق فرص عمل جديدة، فضلًا عن ت الغذائية وقطاع التشييد والبناءبعلاقة تكاملية مع الصناعا
تنويع موارده الاقتصادية وإيجاد مصادر بديلة  إلىدوره الفعال في جلب النقد الاجنبي. كما انه ومع سعي العراق 

إيراداته مقارنة بايرادات  ءأداعن النفط لايرادات الدولة تزداد أهمية التركيز على هذا القطاع خاصة في ظل ضعف 
خرى المجاورة للعراق مثل إيران وتركيا من جهة أخرى. حيث جهة، وايرادات الدول السياحية الأالقطاع النفطي من 

مليار دولار امريكي مقارنة بكل من جارتها  2.35مبلغ  2023بلغت ايرادات القطاع السياحي في العراق للعام 
مليون دولار امريكي فقط  500مليار دولار امريكي( منها  54.3يكي( و تركيا )مليار دولار امر  16.6إيران )

 لقطاع الفنادق.
 أهدا  الدراسة ثالثا:

 :إلىتسعى الدراسة الحالية 
 .المالي وتوضيح المفاهيم المرتبطة بهما داءدراسة التخطيط الضريبي والأ -1
 المالي. داءالأفي لاختلاف بين الدخل المحاسبي والدخل الضريبي ا تأثيربيان  -2
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 .المالي داءلوفرات الضريبية البديلة في الأا بيان تأثير -3
 إختبار إتجاه العلاقة بين التخطيط الضريبي والأداء المالي. -4
 فرضيات الدراسة رابعا:

 اختبار فرضيتين هما: إلىتسعى الدراسة 
 المالي " داءذو دلالة إحصائية للاختلاف بين الدخل المحاسبي والدخل الضريبي في الأ تأثير"يوجد  -1
 المالي" داءذو دلالة إحصائية للوفرات الضريبية البديلة في الأ تأثير"يوجد  -2

 منهج الدراسة وأدوات جمع وتحليل البيانات   امسا:
لقراءة وتحليل المصادر  اً منهج( Positivismالوصفية )لمعالجة مشكلة الدراسة، وتحقيق أهدافها؛ فقد تم تبني 

حيث يح حول متغيرات الدراسة الحالية، إطار المتاحة في الفكر المحاسبي الاكاديمي من مجلات علمية، ورسائل و 
. ينللباحثراء الشخصية تغيرات الدراسة باستقلالية عن الآراء الباحثين فيها حول متمت قراءة هذه المصادر ونقل آ

( لجمع التقارير المالية للفنادق المسجلة Quantitative Research Methodتم إستخدام الاسلوب الكمي )كما 
موقع سوق العراق للاوراق المالية ومن ثم تحليلها باستخدم  إلىفي سوق العراق للاوراق المالية، من خلال الرجوع 

                . R-Studioالحزمة الاحصائية 
 الفجوة البحثية في الدراسات السابقة .1

من خلال مراجعة الباحثين لمجموعة من الدراسة المرتبطة بموضوع الدراسة الحالية تم التوصل إلى 
 مجموعة من النقاط التي تؤكد أهمية الدراسة الحالية، وتعزز وجود فجوة بحثية في الدراسات السابقة: 

 Agboola et al., 2024; Olayiwolaفريقية مثل دراسات )دول أركزت على ن أغلب الدراسات السابقة إ ▪
& Okoro, 2021( ،في نيجيريا )Fuseini, 2021( ،في غانا )Mulamula et al., 2023; Kariuki, 

دراسة دراسات أخرى في دول اسيوية مثل ( في دول افريقيا أخرى مثل كينيا، تنزانيا، أوغندا و 2017
(Khuong et al., 2020 في )فيتنام( ودراسة ،Vinasithamby,2015في سيرلانكا ) ماعد دراسات .

( في دول عربية افريقية مثل مصر، 2021رشيد،  ;2022بوراس وحمزة،  ;2023مثل )سليمان والجوهري، 
( في فلسطين. وهي دول ذات بيئات قانونية وثقافية 2019الجزائر، المغرب، تونس. ودراسة )صالح، 

مما ينعكس بشكل مباشر  ،والاسواق المالية في العراق عمالل كبير عن بيئة الأواقتصادية تختلف بشك
في  عمالفي بيئة الأ تأثيرعلى البيئة العراقية. مما يتطلب معه ضرورة دراسة النتائجهاعلى قابلة تعميم 

 . ةالدراس العراق بما يساعد معه الجهات التشريعية والاسواق العاملة فيه من الاستفادة من نتائج
 Agboola et al. (2024)كل من دراسة ماعدا )المشار اليها آنفاً كما اتسمت معظم الدراسات السابقة  ▪

بالتركيز على عينة تضمنت عدة قطاعات اقتصادية،  (على القطاع الصناعي اركزت ينتل( ال2021رشيد ) و
قة النتائج نظرًا لاختلاف مما قد يعكس عوامل اختلاف في نتائج الدراسة، مع احتمالية أن يُقلل من د

الخصائص النوعية التي يتسم بها كل قطاع.  في المقابل، ركزت الدراسة الحالية على قطاع واحد وهو 
تعمق في التحليل عن طريق تقليل التباين الناتج عن اختلاف  إلىقطاع السياحة )الفنادق(، مما يؤدي 
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خيار قد يعني وجود فرص لتقليل إمكانية تعميم القطاعات في عينة الدراسة، على الرغم من أن هذا ال
 النتائج. 

بين التخطيط  يةتأثير ال العلاقة اتجاه حول موحد رأي على( )المشار اليها آنفاً  المحاسبية الأدبيات اتفاق عدم ▪
 Agboola et al., 2024; Mulamulaالمالي للشركة. ففي حين أظهرت دراسات مثل ) داءالضريبي والأ

et al., 2023; Olayiwola & Okoro, 2021; Fuseini, 2021; Kariuki, 2017 تأثير( وجود 
سات ا( ودر 2022المالي أظهرت دراسات أخرى مثل )بورس وحمزة،  داءايجابي للتخطيط الضريبي في الأ

 داءسلبي للتخطيط الضريبي في الأ تأثير( وجود Fuseini, 2021; Khuong et al., 2020مثل )
المكتبة العربية بشكل عام والعراقية بشكل  إلىالمالي. وعليه تسهم الدراسة الحالية في تقديم دليل إضافي 

 .المالي للشركة داءبين التخطيط الضريبي والأ يةتأثير ال العلاقة خاص حول اتجاه
 

 ر المحاسبيالمالي في الفك داءعرض وتحليل التخطيط الضريبي والأ .2
 التخطيط الضريبي 2-1

 مفهوم التخطيط الضريبي. 2-1-1
( في تعريفه للتخطيط الضــــــــريبي على المنهج المعتمد في التخطيط. فهو يرى أن 2007) Altfest ركز

التخطيط الضـــريبي محاولة لتأجيل اســـتحقاق الضـــريبة، وذلك من خلال رفع قيمة التنزيلات في الفترات المالية 
باشرة، فقد تكون . غير أن هذا لا يعني بالضرورة عدم دفع الضريبة أو تخفيضها بصورة مالشركةالأولى لعمر 

عمليــة التخطيط الضــــــــــــــريبي من خلال تخفيض القيمــة الحقيقيــة للضــــــــــــــريبــة، وذلــك من خلال تــأجيــل دفعهــا، 
والاستفادة من القيمة الزمنية للنقود مثل تقسيط الضريبة المستحقة أو تأجيل دفعها عن طريق تعجيل الاعتراف 

ركز على الأســــــــــــــلوب المعتمد في التخطيط ف( 2016ريغي) أمابالمصــــــــــــــروفات وتأجيل الاعتراف بالإيرادات. 
الضــــــــــريبي واعتبره بمثابة تحليل وتنفيذ لمجموعة من الاســــــــــتراتيجيات بهدف تخفيض العبء الضــــــــــريبي على 
الشــــــركة وجدولة المدفوعات الضــــــريبية والنفقات النقدية المتصــــــلة بالضــــــرائب، بشــــــرط أن لا تزيد من التكاليف 

ه تمكن من الاســـــــــتفادة من الميزات التي تمنحها القوانين الضـــــــــريبية والقوانين الأخرى إلا أنها في الوقت نفســـــــــ
اســـتفادة ممكنة من التنزيلات والحوافز والإعفاءات، واختيار الشـــكل القانوني  أكبرالأخرى ذات الصـــلة لتحقيق 

 من وجهة النظر الضريبية. للشركةالمناسب 
ـــــ نوييييييرا الباحثيييييا ـــــاق التعـــــاري  أنـــــه عل ـــــرغم مـــــن اتف ـــــاً ى ال مـــــن حيـــــث، أولا الهـــــدف أو المـــــذكورة آنف

الغايـــــة مـــــن التخطـــــيط الضـــــريبي والمتمثلـــــة بتخفـــــيض الالتزامـــــات أو العـــــبء الضـــــريبي علـــــى الشـــــركة، ثانيـــــا 
مــــن حيـــــث الطريقــــة، وذلـــــك مــــن خـــــلال الاســـــتفادة مــــن الميـــــزات التــــي تمنحهـــــا القــــوانين الضـــــريبية والقـــــوانين 

المـــــنهج المعتمـــــد ففـــــي حـــــين يـــــرى الـــــبعض أنهـــــا مجـــــرد الأخـــــرى ذات الصـــــلة، إلا أنهـــــا تختلـــــف مـــــن حيـــــث 
 (. 2016( يرى آخر أنه إستراتيجية )ريغي، Altfest,2007خطة )

ومصطلحات أخرى تتداخل معه  التمييز بين التخطيط الضريبي، ضرورة  إلىكما تجدر الاشارة هنا 
 لطرائقالتهرب الضريبي يركز على استخدام الشركات والتهرب الضريبي. فالتجنب الضريبي تتمثل بكل من 
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(. ,Rusydi 2020)قد تصل إلى التلاعب بالارباح غير قانونية للتقليل أو حتى الامتناع عن دفع الضرائب، 
تقليل الالتزامات  إلىن تهدفان يتشابهان في كونهما استراتيجيتي التخطيط الضريبي و التهرب الضريبيأي إن 
على العدالة  تأثيروالالادارة باستخدام أدوات غير قانونية. بعبارة ادق فان الفرق الجوهري هو نية لكن  ،الضريبية
 الضريبية. 

لأساليب مشروعة في تخفيض مقدار الضريبة  الشركاتاستخدام  أما التجنب الضريبي فهو يتضمن
فعلى الرغم من أن كلًا من التخطيط والتجنب الضريبي هما طريقتان  ،. وهنا يمكن الخلط بينهمااعليهالمستحقة 

قانونيتان لتقليل العبء الضريبي من خلال تخفيفه أو تأجيله؛ إلا أن الفرق بينهما يكمن في أن التخطيط 
فودة، ) الضريبي تظهر مزاياه على المدى الطويل. أما التجنب الضريبي فتظهر مزاياه على المدى القصير

إمكانية استخدام مصطلح التخطيط الضريبي في الدراسة الحالية ليشمل كل من  نيرا الباحثاوعليه  .(2020
 غير قانونية( ونية الادارة. -وذلك وفقا للأدوات المعتمدة )قانونية  ،التجنب الضريبي والتهرب الضريبي

 أنواع التخطيط الضريبي وأساليبه .2-1-2
يفـــــرق بـــــين التخطـــــيط الضــــريبي المشـــــروع والتخطـــــيط الضـــــريبي غيـــــر  نظــــرًا لعـــــدم وجـــــود خـــــط واضــــح

  ن:نوعيهاذين الالمشروع أو التعسفي، ظهرت ضرورة التمييز بين 
ا باســــــم التخطيط الضــــــريبي غير العدواني  ويعرف: أولا: التخطيط الضييييريبي المشييييروع )ويقابل التجنب أيضــــــً

تحقيق أغراض التنمية  إلىويهدف  ،التشــــــــــريعات الضــــــــــريبيةهو نوع من التخطيط الذي تدعمه و ، الضــــــــــريبي(
من الإعفاءات التشــجيعية المنصــوص عليها في قانون  الشــركاتيتضــمن هذا التخطيط اســتفادة و الاقتصــادية. 

ضــــريبة الدخل بما يتوافق مع الغرض المقصــــود منها من قبل المُشــــرل ع. كما يشــــمل الاســــتفادة من المزايا التي 
ي قوانين مثل قانون الاستثمار وقانون التجارة، مثل الاستثمار في مجالات معفاة من الضريبة. تمنحها الدولة ف

على المدى الطويل بطريقة قانونية  الشــــــــــــركاتويعمل التخطيط الضــــــــــــريبي المشــــــــــــروع على تنظيم أوضــــــــــــاع 
 )   2017التخطيط الضريبي المشروع ومنها: )سمير، واستراتيجياتوتتعدد أساليب  ومشروعة.

 لاستفادة من الثغرات والمزايا الموجودة في القوانين.ا ▪
 .الرأسمالية واستئجارها المفاضلة بين امتلاك الموجودات ▪
 يمكن اعتبار فروق العملة خسائر واجبة الخصم من الربح الصافي. ▪
ســنة لاحقة في حدود القانون، أو تقســيطها على أقســاط متســاوية خلال الأعوام  إلىتأجيل ســداد الضــرائب  ▪

 القادمة.
فترة تالية، أو تخفيض الدخل أو  إلىزيادة معدل التكاليف واجبة الخصــــــــــــــم، وتأجيل الاعتراف بالإيرادات  ▪

 الربح المُعلن.
 دواج الضريبي الدولي.استرداد جزء أو كل مبلغ الضريبة المدفوع نتيجة تطبيق اتفاقيات منع الاز  ▪
 استغلال الشركات متعددة الجنسيات للإعفاءات الضريبية في أي قانون ضريبي كقانون الجمارك. ▪
 لديون المعدومة بوصفها تكاليف واجبة الخصم من الإيراد. ااستغلال  ▪



 ...العلاقة بين التخطيط الضريبي ومؤشرات الأداء المالي                     
 حاجي وحسن                                                                                  

108 
 

 

 TANMIYAT AL-RAFIDAIN( P-ISSN: 1609-591X; E-ISSN: 2664-276Xتنمية الرافدين )

 .pp(101-123. )، ص June 2026  حزيران.،  No(150، ع ) Vol(45مج )

 

من اســـمية في شـــركة مســـاهمة للاســـتفادة من الإعفاء الضـــريبي والاســـتفادة  أســـهمشـــراء الموجودات مقابل  ▪
 تخفيض وعاء الضريبة بترحيل الخسائر لمدة خمس سنوات.  

)ويقابل التهرب التخطيط الضـــــــــريبي غير المشـــــــــروع ويعرف ايضـــــــــا ب: ثانيا: التخطيط الضييييييريبي التعسييييييفي
لأنه يضــر  بالحيصــيلة الضــريبية ولا يحقق الأهداف المرجوة منه.  ؛هو تخطيط غير مشــروع قانونًاالضــريبي(. و 

الضــــــــــــــريبة  الامتناع عن دفع إلىلأنه يهدف  ؛الإجراءات اللازمة للحد  منه والتغل ب عليهلذلك، يجب اتخاذ 
بالتخل ص منها أو تأجيلها، بما يت فق ظاهريًا مع نصـــــــــــــوص القانون ومتطل باته، لكن ه يختلف واقعيًا مع الغرض 

الضـــــــريبي التعســـــــفي ومنها: التخطيط واســـــــتراتيجيات وتتعدد أســـــــاليب . (2016)هدى، من نصـــــــوص القانون 
((Vella, 2016 

 تخفيض النفقات والاستقطاعات. ▪
 تجنب الازدواج الضريبي. ▪
 استغلال التقادم الضريبي. ▪
 تأسيس شركة ذات مسؤولية محدودة وتأجيل دين الضريبة. ▪
 استغلال الإعفاءات الضريبية. ▪
 .يةالاستفادة من الإعفاءات الممنوحة في ضريبة المبيعات والضرائب الجمرك ▪
 .الاستفادة من أدوات المحاسبة المالية مثل سعر الفائدة وأسعار التحويل للشركة الأم ▪

 استراتيجيات التخطيط الضريبي.3-1-3
ــــــــذ هــــــــذه  ــــــــات متنوعــــــــة لتنفي بشــــــــكل عــــــــام، يوجــــــــد مجموعــــــــة مــــــــن اســــــــتراتيجيات التخطــــــــيط الضــــــــريبي وآلي

 (Williams, 2010) :يستراتيجيات، ويمكن تحديدها بالآتالا
 أولا: استراتيجيات من أجل الحصول على تخفيضات ضريبية:

 إستراتيجية إعادة هيكلة الديون وتتضمن الاستفادة من:  .أ
ـــــــد  ▪ ـــــــديون للشـــــــركات الاســـــــتفادة مـــــــن خصـــــــومات الفوائ ـــــــيح إعـــــــادة هيكلـــــــة ال خصـــــــومات الفوائـــــــد: إذ تُت

ـــــديون  ـــــل ال ـــــل العـــــبء الضـــــريبي عبـــــر تحوي ـــــة تُقل ل ـــــى القـــــروض، أو تصـــــميم هياكـــــل تمويلي المترتبـــــة عل
 حقوق ملكية )أو العكس( بأساليب تحق لق وفورات ضريبية. إلى

( حيث تفرض بعض الدول قيودًا على نسبة Thin Capitalizationالالتزام بقواعد التمويل المحدود ) ▪
حقوق الملكية لتجنُّب التهرب الضريبي. لذلك، يجب مراعاة هذه النسب المحددة قانونًا لتفادي  إلىالدين 

 المخاطر القانونية أو إلغاء الخصومات الضريبية.
بعـــــــــة فـــــــــي دول ذات إنشـــــــــاء فـــــــــروع أو شـــــــــركات تامثـــــــــل إســـــــــتراتيجية التخطـــــــــيط الضـــــــــريبي الـــــــــدولي:  .ب

 ت الضريبية(.ذامعدلات ضريبية منخفضة )مثل الملإ
 ثانيا: استراتيجيات الحصول على  صومات ضريبية من  لال الائتمان الضريبي 

دة مـــــن الأفـــــراد، مثـــــل الأشـــــخاص  الائتمـــــان الضـــــريبي علـــــى الأجـــــور ▪ مـــــن خـــــلال توظيـــــف فئـــــات مُحـــــد 
 العمل.ذوي الإعاقة كحافز لدعم شمولية سوق 
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 من خلال الاستثمار في نوع معين من الموجودات. الائتمان الضريبي على الاستثمار ▪
مــــــن خــــــلال الاســــــتثمار فــــــي مشــــــاريع بحثيــــــة أو تقنيــــــات  الائتمــــــان الضــــــريبي علــــــى البحــــــث والتطــــــوير ▪

 مبتكرة، بهدف دعم الابتكار وتعزيز التنمية المستدامة في القطاعات الحيوية.
 مرتفعة الضريبة الل الد ل بعيدا عن معدلات ثالثا: استراتيجيات لنق

التخطـــــــيط الضـــــــريبي للأربـــــــاح والخســـــــائر علــــــــى مســـــــتوى المجموعـــــــة الشـــــــرعية:مثل قيـــــــام الشــــــــركات  ▪
ـــــــاح بمتعديـــــــة الجنســـــــية  ـــــــل الأرب ـــــــدول مرتفعـــــــة الضـــــــرائب بنفقـــــــات أعلـــــــى لتقلي ـــــــل الفـــــــروع فـــــــي ال تحمي
 الخاضعة للضريبة.

(: تعتمد بعض الشركات على تحديد أسعار Transfer Pricingالداخلي )استخدام آلية تسعير التحويل  ▪
معاملاتٍ مالية بين فروعها الدولية وشركاتها التابعة )مثل بيع السلع أو الخدمات بأسعار مخفضة أو 

لة، وبالتالي خفض الضرائب الإ إلىمرتفعة(، لتحويل الأرباح   ة.جماليدول ذات أنظمة ضريبية مُفض 
 من الاتفاقيات الضريبية الدولية.الاستفادة  ▪

 رابعا: استراتيجيات لتخفيض عبء الضرائب على المكاسب الرأسمالية
اســـــــتراتيجية الاســـــــتثمار طويـــــــل الأجـــــــل: عـــــــادةً مـــــــا تيفـــــــرض الحكومـــــــات مُعـــــــد لات ضـــــــريبية أقـــــــل علـــــــى  ▪

ــــــرالمكاســــــب الرأســــــمالية الناتجــــــة عــــــن اســــــتثماراتٍ طويلــــــة الأجــــــل ) ــــــةً بالمكاســــــب  أكث مــــــن ســــــنة( مقارن
 قصيرة الأجل. 

اســــــتراتيجية إعــــــادة الاســــــتثمار فــــــي موجــــــودات مؤهلــــــة: يُمكــــــن تأجيــــــل ســــــداد الضــــــريبة علــــــى المكاســــــب  ▪
( فـــــي موجـــــودات ســـــهم)مثـــــل العقـــــارات أو الأ الرأســـــمالية عبـــــر إعـــــادة اســـــتثمار عائـــــدات بيـــــع الموجـــــودات

دة.جديدة مُؤه لة ضمن برامج حكومية   مُحد 
تعتمد هذه الاستراتيجية على بيع ): Tax Loss Harvestingاستراتيجية حصاد الخسائر الضريبية ) ▪

التي انخفضت قيمتها لتعويض المكاسب الرأسمالية المتحققة من موجودات أخرى، مما يُقلل  الموجودات
 من صافي المكاسب الخاضعة للضريبة.

 المالي داءالأ .3-2
 المالي داءمفاهيم أساسية حول الأ .3-2-1

". ويرجـــــع الســـــبب فـــــي داء، لا يوجـــــد اتفـــــاق بـــــين البـــــاحثين حـــــول تعريـــــ  موحـــــد لمصـــــطلح "الأبـــــدءاً  
تبــــــاين وجهــــــات نظــــــر المفكــــــرين والكتــــــاب فــــــي هــــــذا المجــــــال واخــــــتلاف أهــــــدافهم المتوخــــــاة مــــــن  إلــــــىذلــــــك 

لـــــــى الجوانـــــــب الكميــــــــة )أي ".إذ اعتمـــــــد فريـــــــق مـــــــن الكتـــــــاب عداءصـــــــياغة تعريـــــــ  محـــــــدد لمصـــــــطلح "الأ
". فـــــي حـــــين اعتمـــــد فريـــــق آخـــــر علـــــى داءتفضـــــيل الوســـــائل التقنيـــــة فـــــي التحليـــــل( فـــــي صـــــياغة مفهـــــوم "الأ

". ووفقـــــــا داءفضـــــــلًا عـــــــن الجوانـــــــب الاقتصـــــــادية فـــــــي تحديـــــــد مفهـــــــوم "الأ ،التنظيميـــــــة والاجتماعيـــــــة بعـــــــادالأ
اءة والفعاليـــــة معًـــــا للنشـــــاط المـــــالي المـــــالي بأنـــــه تحديـــــد لكـــــل مـــــن الكفـــــ داءلهـــــذا الفريـــــق يمكـــــن تعريـــــ  الأ

ـــــي تتطـــــابق مـــــع  ـــــائج الت ـــــق النت ـــــى تحقي ـــــد قـــــدرة إدارة الشـــــركة عل ـــــارة أخـــــرى، تحدي ـــــق بالشـــــركة. أي بعب المتعل
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، الخطـــــط والأهـــــداف المرســـــومة، وذلـــــك بالاســـــتغلال الأمثـــــل للمـــــوارد الموضـــــوعة تحـــــت تصـــــرفها )قـــــرو  
 (. 2021، و فضيلي تمار

 ومزاياه  المالي داءأهمية تقييم الأ .3-2-2
ــــــيم الأإ ــــــوة والضــــــعف  داءن تقي ــــــب الق ــــــد جوان ــــــي تحدي ــــــة معالجتهــــــا، للشــــــركات المــــــالي يســــــاعد ف كمــــــا وكيفي

ــــوب يعــــرض فالعامــــل المحــــدد لمــــدى نجــــاح وفشــــل الشــــركات، يعتبــــر  ــــق الشــــركات المســــتوى المطل عــــدم تحقي
ــــــة تقيــــــيم الأ. و (2010وجودهــــــا واســــــتمراريتها للخطر)الــــــدعاس ، دوره المــــــالي للشــــــركات مــــــن  داءتنبــــــع أهمي

 )2017حول:) حجاج،فيدين مستفي توفير المعلومات لل
 بيان نجاح الشركة في تحقيق أهدافها. ▪
 الإدارة المختلفة.توفير المعلومات اللازمة لمستويات  ▪
 ة.بيان مدى تطور الشرك ▪
 في التحليل والمقارنة.ته تمكين المستثمر من متابعة نشاط الشركة ومساعد ▪

 المالي داءالمؤثرة في الأالسياسية والقانونية العوامل  .3-2-3
العوامـــــــــل  المـــــــــالي للشـــــــــركة بمجموعـــــــــة مـــــــــن العوامـــــــــل الداخليـــــــــة والخارجيـــــــــة.  وتعتبـــــــــر داءيتـــــــــأثر الأ

ـــــة، بمـــــا فـــــي ذلـــــك طبيعـــــة  ـــــة بـــــالقوانين والأنظمـــــة التـــــي تقـــــوم عليهـــــا سياســـــة الدول السياســـــية والقانونيـــــة متمثل
 فضـــــــلًا عـــــــنالنظـــــــام السياســـــــي للدولـــــــة، واســـــــتراتيجياتها الاقتصـــــــادية، وعلاقاتهـــــــا مـــــــع العـــــــالم الخـــــــارجي، 

وتُعــــــد  .مــــــن ضــــــمن اهــــــم العوامــــــل الخارجيــــــة القانونيــــــة يعات والقــــــوانين التــــــي تشــــــكل متغيــــــرات البيئــــــةالتشــــــر 
المـــــالي للشـــــركات،  داءالضـــــرائب ومعـــــدلات الفائـــــدة مـــــن أهـــــم العوامـــــل السياســـــية والقانونيـــــة المـــــؤثرة علـــــى الأ

الضـــــــرائب  رتـــــــأثيهـــــــا علـــــــى التـــــــدفقات النقديـــــــة والعوائـــــــد التـــــــي تحققهـــــــا الشـــــــركة. ويتجلـــــــى تأثير مـــــــن خـــــــلال 
ـــــــى القيمـــــــة المضـــــــافة، والرســـــــوم  ـــــــاح، والضـــــــريبة عل ـــــــل ضـــــــريبة الأرب ـــــــة )مث ـــــــي تفرضـــــــها الدول والرســـــــوم الت

ــــــــى الأ ــــــــى النشــــــــاط المهنــــــــي( عل ــــــــة، والرســــــــوم عل المــــــــالي للشــــــــركة مــــــــن خــــــــلال التخفيضــــــــات  داءالجمركي
ــــة. ــــانون الضــــرائب المباشــــرة والرســــوم المماثل ــــي ق ــــاءات الضــــريبية التــــي يقررهــــا المشــــرع ف إلا أن هــــذا  والإعف

ــــأثيرال ــــه الشــــركة. أمــــا بالنســــبة لمعــــدلات  ت ــــذي تعمــــل في ــــا للقطــــاع ال ــــك تبعً ــــف مــــن شــــركة لأخــــرى، وذل يختل
هـــــا مـــــن خـــــلال الهيكـــــل التمـــــويلي للشـــــركات، وذلـــــك حســـــب سياســـــة الدولـــــة فـــــي الـــــتحكم تأثير الفائـــــدة فيظهـــــر 
 .(2013،شعوبيو  عباسي)أو توجيه الاقتصاد

  تفسير العلاقة في ظل نظرية الوكالة : المالي للشركة داءالتخطيط الضريبي والأ .3-3
وهي ما يعرف بالعلاقة  إن العلاقة بين التخطيط الضريبي والأداء المالي هي علاقة ذات اتجاهين،

. فالاتجاه الاول يتمثل بامكانية تأثير (Causality Relationship( )Salawu et al., 2017السببية )
؛ حيث تفسير هذا الاتجاه وفقا لنظرية الوكالةهناك وجهتا نظر حول التخطيط الضريبي في الأداء المالي. و 

تسعى إلى تعظيم ثروة المساهمين. وهي تستند تؤيد وجهة النظر الأولى ممارسات التخطيط الضريبي باعتبارها 
المالي للشركة من  داءتحسين الألوسيلة قوية إذا ما تم بشكل فعال يمكن اعتباره إلى أن التخطيط الضريبي 

تحقيق وفورات ضريبية قد تعتمد عليها الشركة في تمويل  إلى، مما يؤدي  خلال تخفيضه للالتزامات الضريبية
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مكن أن تستخدم كل من الإيرادات والأرباح. كما يتحسين عملياتها الرأسمالية بما ينعكس بشكل إيجابي على 
الوفورات الضريبية الناتجة عن التخطيط الضريبي في زيادة توزيعات الأرباح على المساهمين، الأمر الذي هذه 

 Beladi et.,2018) المالي بشكل عام الأداءيعكس التحسن في كما  يترتب عليه تعظيم ثروة المساهمين،
al) .( غير أنKhaoula,2020 أكد أن تناول التخطيط الضريبي باعتباره )المساهمين يُعتبر لثروة  تعظيما

، سهمخلق قيمة لحملة الأ إلىتناولًا قاصرًا؛ فعلى الرغم من أن ممارسات التخطيط الضريبي يمكن أن تؤدي 
. سهممة الأ، فقد يترتب عليه انخفاض في قيأداء الشركةإلا أنها على الجانب الآخر يمكن أن تؤثر سلبًا على 

كان الدافع وراء القيام بتلك  إذا ريبية على الشركة مستقبلًا، ولاسيمافضلا عن، زيادة في الالتزامات الض
الممارسات تحقيق منافع شخصية من قبل الإدارة، مما ينتج عنه زيادة في تكاليف الوكالة مقارنة بالوفورات 

  الضريبية المتحققة.
الأداء المالي للشركة يمكن أن يحدد أيضا أدواتها واستراتيجياتها المعتمدة أن هو أما الاتجاه الثاني للعلاقة ف
تُظهر  (نمو سريع، صول ضخمةأ ،علىأ ربحية الأداء الافضل )الشركات ذات للتخطيط الضريبي. إذ إن 

خفض استراتيجيات تخطيط ضريبي معقدة بهدف تبني ، فهي تسعى إلى توجهًا أقوى نحو التخطيط الضريبي
ذات الأداء لحماية مكانتها التنافسية. في المقابل، تلتزم الشركات  النفقات وتحسين العائدات بعد الضريبة

التكاليف والمخاطر خوفا من ، تخطيط ضريبي أبسطاستراتيجيات إلى تبني  (أو الأقل ربحية) الضعيف
 ;Salawu et al., 2017في السوق المالي ) لدعم التوسع في محاولة عقدالم الضريبي المرتبطة بالتخطيط

Tackie et al., 2022.) 
 تحليل ومناقشة نتائج إ تبار فرضيات الدراسة .4

 ومصادر البياناتوصف عينة الدراسة  .4-1
هــــــي شــــــركات و  ،يتكــــــون مجتمــــــع الدراســــــة مــــــن الفنــــــادق المســــــجلة فــــــي ســــــوق العــــــراق لــــــلأوراق الماليــــــة

البيانــــــــات الخاصــــــــة  تــــــــم الحصــــــــول علــــــــى. 2023و لغايــــــــة  2007ة مــــــــا بــــــــين للمــــــــد ،مســــــــاهمة مختلطــــــــة
ــــــة لالتقــــــارير الماليــــــة المنشــــــورة  مــــــنبالدراســــــة  لفنــــــادق والمتاحــــــة علــــــى موقــــــع ســــــوق العــــــراق لــــــلأوراق المالي

isc.gov.iq .ة الدراســــةء نظــــرا لعــــدم ثبــــات نشــــاطها خــــلال مــــدتــــم اســــتبعاد شــــركة فنــــادق كــــربلا علمــــا أنــــه ،
كمـــــا تــــــم إســــــتبعاد كــــــل مــــــن شــــــركة الوطنيـــــة للاســــــتثمارات الســــــياحية والمشــــــاريع العقاريــــــة، وشــــــركة المدينــــــة 
الســــياحية فــــي ســــد الموصــــل نظــــراً لطبيعــــة نشــــاطها المختلفــــة عــــن النشــــاط الفنــــدقي. كمــــا اســــتُبعدت بيانــــات 

ـــــــة  ـــــــرة المالي ـــــــة الدراســـــــة الفت ـــــــادق عين ـــــــع الفن ـــــــى 2004مـــــــن لجمي ـــــــار  2006 إل ـــــــوفر التق ـــــــةلعـــــــدم ت  ير المالي
توقــــــف عـــــــن  لكونــــــهنظـــــــرا أشــــــور فنــــــدق ل 2015و 2014العـــــــامين ، كمــــــا تـــــــم اســــــتبعاد بيانــــــات المتكاملــــــة

 عينة الدراسة. ( يمثل ملخص عن الفنادق1الجدول ) .هماخلال هممارسة نشاط
 ملخص عن الفنادق عينة الدراسة. (1الجدول )    

تاريخ الادراج في  تاريخ التأسيس اسم الشركة
عدد  الموقع السوق المالي

 %النسبة المشاهدات

 14.55 16 بغداد 25/09/2006 30/06/1989 شركة فنادق المنصور
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 14.55 16 بغداد 25/07/2004 22/08/1989 شركة فنادق عشتار
 12.70 14 الموصل 09/04/2004 21/10/1989 شركة فندق اشور
 14.55 16 بغداد 22/11/2006 19/02/1990 شركة فندق السدير
 14.55 16 بغداد 04/09/2004 10/04/1990 شركة فندق بابل
 14.55 16 بغداد 08/07/2004 01/08/1989 شركة فندق بغداد

 14.55 16 بغداد 25/07/2004 15/11/1989 شركة فندق فلسطين الدولي
 100 110    المجموع

 ينالمصدر: من إعداد الباحث       
 الطرائق المعتمدة لقياس متغيرات الدراسة  .4-2

 التابعأولا: المتغير 
داء المالي إلا المالي المتغير التابع للدراسة الحالية. وعلى الرغم من تعدد مؤشرات قياس الأ داءيمثل الأ 

العائد ( ومعدل Return on Assets - ROAمن معدل العائد على الموجودات ) ن كلاً أنه يمكن القول إ
 دس استخداما. وتعيالمقاي أكثرتعتبر من  Q(، ونسبة Return on Equity - ROEعلى حقوق الملكية )

ROA وROE  المالي، وهي نسب  داءالأمن ضمن نسب الربحية وهما من ضمن المؤشرات التقليدية لقياس
قبل الإدارة العليا. كما تقيس قدرة  الشركة وكفاءة السياسات والقرارات الاستثمارية المتخذة من أعمالتقيس نتيجة 

الشركة على تحقيق أرباح في ضوء مستوى معين من الموجودات، أو حقوق الملكية. كما تعتبر مقياسًا لكفاءة 
لربحية هي النتيجة النهائية لعدد من السياسات والقرارات التي اتخذها المدير باعتبار أن االشركة التشغيلية، 
هذه المقاييس التقليدية )المحاسبية(، والتي  إلىونظرًا للانتقادات التي وُجهت . (187:2017، المالي ) حجازي 

تم استخدام تركز بشكل أساسي على الأرباح المحاسبية دون الأخذ في الاعتبار القيمة الاقتصادية، وعليه 
(Tobin's Q) يمكن أن تقدم معلومات و  ،المالي للشركة داءباعتبارها من ضمن المؤشرات الحديثة لقياس الأ

توفير رؤى حول  ي خلق القيمة للمالكين، فضلًا عنمة الأنشطة المختلفة للشركة فمباشرة حول كيفية مساه
. وتأسيسا على ما تقدم (2015، وبن عمارة المستقبلي للشركة وقدرتها على تحقيق النمو المستدام)صيفي داءالأ

وذلك لزيادة  مقاييس بديلة، Qونسبة  ROEمقياساً رئيساً، كما سيتم إعتماد كل من  ROAسوف يتم اعتماد 
 ويمكن تحديد معادلات القياس كما يأتي: . تفسير النتائج

 الموجودات إجمالي /الموجودات= صافي الربح بعد الضريبة  إجماليمعدل العائد على 
 حقوق الملكية /معدل العائد على حقوق الملكية = صافي الربح بعد الضريبة 

 الموجودات إجمالي= القيمة السوقية للشركة /  Qنسبة  
 أسعار إغلاقها× في نهاية العام  سهمالقيمة السوقية للشركة = عدد الأ  ن:حيث إ         

 المستقل المتغيرثانيا: 
قد  المحاسبية ن غالبية الدراساتالمتغير المستقل للدراسة الحالية. وعلى الرغم من أالتخطيط الضريبي  يعد

عدم توافر البيانات اللازمة ركزت على استخدام طريقة معدل الضريبة الفعال في قياس التخطيط الضريبي إلا أن 



 ...العلاقة بين التخطيط الضريبي ومؤشرات الأداء المالي                     
 حاجي وحسن                                                                                  

113 
 

 

 TANMIYAT AL-RAFIDAIN( P-ISSN: 1609-591X; E-ISSN: 2664-276Xتنمية الرافدين )

 .pp(101-123. )، ص June 2026  حزيران.،  No(150، ع ) Vol(45مج )

 

. الحالية حال دون إعتماد هذه الطريقة عينة الدراسة ( في مقدار الضريبة ا)وتحديدلحساب معدل الضريبة الفعلي 
الاختلافات بين الدخل المحاسبي  اس التخطيط الضريبي هماتين لقيالدراسة الحالية سوف تستخدم طريقوعليه فأن 

( في محاولة من الباحثين لزيادة القوة تفسير للنتائج NDTSالوفورات الضريبية البديلة )و  (BTD)والدخل الضريبي 
. الضريبيالتخطيط الضريبي الذي تم تبنيه في الدراسة الحالية ليتضمن كل من التجنب والتهرب بما يشمل تعري  

الاختلاف بين الدخل  في القياس، وهي الطريقة الاولىتتضمن ( يوضح المخطط الفرضي للدراسة. 1والشكل )
( التي تمثل مؤشرا Residualsقيمة البواقي )قياس التخطيط الضريبي بالاعتماد على المحاسبي والدخل الضريبي )

 (Hanlon & Heitzman, 2010نموذج )وفقا لألضريبي و الاختلاف بين الدخل المحاسبي والدخل القيمة الفجوة أ
وتم قياس . مع الاخذ بنظر الاعتبار جودة الارباح المحاسبية وإمكانية وجود دور للادارة في التلاعب بهذه الارباح

 الآتية:هذا المتغير باستخدام المعادلة 
𝑩𝑻𝒊𝒕 = 𝜷𝟏𝑻𝑨𝒊𝒕  + 𝒖𝒊  + 𝜺𝒊𝒕 

 ن:حيث إ
itBT: موجودات الشركة  جماليتمثل صافي الربح مقسوما على القيمة الدفترية لإi في بداية السنةt  
itTA: داءتمثل المستحقات غير الاختيارية المعدلة حسب الأ. 

( 𝒖𝒊 + 𝜺𝒊𝒕 ) ( تمثل قيمة البواقيResiduals للشركة )i في السنةt   وهي تمثل مؤشرا لقيمة الاختلاف بين(
تم استخدام الأنموذج المقترح من قبل  فقد itTAولاحتساب قيمة . الدخل المحاسبي والدخل الضريبي(

(Jones, 1991( والمعدل باستخدام طريقة الباحثين )Kothari et al., 2005 وتتضمن هذه ،)
تتضمن المرحلة إذ (، Abnormal Accruals)الطريقة مرحلتين لاحتساب المستحقات غير الاختيارية 

(. وتمثل هذه المرحلة اعتماد معادلة انحدار Normal Accrualsالاولى ايجاد المستحقات الاختيارية )
(. Normal Accruals( الذي يمثل قيمة المستحقات الاختيارية )Residualsلاستخراج قيمة البواقي )

(، Abnormal Accrualsإحتساب قيمة المستحقات غير الاختيارية )وهي  ،تي الخطوة الثانيةثم تأ
 إجمالي( و Normal Accrualsوتعتمد هذه المرحلة على التفرقة بين المستحقات الاختيارية )

( حيث الفرق بينهما يمثل قيمة المستحقات غير الاختيارية Total Accrualsالمستحقات )
(Abnormal Accruals.) 

              

 الفرضي الدراسة(. مخطط 1الشكل )
 عداد الباحثينالمصدر: من إ    
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 Non-Debt)الوفورات الضـــــريبية البديلة لقياس متغير التخطيط الضـــــريبي فتتمثل ب الطريقة الثانيةأما 
Tax Shield هي تخفيضــــات ضــــريبية تحصــــل عليها الشــــركات من أي بند في حســــاب الأرباح والخســــائر ( و

وقد تم اســـــــتخدام المعادلة الآتية: ، (الفوائد على الديون  )ماعدا الدخل الخاضـــــــع للضـــــــريبةيمكن خصـــــــمه من 
(Vinasithamby,2015:53) 

 الموجودات إجمالي /= )مصرو  الاندثار + مصرو  البحث والتطوير(  الوفورات الضريبية البديلة
 الاحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة الحالية( 4-3)

قياس الأداء  لمؤشر الحسابي الوسط قيمة بأنيتضح إذ  ،وصف لمتغيرات الدراسة( 2يُظهر الجدول )
( بانحراف معياري 1.36-( واقل مستوى )1.17في حين بلغ أعلى مستوى له )( ROA( )0.010)المالي 

بكفاءة لتوليد  الموجوداتتستخدم الفنادق المسجلة في سوق العراق للاوراق المالية لاهذا يعني أن (، 0.28)
في حين بلغ  (0.18( في عينة الدراسة الحالية )ROEالوسط الحسابي للمتغير ). كما بلغ المزيد من الدخل
(، وهو ما يشير إلى أن الفنادق عينة 0.59( بانحراف معياري )1.74-( وأقل مستوى )2.07أعلى مستوى له )
وهو ما يتضح أيضًا من خلال ارتفاع القيمة . يد من الدخلبكفاءة لتوليد المز  رأس المالتستخدم الدراسة الحالية 

 .Q (60%)للمتغير نسبة  السوقية
  الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة. (2الجدول )            

Maximum Minimum Std. Mean Variable 

1.17 -1.36 0.28 0.010 ROA 

2.07 -1.74 0.59 0.18 ROE 

11.55 -0.68 1.86 6.03 lTQ 

1.28 -1.38 0.31 0.00 BTD 

2.97 0.00 0.28 0.06 NDTS 

 في ضوء نتائج التحليل الإحصائي ينالمصدر: من إعداد الباحث               
 %0أي مــــــا يعــــــادل  (0.00بلــــــغ )( BTDلمتغيــــــر )ل الحســــــابي أن الوســــــط( 2أظهــــــر الجــــــدول )كمــــــا 

ــــة لاتــــدفع ضــــريبة للدولــــة، وهــــو مــــا يشــــرح ســــبب عــــدم وجــــود هــــذا يعنــــي أن و  الفنــــادق عينــــة الدراســــة الحالي
ــــادق، فــــي حــــين  ــــلاوراق الماليــــة لهــــذه الفن ــــة المنشــــورة فــــي ســــوق العــــراق ل ــــي القــــوائم المالي مقــــدار الضــــريبة ف

ــــه ) ــــى مســــتوى ل ــــغ أعل ــــدخل المحاســــبي يتجــــاوز الــــدخل ( 1.38-( واقــــل مســــتوى )1.28بل ممــــا يعنــــي أن ال
ـــــــبعض الشـــــــركات والعكـــــــس صـــــــحيح بالنســـــــبة لشـــــــركات أخـــــــرى. الخا كمـــــــا بلغـــــــت قيمـــــــة ضـــــــع للضـــــــريبة ل

عينــــــة  الفنـــــادقبـــــين فـــــي قيمـــــة الاخـــــتلاف تبـــــاين ملحـــــو   إلـــــىممـــــا يشـــــير  (،0.31الانحـــــراف المعيـــــاري )
  .الدراسة
ممــــــا يعنــــــي  %6أي مــــــا يعــــــادل ( 0.06أمــــــا الوســــــط الحســــــابي للوفــــــورات الضــــــريبية البديلــــــة فبلــــــغ ) 

ـــــة الدراســـــة تتعمـــــد  ـــــادق عين ـــــةأن الفن ـــــل الالتزامـــــات الضـــــريبية بطريقـــــة قانوني ـــــى  تقلي ـــــز عل مـــــن خـــــلال التركي
. فـــــي حـــــين بلـــــغ أعلـــــى مســـــتوى وعـــــاءه الضـــــريبياللتخفـــــيض المســـــموح بهـــــا قانونيـــــا المصـــــروفات اســـــتخدام 
ــــــه ) ــــــل مســــــتوى )( وأ2.97ل ــــــاري )0.00ق ــــــ إلــــــى(، ممــــــا يشــــــير 0.28( بــــــانحراف معي اين مقبــــــول وجــــــود تب
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بـــــين الفنــــــادق عينــــــة الدراســـــة مــــــن حيــــــث اتبـــــاع اســــــتراتيجية التخطــــــيط الضـــــريبي باســــــتخدام اليــــــة الوفــــــورات 
 الضريبية البديلة.

 تحليل ومناقشة نتائج ا تبار فرضيات الدراسة .4-4
 Weighted Least المربعات الصغرى الموزونة لاختبار فرضيات الدراسة تم استخدم الانحدار من نوع

Squares Regression (WLS وذلك نظرا لكون متغيرات الدراسة لاتتبع التوزيع الطبيعي كما ان نتائج )
مشكلة ثبات التباينات أظهرت عدم تحقق شرط التجانس ل(  Breusch-Pagan testإختبار)

(Homoscedasticity.) 
 نتائج ا تبار الفرضية الأولى : .4-4-1

 ية:الأولى وفق معادلة الانحدار الآتللفرضية   WLS( نتائج تحليل إنحدار 3يظهر الجدول )
𝑹𝑶𝑨𝒊𝒕 =  𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝑩𝑻𝑫𝒊𝒕 +  𝜺𝒊𝒕 

( عند مستوى دلالة 0.338( موجبة )BTD( أن قيمة معامل انحدار المتغير )3يتضح من الجدول )
اتباع إجراءات  إلىوجود اتجاه واضح من قبل ادارة الفنادق عينة الدراسة  إلىمما يشير  (، %1إحصائية )

محاسبية لاستغلال الثغرات الضريبية لخلق فجوة بين الدخل المحاسبي والدخل الضريبي. وتتفق هذه النتيجة 
 & Mulamula et al.,  2023; Olyayiwola)مع ما توصلت اليه دراسات سابقة مثل دراسة 

Okoro,2021).  ذو دلالة إحصائية للاختلاف بين الدخل  تأثير"يوجد إن هذه النتيجة تؤكد صحة الفرضية
 المالي" داءالمحاسبي والدخل الضريبي في الأ

  للفرضية الأولى  WLSنتائج تحليل إنحدار . (3الجدول )      
P-Value T-Value Std. Error 

Parameter 

Estimate 
Variable 

0.362 0.914 0.042 0.039 Intercept 

0.000 4.042 0.083 0.338 BTD 

 Multiple 𝑅2  =0.139معامل الاتباط المتعدد 

 16.34=  (F)قيمة اختبار 

F. sig =<.0001 

 في ضوء نتائج التحليل الاحصائي ينالمصدر: من إعداد الباحث         
( F = 16.34( أن قيمة )3الجدول )نموذج الانحدار يتضـــــــــح من وللتحقق من الجودة الاحصـــــــــائية لأ

المعنوية. كما أن القيمة التفســــــــــــيرية  نموذج عاليأن الأ إلىيشــــــــــــير ( مما F. sig <0.001بقيمة إحتمالية )
( قادر على تفســـــــــير ما نســـــــــبته BTDان المتغير ) إلى( مما يشـــــــــير 0.139بلغت ) Multiple 𝑅2نموذج للأ
لنســـبي لهذه القيمة على الرغم من الانخفاض ا(، و ROAالمتغير التابع )( من التغيرات التي تحدث في 14%)

   نها تعد مقبولة في العلوم الاجتماعية.إلا أ
 نتائج ا تبار الفرضية الثانية: .4-4-2

 ية:وفق معادلة الانحدار الآتالثانية للفرضية   WLS( نتائج تحليل إنحدار 4يظهر الجدول )
𝑹𝑶𝑨𝒊𝒕 =  𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝑵𝑫𝑻𝑺𝒊𝒕  +  𝜺𝒊𝒕 
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( عند مستوى دلالة 1.994-( سالبة )NDTS( أن قيمة معامل الانحدار للمتغير )4يتضح من الجدول )
 عن طريقتقليل الالتزامات الضريبية  إلىدارة الفنادق عينة الدراسة أن اتجاه إؤكد ي(، مما %1إحصائية )

، الشركة أداء على بشكل سلبياستخدام المصروفات المسموح بها قانونيا لتخفيض الوعاء الضريبي ينعكس 
ويمكن ارجاع ذلك إلى الاستخدام غير الأمثل للموجودات من خلال المبالغة بقيمة الموجودات يؤدي إلى 

وتتفق هذه النتيجة مع ما البديلة. إنخفاض العائد عليها وبالتالي إضعاف أثر تبني سياسات الوفورات الضريبية 
 ;Fuseini, 2021; Khuong et al., 2020) سابقة مثل دراسةتوصلت اليه دراسات 
Vinasithamby,2015 ،يوجد إن هذه النتائج تدعم صحة الفرضية  . (2022( و دراسة )بوراس وحمزة"

 . المالي" داءذو دلالة إحصائية للوفرات الضريبية البديلة في الأ تأثير
 للفرضية الثانية  WLSنتائج تحليل إنحدار  . (4الجدول )     

P-Value T-Value Std. Error 
Parameter 

Estimate 
Variable 

0.001 3.358 0.028 0.094 Intercept 

0.000 -11.302 0.176 -1.994 NDTS 

 Multiple 𝑅2 =0.558معامل الاتباط المتعدد 

 127.7=  (F)قيمة اختبار 

F. sig =<.0001 

 في ضوء نتائج التحليل الاحصائي ينالمصدر: من إعداد الباحث         
بقيمة ( F = 127.7( أن قيمة )4نموذج الانحدار يتضح من الجدول )وللتحقق من الجودة الاحصائية لأ

نموذج عالي المعنوية. كما أن القيمة التفسيرية للنموذج أن الأ إلىيشير مما  (F. sig <0.001إحتمالية )
Multiple 𝑅2 ( مما يشير 0.558بلغت )إلى أ( ن المتغيرNDTS( قادر على تفسير ما نسبته )من %56 )

ول نموذج الأمقارنة بالأ (، وهو ما يعكس كفاءة تفسيرية عاليةROAالتغيرات التي تحدث في المتغير التابع )
ة الاولى. إن هذه النتائج على الرغم من أنها تؤكد على أن إدارة الفنادق عينة الدراسة تستخدم لاختبار الفرضي

التلاعب مقارنة باساليب  الوفورات الضريبية البديلة أكثرإستخدام أساليب  إلىالتخطيط الضريبي إلا أنها تميل 
  .ي على الأداء الوفورات ظهر له تأثير سلبإستخدام أساليب  بالارباح عى الرغم من ان

 تحليل ومناقشة حساسية نتائج الدراسة  .4-5
 المالي للشركة: داءبديلة لقياس الأستخدام مؤشرات ا -أولا
نموذج الانحدار لاختبار الفرضيتين بعد استبدال المتغير التابع بمعدل العائد على حقوق أتم إعادة صياغة  -أ

( موجبة BTDأن قيمة معامل انحدار المتغير )(، وأظهرت النتائج لاختبار الفرضية الاولى ROEالملكية )
(. 3(، وتتفق هذه النتيجة مع ما تم التوصل اليه في الجدول )%1( عند مستوى دلالة إحصائية )0.465)

( 0.143-) ( سالبةNDTSفاظهرت أن قيمة معامل انحدار المتغير ) ،أما نتائج إختبار الفرضية الثانية
( ROA( مقارنة باستخدام )%5) إلىان انخفاض مستوى المعنوية هنا . (%5عند مستوى دلالة إحصائية )
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تركز على أساليب التخطيط الضريبي المرتبطة بالموجودات مقارنة بتلك أن الفنادق عينة الدراسة  إلىيشير 
  .المالكين على حساب باقي اصحاب المصالحالمرتبطة بحقوق الملكية، مما يشير إلى محاولة تعظيم ثروة 

ظهرت النتائج وأ Qنموذج الانحدار لاختبار الفرضيتين بعد استبدال المتغير التابع بنسبة أتم إعادة صياغة  -ب
( عند مستوى دلالة 0.485-( سالبة)BTDأن قيمة معامل انحدار المتغير )ولى لاختبار الفرضية الأ

( NDTSر الفرضية الثانية فاظهرت أن قيمة معامل انحدار المتغير )(. أما نتائج إختبا%10إحصائية )
 Qنسبة اختلاف إتجاه المعامل عند استخدام إن (. %1( عند مستوى دلالة إحصائية )2.083موجبة )

 المستثمرين تقييمفهي تعكس  ،المالي للشركة داءباعتبارها مؤشرا سوقيا لقياس الأ ،Qنسبة يشير إلى أن 
 التخطيط نإ إذ .(NDTS) بمعامل مقارنة (BTDبمعامل) مباشر بشكل تتأثر أن الصعب من وعليه

 على يركز الذي الضريبي بالتخطيط مقارنة الضريبي( )التهرب قانونية غير أساليب يستخدم الذي الضريبي
  .الوكالة تكاليف من ويزيد المستثمرين انتباه يجذب أن المرجح من القانونية الاساليب

 المالي داءالأ و الضريبي التخطيط بين إ تبار العلاقة السببية -ثانيا
تم استخدام إختبار  باتجاهين المالي داءالأ و الضريبي التخطيط بين سببية علاقة وجود إمكانية لاختبار

( و 0.574)القيمة الاحتمالية للاختبار( حيث أظهرت النتائج أن Granger Causality Test) غرانجر
الفرضية الصفرية أي  قبوللهذا يتم ( 0.05)من  أكبروهي ( للفرضيتين الاولى والثانية على التوالي، 0.743)
ان  إلىالمالي وفقا لعينة الدراسة الحالية، مما يشير  داءالتخطيط الضريبي والأعلاقة سببية بين  ه لاتوجدأن

 ية بين المتغيرين هي باتجاه واحد.تأثير العلاقة ال
 

 الاستنتاجات والمقترحات .5
 الاستنتاجات -أولا
تقليل الالتزامات أو العبء الضريبي من خلال تخفيفه أو إن المفهوم الشامل للتخطيط الضريبي يتضمن  •

استخدام باستخدام أدوات غير قانونية )وهو ما يدخل ضمن أساليب التهرب الضريبي( أو  سواء تأجيله
يق المزايا الضريبية أساليب قانونية مشروعة )وهو ما يدخل ضمن أساليب التجنب الضريبي( بما يضمن تحق

 سواء على المدى القصير أو الطويل.
دارة الفنادق عينة الدراسة باتباع إجراءات محاسبية لاستغلال وجود اتجاه واضح من قبل إأظهرت النتائج  •

مما يعني أن الدخل المحاسبي يتجاوز الثغرات الضريبية لخلق فجوة بين الدخل المحاسبي والدخل الضريبي. 
ة عينة فع أغلب الفنادق للضريبة خلال مدوهو ما يفسر عدم د ،ع للضريبة في معظم الحالاتالدخل الخاض
 الدراسة. 

الاختلاف بين الدخل المحاسبي والدخل ية ايجابية بين التخطيط الضريبي )تأثير كيد وجود علاقة تم تأ •
تركز على  الفنادق عينة الدراسةغير أنها أكدت على أن ( ROA, ROEالمالي للفنادق ) داء( والأالضريبي

 إلىأساليب التخطيط الضريبي المرتبطة بالموجودات مقارنة بتلك المرتبطة بحقوق الملكية، مما يشير 
  .محاولة تعظيم ثروة المالكين على حساب باقي اصحاب المصالح
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ادق نستخدام الفإذ إن ا ،المالي للفنادق داءية سلبية بين التخطيط الضريبي والأتأثير كيد وجود علاقة تم تأ •
ينعكس  وجد بأنهعن طريق استخدام المصروفات المسموح بها قانونيا الوفورات الضريبية البديلة لاساليب 
 الطويل. بالمدى مقارنةً  الأجل قصير نه يركز على تحقيق وفورات في المدى؛ لأدائها الماليسلبا على أ

 التخطيط أن إلى يشير مما (Q )نسبة للفنادق المالي داءوالأ الضريبي التخطيط بين إيجابية علاقةوجود  •
  للقيمة. تعزيزًا يعتبرونه إذ المساهمين، يُفيد الدراسة عينة الفنادق قبل من المعتمد الضريبي

 .والأداء المالي للفنادق عينة الدراسة ية معنوية باتجاه واحد بين التخطيط الضريبيتأثير كيد وجود علاقة تأتم  •
 المقترحات: -ثانيا
 تخصيص ميزانية وذلك من أجل: إلىهتمام الفنادق ا توجيه ضرورة  ▪

لرفع كفاءة التخطيط الضريبي  ،ستشارات ضريبية من متخصصين في هذا المجالالحصول على ا -
 الآثارحد من يمكن الفنادق من الاستفادة من الامتيازات الضريبية لتخفيض التزاماتها مع  البما 

المترتبة على التخطيط الضريبي غير الفعال الذي تقوم به حاليا والذي أظهر بأن له آثار السلبية 
 المالي. داءعلى الأسلبية 

قسام المالية والمحاسبية وتوعيتهم في تدريب الموظفين العاملين في الفنادق وخاصة المرتبطين بالا -
 المجال الضريبي بما ينعكس ايجابيا على اختياراتهم عند تبني استراتيجيات التخطيط الضريبي.

تبسيط الاجراءات الضريبية في العراق بما يكفل البنية التحية للمنظومة الضريبية وتحديث بناء أهمية  ▪
لتحسين الضريبي بما يشجع المكلفين على المراجعة صيل تخفيض تكلفة التحالجباية، مع وتفعيل نظام 
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