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 صالسلخ
تيجف ىحه الجراسة إلى استعخاض واقع الكيادة الخقسية في السجارس العخاقية، وتحميل أبخز      

التحجيات التي تؾاجو مجيخي السجارس في عل التحؾل نحؾ التعميؼ الخقسي، إلى جانب استذخاف 
الكيادة آفاق تظؾيخىا. اعتسجت الجراسة عمى مخاجعة الأدبيات التخبؾية الحجيثة التي تشاولت مفيؾم 

الخقسية وأبعادىا، بالاستشاد إلى نغخية الكيادة التحؾيمية. وأعيخت الشتائج أن الكيادة الخقسية في 
العخاق لا تدال في طؾر التكؾيؽ، وتعاني مؽ تحجيات تتعمق بزعف البشية التحتية، ونقص 

كشؾلؾجية لمكيادات التجريب السيشي، والفجؾة الخقسية. كسا أكجت الجراسة أىسية تظؾيخ الكفايات الت
التخبؾية، وتبشي نساذج قيادية مخنة قائسة عمى الابتكار والتعمؼ السدتسخ. وتؾصي الجراسة بزخورة 
تعديد بخامج التجريب، وتظؾيخ البشية التحتية الخقسية، ودمج مفاليؼ الكيادة الخقسية في إعجاد 

 .الكيادات التخبؾية
 السفتاحية: الكيادة الرقسية، السدارس العراقية. الكلسات

Digital Leadership in Iraqi Schools: Reality, Challenges, and 
Development Prospects (Article Review) 
Assist.Lect. Muhammad Nabeel Abbas 

University of Baghdad/ College of Education for Women  
Abstract: 
    This study aims to review the current state of digital leadership in 
Iraqi schools, analyze the major challenges faced by school principals in 
the context of digital transformation, and explore future development 
prospects. The study is based on a review of recent educational 
literature addressing digital leadership and its dimensions, drawing on 
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transformational leadership theory. The findings indicate that digital 
leadership in Iraq is still emerging and faces several challenges, 
including weak digital infrastructure, limited professional training, and the 
digital divide. The study also highlights the importance of developing 
technological competencies among educational leaders and adopting 
flexible leadership models based on innovation and continuous learning. 
It recommends enhancing training programs, improving digital 
infrastructure, and integrating digital leadership concepts into leadership 
preparation programs. 
Keywords: Digital leadership, Iraqi schools. 

 السقدمة والخلفية العلسية للسذكلة
التعميسية خلال العقجيؽ الساضييؽ تحؾلاا جؾىخياا نتيجة إدماج تكشؾلؾجيا شيجت الأنغسة     

والسيارات الخقسية، حيث انتقمت الكيادة التخبؾية مؽ نساذجيا  (ICTs) السعمؾمات والاترالات
 ,Sheninger, 2019; Dasruth) التقميجية إلى أنساط أكثخ ارتباطاا بالكيادة التكشؾلؾجية

التحؾل في تعديد الاىتسام العالسي بتحجيج الأنساط الكيادية الأكثخ فاعمية  وقج أسيؼ ىحا .(2020
 .(Sheninger, 2019) في دعؼ التحؾل الخقسي والتعمؼ الخقسي

وفي ىحا الإطار، يتظمب التعمؼ الخقسي مسارسات قيادية مخنة قادرة عمى التكيف مع التغيخات     
ارس في الجول الشامية، ومشيا العخاق، يؾاجيؾن التكشؾلؾجية الستدارعة. إلا أن مجيخي السج

تحجيات متعجدة، مثل ضعف التجريب السيشي، وتدايج الأعباء الإدارية، وسخعة التظؾر 
 .(Mestry, 2017) التكشؾلؾجي، مسا يحج مؽ قجرتيؼ عمى قيادة التحؾل الخقسي بكفاءة

عج التؾسع في التعميؼ وعمى الخغؼ مؽ تؾجو العخاق نحؾ تظؾيخ نغامو التعميسي، خاصة ب
، إلا أن تظبيق التكشؾلؾجيا في التعميؼ لا يدال يؾاجو معؾقات 91-الإلكتخوني خلال جائحة كؾفيج

تتعمق بالبشية التحتية الخقسية، وتفاوت الؾصؾل إلى التقشيات، وضعف الكفايات الخقسية لجى 
مجيخي السجارس أمخاا ضخورياا  الكيادات التخبؾية. لحلػ، يُعج فيؼ مسارسات الكيادة الخقسية لجى

 .لتعديد جؾدة التعميؼ وتقميل الفجؾة الخقسية
كسا تؤكج الأدبيات أىسية تشسية الكفايات التكشؾلؾجية لجى الكيادات التخبؾية بؾصفيا عاملاا     

وفي عل ىحه التحؾلات، أصبح  .(Letuma et al., 2023) حاسساا في نجاح التحؾل الخقسي
نساذج قيادية مخنة قائسة عمى التعمؼ السدتسخ والتكيف، بسا يجعؼ الإبجاع  مؽ الزخوري تبشي

، (McGonagill & Doerffer, 2011; Sheninger, 2019) والتعاون داخل البيئة السجرسية
 .(Stevenson et al., 2016) إلى جانب تعديد التفكيخ الاستخاتيجي في تؾعيف التكشؾلؾجيا



 هـ4777 -م 5359 أيار (63) ( في8( عدد )5مجلد )                                                      منوالمجلة 

 
 

947 

لحاجة إلى إعادة صياغة دور مجيخ السجرسة ليتلاءم مع متظمبات وفي الدياق العخاقي، تبخز ا
العرخ الخقسي، رغؼ استسخار التحجيات السختبظة بزعف التجريب وقمة السؾارد. ومؽ ىشا، تأتي 
ىحه الجراسة لدج فجؾة معخفية مؽ خلال استكذاف مسارسات الكيادة الخقسية لجى مجيخي 

 .يؽ حؾلياالسجارس، والتعخّف عمى ترؾرات السعمس
وانظلاقاا مؽ ذلػ، تأتي ىحه الجراسة لدج فجؾة معخفية في الأدبيات العخبية والعخاقية، مؽ     

خلال استكذاف مسارسات الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس، والتعخف عمى ترؾرات السعمسيؽ 
سارسات الكيادة أسئمة الجراسة :أ( ما ىي م .حؾل ىحه السسارسات في البيئة التعميسية العخاقية

الخقسية لسجيخي السجارس في العخاق في قيادة التعمؼ في العرخ الخقسي؟ ب( ما مدتؾى الجعؼ 
السظمؾب لتعديد الكيادة الخقسية لجى مجيخي السجارس؟ ج( ما التحجيات التي تعيق تظبيق الكيادة 

 الخقسية في السجارس العخاقية؟
 اطار الشظري 

 :مقدمة -1
 & Håkansson  Lindqvist) ""ىؾكاندؾن ليشجكفيدت وبتخسؾن  تُعج دراسات كل مؽ
Pettersson, 2019)  و"بيتخسؽ" (Petersen, 2021)  مؽ الأسذ السيسة في بشاء الإطار

الشغخي لمكيادة الخقسية، إذ أسيست في تؾضيح أبعادىا التخبؾية والتشغيسية في سياق التحؾل 
( عمى نغخية الكيادة 9191كفيدت وبتخسؾن" )الخقسي السجرسي. وقج اعتسج "ىؾكاندؾن ليشج

بؾصفيا إطاراا مشاسباا لكيادة التعمؼ في البيئات الخقسية،  (Leithwood et al., 2008) التحؾيمية
 .لسا تؾفخه مؽ قجرة عمى إعادة تذكيل السسارسات الكيادية بسا يشدجؼ مع متظمبات العرخ الخقسي

 :تسثل جهىر السسارسة الكيادية، وىيوتتزسن ىذه الشظرية أربعة أبعاد رئيدة 
  :صياغة رؤية واضحة لمتعمؼ الخقسي تُديؼ في إعجاد الظمبة بشاء الرؤية وتحديد الاتجاه

 .لستظمبات العرخ
  :تشسية قجرات السعمسيؽ والظمبة عبخ التجريب السدتسخ وتؾعيف الأدوات فيم الأفراد وتطهيرىم

 .الخقسية
  :يئة السجرسية والبشية التحتية بسا يجعؼ تؾعيف التكشؾلؾجياتظؾيخ البإعادة ترسيم السشظسة. 
  :الإشخاف عمى التجريذ بسا يزسؽ دمج التكشؾلؾجيا في إدارة برنامج التعليم والتعلم

 .(Håkansson Lindqvist & Pettersson, 2019) السسارسات الرفية
لتظؾيخ أداء مجيخي السجارس في عل وفي الدياق العخاقي، تسثل ىحه الأبعاد إطاراا مخجعياا ميساا 

 .التؾجو نحؾ التعميؼ الإلكتخوني، رغؼ التحجيات السختبظة بالبشية التحتية والتكامل التكشؾلؾجي
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ا في الجراسات التي  (Digital Leadership): الكيادة الرقسية -2 يذيج الأدب التخبؾي تدايجا
بسا يعكذ التحؾل نحؾ نساذج الكيادة الخقسية. تشاولت دمج السيارات الخقسية في الكيادة السجرسية، 

أن التكشؾلؾجيا أصبحت عاملاا مؤثخاا في إعادة تذكيل الكيادة  (Avolio et al., 2014) ويؤكج
 .التخبؾية، مسا يدتجعي أنساطاا قيادية ججيجة

إلى أن الكيادة الخقسية تتظمب سسات أساسية،  (Sheninger, 2014) وفي ىحا الدياق، يذيخ
ا: الإبجاع، حل السذكلات، التفكيخ الشقجي، الكفاءة التكشؾلؾجية، الؾعي الإعلامي، والتؾاصل مشي

والعسل التعاوني. وتُعخّف الكيادة الخقسية بأنيا نسط قيادي ييجف إلى قيادة التغييخ الخقسي مؽ 
خ السيشي خلال بشاء ثقافة مجرسية رقسية، وتعديد التعمؼ القائؼ عمى التكشؾلؾجيا، ودعؼ التظؾي

 .(AlAjmi, 2022) السدتسخ
ا مثل: السيارات الخقسية، التؾاصل، التعاون، بشاء اليؾية السؤسدية،  كسا تذسل مسارساتيا أبعادا

وفي العخاق، ما تدال ىحه الكيادة  .(Dasruth, 2020) والعلاقات العامة، وشبكات التعمؼ السيشية
 .ام الإداري لمتكشؾلؾجيا دون تؾعيفيا استخاتيجياافي طؾر التكؾيؽ، وغالباا ما تقترخ عمى الاستخج

يؤدي مجيخو السجارس دوراا محؾرياا في تفعيل مسارسات الكيادة الرقسية والتعلم الرقسي:  -3
في تظؾيخ  الكيادة الخقسية مؽ خلال دعؼ التعمؼ الخقسي باستخجام التقشيات الحجيثة. وتديؼ الخقسشة

 & Håkansson Lindqvist) بيئات تعمؼ تفاعمية تعدز ميارات مثل التعاون والتفكيخ الشقجي
Pettersson, 2019). 

ا لتكؾيؽ شبكات تعمؼ ميشية تجعؼ تبادل  (PLNs) كسا تتيح وسائل التؾاصل الاجتساعي فخصا
ميل السحتؾى، إدارة اليؾية الخبخات وتعدز اليؾية السؤسدية. وتذسل مسارسات الكيادة الخقسية: تح

الخقسية، متابعة السدتججات، واتخاذ القخارات السبشية عمى البيانات، إضافة إلى التعامل مع قزايا 
 .الخرؾصية والشداعات الخقسية

ا تشفيحياا لمتجخيب"،  (Ahlquist, 2016) ويخى  أن مجيخ السجرسة في العرخ الخقسي يُعج "رئيدا
 .ى التكيف مع التغيخاتيتدؼ بالسخونة والقجرة عم

 Batho) ":تيجف مبادئ "باثؾ بيمي(Batho Pele) الكيادة الرقسية ومبادئ باثه بيلي -4
Pele)   :إلى تحديؽ جؾدة الخجمات العامة عبخ وضع السدتفيج في مخكد العسمية، وتذسل

 .الاستذارة، معاييخ الخجمة، إتاحة الؾصؾل، المباقة، تؾفيخ السعمؾمات، والذفافية
وفي الدياق التخبؾي، يديؼ تظبيق ىحه السبادئ في تحديؽ جؾدة الخجمات التعميسية. ومؽ 
مشغؾر الكيادة الخقسية، يسكؽ تؾعيفيا لجعؼ التحؾل الخقسي عبخ تؾفيخ الجعؼ التقشي لأولياء 

 .الأمؾر والظمبة، خاصة في البيئات ذات التحجيات التقشية
ي تظؾيخ الأنغسة الإلكتخونية السجرسية، مسا يتظمب وفي العخاق، يسكؽ تؾعيف ىحه السبادئ ف

دوراا فاعلاا مؽ السجيخيؽ في دعؼ السجتسع السجرسي رقسياا. وبحلػ، تديؼ ىحه السبادئ في تعديد 
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العجالة التعميسية وتحديؽ جؾدة الخجمات، ودعؼ التحؾل نحؾ إدارة مجرسية رقسية أكثخ كفاءة 
 .وشفافية
 مسارسات الكيادة الرقسية للسديرينالتحديات التي تهاجو  5 - 

  تؾاجو الكيادة الخقسية في السؤسدات التعميسية، سؾاء عمى السدتؾى العالسي أو في الدياق
 .العخاقي، مجسؾعة مؽ التحجيات السعقجة التي تعيق تظبيقيا بذكل فعّال

  جيا ومؽ أبخز ىحه التحجيات الفجؾة الخقسية بيؽ الظمبة مؽ حيث الؾصؾل إلى التكشؾلؾ
كسا تذسل التحجيات الأخخى العبء التجريدي السختفع، وضيق الؾقت  والسيارات الخقسية.

السخرص لمتخظيط الخقسي، وضعف البشية التحتية التكشؾلؾجية، والسذكلات التقشية الستكخرة، 
 .(Razzak, 2015) إضافة إلى نقص الجعؼ الفشي والتسؾيل

 ت الستدايجة التي تؾاجو الكيادات السجرسية في عل كسا تُعج السخاطخ الديبخانية مؽ التحجيا
 .الاستخجام الستدايج لمسشرات الخقسية

  ومؽ جية أخخى، فإن استسخار اعتساد بعض السجيخيؽ عمى الأنساط الإدارية التقميجية يسثل
عائقاا رئيداا أمام تبشي الكيادة الخقسية، وىؾ ما يختبط غالباا بزغط السيام الإدارية وضعف فخص 

 .التظؾيخ السيشي
  وفي الدياق العخاقي، تتفاقؼ ىحه التحجيات نتيجة محجودية البشية التحتية الخقسية في بعض

 .السجارس، وعجم كفاية بخامج التجريب الستخررة لمكيادات التخبؾية في مجال التحؾل الخقسي
  كسا يذيخ "ميدتخي" (Mestry, 2017) ؾن إلى أن العجيج مؽ مجيخي السجارس لا يستمك

الجاىدية السيشية الكافية لمتعامل مع متظمبات الكيادة الحجيثة، مسا يزعف قجرتيؼ عمى قيادة 
 .التحؾل الخقسي بكفاءة

  ويزاف إلى ذلػ وجؾد فجؾة بيؽ متظمبات التعميؼ الخقسي والأنغسة التعميسية التقميجية، حيث
وبالتالي، فإن تحقيق  الخقسي. ما تدال بعض اليياكل التشغيسية غيخ مييأة بالكامل لجعؼ التحؾل

قيادة رقسية فاعمة يتظمب إعادة ليكمة شاممة لمدياسات التعميسية وتظؾيخ البشية التكشؾلؾجية عمى 
 .(Pettersson, 2021) مدتؾى الشغام التخبؾي ككل

في ضؾء ما تؾصمت إليو الأدبيات الشغخية والجراسات الدابقة حؾل الكيادة التهصيات :  -6
 :وفي سياق الؾاقع التعميسي العخاقي، يسكؽ تقجيؼ التؾصيات الآتيةالخقسية، 

وضخورة ترسيؼ وتشفيح بخامج تجريبية متخررة  تعديد بخامج تجريب الكيادات التخبؾية .9
لسجيخي السجارس في العخاق تخكد عمى ميارات الكيادة الخقسية، مثل إدارة التحؾل الخقسي، تؾعيف 

  .لقخار السبشي عمى البيانات، بسا يؾاكب متظمبات العرخ الخقسيالتقشيات التعميسية، واتخاذ ا
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تزسيؽ مفاليؼ الكيادة الخقسية ضسؽ بخامج  دمج الكيادة الخقسية في بخامج إعجاد السجيخيؽ و .9
إعجاد وتأىيل الكيادات التخبؾية في كميات التخبية ومعاىج التظؾيخ التخبؾي، لزسان بشاء جيل مؽ 

  .دريؽ عمى قيادة السجارس رقسياا القادة التخبؾييؽ القا
والعسل عمى تحديؽ البشية التحتية التكشؾلؾجية في  تظؾيخ البشية التحتية الخقسية في السجارس .3

السجارس العخاقية مؽ خلال تؾفيخ الإنتخنت السدتقخ، الأجيدة الحكية، القاعات الخقسية، 
  .الخقسيوالسشرات التعميسية الإلكتخونية، بسا يجعؼ تظبيق التعمؼ 

ونذخ ثقافة رقسية إيجابية بيؽ السعمسيؽ والظمبة  تعديد ثقافة التحؾل الخقسي داخل السجرسة .4
وأولياء الأمؾر، وتذجيع استخجام التكشؾلؾجيا ليذ فقط كأداة تعميسية بل كشسط تفكيخ إداري 

  .وتخبؾي حجيث
مدتسخة لمسعمسيؽ حؾل وتؾفيخ دورات تجريبية  دعؼ السعمسيؽ ميشياا في السجال الخقسي .5

  .استخاتيجيات التعميؼ الخقسي، وإدارة الرفؾف الإلكتخونية، وترسيؼ السحتؾى التعميسي الخقسي
 السقترحات للبحهث السدتقبلية -7
إجخاء دراسات مقارنة بيؽ السجارس الحكؾمية والأىمية في العخاق في مدتؾى تظبيق الكيادة  .9

  .الخقسية
جؾدة التعميؼ ، دافعية السعمسيؽ ،   :ة الخقسية ومتغيخات مثلدراسة العلاقة بيؽ الكياد .9

 التحريل الجراسي لمظمبة ، الخضا الؾعيفي 
لاستكذاف تجارب مجيخي السجارس في تظبيق الكيادة  (Qualitative) إجخاء دراسات نؾعية .3

  .الخقسية والتحجيات التي تؾاجييؼ في البيئات العخاقية
في الكيادة الخقسية وقياس أثخه عمى أداء مجيخي السجارس قبل  اقتخاح ترسيؼ بخنامج تجريبي .4

  .وبعج التظبيق
  .تحميل أثخ تؾفخ الإنتخنت والأجيدة الحكية في السجارس عمى فاعمية الكيادة الخقسية .5
 .إجخاء دراسات لكياس مجى جاىدية السجارس العخاقية لمتحؾل نحؾ التعميؼ الخقسي الذامل .6
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