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Abstract:The research aims to explore the impact of entrepreneurial orientation on the 
level of strategic containment in private universities in the Kurdistan Region of Iraq. 
The research sample comprised 199 academic leaders, and data were collected using a 
questionnaire measuring the dimensions of entrepreneurial orientation (proactiveness, 
risk-taking, innovativeness, and competitiveness) and the dimensions of strategic 
containment (advocating alternatives, adaptability, information integration, and strategy 
implementation). The researchers also formulated the research problem and analyzed 
the data using SPSS to perform descriptive statistics, correlation tests, and regression 
analyses to determine the strength of relationships and the level of influence between 
the variables. The results of correlation and regression analyses indicated a strong 
positive relationship between entrepreneurial orientation and strategic containment, 
with the risk-taking and innovativeness dimensions emerging as the most influential. 
Based on these findings, the research provides recommendations to enhance 
entrepreneurial orientation in private universities, including policies to empower 
leadership, the development of foresight and risk management systems, support for 
institutional innovation, improving the integration of knowledge management with 
strategic planning, and promoting training programs to strengthen adaptability and 
strategic containment.  

Keywords:Entrepreneurial Orientation, strategic containment, Academic Leadership, 
Private Universities. 
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 ؾحِؼس طلاـ جٌذ٠ٓ، أسذ١ً، جٌؼشجق-و١ٍس جلإدجسز ٚجلالطظحد1,2 
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٠ٙذف جٌركع ئٌٝ جعطىشحف أغش جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ ػٍٝ ِغطٜٛ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ، فٟ جٌؿحِؼحش :انمسزخهص
 ِٓ جٌم١حدجش جلأوحد١ّ٠س، ٚضُ ؾّغ جٌر١حٔحش ذحعطخذجَ 199شٍّص ػ١ٕس جٌركع . جٌؼشجق/ جٌخحطس فٟ ئل١ٍُ وٛسدعطحْ

ٚأذؼحد جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ  (جلاعطرحل١س، ضكًّ جٌّخحؽشز، جلاذطىحس٠س، جٌطٕحفغ١س)جعطرحٔس ضم١ظ أذؼحد جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ 
ِحش، ضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س) وّح لحَ جٌرحقػحْ ذظ١حغس ِشىٍس . (ِٕحطشز جٌرذجتً، جٌمذسز ػٍٝ جٌطى١ف، ض١ٌٛف جٌّؼٍٛ

طف١س، ٚجخطرحسجش جلاسضرحؽ ٚجلأكذجس  لإؾشجءSPSSجٌركع ٚضك١ًٍ جٌر١حٔحش ذحعطخذجَ ذشٔحِؽ   جلإقظحءجش جٌٛ
ٚأظٙشش ٔطحتؽ جلاسضرحؽ ٚجٌؼلالحش جلأكذجس٠س ٚؾٛد ػلالس . ٌطكذ٠ذ لٛز جٌؼلالس ِٚغطٜٛ جٌطأغ١ش ذ١ٓ جٌّطغ١شجش

ؽشد٠س ل٠ٛس ذ١ٓ جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ ٚجلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ، ِغ ذشٚص ذؼذٞ ضكًّ جٌّخحؽشز ٚجلاذطىحس٠س وأوػش جلأذؼحد 
ٚجعطٕحدج ئٌٝ جٌٕطحتؽ، ٠مذَ جٌركع ضٛط١حش ٌطؼض٠ض جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس، ضشًّ ع١حعحش . ضأغ١شج

ضّى١ٓ جٌم١حدجش، ضط٠ٛش ٔظُ جلاعطششجف ٚئدجسز جٌّخحؽش، دػُ جلاذطىحس جٌّإعغٟ، ضكغ١ٓ جٌطىحًِ ذ١ٓ ئدجسز 
.جٌّؼشفس ٚجٌطخط١ؾ جلاعطشجض١ؿٟ، ٚضؼض٠ض جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س ٌشفغ جٌمذسز ػٍٝ جٌطى١ف ٚجلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ  

.جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ، جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ، جٌم١حدز جلأوحد١ّ٠س، جٌؿحِؼحش جٌخحطس:انكهمبد انمفزبحُخ  
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 انمقذمخ 

ذٌجخ١ٍس ٚجٌخحسؾ١س، ٔط١ؿس جشطذجد قذز  ، ٚلا ع١ّح جٌؿحِؼحش جٌخحطس، ضكٛلاش ِطغحسػس فٟ ذ١ثحضٙح ج ضشٙذ ِٕظّحش جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ

زٌٞ فشع ػ١ٍٙح جٌركع ػٓ ِذجخً  ٕحفغس، ٚضغحسع جٌططٛس جٌطىٌٕٛٛؾٟ، ٚضضج٠ذ ِططٍرحش جٌؿٛدز ٚجلاػطّحد جلأوحد٠ّٟ، جلأِش ج جٌّ
إعغٟ ٞ ذٛطفٗ أقذ . ئدجس٠س قذ٠ػس ضؼضص لذسضٙح ػٍٝ جٌرمحء ٚجلاعطّشجس ٚضكم١ك جٌط١ّض جٌّ ٚفٟ ٘زج جٌغ١حق، ذشص جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

كغٛذس، ذّح  خحؽش جٌّ رحدسز ٚضكًّ جٌّ ٕظّحش ػٍٝ جلاذطىحس ٚجٌّ ؼحطشز جٌطٟ ضغُٙ فٟ ض١ّٕس لذسجش جٌّ شضىضجش جلاعطشجض١ؿ١س جٌّ جٌّ
طغ١شز فٌحػً ِغ جٌطكذ٠حش جٌر١ث١س جٌّ فٌشص ٚجٌطؼحًِ ج  ِٓ ؾٙس أخشٜ، ٠ؼذ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ِٓ .٠ذػُ لذسضٙح ػٍٝ جعطػّحس ج

كطٍّس، ٚضؼظ١ُ جلاعطفحدز  طغ١شجش جٌر١ث١س، ٚجقطٛجء جٌطٙذ٠ذجش جٌّ ٕظّس ػٍٝ جعط١ؼحخ جٌّ فح١ُ٘ جلإدجس٠س جٌكذ٠ػس جٌطٟ ضؼىظ لذسز جٌّ جٌّ

طحقس ِٓ خلاي ضرٕٟ جعطشجض١ؿ١حش ِشٔس ٚضى١ف١س ضؼّٓ ضكم١ك جلأ٘ذجف ؽ٠ٍٛس جلأِذ فٌشص جٌّ فَٙٛ فٟ . ِٓ ج ٚضضدجد أ١ّ٘س ٘زج جٌّ
غطّش فٟ جلأٔظّس ٚجٌطشش٠ؼحش ٚجقط١حؾحش عٛق جٌؼًّ زٌٞ ٠طغُ ذذسؾس ػح١ٌس ِٓ جٌطؼم١ذ ٚجٌطغ١ش جٌّ ، ج  .لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ

١ُ وٛسدعطحْ  جٌؼشجق ِٓ ضٛعغ ٍِكٛظ فٟ ػذد جٌؿحِؼحش جٌخحطس ٚضٕٛع ذشجِؿٙح جلأوحد١ّ٠س، ضرشص جٌكحؾس – ٚفٟ ظً ِح ٠شٙذٖ ئلٍ
م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س ٚجلإدجس٠س، ذّح ٠ؼضص لذسضٙح ػٍٝ ضكم١ك جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ِٚٛجؾٙس  ئٌٝ ضرٕٟ ضٛؾٙحش س٠حد٠س فحػٍس ِٓ لرً ج

مٌشجسجش جلاعطشجض١ؿ١س جٌطٟ ضكذد . جٌطكذ٠حش جٌطٕحفغ١س ٚجٌطٕظ١ّ١س ح فٟ ط١حغس جٌغ١حعحش ٚجضخحر ج م١ٌحدجش دٚسًج ِكٛس٠ً ئر ضٍؼد ٘زٖ ج

طغ١شز فٌظً جلأٚي ِٕٙؿ١س جٌركع، . ِغحس جٌؿحِؼس ٚلذسضٙح ػٍٝ جٌطى١ف ِغ ذ١ثطٙح جٌّ ٚلذ ضُ ضٕظ١ُ جٌركع فٟ أسذؼس فظٛي؛ ضٕحٚي ج
فٌظً جٌشجذغ ذحلاعطٕطحؾحش  ، ٚجخططُ ج ١ذجٟٔ فٌظً جٌػحٌع جٌؿحٔد جٌّ ظشٞ، فٟ ق١ٓ ػحٌؽ ج ٌٍؿحٔد جٌٕ فٌظً جٌػحٟٔ  ٚخظض ج

 .ٚجٌطٛط١حش

الإطبر انؼبو نهجحش ومىهجُزه : انمجحش الأول

:  مشكهخ انجحش: اولاً

١ُ وٛسدعطحْ ش ٕحفغس، ٚضغحسع جٌطغ١شجش جٌر١ث١س، ٚػشٚسز – شٙذ جٌؿحِؼحش جٌخحطس فٟ ئلٍ جٌؼشجق ضكذ٠حش ِطضج٠ذز ضطّػً فٟ شذز جٌّ
طغ١شجش شىلاش ٚجٌطى١ف ِغ جٌّ ٚفٟ ٘زج . ضكغ١ٓ لذسضٙح ػٍٝ جٌرمحء ٚجلاعطّشجس ِٓ خلاي ضرٕٟ جعطشجض١ؿ١حش فؼحٌس لاقطٛجء جٌّ

خحؽش،  رحدسز ٚضكًّ جٌّ ٞ ذٛطفٗ ِذخلا ئدجس٠ح قذ٠ػح ٠غُٙ فٟ ضؼض٠ض لذسجش جٌؿحِؼحش ػٍٝ جلاذطىحس ٚجٌّ جٌغ١حق ذشص جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
ْ ٚجلغ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ٠ش١ش ئٌٝ ضفحٚش ِغط٠ٛحش ضرٕٟ جٌطٛؾٗ .ذّح لذ ٠ٕؼىظ ػٍٝ ِغطٜٛ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ٌذ٠ٙح غ١ش أ

زٌٞ ٠ػ١ش ضغحؤلا ِّٙح قٛي ؽر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ  جٌش٠حدٞ، ٚػؼف جعطػّحس ِّحسعحضٗ فٟ دػُ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ، جلأِش ج

طغ١ش٠ٓ  :ٚػ١ٍٗ ضطّػً ِشىٍس جٌركع فٟ جٌطغحؤلاش ج٢ض١س.جٌّ
 ١ُ وٛسدعطحْ ضٛؾٙح س٠حد٠ح ٚجػكح؟  ً٘ ضّطٍه جٌؿحِؼحش جٌخحطس فٟ ئلٍ

 ِح ِغطٜٛ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ٌذ٠ٙح؟ 
 ٚأذؼحد جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ؟ ٞ  ِح ؽر١ؼس جٌؼلالس ذ١ٓ أذؼحد جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
 غطٜٛ جٌىٍٟ؟ ٞ فٟ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ػٍٝ جٌّ  ً٘ ٠إغش جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

ٞ فٟ ضكم١ك جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼحش :ِٚٓ غُ ٠ّىٓ ط١حغس ِشىٍس جٌركع ذحٌغإجي جٌشت١ظ ج٢ضٟ ِح دٚس جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
١ُ وٛسدعطحْ   جٌؼشجق؟– جٌخحطس فٟ ئلٍ
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بً   :ضٕرغ أ١ّ٘س جٌركع ِٓ جٌؿٛجٔد ج٢ض١س:أهمُخ انجحش: صبوُ

ٞ ذٛطفٗ ِذخلا ِؼحطشج لإدجسز جٌؿحِؼحش جٌخحطس .1  .٠غٍؾ جٌؼٛء ػٍٝ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
إعغحش جٌطؼ١ّ١ٍس .2 ٞ فٟ ضؼض٠ض جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ فٟ جٌّ  .٠ٛػف دٚس جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

مٌشجس فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس .3  .٠مذَ ئؽحسج ػ١ٍّح ٠ّىٓ جلإفحدز ِٕٗ ِٓ لرً طٕحع ج
طغ١ش٠ٓ ِؼح– ٠غذ فؿٛز ذكػ١س فٟ جٌر١ثس جٌؼشجل١س  .4  .جٌىٛسدعطح١ٔس فٟ ِٛػٛع ٠ؿّغ ذ١ٓ جٌّ

 : ٠ٙذف جٌركع ئٌٝ: اهذاف انجحش:صبنضبً

ٞ فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ِكً جٌركع .1  .ضكذ٠ذ ِغطٜٛ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س ٚجلإدجس٠س .2  .ل١حط ِغطٜٛ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ٌذٜ ج

غطٜٛ جٌىٍٟ ٚجٌؿضتٟ .3 ٞ ٚجلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ػٍٝ جٌّ  ضك١ًٍ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
غطٜٛ جٌىٍٟ ٚجٌؿضتٟ .4 ٞ فٟ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ػٍٝ جٌّ  .ذ١حْ ؽر١ؼس ضأغ١ش جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

:   مخطط انجحش انفزضٍ:راثؼبً

طغ١شجش جٌركع، ٚذحلأغؿحَ ِغ ِشىٍطٗ ٚأ٘ذجفٗ، ؾشٜ ذٕحء ِخطؾ فشػٟ ٠ر١ٓ ؽر١ؼس جٌؼلالحش ذ١ٓ  فٌىشٞ ٌّ جٔطلالح ِٓ جلإؽحس ج
طّػٍس ذـ. ِطغ١شجش جٌركع غطمً ِطؿغذج فٟ أذؼحدٖ جٌّ طغ١ش جٌّ ٞ ذٛطفٗ جٌّ خحؽشز، )ٚلذ ضُ جػطّحد جٌطٛؾٗ جٌش٠حد جلاعطرحل١س، ضكًّ جٌّ

طغ١ش جٌطحذغ ِّػلا ذأذؼحدٖ ٟٚ٘(جلاذطىحس٠س، جٌطٕحفغ١س ِٕحطشز جٌرذجتً، : )، فٟ ق١ٓ ؾشٜ جػطّحد جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ذٛطفٗ جٌّ
ؼٍِٛحش، ٚضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١حش مٌذسز ػٍٝ جٌطى١ف، ض١ٌٛف جٌّ  .(1) ، وّح ٘ٛ ِٛػف فٟ جٌشىً(ج

 

 ِٓ ئػذجد جٌرحقػحْ: انمصذر

فزضُبد انجحش  : خبمسبً

ح،ِح ؾحء فٟ ِشىٍس جٌركع ٚأ١ّ٘طٙح ضُ ط١حغس فشػ١حش جٌركع فٟ ػٛء  فٌشػ١حش ٚجٌطٟ ع١طُ ٚأ٘ذجفٙ  فمذ ضُ ٚػغ ِؿّٛػس ِٓ ج
 : ٟٚ٘ وّح ٠أضٟ(0.05) ػٕذ ِغطٜٛ ِؼ٠ٕٛس جخطرحس٘ح

ٞ ٚجلإقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ِؿطّؼس ِٕٚفشدزضٛؾذ:الأونًانفزضُخ   .   ػلالس ِؼ٠ٕٛس أ٠ؿحذ١س رجش دلاٌس أقظحت١س ذ١ٓ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
خانفزضُخ  ٞ ٚأذؼحد٘ح فٟ جلإقطٛجء  ٠ٛؾذ:انضبوُ طغ١ش جٌطٛؾٗ جٌش٠حد ؼٕٛٞ ٌّ  ضأغ١ش ِؼٕٛٞ رٚ دلاٌس أقظحت١س ػٕذ ِغطٜٛ جٌّ

 .جلاعطشجض١ؿٟ

 مصبدر جمغ انجُبوبد وانمؼهىمبد: سبدسبً

ظذس جلأٚي فٟ جٌؿحٔد  ذ٘جف جٌركع، جػطّذ جٌرحقػحْ ػٍٝ ِظذس٠ٓ ست١غ١ٓ؛ ضّػًّ جٌّ فٟ عر١ً ؾّغ جٌر١حٔحش جٌلاصِس ٌطكم١ك أ

ذٌٚس٠حش جٌؼ١ٍّس ٚجٌشعحتً ٚجلأؽحس٠ف جٌؿحِؼ١س جٌؼشذ١س  طّػٍس ذحٌىطد ٚج ٛػٛع جٌّ ظشٞ، ِٓ خلاي جٌشؾٛع ئٌٝ أدذ١حش جٌّ جٌٕ
ذ١ٌٌٚس  ؼٍِٛحش ج ِٓ ذكٛظ ٚدسجعحش ِٚمحلاش ٚوطد رجش طٍس  (جلإٔطشٔص)ٚجلأؾٕر١س، فؼلًا ػٓ جلإفحدز ِّح أضحقطٗ شرىس جٌّ

شضرطس ذٗ فح١ُ٘ جٌؼ١ٍّس جٌّ ظذس جٌػحٟٔ، فمذ ضّػًّ فٟ . ذّٛػٛع جٌركع، ئٌٝ ؾحٔد جلاعطؼحٔس ذحٌذسجعحش جٌغحذمس جٌطٟ ضٕحٌٚص جٌّ أِح جٌّ
طٍٛذس  َ أدجز جلاعطرحٔس ذٛطفٙح ٚع١ٍس ست١غس ٌؿّغ جٌر١حٔحش جٌّ ، ئر ؾشٜ جٌكظٛي ػٍٝ جٌر١حٔحش ِٓ خلاي جعطخذج ١ذجٟٔ جٌؿحٔد جٌّ

 .لأغشجع جٌركع
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 حذود انجحش: سبثؼبً 

–  جٌؼحٍِس فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ذال١ٍُ وٛسدعطحْ انقُبداد الأكبدَمُخ والإدارَخضّػٍص جٌكذٚد جٌرشش٠س فٟ : انحذود انجشزَخ- 
مٌشجسجش جلاعطشجض١ؿ١س ُ ِٓ دٚس ِكٛسٞ فٟ ط١حغس جٌطٛؾٙحش جٌش٠حد٠س ٚجضخحر ج ح ٌٙ  .جٌؼشجق، ٌّ

خ ّطذز ِٓ ضّٛص: انحذود انزمبوُ ٌٍركع ذحٌفطشز جٌّ ٌؼحَ  (1)٠ٕح٠ش / ٌٚغح٠س وحْٔٛ جٌػح2025ٌٟٔؼحَ  (7)١ٌٛ٠ٛ /ضكذدش جٌكذٚد جٌضِح١ٔس 
١ذج١ٔس ِٚؼحٌؿطٙح ئقظحت١ًح ٚضك١ٍٍٙح، ذّح ٠ؼىظ ٚجلغ ِطغ١شجش جٌركع خلاي 2026 ح ؾّغ جٌر١حٔحش جٌّ ذز جٌطٟ ؾشٜ خلاٌٙ ، ٟٚ٘ جٌّ

فٌطش . ضٍه ج

 مىهج انجحش :صبمىبً

طفٟ ٕٙؽ جٌٛ ح فٟ –جػطّذ ٘زج جٌركع ػٍٝ جٌّ ًِ ٕح٘ؽ جعطخذج ذ٘جف جٌركع ِٚطغ١شجضٗ، ئر ٠ؼُذ ِٓ أوػش جٌّ لاءِطٗ ٌطر١ؼس أ جٌطك١ٍٍٟ، ٌّ

مٌحتّس ذ١ٕٙح ذٌسجعحش جلإدجس٠س ٚجٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ضغؼٝ ئٌٝ ٚطف جٌظٛج٘ش ٚضك١ًٍ جٌؼلالحش ج ٕٙؽ ِٓ أؾً . ج ٚلذ جعطخُذَ ٘زج جٌّ
خطٍفس، ٚذ١حْ دٚسٖ فٟ ضكم١ك جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ذال١ٍُ  ٞ ذأذؼحدٖ جٌّ ضشخ١ض ِغطٜٛ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

ركٛغس– وٛسدعطحْ  م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س ٚجلإدجس٠س جٌّ ٕحعرس .جٌؼشجق، ِٓ خلاي ضك١ًٍ آسجء ج  وّح ضُ ضٛظ١ف جلأعح١ٌد جلإقظحت١س جٌّ

١ذج١ٔس جٌطٟ ؾّؼص ذٛجعطس أدجز جلاعطرحٔس، ذٙذف جخطرحس فشػ١حش جٌركع، ٚجٌىشف ػٓ ؽر١ؼس جٌؼلالحش  ٌطك١ًٍ جٌر١حٔحش جٌّ
مطشقس طٛي ئٌٝ ٔطحتؽ ػ١ٍّس دل١مس ضذػُ جلاعطٕطحؾحش ٚجٌطٛط١حش جٌّ  .ٚجٌطأغ١شجش ذ١ٓ ِطغ١شجش جٌركع، ذّح ٠غُٙ فٟ جٌٛ

الإطبر انىظزٌ : انمجحش انضبوٍ

 .انزىجه انزَبدی: اولاً

 مفهىو انزىجه انزَبدی ورؼبرَفهب- 1

زٌٞ شٙذٖ جٌؼحٌُ  ٚ أخز ٠كًّ فٟ ؽ١حضٗ جٌىػ١ش ِٓ  ( Entrepreneurship )ظٙش ِظطٍف جٌش٠حدز ٚضطٛس ِغ جٌططٛس ٚ جٌطغ١ش ج
رحدسز ،جٌضػحِس ، جٌشتحعس  ظطٍف ِػً جٌّ زج جٌّ ؼحٟٔ ،ٚ ذحضص جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌىٍّحش ضغطخذَ وّشجدفحش ٌٙ جٌؼحٟٔ ٚ جلاخشْٚ، )جٌّ

فٌشٔغٟ ٌىٍّس جٌش٠حدز ، ق١ع أشَطك ِٓ وٍّط١ٓ لاض١ٕ١ط١ٓ ضؼ١ٕحْ.(23: 2010 مٌٛج١ِظ ئٌٝ جلاطً ج ؼحؾُ ٚ ج  Under) ٚ ضش١ش جٌّ
Takes )ٖٚجٌطٟ ضؼٕٟ ضؼٙذ جٌشٟء ٚجسجد( Kuratko& Hodgetts,1998: 30) . شحؽحش ٚ لذ دخً ِفَٙٛ جٌش٠حدز قمً جٌٕ

مٌشْ جٌغحذغ ػشش ِٓ لرً ٕحطشز، ) (Richard   Contilon) جلالطظحد٠س فٟ ِطٍغ ج ٞ أٚ . (18: 2008جٌّ ٠ٚؼٛد ِفَٙٛ جٌش٠حد

زٌٞ ٠ذ٠ش ِشحس٠غ جلأطحؼ جٌىر١شز  ّػً أٚ جٌشخض ج عطٝ ١ٌظف جٌّ ٞ ئٌٝ جٌؼظٛس جٌٛ شحؽ جلالطظحد ئسش١ذ،  )جٌش٠حد٠س فٟ جٌٕ
ٌٍطٛؾٗ جٌش٠حدی وّح فٟ .  ( 4: 2007 شحس ج١ٌٗ أػلاٖ قذد جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ ػذدجً ِٓ جٌطؼش٠ف  ٚذٕحء ػٍٝ ِفَٙٛ جٌطٛؾٗ جٌش٠حدی جٌّ
 (1)جٌؿذٚي

 جٌطٛؾٗ جٌش٠حدی ذكغد أسجء ػذد ِٓ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓ  ضؼحس٠ف(:1)جذول 

انزؼزَف انجبحش د 

1 Filipp, S, 2018:10 
 ػٓ قحٌس ٚؾٛد ِؿّٛػحش ِٓ جٌؼٛجًِ جٌخحسؾ١س ٚجٌذجخ١ٍس ٌٍّٕظّس ٚض١١ّض ٔحشةأعٍٛخ ئعطشجض١ؿٟ 

. ِٕظّس ػٓ أخشٜ

 74: 2020جٌفطلاٚٞ ٚجخشْٚ،  2
ضٛؾٗ جٌّٕظّس ٔكٛ جػطّحد جلأشطس جٌطٟ ٠ّىٓ أْ ضؼؼٙح فٟ ِٛلغ جٌش٠حدز ػٓ ؽش٠ك ضر١ٕٙح 

 ـِرحدسجش رجش جعطرحل١س ٚئذذجع ػح١١ٌٓ . ٌٍّخحؽشز ٚؽش

3 Wales & et al, 2023:1755 
ٞ ِّح ٠ظٙش دخٛلا   جعطرحل١حًعّس جٌّٕظّحش جٌطٟ ضذػُ ٚضطرٕٝ ّٔطحً ِغطذجِحً ِٓ جٌغٍٛن جٌش٠حد

. ٚ ِؿحلاش ؾذ٠ذزلأعٛجقِطىشسج 

4 Valencia & et al, 2024: 88 
 جلاعطذجِس ذٙذف ضكم١ك جٌطأغ١ش جلاؾطّحػٟ جلا٠ؿحذٟ ٚضكم١ك ِرحدبضىحًِ ٌٍّّحسعحش جٌش٠حد٠س ِغ 

.  ذشىً ٠طٛجفك ِغ قّح٠س جٌر١ثسجلالطظحدٞجٌّٕٛ 

 435: 2024ذٓ جقّذ ٚجخشْٚ،  5
ٞ ٠طرٕحٖ سجتذ جلاػّحي ٌذفغ جٌّٕظّس ٌطظرف س٠حد٠س، ذطؿغ١ذ جلاذطىحس ٚجٌغؼٟ  جٌّٛلف جلاعطشجض١ؿٟ جٌز

.  جٌفشص ٚضكًّ جٌّخحؽشزجلاعطرحل١سلاغطٕحَٔكٛ 

 640: 2025جٌض٘شجٟٔ ٚ ػ١غحٚٞ،  6

 ٚجٌطؿذ٠ذ ِٓ أؾً ضط٠ٛش ٚجلاذطىحس خطشز ضذػُ جلإذذجع جعطرحل١سضرٕٟ ئدجسز جٌّٕظّس لإعطشجض١ؿ١حش 

 ٌطكم١ك ِضج٠ح ضٕحفغ١س ػح١ٌس ِّح ٠غّف ٌٙح ذحٌذ٠ِّٛس ٚخذِحضؿذ٠ذز ٚرٌهٚجعطكذجظ ِٕطؿحش 

.  ٚجٌّٕٛ ٚجٌٕؿحـٚجلاعطّشجس٠س

.  ػٍٝ جٌّظحدس أػلاٖذحلاػطّحد ِٓ أػذجد جٌرحقػحْ :انمصذر

طّػٍس  م١ٌُ ٚجٌغٍٛو١حش جٌطٕظ١ّ١س جٌّ ّحسعحش ٚج ٞ ٠ش١ش جٌٝ أٔٗ ِؿّٛػس ِٓ  جٌّ ٌٍطٛؾٗ جٌش٠حد ٚذٕحءً ػٍٝ ِح عرك ٔٛسد ضؼش٠فًح ئؾشجت١ًح 
ٕحفغ١ٓ ذك١ع ٠غُٙ فٟ ضؼض٠ض لحذ١ٍحضٙح  خحؽش، ٚذّح ١ّ٠ض٘ح ػٓ غ١ش٘ح ِٓ جٌّ فٌشص، ٚضكًّ جٌّ رحدسز، جعطىشحف ج فٟ جلاذطىحس، جٌّ

 جلإعطشجض١ؿٟ  ذىفحءز أػٍٝ ِٓ جلاقطٛجء ػٍٟ ل١حدز ضك١ٍ٠ٛس وفٛءز ٚجػ١س ضّحسط جػطّحد٘حٌطكم١ك جٌط١ّض جٌطٕحفغٟ  ٚرٌه ِٓ خلاي 

 ٞ طغ١شجش جٌر١ث١س ٚ ٠ؼُذ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد مٌذسز ػٍٝ جعط١ؼحخ جٌّ شٚٔس ٚج خلاي ضكف١ض جلأفشجد ٚئؽلاق ؽحلحضُٙ جلإذذجػ١س، ٚ ضٛف١ش جٌّ
م١ٌحد٠س ٚجٌطكشوحش جلاعطشجض١ؿ١س فٟ ذٕحء ١ِضز ضٕحفغ١س  مٌذسجش ج ٕظّس ِٓ جعطػّحس ج ػحِلًا ؾٛ٘ش٠ًح ئر ٠شىً ئؽحسًج ضىح١ًٍِح ٠ّىٓ جٌّ

طّٟ  .صِغطذجِس ٚضكم١ك جلأدجء جٌّ
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بً  ٌ           أهمُخ: صبوُ   انزىجه انزَبد

ٕظّس ِٓ ضرٕٟ جٌطغ١١ش جٌشحًِ، ئر ٠مَٛ ػٍٝ جذطىحس ٚضط٠ٛش أفىحس ؾذ٠ذز، ئٌٝ  ٞ ػحِلاً ؾٛ٘ش٠حً فٟ ضّى١ٓ جٌّ ٠ّػً جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
ٚضرشص أ١ّ٘طٗ فٟ لذسضٗ ػٍٝ ذٕحء أٔشطس ٚأػّحي ضكًّ ِخحؽش ؾذ٠ذز، ِّح ٠غُٙ فٟ ضك٠ًٛ . ؾحٔد ئٔطحؼ عٍغ ٚخذِحش ِرطىشز

ح ٚضط٠ٛشٖ ٞ ػرش ضكغ١ٓ أدجتٙ ٕظّس ٔكٛ جلأفؼً ٚضؼض٠ض ؽحذؼٙح جٌش٠حد  (.47: 2012ٌىلاذٟ، أ)ِغحس جٌّ

ٕظّس ٚأ٠ؼح ضى١فٙح ِغ جٌطغ١شجش (Nguyen&et al. 2021: 68)ٚروش ٞ ٠ٍؼد دٚسجً أعحع١حً فٟ ّٔٛ جٌّ  ذحْ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
ٌٍر١ثس، ٠ٚؼًّ وزٌه ػٍٝ جٌطأغ١ش ػٍٝ عٍٛن  غطّشز  ٌٚخض .جعطرحلٟ جٌؼح١ٍِٓ ِغ جٌطشو١ض ػٍٝ فشص جٌش٠حدز ذشىً ِٚؼطمذجشجٌّ

ٞ ِٓ ٚؾٙس ٔظش ِؿّٛػس ِٓ جٌرحقػ١ٓ ذأٔٗ (36: 2021، ٚجٌرشحذشسصسجف١ٍٟ) : أ١ّ٘س جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
ٌٍّٕظّس ٌطكم١ك جػٍٝ جلا٠شجدجش .1 حٌٟ  ّٛ ٚجلاصد٘حس جٌّ غحّ٘س ٌطكم١ك جٌٕ  .جٌّ

طغ١شز .2 ٕحفغس فٟ ظً جٌر١ثحش جٌّ ُ٘ ػٛجًِ جٌّ زٌٞ ٠ؼذ جقذ ج  .ضرٕٟ جعطشجض١ؿ١س جلاذذجع ج
مذسز ػٍٝ  .3 ٌٍّٕظّسجعطىشحفٛجلطٕحصجٌّ ٛلغ جٌطٕحفغٟ  فٌشص ذّح ٠ؼضص جٌّ  . ج
 .ِؼشفس ِططٍرحش جٌؼّلاء ٚئشرحع قحؾحضُٙ ذّٕطؿحش ١ِّضز ضٍرٟ ضٍه جٌكحؾحش .4

ٕظّس  .5 ؼشفس جٌطغ٠ٛم١س لاعطػّحسّٔٛ لذسز جٌّ ٕحفغ١ٌٓلاعطكٛجر جٌّ ٌٍطفٛق ػٍٝ جٌّ شضمرس   . ػٍٝ جلاعٛجق جٌكح١ٌس ٚجٌّ
ٌٍؼّلاء ذّح ٠ٕغؿُ ِغ سغرحضُٙ  .6 غطمر١ٍسٚؽّٛقُٙخٍك ل١ّس   . جٌكح١ٌس ٚجٌّ

ٕظّحش جٌطٟ ضٕؿف ٚضضد٘ش ضمَٛ ذططر١ك ػٕحطش جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ .7  .جٌّ

 : أثؼبد انزىجه انزَبدی:صبنضبً

ْ ٔم١ؼٙح ٘ٛ (Cantaleanoet al ,2024 :6)ٚ أشحس:الإسزجبقُخ .1  ئٌٝ جلاعطرحل١س ػٍٝ جٔٙح عٍغٍس ِطظٍس ِٓ جٌؼ١ٍّحش فٟ ق١ٓ أ

ٕحفظ،  ْ جٌطفحػً ٠ٛقٟ ذشد ػٍٝ جٌّ فٌشص أٚ ل١حدز جٌغٛق ذشىً ِخطٍف، ٚج مٌذسز ػٍٝ جغطٕحَ ج جٌغٍر١س ٚجٌطٟ ضؼطرش ذّػحذس ػذَ ج
ٕظّس سجتذز  ٌٍّٕظّس ِّح ٠ؿؼً جٌّ رحدأز ذأٔٙح جٌركع ػٓ فشص ؾذ٠ذز ِشضرطس أٚ غ١ش ِشضرطس ذألأشطس جٌكح١ٌس  ٚذحٌطحٌٟ ٠ّىٓ فُٙ جٌّ

ٛعٛٞ، )ذ١ّٕح أػحف . ذ١ٓ ِٕحفغ١ٙح غطمر١ٍس ٚضى١١ف جٌغٍٛن  (88: 2025جٌّ مٌذسز ػٍٝ جٌطٕرإ ذحٌطغ١١شجش جٌّ ذأْ جلاعطرحل١س ضؼٕٟ ج
فٌشص أٚ جٌطغ١١شجش فٟ  ٚجلاعطشجض١ؿ١حش ٚجٌخطؾ ذٕحءً ػٍٝ ٘زٖ جٌطٛلؼحش، فؼلا ػٍٝ جٌطكشن عش٠ؼحً ٚذشىً فؼحي ٌلاعطفحدز ِٓ ج

رىشز ذٕحء ػٍٝ ضٛلؼحش جٌغٛق ٚألاضؿح٘حش، ضط٠ٛش ِٕطؿحش ؾذ٠ذز أٚ ضكغ١ٓ  مٌشجسجش جٌّ ٕحفغ١ٓ ٚجٌطٟ ضطؼّٓ أضخحر ج جٌغٛق لرً جٌّ

مذِس ٌٍرمحء فٟ جٌّ ذٌخٛي جٌٝ أعٛجق ؾذ٠ذز ذحلاػحفس جٌٝ جلاعطػّحس فٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجلاذطىحس  ٕطؿحش جٌكح١ٌس، ضٛع١غ جٌغٛق أٚ ج  . جٌّ
ٛعٛٞ،  ) ذكغد :رحمم انمخبطزح .2 ؿحـ   (85: 2025جٌّ خحؽش ِٓ أؾً ضكم١ك جٌٕ خحؽشز ٟ٘ جلاعطؼذجد ٌطكًّ جٌّ فاْ أخز جٌّ

ح١ٌس أٚ جٌغّؼس، أٚ فىشز ؾذ٠ذز غ١ش ِؿشذس، أٚ  ٌٍّخحؽش جٌّ ٕظّس  رطىشز جٌطٟ لذ ضؼشع جٌّ مٌشجسجش جٌؿش٠ثس ٚجٌّ ٚجٌّٕٛ، ِػً جضخحر ج

ذأْ ضكًّ  (86: 2025ػؿس، )ٚأػحف . جٌطٛعغ فٟ أعٛجق ؾذ٠ذز، أٚ جٌطؼحْٚ ِغ ششوحء ؾذد أٚ ضطر١ك جعطشجض١ؿ١حش ضغ٠ٛك ؾذ٠ذز
ٕظّس ٚضخظ١ظٙح لأٔشطس غ١ش ِإوذز َ ِٛجسد جٌّ خحؽشز ٚجٌلاضأوذ ِػً أعطخذج زٌٞ ٠غطٍضَ ضمرً جٌّ ٛلف ج خحؽشز ٘ٛ رٌه جٌّ . جٌّ

شحؽ ذحٌٕؿحـ، ٌٚىٕٗ لذ ٠طىرذ جٌخغحسز ذسٚعس ػٕذ . ٟٚ٘ ج٠ؼحً علاـ رٚ قذ٠ٓ، فمذ ٠ىًٍ جٌٕ خحؽشز غ١ش جٌّ ٌزٌه ٠ٕرغٟ ضٛخٟ جٌّ
ٕظّس ِٓ أؾً ضم١ًٍ ػذَ ج١ٌم١ٓ ٚص٠حدز فشص ٔؿحقٙح  .  ضخظ١ض ِٛجسد جٌّ

َ جٌطظ١ٕغ  : الاثزكبر .3 فٌشد٠س ٚجعطخذج رحدسز ج ٠ؼذ جلاذطىحس ِٓ أوػش جلأذؼحد ش١ٛػحً فٟ أدذ١حش جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ، ئر ٠طؿٍٝ فٟ سٚـ جٌّ

مٌشجسجش . جلإػحفٟ و١ّضز أعحع١س خحطس فٟ ظً جٌؼغٛؽ جٌطٕحفغ١س جٌىر١شز فٟ جلأعٛجق فحلاذطىحس ٠غُٙ فٟ ضؼض٠ض ػ١ٍّس جضخحر ج
ٌٍّٕظّس شحسوس جٌطٕظ١ّ١س، ذّح ٠فؼٟ ئٌٝ ضكغ١ٓ جلأدجء جٌؼحَ  ؼشفس ٚجٌّ شضرطس ذحلأفىحس جٌؿذ٠ذز، ٚص٠حدز ضرحدي جٌّ وّح ٠ّىٓ . جٌّ

ٕطؿحش ٚجٌخذِحش جٌؿذ٠ذز جٌطٟ ضطٍمٙح، ِٚغطٜٛ  ٕظّس، ٚػذد جٌّ ح١ٌس جٌطٟ ضغطػّش٘ح جٌّ ٛجسد جٌّ ِلاقظس جلاذطىحس ِٓ خلاي قؿُ جٌّ
ح، ئػحفس ئٌٝ ِطحذؼس جٌطغ١شجش فٟ خطٛؽ جلإٔطحؼ ٚضط٠ٛش جٌخذِحش خظظس ٌٙ ٛجسد جٌرشش٠س جٌّ  .(Garcia et al., 2023:3) جٌّ

ٕحفغس ٕ٘ح شى١ٍٓ،  أٚلاً ػرش خفغ جلأعؼحس ذشىً  (Stock &Erpf, 2023: 2) وّح ٠ش١ش :انزىبفسُخ .4  ئٌٝ أٔٗ لذ ضأخز جٌّ

ٕظّس، غح١ٔحً ِٓ خلاي  ٕحفغْٛ قظطُٙ فٟ جٌغٛق ٚضؼطرش جلاوػش جعطخذجِح ٌٚٗ ضأغ١ش عٟء ػٍٝ سذك١س جٌّ ٘ؿِٟٛ ذك١ع ٠خغش جٌّ
-fast) ضرٕٟ جعطشجض١ؿ١س جٌططحذغ جٌغش٠غ follower)  ٌٍغٛق ذشىً ٘ؿِٟٛ ذغشػس ِٓ خلاي جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ ؽشـ ِٕطؿحش ؾذ٠ذز 

مٌحدز فٟ جٌغٛق ٕحفغس ج ٕطٛؼ ٌّ ٛعٛٞ، )، ٚأػحف (Amadi &Kpurunee, 2024: 190) ػ١ٍّس ضغش٠غ جٌّ ذحْ  (90: 2025جٌّ
ٕحفغ١ٓ ذشىً  ٌٍطغٍد ػٍٝ جٌّ ّٛ ٚجٌطٛعغ  ٕحفغ١ٓ ػٓ ؽش٠ك جٌطشو١ض ػٍٝ جٌٕ ٕظّس فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌّ جٌطٕحفغ١س ضؼطرش جعطشجض١ؿ١س جٌّ
فٌٛص ذحورش قظس عٛل١س ٚضكم١ك جٌطفٛق جٌطٕحفغٟ ٌٍّخحؽشز ذٙذف ج  . فؼحي، ٚضطؼّٓ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ضرٕٟ جلاعطرحل١س ٚجلاعطؼذجد 

 :  الاسززارُجٍ الاحزىاء: راثؼبً

 : الاسززارُجٍالاحزىاءمفهىو - 1

ٕظّس ٚضٕف١ز٘ح ٚػ١ٍّس طٕغ جلاقطٛجء  جلإعطشجض١ؿٟ ٠ش١ش جٌٝ ِذٜ ِغحّ٘س أػؼحء ِؿٍظ جلإدجسز فٟ ط١حغس جلإعطشجض١ؿ١س فٟ جٌّ
ؼٍِٛحش قٛي  مٌشجسجش جلإعطشجض١ؿ١س، ٚأ٠ؼحً ضٛف١ش جٌّ ؼشفس جوطشحفج ذٌسج٠س ٚجٌّ فٌشص جٌؿذ٠ذز فٟ جلاعٛجق ِٓ خلاي جٌخرشز ٚ ج  ج

طخظظس فٟ ِٙحَ ِؼ١ٕس   جٌٝ ِشجلرس جٌر١ثس جٌخحسؾ١س ٚفّٙٙح، ٚ٘زج ذذٚسٖ ٠مًٍ ِٓ ذحلإػحفسعٛجء وحٔص ِىطغرس ِٓ جٌؼًّ أٚ جٌّ

ذ٠ش٠ٓ  مٌشجس ٠ٚغًٙ ػ١ٍّس جٌطفحُ٘ ذ١ٓ جٌّ ؼٍِٛحش فٟ ػ١ٍّس طٕغ ج  .(Arzubiagaet al, 2019: 135)ػذَ ضٕحعك جٌّ
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  جلاعطشجض١ؿٟ ذكغد أسجء ػذد ِٓ جٌىطحخ ٚجٌرحقػ١ٓجلاقطٛجء ضؼحس٠ف :(2)انجذول  

انزؼزَف انجبحش د 

1 (Noland & Philips,2010:41 )جٌطضجِحش جٌّٕظّس لإقطٛجء جطكحخ جٌّظٍكس جٌخحسؾ١١ٓ ج٠ؿحذ١ح فٟ جٌمشجسجش جلإعطشجض١ؿ١س .

2 (Marler& Parry,2016:2238) 
ِشحسوس ور١شز ٌّخطٍف جٌّغط٠ٛحش جٌطٕظ١ّ١س ٌغشع ضرحدي جلافىحس ٚجٌخرشجش ِٓ أؾً ط١حغس 

. ئعطشجض١ؿ١س ضطّحشٝ ِغ ٚجلغ جٌّٕحفغس جٌّٛؾٛدز فٟ جلأعٛجق

3 (Kim et al ,2017:47) 
ِشحسوس ئدجسز جٌّٛجسد جٌرشش٠س ػٍٝ ٚؾٗ جٌخظٛص فٟ ػ١ٍّحش ط١حغس جلإعطشجض١ؿ١س ٚ ضكذ٠ذ جٌطٛؾٗ 

. جٌّغطمرٍٟ

4 (Federo& Garranza,2018:4) ١ٌٛ٠ٗ جػؼحء ِؿٍظ جلإدجسز ٌٍؼ١ٍّس جلإعطشجض١ؿ١س ٞ َ جٌز . مِذجس جلإ٘طّح

5 (Peutere, et al, 2020: 3) 
ِؿّٛػس ِٓ جلأشطس جٌطٕظ١ّ١س جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ضكغ١ٓ ػلالحش جٌّٛظف١ٓ ٚضإغش ػٍٝ أدجء جٌؼح١ٍِٓ 

. ٚجلإٔطحؾ١س

( 33: 2024صسجس، ) 6

فٍغفس ئدجس٠س ؾذ٠ذز ضٙذف ِٓ خلاٌٗ جلإدجسز جٌؼ١ٍح جٌٝ ضرذ٠ً أٚ ضكذ٠ع ّٔٛرؼ أػّحي جٌّٕظّس ذّح 

٠ؿؼٍٙح ضكٛي ذظٛسز ِغطّشز ٚ فؼحٌس ٔكٛ جلإذطىحس ٌخٍك جٌفشص ٚئعطىشحف جٌمذسجش جٌؿذ٠ذز، 

. ٚئعطػّحس جٌمذسجش جٌكح١ٌس ٚجٌّشحسوس فٟ ػ١ٍّس ط١حغس ٚئضخحر جٌمشجسجش جلإعطشجض١ؿ١س

 ِٓ جػذجد جٌرحقػحْ ذحلاػطّحد ػٍٝ جلادذ١حش جٌّٕشٛس ج١ٌٙح فٟ جٌؿذٚي: انمصذر

م١ٌحدجش ٌلاقطٛجءضأع١غحً ػٍٝ ِح عرك ضٛسد جٌرحقػس ضؼش٠فحً ئؾشجت١حً   جلإعطشجض١ؿٟ ػٍٝ ئٔٗ فٍغفس ئدجس٠س سجتذز ضٕطٙؽ ِشحسوس ج

ظحٌف ٚجػؼحء ِؿٍظ جلإدجسز  مٌشجسجش جلإعطشجض١ؿ١س ٚطٕغ خرشجضُٙ ٚلذسجضُٙ فٟ ط١حغس ٚجعطػّحسٚأطكحخ جٌّ جٌؼ١ٍّس ) ج
ٞ ٚضط٠ٛش٘حرجش جٌطٛؾٗ  (جلإعطشجض١ؿ١س فٌشص جٌش٠حد غطّش ِٚٛجؾٙس جٌطكذ٠حش ذىفحءز، ٚجعطىشحفٙح ذٙذف خٍك ج  ذٙذف جٌطى١ف جٌّ

م١ٌحدز جٌطك١ٍ٠ٛس جلاعطذجِسٚضٕف١ز جلإعطشجض١ؿ١س ٚضكم١ك  .  جٌطٛؾٙحش جٌش٠حد٠سٚجعطػّحس ٚجٌرمحء ٚجٌش٠حدز ػرش ضٛظ١ف أذؼحد ج

:   الاسززارُجٍالاحزىاءأهمُخ -2

ز٠ٌٓ ٠ش١شْٚ ج١ٌٗ جلاقطٛجء٠شىً  ٌٍرحقػ١ٓ ج ذ٠شْٚ، ٚلذ ذحػطرحسٖ جلإعطشجض١ؿٟ أ١ّ٘س ور١شز ذحٌٕغرس   ضكذ٠حً ٠ىحفف لأؾٍٗ جٌّ

غطّش جٌٝ جلطشٔحلاقطٛجء  جٌؿزسٞ ِٚٓ جٌطكٛلاش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌٝ جلاذطىحس جلإعطشجض١ؿٟ ذٛؾٙحش ٔظش ِخطٍفس، ِٓ جٌطكغ١ٓ جٌّ
ْ . جٌطكٛلاش جٌطٕحفغ١س حق١س جٌطؿش٠ر١س فاْ ٕ٘حن جٌؼذ٠ذ ِٓ جلادٌس ػٍٝ ئ  جلإعطشجض١ؿٟ ِٓ لرً ِؿٍظ ئدجسز جػطّحدجلاقطٛجءِٚٓ جٌٕ

حضؿس ػٓ ضغ١شجش جٌر١ثس خحؽش جٌٕ ٞ ذحٌؼشٚسز جٌٝ ضؿحٚص جٌّ م١ٌحدز جٌؼ١ٍح ٠إد ٕظّس أٚ ج ْ ػذَ ئ٠لاء . جٌّ  جلا٘طّحٍِلاقطٛجءوّح ئ

خحؽش ضٙذد  ٕظّس ٌّ ٞ جٌٝ ضؼشع جٌّ ذ٠ش٠ٓ جٌطٕف١ز١٠ٓ ٠إد م١ٌحدز جٌؼ١ٍح ٚوزٌه جٌّ  ,Machold et al) ذمحء٘حجلإعطشجض١ؿٟ ِٓ لرً ج
محؽ جلاض١سجلاقطٛجء  لأ١ّ٘س   (Elbanna et al, 2014: 36)ٚأػحف وً ِٓ . (372 :2011 :  جلإعطشجض١ؿٟ جٌٕ

مٌشجس ِٓ خلاي جلاضفحق ٚجلاٌطضجَجلاقطٛجء٠ؼضص  - أ  . جلإعطشجض١ؿٟ ؾٛدز ضٕف١ز ج
ٞ  - خ إوذ ئٔٙح ضإد ٞ جٌٝ ٚؾٙحش ٔظش أوػش ٚجٌطٟ ِٓ جٌّ مٌشجس جلإعطشجض١ؿٟ ضإد ٕظّس فٟ طٕغ ج ِشحسوس ػذد جورش ِٓ جػؼحء جٌّ

ٌٍمشجس  .جٌٝ ٔطحتؽ أفؼً 

ْ أطٛجش  - ش ٞ جٌٝ ج مٌشجس ضإد عطٝ فٟ ػ١ٍّس طٕغ ج ْ ِشحسوس جلإدجسز جٌٛ غط٠ٛحش جلادٝٔ عطإخز ذؼ١ٓ ٚٚؾٙحشئ  ٔظش جٌّ
 .جلاػطرحس

شطشوس ٠ٚغًٙ  - ظ ٌٍّّٙس ٠ٚخٍك ِٕحخحً ِٓ جٌؿٙٛد جٌّ عطٝ فٟ جلإعطشجض١ؿ١س فّٙحً ِشطشوحً  ٠ٕطؽ ػٓ ِشحسوس ِذ٠شٞ جلإدجسز جٌٛ
 .ػ١ٍّس جٌطٕف١ز

 :  الاسززارُجٍالاحزىاءأثؼبد - 3

ٚ  (193: 2021قذجٚٞ ٚجخشْٚ، )ٚ (Floyd & Wooldridge,1992: 154) جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌرحقػ١ٓ ِػً وً ِٓجضفكٌمذ 
مٌذسز ػٍٝ جٌطى١ف، ) جلإعطشجض١ؿٟ ٟٚ٘ ٌلاقطٛجء ػٍٝ جسذؼس جذؼحد ست١غ١س (168: 2022جٌخحلحٟٔ، ) ِٕحطشز جٌرذجتً، ضغ١ًٙ ج

ؼٍِٛحش، ضٕف١ز جلإعطشجض١ؿ١س  .     (ض١ٌٛف جٌّ

رحدسجش جلإعطشجض١ؿ١س ئر :مىبصزح انجذائم - أ ذٌػُ ُِٙ فٟ ٔؿحـ جٌّ ْ جٌطشؿ١غ ٚج ذ٠ش٠ٓ رٚٞ جٌخرشز ٠ؼشفْٛ ؾ١ذجً ج ْ أغٍد جٌّ  ئ
رحدسجش ١ٌظ فمؾ وفشطس  ظش فٟ أفؼ١ٍس ٌلاذطىحس٠ٕظشْٚ جٌٝ جٌّ  قٛي ِٕطؿحش أٚ ػ١ٍّحش ِكذدز ذً أ٠ؼحً وفشطس لإػحدز جٌٕ

ٛجسد رحدسجش ٟ٘ ج١ٌس (Walter et al, 2016: 775) ٚأػحف وً ِٓ  (Lechner& Floyd, 2012: 491)ضخظ١ض جٌّ  ذحْ جٌّ
ٌٍّٕظّحش أِح ٌطكغ١ٓ لذسضٙح جٌكح١ٌس أٚ  رحدسجش جلإعطشجض١ؿ١س ضمغ فٟ طٍد جلإدجسز لاعطىشحفػشٚس٠س   ٚ ض١ّٕس لذسجش ؾذ٠ذز، ٚجٌّ

رحدسز ِغإٌٚس ػٓ  ْ ضٛجؾٗ ضكذ٠حش ٔحؾّس ػٓ جٌغ١حق جعطىشحفجلإعطشجض١ؿ١س، ٚذذسؾس ِح ضىْٛ جٌّ ّىٓ ج  لذسجش ؾذ٠ذز ِٚٓ جٌّ
ٌٍّٕظّس ١ىٍٟ ٚجلإعطشجض١ؿٟ   .(Rothaermel, 2019: 282)جٌٙ

ذٌٚس :رسهُم انقذرح ػهً انزكُف - ة شٔس ٚ٘ٛ ِح ٠طكمك ِٓ خلاي ج ١حوً جٌطٕظ١ّ١س جٌّ ٠ّٚىٓ ضؼش٠ف ضغ١ًٙ جٌطى١ف ذأٔٗ ضؼض٠ض جٌٙ

طغ١شز  ٕظّس ِغ ذ١ثطٙح جٌّ عطٝ فٟ ضؿحٚص جٌؼمرحش جٌطٟ ضؼ١ك ضى١َف جٌّ م١ٌحدجش جٌٛ زٌٞ ضٍؼرٗ ج كٛسٞ ج  & Floyd)ذحعطّشجسجٌّ
Wooldridge,1992: 154) . ِٓ ً٠ٚر١ٓ و(Harrington& Kendal,2006: 392) ٕظّس غف جٌر١ثٟ ضمَٛ ذٙح جٌّ  ذأْ ػ١ٍّس جٌّ

ٕظّس، ٚلاذذ جلأخز ذٕظش ضغطط١غ ِلاتّسقطٝ   ِطغ١شجش ػذز ِٕٙح جلاػطرحس ِٛجسد٘ح ذطش٠مس أفؼً ِغ ٚػغ جٌر١ثس ٌطكم١ك ٔؿحـ جٌّ
ٌٍٛجتف جٌكى١ِٛس ٚأ٠ؼحً ٚجلالطظحد٠سجٌطىٌٕٛٛؾ١س  ٕظّس ذ١ثحش ِؼمذز ِٚؼطشذس .  ١٘ٚىً جٌظٕحػسجلاضؿح٘حضحلاؾطّحػ١س ٚج ٚضٛجؾٗ جٌّ

ْ ضىْٛ ػٍٝ دسج٠س ٚضكم١ك ج١ٌم١ٓ ٌٍٚطؼحًِ ذٕؿحـ ِغ ٘زٖ جٌكحٌس ٚػذ١ٍَِثس ذحٌطغ١١شجش  ٌٍّٕظّحش ِٓ أ ٕحفغ١ٓ لاذذ   جٌطفٛق ػٍٝ جٌّ

 .ِٚؼشفس ٚفُٙ ضحَ ٌؼٛجًِ جٌر١ثس جٌخحسؾ١س
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شضرطس (Jansen et al, 2013: 197)٠شٜ : رىنُف انمؼهىمبد - د   شذ٠ذجً جسضرحؽحًذأٔٗ ضؼذ ِغط٠ٛحش جٌخرشز ٚجٌطؼٍُ ِٓ جٌؼٛجًِ جٌّ

مٌشجس جلإعطشجض١ؿٟ، ٠ٚؼذ ِغطٜٛ جٌخرشز أقذ جلأطٛي جٌؼشٚس٠س  ؼٍِٛحش، فٟٙ ِذخلاش رجش ػلالس ذؼ١ٍّس ئضخحر ج ذكؿُ جٌّ
رطذت١ٓ ؼٍِٛحش ذطش٠مس ِخطٍفس ػٓ جٌّ ز٠ٌٓ ٠ّطٍىْٛ جٌخرشز ذّؼحٌؿس جٌّ ؼٍِٛحش ٚفٟ ػٛء رٌه ٠مَٛ سٚجد جلاػّحي ج ؼحٌؿس جٌّ ٌّ .

ح عحذمح شحذٙس ٌٙ مٌؼح٠ح جٌّ ز٠ٌٓ ٌذ٠ُٙ ِغط٠ٛحش جػٍٝ ِٓ جٌخرشز ِٓ خلاي جٌطؼحًِ ِغ جلأٚػحع أٚ ج مٌشجس ج وّح . ٠ٚغطف١ذ طٕحع ج
ؼٍِٛحش قٛي ؾذٜٚ جٌرشجِؽ جٌؿذ٠ذز ٚضم١١ُ جٌطغ١شجش فٟ جٌر١ثس  (41: 2021قذجٚٞ، )ٚطف  ؼٍِٛحش ذحٔٗ ؾّغ جٌّ ض١ٌٛف جٌّ

ٛسد٠ٓ  ٕحفغ١ٓ ٚجٌّ ٌٍٛطٛي جٌٝ فُٙ أفؼً ٚضك١ًٍ ذشجِؽ ضذس٠ر١س ٌؿّغ ٚضفغ١ش ٚجػطّحدجٌخحسؾ١س، جٌطٛجطً ِغ أٔشطس جٌّ  جٌر١حٔحش 

ظحتف  .ٌى١ف١س ػًّ جٌٛ
ْ جٌطٕفٟ(Tawse & Tabesh,2021:2) ِٓ أشحس وً:الإسززارُجُخرىفُذ  - س فٌؼحي ٌلاعطشجض١ؿ١س ٠ؼذ ػٕظشجً أعحع١حً فٟ  جٌٝ ئ ر ج

ٕظّحش ق١ع ٠ؼشف ضٕف١ز جلإعطشجض١ؿ١س ػٍٝ جٔٗ ػ١ٍّس ق٠ٛ١س  طٕٛػس ِٚطىشسزضفٛق جٌّ  ِٚطشؼرس ٚضطىْٛ ِٓ ػذد ِٓ جلأٔشطس جٌّ
ذ٠شْٚ ٚجٌؼح١ٍِٓ ٌطك٠ًٛ ضٍه جٌخطؾ جلإعطشجض١ؿ١س جٌٝ ٚجلغ ِٓ أؾً ضكم١ك جلأ٘ذجف جلإعطشجض١ؿ١س  .جٌطٟ ٠مَٛ ذٙح جٌّ

 انجبوت انمُذاوٍ: انمجحش انضبنش

م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س ٚجلإدجس٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌؼحٍِس فٟ : وػُىزهوصف مجزمغ انجحش : اولاً ٠طىْٛ ِؿطّغ جٌركع ِٓ ج
١ُ وٛسدعطحْ جٌؼشجق  مٌشجس جلاعطشجض١ؿٟ ٚضرٕٟ (أسذ١ً، جٌغ١ٍّح١ٔس، ٚد٘ٛن)ِكحفظحش ئلٍ ، ٔظشج ٌذٚسُ٘ جٌشت١ظ فٟ طٕغ ج

م١ٌحد٠س ٚجٌطٛؾٙحش جٌش٠حد٠س دجخً جٌؿحِؼحش ّحسعحش ج غط٠ٛحش .جٌّ  ٚلذ ضُ جخط١حس ػ١ٕس جٌركع ذطش٠مس لظذ٠س ٌؼّحْ ضّػ١ً جٌّ
خطٍفس، ق١ع شًّ جٌركع  م١ٌحد٠س جٌّ ١ذجٟٔ ِٓ جٌركع ػٍٝ أدجز جعطّحسز جلاعطر١حْ. ؾحِؼس خحطس (16)ج ٚذٍغ ػذد . ٚجػطّذ جٌؿحٔد جٌّ

ٌٍطك١ًٍ جلإقظحتٟ  خطؾ  (199)جلاعطّحسجش جٌظحٌكس  ؼطّذز لاخطرحس فشػ١حضٗ ٚجٌطكمك ِٓ جٌّ جعطّحسز، ٚجٌطٟ ضّػً ػ١ٕس جٌركع جٌّ

مطشـ فٌشػٟ جٌّ  .ج
بً طحتؽ جٌظح٘شز فٟ جٌؿذٚي .وصف انخصبئص انشخصُخ انمسزجُجُه: صبوُ ذ٠ٌّٛغشجف١س  (3)٠طر١ٓ ِٓ جٌٕ ّػٍس ٌٛطف جٌغّحش ج ٚجٌّ

ذٌسجعس ج٢ضٟ  : ٌؼ١ٕس ج

ُ٘  (3)٠ٛػف جٌؿذٚي : انجىس .1 زٌوٛس، ئر ذٍغ ػذد ْ غحٌر١س أفشجد ػ١ٕس جٌركع ُ٘ ِٓ ج %( 80.4)ِشحسن ٚذٕغرس  (160)جٌٝ أ
غطؿ١ر١ٓ جٌرحٌغ  (%19.6)ِشحسوس ٚذٕغرس  (39)ذ١ّٕح ذٍغ ػذد جلإٔحظ . ِٓ ئؾّحٌٟ جٌؼ١ٕس ضذي ٘زٖ . (199)فمؾ ِٓ ِؿّٛع جٌّ

م١ٌحد٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ل١ذ جٌركع، ِمحذً ضّػ١ً ألً ٌلإٔحظ ذغرد  ٕحطد ج ٌٍزوٛس ػّٓ جٌّ ؼط١حش ٚؾٛد ١ّٕ٘س ٚجػكس  جٌّ
م١ٌحد٠س ِمحسٔس  ٕحطد جلادجس٠س ٚج ٕظ١ّس ٚجلإدجس٠س ٚؽر١ؼس جلأدٚجس جلاؾطّحػ١س جٌطٟ لذ ضكذ ِٓ جٔخشجؽ جلأحظ فٟ جٌّ جلاػطرحسجش جٌّ

 .ذحٌزوٛس

ذٌسجعس ُ٘ فٟ فثس : انؼمز .2 طحتؽ ذأْ غحٌر١س أفشجد ػ١ٕس ج ( 70)ٚ (73)ٚذؼذد ضىشجسجش  ( عٕس37-28)ٚفثس  ( عٕس47-38)ذ١ٕص جٌٕ
،  (35.2%)ٚ  (36.7%)ذٕغرس  فٌثس جٌؼّش٠س ػٍٝ جٌطٛجٌٟ ِشحسن فمؾ ٚذٕغرس  (7)فمذ وحٔص جلألً ضّػ١ً ذؼذد  ( عٕس فأل27ً)أِح ج

طٛعطس جٌؼّش، ٚجٌطٟ لذ ٠غحُ٘ فٟ . (3.5%) ٌٍفثحش جٌّ م١ٌحدجش جلاوحد١ّ٠س، ِغ جفؼ١ٍس  ؼط١حش ذٛؾٛد ضٕٛع ػّشٞ ذ١ٓ ج ٠ذي ٘زٖ جٌّ
ْ ذ١ٓ جٌك٠ٛ١س ٚجٌٕشحؽ ٚجٌخرشز ٚجٌطؿشذس  .ضكم١ك جٌطٛجص

ذٌوطٛسجٖ ٚذؼذد ضىشجسجش : انزحصُم انؼهمٍ .3 ذٌسجعس ٠كٍّْٛ شٙحدجش ج طحتؽ ذأْ غحٌر١س أفشجد ػ١ٕس ج ِٓ ِؿّٛع  (127)ذ١ٕص جٌٕ

ُ٘ ، (63.8%)ِشحسن ٚذٕغرس  (199) حؾغط١ش فمذ وحْ ػذد ٠ذي ٘زٖ . (%36.2)ِشحسن ٚذٕغرس  (72)أِح ِٓ ٠كٍّْٛ شٙحدجش جٌّ
ؼط١حش  ذٌوطٛسجٖ ػٍٝجٌّ م١ٌحدجش جلاوحد١ّ٠س رجش جٌطأ١ً٘ جٌؼٍّٟ جٌؼحيٍ، ِغ ١ّٕ٘س قٍّس ج ركٛغس ػٍٝ ج  جػطّحد جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ

حؾغط١ش م١ٌحد٠س ِمحسٔس ذكٍّس جٌّ ٕحطد ج  .ػٍٝ جٌّ
ذٌسجعس ٠كٍّْٛ : انهقت انؼهمٍ .4 طحتؽ ذأْ غحٌر١س أفشجد ػ١ٕس ج ٌٍمد جٌؼٍّٟذ١ٕص جٌٕ ( 83)ٚذؼذد ضىشجسجش  (جعطحرِغحػذ)ٚ (ِذسط) ج
ٌٍمد جٌؼ٠ٍّٟكٍّْٛ أِح ِٓ ، (31.2%)ٚ (41.7%)ِشحسن ٚذٕغرس  (199)ِٓ ِؿّٛع  (62)ٚ  ُ٘  (جعطحر)ج فمذ ؾحء وحْ ػذد

ؼط١حش . (%9.5)ِشحسن ٚذٕغرس  (19) م١ٌحدجش جلاوحد١ّ٠س رجش جلاٌمحخ ػ٠ٍٝذي ٘زٖ جٌّ ركٛغس ػٍٝ ج  جػطّحد جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ
 . جٌؼ١ٍّس جلاخشٜذحلأٌمحخ، ِمحسٔس (جعطحرِغحػذ)ٚ (ِذسط) جٌؼ١ٍّس

طحتؽ ذأْ فثس عٕٛجش جٌخرشز : سىىاد انخجزح .5 ِٓ ِؿّٛع  (82)لذ ؾحء فٟ جٌطشض١د جلاٚي ٚذؼذد ضىشجسجش  ( عٕس20 - 11)ذ١ٕص جٌٕ
ُ٘ ذحٌطشض١د جلاخ١ش فمذ  ( عٕس فأوػش31)، فٟ ق١ٓ ؾحء فثس عٕٛجش جٌخرشز (41.2%)ِشحسن ٚذٕغرس  (199) ِشحسن  (23)وحْ ػذد

ؼط١حش . (%11.6)ٚذٕغرس  م١ٌحدجش جلاوحد١ّ٠س جٌطٟ ٠ّطٍىْٛ خرشز ١ِٕٙس ػ٠ٍٝذي ٘زٖ جٌّ ركٛغس ػٍٝ ج  جػطّحد جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ

ؿحي جلأوحد٠ّٟ ٚجلإدجسٞ  .ِطٛعطس ئٌٝ خرشز ١ِٕٙس ؽ٠ٍٛس ذشىً ٔغرٟ ٚرجش خرشز ِطشجوّس فٟ جٌّ

قغد عّحضُٙ جٌذ٠ّٛغشجف١س  ٚطف أفشجد جٌؼ١ٕس :(3)انجذول 

انىسجخ انمئىَخ انؼذد انفئبد  انسمبد

جٌؿٕظ 
 80.4 160 روٛس

 19.6 39 ئٔحظ

جٌؼّش 

 3.5 7 عٕس فألً 27

 35.2 70  عٕس28-37

 36.7 73  عٕس38-47

 11.1 22 عٕس 48-57

 13.6 27  عٕس فأوػش58

 جٌطكظ١ً جٌذسجعٟ
 36.2 72 ِحؾغط١ش

 63.8 127 دوطٛسجٖ
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جٌٍمد جٌؼٍّٟ 

 17.6 35 ِذسط ِغحػذ

 41.7 83ِذسط 

 31.2 62جعطحر ِغحػذ 

 9.5 19جعطحر 

عٕٛجش جٌخرشز 

 20.1 40  عٕٛجش10ألً ِٓ 

 41.2 82  عٕس20 – 11

 27.1 54  عٕس30 – 21

 11.6 23عٕس فأوػش  31

 100.0 199 انمجمىع

 .جلاعطرحٔسجعطّحسز ػٍٝ ذ١حٔحش ذحلاػطّحد ِٓ ئػذجد جٌرحقػحْ :انمصذر

وصف ورشخُص مزغُزاد انجحش : صبنضبً

 .   وصف ورشخُص مزغُز انزىجه انزَبدٌ-1

ث٠ٛس ٌؼرحسجش ذؼُذ جلإعطرحل١س :الاسزجبقُخوصف ثؼذ - أ أضفك )ذأْ ٔغد جٌطفؼ١ً  (X1–X5) أظٙشش ٔطحتؽ جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّ

م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ٔكٛ أ١ّ٘س ضرٕٟ (%66.4)لذ ذٍغص  (ذشذز ٚأضفك ، ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ٚؾٛد جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ ٌذٜ ج
محذً، عؿٍص ٔغد جٌشفغ . ٘زج جٌرؼُذ ِّٚحسعطٗ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌؿحِؼٟ ٟٚ٘ ٔغرس ألً  (%15.9) (لا أضفك ٚلا أضفك ذشذز)فٟ جٌّ

كح٠ذ٠ٓ  م١ٌحدجش ضرٕص ِٛلف ِطكفع ضؿحٖ  (%17.7)ِٓ ٔغرس جٌطفؼ١ً، ذ١ّٕح ذٍغص ٔغرس جٌّ ِّح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد شش٠كس ِكذٚدز ِٓ ج

زج جٌرؼُذ عؾ جٌكغحذٟ جٌؼحَ ٌؼرحسجش ذؼُذ جلإعطرحل١س .جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌٙ مح١٠ظ جلإقظحت١س، فمذ ذٍغ جٌٛ ( 3.68)أِح ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّ
فٌشػ١س  م١ٌّس ج طحق  (3)ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ج ، ذّح ٠ذي ػٍٝ ِغطٜٛ ؾ١ذ ِٓ ِّحسعس ِكطٜٛ جٌؼرحسجش (4.19 – 3.40)٠ٚمغ ػّٓ جٌٕ

ؼ١حسٞ ٌرؼُذ جلإعطرحل١س . جٌخّغس ٌرؼُذ جلإعطرحل١س ٌٍؼرحسز . (771.)وّح ذٍغ جلأكشجف جٌّ ذٌسجعس   (X1 )جلاٌٚٝٚأضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج
ٕحفغ١ٓ)ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ  غطمر١ٍس ٚضغؼٝ جٌٝ جشرحػٙح لرً جٌّ مٌذسز ػٍٝ جٌطٕرإ ذحقط١حؾحش عٛق جٌؼًّ جٌّ ٔكٛ  (ضّطٍه جٌؿحِؼس ج

ركٛغس، م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ  جلاضفحق  ذّغطٜٛ ؾ١ذؾذجً ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاٚي ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج

ٌٍؼرحسز (738.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (4.20)ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ  ذٌسجعس   ٚجٌطٟ ٠ٕض (X4 )جٌشجذؼس، أضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج
ٕحفغ١ٓ جلاخَش٠ٓ)ػٍٝ  فٌشص ٚئلطٕحطٙح لرً جٌّ مٌذسز ػٍٝ ئغطٕحَ ج ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ػؼ١ف ٚؾحء فٟ  (ضفطمش جٌؿحِؼس جٌٝ ج

ركٛغس، م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ ، (2.01) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ جٌطشض١د جلاخ١ش ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج

 .(856.)ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ 

 ٚطف جذؼحد ِطغ١ش جٌىفحءز جٌطغ٠ٛم١س :(4)انجذول 

 انؼجبراد

لا ارفق ثشذح لا ارفق محبَُذ ارفق ارفق ثشذح 
انىسط  

انحسبثٍ 

الاوحزاف  

انمؼُبرٌ 

مؼبمم 

انزىافق 

 )% (

5 4 3 2 1 

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % 

X1 152 89.41 12 7.06 2 1.18 4 2.35 0 0.00 4.84 0.551 96.71 

X2 142 83.53 25 14.71 2 1.18 1 0.59 0 0.00 4.81 0.461 96.24 

X3 107 62.94 60 35.29 2 1.18 1 0.59 0 0.00 4.61 0.547 92.12 

X4 100 58.82 64 37.65 3 1.76 3 1.76 0 0.00 4.54 0.626 90.71 

X5 99 58.24 62 36.47 6 3.53 3 1.76 0 0.00 4.51 0.655 90.24 

 انمؼذل
70.59 26.24 

1.76 
1.41 0.00 

4.66 0.568 93.20 
96.82 1.41 

X6 136 80.00 28 16.47 5 2.94 1 0.59 0 0.00 4.76 0.528 95.18 

X7 121 71.18 47 27.65 1 0.59 1 0.59 0 0.00 4.69 0.511 93.88 

X8 89 52.35 79 46.47 2 1.18 0 0.00 0 0.00 4.51 0.524 90.24 

X9 87 51.18 72 42.35 8 4.71 2 1.18 1 0.59 4.42 0.694 88.47 

X10 90 52.94 75 44.12 4 2.35 1 0.59 0 0.00 4.49 0.578 89.88 

 انمؼذل
61.53 35.41 

2.35 
0.59 0.12 

4.58 0.567 91.53 
96.94 0.71 

X11 131 77.06 34 20.00 3 1.76 2 1.18 0 0.00 4.73 0.552 94.59 

X12 121 71.18 46 27.06 2 1.18 1 0.59 0 0.00 4.69 0.524 93.76 

X13 89 52.35 76 44.71 5 2.94 0 0.00 0 0.00 4.49 0.557 89.88 

X14 80 47.06 82 48.24 5 2.94 2 1.18 1 0.59 4.40 0.665 88.00 

X15 92 54.12 68 40.00 10 5.88 0 0.00 0 0.00 4.48 0.608 89.65 

 انمؼذل
60.35 36.00 

2.94 
0.59 0.12 

4.56 0.581 91.18 
96.35 0.71 

X16 149 87.65 18 10.59 2 1.18 1 0.59 0 0.00 4.85 0.431 97.06 

X17 129 75.88 37 21.76 3 1.76 1 0.59 0 0.00 4.73 0.519 94.59 

X18 92 54.12 77 45.29 1 0.59 0 0.00 0 0.00 4.54 0.535 90.71 

X19 64 37.65 80 47.06 26 15.29 0 0.00 0 0.00 4.22 0.694 84.47 
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X20 90 52.94 62 36.47 16 9.41 0 0.00 2 1.18 4.40 0.757 88.00 

 انمؼذل
61.65 32.24 

5.65 
0.24 0.24 

4.55 0.587 90.96 
93.88 0.47 

 انمصذر مه اػذاد انجبحضبن

خحؽشز :رحمم انمخبطزحوصف ثؼذ - ة ث٠ٛس ٌؼرحسجش ذؼُذ ضكًّ جٌّ ذأْ ٔغد  (X6–X10)أظٙشش ٔطحتؽ جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّ

م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس (%61.3)لذ ذٍغص  (أضفك ذشذز ٚأضفك)جٌطفؼ١ً  ، ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ٚؾٛد جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ ٌذٜ ج
محذً، عؿٍص ٔغد جٌشفغ . ٔكٛ أ١ّ٘س ضرٕٟ ٘زج جٌرؼُذ ِّٚحسعطٗ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌؿحِؼٟ %( 20.3) (لا أضفك ٚلا أضفك ذشذز)فٟ جٌّ

كح٠ذ٠ٓ  م١ٌحدجش ضرٕص  (%18.4)ٟٚ٘ ٔغرس ألً ِٓ ٔغرس جٌطفؼ١ً، ذ١ّٕح ذٍغص ٔغرس جٌّ ِّح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد شش٠كس ِكذٚدز ِٓ ج
زج جٌرؼُذ عؾ جٌكغحذٟ جٌؼحَ ٌؼرحسجش ذؼُذ . ِٛلف ِطكفع ضؿحٖ جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌٙ مح١٠ظ جلإقظحت١س، فمذ ذٍغ جٌٛ أِح ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّ

خحؽشز  فٌشػ١س  (3.54)ضكًّ جٌّ م١ٌّس ج طحق  (3)ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ج ، ذّح ٠ذي ػٍٝ ِغطٜٛ ؾ١ذ ِٓ (4.19 – 3.40)٠ٚمغ ػّٓ جٌٕ

خحؽشز خحؽشز . ِّحسعس ِكطٜٛ جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌرؼُذ ضكًّ جٌّ ؼ١حسٞ ٌرؼُذ ضكًّ جٌّ ٚأضؿٙص . (767.)وّح ذٍغ جلأكشجف جٌّ
ٌٍؼرحسز  ذٌسجعس  ح جلاعطكٛجر ػٍٝ ) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ (X8 )جٌػحِٕسئؾحذحش ػ١ٕس ج ٌذٜ جٌؿحِؼس سؤ٠س س٠حد٠س ٚجػكس ضغطط١غ ِٓ خلاٌٙ

خحؽشز جٌؼح١ٌس حشثس رجش جٌّ فٌشص جلإعطشجض١ؿ١س جٌٕ ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ؾ١ذ ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاٚي ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء  (ج
ركٛغس، م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ ، أضؿٙص ئؾحذحش (801.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (4.07) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ ج

ٌٍؼرحسز  ذٌسجعس  غطمر١ٍس) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ (X6 )جٌغحدعسػ١ٕس ج كطٍّس ٚضأغ١شجضٙح جٌّ خحؽش جٌّ ٔكٛ  (٠ظؼد ػٍٝ جٌؿحِؼس ضك١ًٍ جٌّ

م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس  جلاضفحق  ذّغطٜٛ ػؼ١ف ؾذجً ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاخ١ش ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج
ركٛغس، (. 692.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (1.75) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ جٌّ

ث٠ٛس ٌؼرحسجش ذؼُذ جلإذطىحس٠س :الاثزكبرَخ وصف ثؼذ -د أضفك )ذأْ ٔغد جٌطفؼ١ً  (X11–X15)أظٙشش ٔطحتؽ جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّ
م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ٔكٛ أ١ّ٘س ضرٕٟ (%66.9)لذ ذٍغص  (ذشذز ٚأضفك ، ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ٚؾٛد جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ ٌذٜ ج

محذً، عؿٍص ٔغد جٌشفغ . ٘زج جٌرؼُذ ِّٚحسعطٗ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌؿحِؼٟ ٟٚ٘ ٔغرس ألً  (%17.7) (لا أضفك ٚلا أضفك ذشذز)فٟ جٌّ

كح٠ذ٠ٓ  م١ٌحدجش ضرٕص ِٛلف ِطكفع ضؿحٖ  (%15.4)ِٓ ٔغرس جٌطفؼ١ً، ذ١ّٕح ذٍغص ٔغرس جٌّ ِّح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد شش٠كس ِكذٚدز ِٓ ج
زج جٌرؼُذ عؾ جٌكغحذٟ جٌؼحَ ٌؼرحسجش ذؼُذ جلإذطىحس٠س . جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌٙ مح١٠ظ جلإقظحت١س، فمذ ذٍغ جٌٛ ( 3.70)أِح ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّ

فٌشػ١س  م١ٌّس ج طحق  (3)ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ج ، ذّح ٠ذي ػٍٝ ِغطٜٛ ؾ١ذ ِٓ ِّحسعس ِكطٜٛ جٌؼرحسجش (4.19 – 3.40)٠ٚمغ ػّٓ جٌٕ

ؼ١حسٞ ٌرؼُذ جلإعطرحل١س . جٌخّغس ٌرؼُذ جلإذطىحس٠س ٌٍؼرحسز . (791.)وّح ذٍغ جلأكشجف جٌّ ذٌسجعس   جٌػح١ٔس ػششٚأضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج
(X12) ٍٝ١ّض) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػ رحدسز ذحلأٔشطس جٌطط٠ٛش٠س رجش جٌطحذغ جٌّ ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ؾ١ذ  (ضشؿغ جٌؿحِؼس ػٍٝ ػ١ٍّحش جٌّ

ركٛغس، م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ  ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاٚي ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج
ٌٍؼرحسز (709.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (4.17) ذٌسجعس  ١ىً ) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ (X13 )جٌػحٌػس ػشش، أضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج ٠شىً جٌٙ

ٌٍؿحِؼس ػمرس أِحَ ضشؿ١غ جٌؼح١ٍِٓ ػٍٝ ضرٕٟ جلافىحس جلاذذجػ١س ٚجلاذطىحس٠س ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ػؼ١ف ٚؾحء فٟ  (جٌطٕظ١ّٟ 

ركٛغس، م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ ، (1.96) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ جٌطشض١د جلاخ١ش ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج
(. 849.)ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ 

ث٠ٛس ٌؼرحسجش ذؼُذ جٌطٕحفغ١س :انزىبفسُخصف ثؼذ - س أضفك )ذأْ ٔغد جٌطفؼ١ً  (X16–X20)أظٙشش ٔطحتؽ جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّ
م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ٔكٛ أ١ّ٘س ضرٕٟ (%64.0)لذ ذٍغص  (ذشذز ٚأضفك ، ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ٚؾٛد جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ ٌذٜ ج

محذً، عؿٍص ٔغد جٌشفغ . ٘زج جٌرؼُذ ِّٚحسعطٗ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌؿحِؼٟ ٟٚ٘ ٔغرس ألً  (%19.6) (لا أضفك ٚلا أضفك ذشذز)فٟ جٌّ

كح٠ذ٠ٓ  م١ٌحدجش ضرٕص ِٛلف ِطكفع ضؿحٖ  (%16.4)ِٓ ٔغرس جٌطفؼ١ً، ذ١ّٕح ذٍغص ٔغرس جٌّ ِّح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد شش٠كس ِكذٚدز ِٓ ج
زج جٌرؼُذ عؾ جٌكغحذٟ جٌؼحَ ٌؼرحسجش ذؼُذ جٌطٕحفغ١س . جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌٙ مح١٠ظ جلإقظحت١س، فمذ ذٍغ جٌٛ ( 3.64)أِح ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّ

فٌشػ١س  م١ٌّس ج طحق  (3)ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ج ، ذّح ٠ذي ػٍٝ ِغطٜٛ ؾ١ذ ِٓ ِّحسعس ِكطٜٛ جٌؼرحسجش (4.19 – 3.40)٠ٚمغ ػّٓ جٌٕ
ؼ١حسٞ ٌرؼُذ جلإعطرحل١س . جٌخّغس ٌرؼُذ جٌطٕحفغ١س ٌٍؼرحسز . (764.)وّح ذٍغ جلأكشجف جٌّ ذٌسجعس   جٌطحعؼس ػششٚأضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج

(X19) ٍٝٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ؾ١ذ  (ضغؼٝ جٌؿحِؼس جٌٝ جعطرحق جٌؿحِؼحش جلاخشٜ ٌطمذ٠ُ خذِحش ضؼ١ّ١ٍس جػحف١س) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػ

ركٛغس، م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ  ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاٚي ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج
ٌٍؼرحسز (823.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (4.16) ذٌسجعس  ضًّٙ جٌؿحِؼس ) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ (X18 )جٌػحِٕس ػشش، أضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج

ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ػؼ١ف ؾذجً ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاخ١ش ِٓ  (ِطحذؼس جٌطغ١شجش جٌطٟ ضطشأ ػٍٝ ذ١ثس ػٍّٙح ٚقظطٙح جٌغٛل١س
ركٛغس، م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ ، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (1.76) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج

(.676 .)

 .   وصف ورشخُص مزغُز الإحزىاء الاسززارُجٍ -2

ث٠ٛس ٌؼرحسجش ذؼُذ ِٕحطشز جٌرذجتً : مىبصزح انجذائموصف ثؼذ - أ ذأْ ٔغد  (Y1–Y5)أظٙشش ٔطحتؽ جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّ

م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس (%67.0)لذ ذٍغص  (أضفك ذشذز ٚأضفك)جٌطفؼ١ً  ، ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ٚؾٛد جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ ٌذٜ ج
محذً، عؿٍص ٔغد جٌشفغ . ٔكٛ أ١ّ٘س ضرٕٟ ٘زج جٌرؼُذ ِّٚحسعطٗ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌؿحِؼٟ %( 18.1) (لا أضفك ٚلا أضفك ذشذز)فٟ جٌّ

كح٠ذ٠ٓ  م١ٌحدجش ضرٕص  (%14.9)ٟٚ٘ ٔغرس ألً ِٓ ٔغرس جٌطفؼ١ً، ذ١ّٕح ذٍغص ٔغرس جٌّ ِّح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد شش٠كس ِكذٚدز ِٓ ج

زج جٌرؼُذ عؾ جٌكغحذٟ جٌؼحَ ٌؼرحسجش ذؼُذ . ِٛلف ِطكفع ضؿحٖ جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌٙ مح١٠ظ جلإقظحت١س، فمذ ذٍغ جٌٛ أِح ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّ
فٌشػ١س  (3.72)ِٕحطشز جٌرذجتً  م١ٌّس ج طحق  (3)ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ج ، ذّح ٠ذي ػٍٝ ِغطٜٛ ؾ١ذ ِٓ (4.19 – 3.40)٠ٚمغ ػّٓ جٌٕ
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ؼ١حسٞ ٌرؼُذ ِٕحطشز جٌرذجتً . ِّحسعس ِكطٜٛ جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌرؼُذ ِٕحطشز جٌرذجتً  ، أضؿٙص ئؾحذحش (743.)وّح ذٍغ جلأكشجف جٌّ

ٌٍؼرحسز  ذٌسجعس  شٚٔس ) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ (Y3 )جٌػحٌػسػ١ٕس ج ّٛ ٚجٌّ ح جٌٕ شحس٠غ جٌؿذ٠ذز  جٌطٟ ضؼّٓ ٌٙ فٌشص ٚجٌّ ضمطٕض جٌؿحِؼس ج
م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش  (ذأعطّشجس ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ؾ١ذؾذجً ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاٚي ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج

ركٛغس، ٌٍؼرحسز (816.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (4.22) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ جٌخحطس جٌّ ذٌسجعس   جٌشجذؼس، أضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج
(Y4) ٍٝكطٍّس) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػ ٌٍرذجتً ِٚؼشفس جٌىٍف ٚجٌؼٛجتذ جٌّ ٔكٛ جلاضفحق   (ضطٛجٟٔ جٌؿحِؼس  فٟ دسجعس جٌؿذٜٚ جلالطظحد٠س 

ركٛغس، م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ  ق١ع ذّغطٜٛ ػؼ١ف ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاخ١ش ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج

 (.759.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (1.86)عؿً ٚعؾ قغحذٟ 
مٌذسز ػٍٝ جٌطى١ف أظٙشش:انزكُفانقذرح ػهً وصف ثؼذ - ة ث٠ٛس ٌؼرحسجش ذؼُذ ج ذأْ  (Y6–Y10) ٔطحتؽ جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّ

م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش (%63.6)لذ ذٍغص  (أضفك ذشذز ٚأضفك)ٔغد جٌطفؼ١ً  ، ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ٚؾٛد جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ ٌذٜ ج
محذً، عؿٍص ٔغد جٌشفغ . جٌخحطس ٔكٛ أ١ّ٘س ضرٕٟ ٘زج جٌرؼُذ ِّٚحسعطٗ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌؿحِؼٟ  (لا أضفك ٚلا أضفك ذشذز)فٟ جٌّ

كح٠ذ٠ٓ  (18.9%) ِّح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد شش٠كس ِكذٚدز ِٓ  (%17.5)ٟٚ٘ ٔغرس ألً ِٓ ٔغرس جٌطفؼ١ً، ذ١ّٕح ذٍغص ٔغرس جٌّ

زج جٌرؼُذ م١ٌحدجش ضرٕص ِٛلف ِطكفع ضؿحٖ جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌٙ عؾ جٌكغحذٟ جٌؼحَ . ج مح١٠ظ جلإقظحت١س، فمذ ذٍغ جٌٛ أِح ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّ
مٌذسز ػٍٝ جٌطى١ف  فٌشػ١س  (3.66)ٌؼرحسجش ذؼُذ ج م١ٌّس ج طحق  (3)ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ج ، ذّح ٠ذي ػٍٝ (4.19 – 3.40)٠ٚمغ ػّٓ جٌٕ

مٌذسز ػٍٝ جٌطى١ف مٌذسز ػٍٝ جٌطى١ف . ِغطٜٛ ؾ١ذ ِٓ ِّحسعس ِكطٜٛ جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌرؼُذ ج ؼ١حسٞ ٌرؼُذ ج وّح ذٍغ جلأكشجف جٌّ
ٌٍؼرحسز (801.) ذٌسجعس  ذٚجش جٌؼ١ٍّس ) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ (Y7 )جٌغحذؼس، ٚأضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج ضشؿغ جٌؿحِؼس ػٍٝ جلحِس جٌٕ

ؼٍِٛحش ٚجٌطى١ف جٌغش٠غ ِغ جٌطكذ٠حش ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ؾ١ذؾذجً ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاٚي ِٓ ق١ع  (ٚجٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س ٌطرحدي جٌّ

ركٛغس، م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ ، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (4.27) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ جٌطرٕٟ قغد آسجء ج
ٌٍؼرحسز (768.) ذٌسجعس  محذً، أضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج ٌٍرشجِؽ ) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ (Y8 )جٌػحِٕس، فٟ جٌّ ضخظض جٌؿحِؼس ٚلطحً لظ١شج 

م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ  (جٌطؿش٠ر١س ٌؼذَ ؾذٚج٘ح ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ػؼ١ف ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاخ١ش ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج
ركٛغس، .  (798.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (1.83) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ

ؼٍِٛحش  أظٙششانمؼهىمبدرىنُف وصف ثؼذ - د ث٠ٛس ٌؼرحسجش ذؼُذ ض١ٌٛف جٌّ ذأْ  (Y11–Y15) ٔطحتؽ جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّ

م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش (%68.8)لذ ذٍغص  (أضفك ذشذز ٚأضفك)ٔغد جٌطفؼ١ً  ، ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ٚؾٛد جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ ٌذٜ ج
محذً، عؿٍص ٔغد جٌشفغ . جٌخحطس ٔكٛ أ١ّ٘س ضرٕٟ ٘زج جٌرؼُذ ِّٚحسعطٗ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌؿحِؼٟ  (لا أضفك ٚلا أضفك ذشذز)فٟ جٌّ

كح٠ذ٠ٓ  (17.2%) ِّح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد شش٠كس ِكذٚدز ِٓ  (%14.0)ٟٚ٘ ٔغرس ألً ِٓ ٔغرس جٌطفؼ١ً، ذ١ّٕح ذٍغص ٔغرس جٌّ

زج جٌرؼذ م١ٌحدجش ضرٕص ِٛلف ِطكفع ضؿحٖ جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌٙ عؾ جٌكغحذٟ جٌؼحَ . ج مح١٠ظ جلإقظحت١س، فمذ ذٍغ جٌٛ أِح ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّ
ؼٍِٛحش  فٌشػ١س  (3.79)ٌؼرحسجش ذؼُذ ض١ٌٛف جٌّ م١ٌّس ج طحق  (3)ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ج ، ذّح ٠ذي ػٍٝ (4.19 – 3.40)٠ٚمغ ػّٓ جٌٕ

ؼٍِٛحش ؼٍِٛحش . ِغطٜٛ ؾ١ذ ِٓ ِّحسعس ِكطٜٛ جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌرؼُذ ض١ٌٛف جٌّ ؼ١حسٞ ٌرؼُذ ض١ٌٛف جٌّ وّح ذٍغ جلأكشجف جٌّ
ٌٍؼرحسز (797.) ذٌسجعس  ضكحٚي جٌؿحِؼس ذحعطّشجس ضم١١ُ جٌطغ١شجش ) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ (Y13 )جٌػحٌػس ػشش،  ٚأضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج

ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ؾ١ذؾذجً ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاٚي ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء  (جٌكحطٍس فٟ جلأعح١ٌد جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س

ركٛغس، م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ ، أضؿٙص ئؾحذحش (683.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (4.34) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ ج
ٌٍؼرحسز  ذٌسجعس  ؼٍِٛحش قٛي أٔشطس جٌؿحِؼحش ) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ (Y12 )جٌػح١ٔس ػششػ١ٕس ج لاضإِٓ جٌؿحِؼس ذأ١ّ٘س ؾّغ جٌّ

م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش  (جلأخشٜ ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ػؼ١ف ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاخ١ش ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج
ركٛغس،  (.950.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (2.19) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ جٌخحطس جٌّ

ث٠ٛس ٌؼرحسجش ذؼُذ ضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س : رىفُذ الاسززارُجُخوصف ثؼذ - س ذأْ  (Y16–Y20)أظٙشش ٔطحتؽ جٌطىشجسجش ٚجٌٕغد جٌّ

م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش (%64.1)لذ ذٍغص  (أضفك ذشذز ٚأضفك)ٔغد جٌطفؼ١ً  ، ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ٚؾٛد جضؿحٖ ئ٠ؿحذٟ ٌذٜ ج
محذً، عؿٍص ٔغد جٌشفغ . جٌخحطس ٔكٛ أ١ّ٘س ضرٕٟ ٘زج جٌرؼُذ ِّٚحسعطٗ فٟ ذ١ثس جٌؼًّ جٌؿحِؼٟ  (لا أضفك ٚلا أضفك ذشذز)فٟ جٌّ

كح٠ذ٠ٓ  (18.5%) ِّح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد شش٠كس ِكذٚدز ِٓ  (%17.4)ٟٚ٘ ٔغرس ألً ِٓ ٔغرس جٌطفؼ١ً، ذ١ّٕح ذٍغص ٔغرس جٌّ
زج جٌرؼُذ م١ٌحدجش ضرٕص ِٛلف ِطكفع ضؿحٖ جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌٙ عؾ جٌكغحذٟ جٌؼحَ . ج مح١٠ظ جلإقظحت١س، فمذ ذٍغ جٌٛ أِح ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّ

فٌشػ١س  (3.67)ٌؼرحسجش ذؼُذ ضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س  م١ٌّس ج طحق  (3)ٚ٘ٛ أػٍٝ ِٓ ج ، ذّح ٠ذي ػٍٝ (4.19 – 3.40)٠ٚمغ ػّٓ جٌٕ

ؼ١حسٞ ٌرؼُذ ضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س . ِغطٜٛ ؾ١ذ ِٓ ِّحسعس ِكطٜٛ جٌؼرحسجش جٌخّغس ٌرؼُذ ضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س وّح ذٍغ جلأكشجف جٌّ
ٌٍؼرحسز (772.) ذٌسجعس  غطّشز ) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ (Y20 )جٌؼشش٠ٓ، ٚأضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج شجلرس جٌّ ضؼًّ جٌؿحِؼس ػٍٝ جٌّ

ح ذ٘جفٙ خطٍفس ٌؼّحْ ضٕف١ز خططٙح ٚ ضٕف١ز ج ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ؾ١ذؾذجً ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاٚي ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ  (لأٔشططٙح جٌّ
ركٛغس، م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ ، (769.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (4.29) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ قغد آسجء ج

ٌٍؼرحسز  ذٌسجعس  مِٛحش جٌؼشٚس٠س جٌلاصِس ٌطٕف١ز ) ٚجٌطٟ ٠ٕض ػٍٝ (Y17 )جٌغحذؼس ػششأضؿٙص ئؾحذحش ػ١ٕس ج ضفطمش جٌؿحِؼس جٌٝ جٌّ

ح جلإعطشجض١ؿ١س ذ٘جفٙ م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ  (أ ٔكٛ جلاضفحق  ذّغطٜٛ ػؼ١ف ٚؾحء فٟ جٌطشض١د جلاخ١ش ِٓ ق١ع جٌطرٕٟ قغد آسجء ج
ركٛغس،  (.746.)، ٚجٔكشجف ِؼ١حسٞ (1.86) ق١ع عؿً ٚعؾ قغحذٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ
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 ٚطف جذؼحد ِطغ١ش جلإقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ (:5)انجذول  

 انؼجبراد

لا ارفق ثشذح لا ارفق محبَُذ ارفق ارفق ثشذح 
انىسط  

انحسبثٍ 

الاوحزاف  

انمؼُبرٌ 

مؼبمم انزىافق 

 )% (
5 4 3 2 1 

Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % 

Y1 112 65.88 51 30.00 6 3.53 1 0.59 0 0.00 4.61 0.588 92.24 

Y2 117 68.82 51 30.00 2 1.18 0 0.00 0 0.00 4.68 0.494 93.53 

Y3 107 62.94 60 35.29 3 1.76 0 0.00 0 0.00 4.61 0.524 92.24 

Y4 101 59.41 63 37.06 6 3.53 0 0.00 0 0.00 4.56 0.565 91.18 

Y5 97 57.06 64 37.65 6 3.53 1 0.59 2 1.18 4.49 0.707 89.76 

 انمؼذل
62.82 34.00 

2.71 
0.24 0.24 

4.59 0.576 91.79 
96.82 0.47 

Y6 137 80.59 32 18.82 1 0.59 0 0.00 0 0.00 4.80 0.416 96.00 

Y7 129 75.88 40 23.53 1 0.59 0 0.00 0 0.00 4.75 0.446 95.06 

Y8 101 59.41 66 38.82 3 1.76 0 0.00 0 0.00 4.58 0.530 91.53 

Y9 91 53.53 71 41.76 7 4.12 1 0.59 0 0.00 4.48 0.608 89.65 

Y10 89 52.35 75 44.12 6 3.53 0 0.00 0 0.00 4.49 0.568 89.76 

 انمؼذل
64.35 33.41 

2.12 
0.12 0.00 

4.62 0.514 92.40 
97.76 0.12 

Y11 147 86.47 21 12.35 2 1.18 0 0.00 0 0.00 4.85 0.387 97.06 

Y12 110 64.71 56 32.94 3 1.76 1 0.59 0 0.00 4.62 0.555 92.35 

Y13 101 59.41 61 35.88 6 3.53 2 1.18 0 0.00 4.54 0.626 90.71 

Y14 141 82.94 27 15.88 2 1.18 0 0.00 0 0.00 4.82 0.417 96.35 

Y15 141 82.94 27 15.88 2 1.18 0 0.00 0 0.00 4.82 0.417 96.35 

 انمؼذل
75.29 22.59 

1.76 
0.35 0.00 

4.73 0.480 94.56 
97.88 0.35 

Y16 109 64.12 61 35.88 0 0.00 0 0.00 0 0.00 4.64 0.481 92.82 

Y17 105 61.76 63 37.06 2 1.18 0 0.00 0 0.00 4.61 0.514 92.12 

Y18 100 58.82 63 37.06 7 4.12 0 0.00 0 0.00 4.55 0.576 90.94 

Y19 104 61.18 65 38.24 1 0.59 0 0.00 0 0.00 4.61 0.502 92.12 

Y20 113 66.47 51 30.00 6 3.53 0 0.00 0 0.00 4.63 0.553 92.59 

 انمؼذل
62.47 35.65 

1.88 
0.00 0.00 

4.61 0.525 92.12 
98.12 0.00 

 ِٓ جػذجد جٌرحقػحْ :انمصذر

 .إخزجبر فزضُبد انجحش-3

طغ١ش جٌطحذغ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ػٍٝ  ٞ ٚجٌّ ؼذي جٌطٛؾٗ جٌش٠حد طغ١ش جٌّ ٚؾٛد ػلالس جسضرحؽ ِٛؾرس رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جٌّ
غطٜٛ جٌىٍٟ، ق١ع ذٍغ ِؼحًِ جلاسضرحؽ  طغ١ش٠ٓ(**657.)جٌّ . ، ٚ٘ٛ ِح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد ػلالس جسضرحؽ ل٠ٛس ؽشد٠س ِٚٛؾرس ذ١ٓ جٌّ

ؼذي جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ ٌٍّطغ١ش جٌّ جٌطحغ١شجلإعطرحل١س، ): وّح دٌص ٔطحتؽ جٌطك١ًٍ ٚؾٛد ػلالحش جسضرحؽ ِؼ٠ٕٛس ِٛؾرس ذ١ٓ جلأذؼحد جلاسذؼس 
خحؽشز، جلإذطىحس٠س، جٌطٕحفغ١س طغ١ش جٌطحذغ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ (ضكًّ جٌّ ٛؾرس ٚوحٌطحٌٟ ق١ع ٚجٌّ ؼ٠ٕٛس ٚجٌّ م١ٌُ جٌّ طحتؽ ج : عؿٍص جٌٕ

خحؽشز ٟٚ٘ أػؼف ػلالحش جلاسضرحؽ ِغ (**R = .438)جلإعطرحل١س طغ١ش جٌطحذغ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ،  ضكًّ جٌّ  = R)جٌّ
طغ١ش جٌطحذغ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ، جلإذطىحس٠سٟٚ٘ ألٜٛ ػلالحش جلاسضرحؽ ِغ (**596.  = R)، جٌطٕحفغ١س (**R = .538)جٌّ
ركٛغس فٟ ِّح ٠ش١ش ئٌٝ جٔٗ وٍّح ج٘طّص . (000.)ٚعؿٍص ؾ١ّغ ػلالحش جلاسضرحؽ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ذٍغ ( **507. جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ

١ُ وٛسدعطحْ ٌٍم١حدز / ئلٍ  .جٌطك١ٍ٠ٛس ٠غحُ٘ ٘زٖ جلا٘طّحَ فٟ ضؼض٠ض ِغط٠ٛحش جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟجٌؼشجق ذحلأذؼحد جلاسذؼس 
ؼذي جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ (6)وّح ضش١ش ٔطحتؽ جٌؿذٚي  ٌٍّطغ١ش جٌّ جلإعطرحل١س، : )ذٛؾٛد ػلالحش جسضرحؽ ِؼ٠ٕٛس ِٚٛؾرس ذ١ٓ جلأذؼحد جلاسذؼس 

خحؽشز، جلإذطىحس٠س، جٌطٕحفغ١س ٌٍّطغ١ش جٌطحذغ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ (ضكًّ جٌّ مٌذسز ػٍٝ جٌطى١ف،  )ٚجلاذؼحد جلاسذؼس  ِٕحطشز جٌرذجتً، ج
ؼٍِٛحش، ضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س خحؽشز)ٚلذ وحْ ػلالس جلاسضرحؽ ذ١ٓ ذؼُذ . (ض١ٌٛف جٌّ مٌذسز ػٍٝ جٌطى١ف)ٚذؼُذ  (ضكًّ جٌّ ِٓ جلٜٛ  (ج

ض١ٌٛف )ٚذؼُذ  (جلإعطرحل١س)فٟ ق١ٓ وحْ ػلالس جلاسضرحؽ ذ١ٓ ذؼُذ . (**R = .562)جٌؼلالحش ِمحسٔس ذحٌؼلالحش جلاسضرحؽ١س جلاخشٜ 

ؼٍِٛحش  (. **R = .239)ِٓ جػؼف جٌؼلالحش ِمحسٔس ذحٌؼلالحش جلاسضرحؽ١س جلاخشٜ (جٌّ
فٌشػ١س جلاٌٚٝ جٌطٟ ضٕض ػٍٝ ٞ ذأذؼحد٘ح :  ٚذحٌطحٌٟ لرٛي ج ضٛؾذ ػلالس ئسضرحؽ ئ٠ؿحذ١س رجش دلاٌس ئقظحت١س ذ١ٓ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

. ٚجلإقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ
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ٞ ٚجلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ:(6)انجذول     ل١ُ ِؼحًِ جلاسضرحؽ ذ١ٓ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

 انزىبفسُخ الإثزكبرَخ رحمم انمخبطزح الإسزجبقُخ انزىجه انزَبدٌ 

657. الاحزىاء الاسززارُجٍ
**

 .438
**

 .596
**

 .538
**

 .507
**

 

556. مىبصزح انجذائم
**

 .477
**

 .485
**

 .411
**

 .395
**

 

611. انقذرح ػهً انزكُف
**

 .430
**

 .562
**

 .430
**

 .507
**

 

461. رىنُف انمؼهىمبد
**

 .239
**

 .422
**

 .431
**

 .366
**

 

508. رىفُذ الاسززارُجُخ
**

 .289
**

 .470
**

 .470
**

 .381
**

 

 ** ٜ ٞ ػٕذ ِغطٛ ( 0.01)ِؼٕٛ

 SPSSِٓ ئػذجد جٌرحقػس ذحلاػطّحد ػٍٝ ِخشؾحش ٔطحتؽ ذشٔحِؽ : انمصذر

زاخزجبر فزضُه  - 4  .انزأصُ

ز ػهً انمسزىي انكهٍ - ٞ فٟ :انزأصُ ٌٍطٛؾٗ جٌش٠حد ٞ دلاٌس ئقظحت١س  أظٙشش ٔطحتؽ جلأكذجس جٌخطٟ جٌرغ١ؾ ٚؾٛد ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ر

غطٜٛ جٌىٍٟ كغٛذس  F ئر ذٍغص ل١ّس. جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ػٍٝ جٌّ م١ٌّس جٌؿذ١ٌٚس (149.535)جٌّ ، ِّح (3.890)، ٟٚ٘ أورش ِٓ ج
طغ١ش٠ٓ ٌٍػحذص t وّح ذ١ٓ جخطرحس. ٠ذي ػٍٝ لٛز جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّ كغٛذس  م١ٌُ جٌّ ْ ج ١ً جٌكذٞ B0 أ ( 5.227)ذٍغص  B1 ٚجٌّ

م١ٌّس جٌؿذ١ٌٚس (12.228)ٚ ٚذٍغ . ، ذّح ٠ؼضص دلاٌس جٌطأغ١ش جلإقظحتٟ(197، 1)ػٕذ دسؾحش جٌكش٠س  (1.971)، ّٚ٘ح أورش ِٓ ج
ذٌلاٌس جلإقظحت١س  .، ِّح ٠إوذ ِؼ٠ٕٛس جٌطأغ١ش(0.05)ٟٚ٘ ألً ِٓ  (0.000)ل١ّس  (.Sig) ِغطٜٛ ج

ْ ل١ّس جٌػحذص - طحتؽ أ ػٕذِح ضىْٛ ل١ّس جٌطٛؾٗ  (0.713)ضش١ش ئٌٝ ظٙٛس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ذّمذجس  (B0 = 0.713) أظٙشش جٌٕ

ٌٍظفش ٞ ِغح٠ٚس  ١ً جٌكذٞ. جٌش٠حد ٞ فٟ (B1 = 0.657) ٚذٍغص ل١ّس جٌّ ٞ ضإد ْ ص٠حدز ٚقذز ٚجقذز فٟ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد ، أٞ أ
طٛعؾ ئٌٝ ص٠حدز ِمذجس٘ح   = R²) وّح ذٍغ ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ. فٟ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ِغ غرحش جٌؼٛجًِ جلأخشٜ (0.657)جٌّ

0.432) ْ طرم١س  (43.2%)، أٞ أ غرس جٌّ ِٓ جٌطغ١ش فٟ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ٠ؼضٜ ئٌٝ جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ، فٟ ق١ٓ ضؼٛد جٌٕ
ذٌسجعس ٌُئٌٝ ػٛجًِ أخشٜ (56.8)%  .ضٕحٌٚطٙح ج

ٞ فٟ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ :(7)جذول  ٜ جٌىٍٟضأغ١ش جٌطٛؾٗ جٌش٠حد  ػٍٝ جٌّغطٛ

انمزغُز انمؼزمذ  

 انمزغُز انمسزقم

 الاحزىاء الاسززارُجٍ

B0 Β1 F R-انضبثذ
2

 

 انزىجه انزَبدٌ

.713 

t(5.227) 

Sig.(0.002)** 

0.657 

t(12.228) 

Sig.(0.000)** 

149.535 

Sig.(0.000)** 
.432 

 1, 197 ،P ≤ 0.05، N=199 ( =df1, df2)دسؾحش جٌكش٠س 

 1.971= جٌؿذ١ٌٚس  (t)ل١ّس 

 3.890= جٌؿذ١ٌٚس  (f)ل١ّس 

 SPSSِٓ ئػذجد جٌرحقػس ذحلاػطّحد ػٍٝ ِخشؾحش ٔطحتؽ ذشٔحِؽ : انمصذر

ز ػهً انمسزىي انجزئٍ - طغ١ش : انزأصُ جلإعطرحل١س، ضكًّ  )جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞذٙذف جٌطؼشف ػٍٝ ِغط٠ٛحش جٌطأغ١ش ٌىحفس أذؼحد جٌّ

خحؽشز، جلإذطىحس٠س، جٌطٕحفغ١س ؼطّذ  (جٌّ طغ١ش جٌّ طؼذد، جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ فٟ جٌّ ٌٍؿٛء ئٌٝ ضك١ًٍ جلأكذجس جٌّ ق١ع وحٔص فمذ ضُ ج
طحتؽ وح٢ضٟ : جٌٕ

طغ١ش جٌطحذغ جلاقطٛجء  (8) ذ١ٕص ِؼط١حش جٌؿذٚي :الإسزجبقُخ - ْ ٕ٘حن ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼُذ جلإعطرحل١س فٟ جٌّ ، ٠ٚذػّٗ جلاعطشجض١ؿٟئٌٝ أ

كغٛذس  (F)ل١ّس  %( 19.2)ِح ٔغرطٗ  (R2)، ٚلذ فغش ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ (0.05)ٟٚ٘ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ  (46.749)جٌّ

ْ ل١ّس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿِٟٓ جٌطرح٠ٓ جٌكحطً فٟ  ْ جٌطغ١ش جٌكحطً فٟ  (0.438)لذ ذٍغص  (1)، وّح أ ٟٚ٘ ضش١ش ئٌٝ أ

ٞ ئٌٝ ضغ١ش فٟ  كغٛذس  (t)، ٠ٚغطذي ِٓ ل١ّس (0.438) ذّمذجس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟجلإعطرحل١س ذٛقذز ٚجقذز ٠إد ذأٔٙح  (6.837)جٌّ
قطٝ ٌٛ وحٔص  (2.239) ذّمذجس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟئٌٝ ٚؾٛد  (C)، ٚضش١ش ل١ّس جٌػحذص (0.05)ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ 

 . ل١ّس جلإعطرحل١س طفشجً
طغ١ش جٌطحذغ جلاقطٛجء  (8) ضش١ش ِؼط١حش جٌؿذٚي :رحمم انمخبطزح - خحؽشز فٟ جٌّ ْ ٕ٘حن ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼُذ ضكًّ جٌّ ئٌٝ أ

كغٛذس  (F)، ٠ٚذػّٗ ل١ّس جلاعطشجض١ؿٟ ، ٚلذ فغش ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ (0.05)ٟٚ٘ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ  (108.594)جٌّ

(R2)  ٗل١ّس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿِٟٓ جٌطرح٠ٓ جٌكحطً فٟ  (%35.5)ِح ٔغرط ْ ْ  (0.596)لذ ذٍغص  (1)، وّح أ ٟٚ٘ ضش١ش ئٌٝ أ

ٞ ئٌٝ ضغ١ش فٟ  خحؽشز ذٛقذز ٚجقذز ٠إد ( t)، ٠ٚغطذي ِٓ ل١ّس (0.596) ذّمذجس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟجٌطغ١ش جٌكحطً فٟ ضكًّ جٌّ
كغٛذس   جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟئٌٝ ٚؾٛد  (C)، ٚضش١ش ل١ّس جٌػحذص (0.05)ذأٔٙح ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ  (10.421)جٌّ

خحؽشز طفشجً (1.895)ذّمذجس   . قطٝ ٌٛ وحٔص ل١ّس ضكًّ جٌّ

طغ١ش جٌطحذغ جلاقطٛجء (8) ضش١ش ِؼط١حش جٌؿذٚي :الإثزكبرَخ - ْ ٕ٘حن ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼُذ جلإذطىحس٠س فٟ جٌّ ، ٠ٚذػّٗ  جلاعطشجض١ؿٟئٌٝ أ
كغٛذس  (F)ل١ّس  %( 29.0)ِح ٔغرطٗ  (R2)، ٚلذ فغش ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ (0.05)ٟٚ٘ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ  (80.360)جٌّ

ْ ل١ّس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿِٟٓ جٌطرح٠ٓ جٌكحطً فٟ  ْ جٌطغ١ش جٌكحطً فٟ  (0.538)لذ ذٍغص  (1)، وّح أ ٟٚ٘ ضش١ش ئٌٝ أ
ٞ ئٌٝ ضغ١ش فٟ  كغٛذس  (t)، ٠ٚغطذي ِٓ ل١ّس (0.538) ذّمذجس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟجلإذطىحس٠س ذٛقذز ٚجقذز ٠إد ذأٔٙح  (8.964)جٌّ
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قطٝ ٌٛ وحٔص  (1.880) ذّمذجس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟئٌٝ ٚؾٛد  (C)، ٚضش١ش ل١ّس جٌػحذص (0.05)ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ  
 . ل١ّس جلإذطىحس٠س طفشجً

ْ ٕ٘حن ضأغ١ش ِؼٕٛٞ ٌرؼُذ جٌطٕحفغ١س فٟ ِطغ١ش  (8) ضش١ش ِؼط١حش جٌؿذٚي :انزىبفسُخ - ، ٠ٚذػّٗ ل١ّس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟئٌٝ أ

(F)  كغٛذس ِٓ  (%25.7)ِح ٔغرطٗ  (R2)، ٚلذ فغش ِؼحًِ جٌطكذ٠ذ (0.05)ٟٚ٘ ل١ّس ِؼ٠ٕٛس ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ  (68.248)جٌّ

ْ ل١ّس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟجٌطرح٠ٓ جٌكحطً فٟ  ْ جٌطغ١ش جٌكحطً فٟ جٌطٕحفغ١س  (0.507)لذ ذٍغص  (1)، وّح أ ٟٚ٘ ضش١ش ئٌٝ أ

ٞ ئٌٝ ضغ١ش فٟ  كغٛذس  (t)، ٠ٚغطذي ِٓ ل١ّس (0.507) ذّمذجس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟذٛقذز ٚجقذز ٠إد ذأٔٙح ل١ّس  (8.261)جٌّ
قطٝ ٌٛ وحٔص ل١ّس  (2.290) ذّمذجس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟئٌٝ ٚؾٛد  (C)، ٚضش١ش ل١ّس جٌػحذص (0.05)ِؼ٠ٕٛس ػٕذ ِغطٜٛ ِؼٕٛٞ 

 . جٌطٕحفغ١س طفشجً

ٜ جٌؿضتٟ فٟ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ضأغ١ش جٌطٛؾٗ جٌش٠حدٞ:(8)جذول   ػٍٝ جٌّغطٛ

انمزغُز انمؼزمذ 

 

 انزىجه انزَبدٌاثؼبد 

 الاحزىاء الاسززارُجٍ

B0 Β1 F R-انضبثذ
2

 

 الاسزجبقُخ

2.239 

t(10.372) 

Sig.(0.000)** 

.438 

t(6.837) 

Sig.(0.000)** 

46.749 

Sig.(0.000)** 
.192 

 رحمم انمخبطزح

1.895 

t(10.823) 

Sig.(0.000)** 

.596 

t(10.421) 

Sig.(0.000)** 

108.594 

Sig.(0.000)** 
.355 

 الاثزكبرَخ

1.880 

t(9.175) 

Sig.(0.000)** 

.538 

t(8.964) 

Sig.(0.000)** 

80.360 

Sig.(0.000)** 
.290 

 انزىبفسُخ

2.290 

t(13.249) 

Sig.(0.000)** 

.507 

t(8.261) 

Sig.(0.000)** 

68.248 

Sig.(0.000)** 
.257 

 1, 197 ،P ≤ 0.05، N=199 ( =df1, df2)دسؾحش جٌكش٠س 

 1.971= جٌؿذ١ٌٚس  (t)ل١ّس 

 3.890= جٌؿذ١ٌٚس  (f)ل١ّس 

 SPSS ِٓ ئػذجد جٌرحقػس ذحلاػطّحد ػٍٝ ِخشؾحش ٔطحتؽ ذشٔحِؽ :انمصذر

فٌشػ١س جٌػحٌػس جٌطٟ ضٕض ػٍٝ ٞ ذأذؼحد٘ح فٟ جلإقطٛجء : ٚذحٌطحٌٟ لرٛي ج ٌٍطٛؾٗ جٌش٠حد ٠ٛؾذ ضأغ١ش ئ٠ؿحذٟ رٚ دلاٌس ئقظحت١س 
 جلإعطشجض١ؿٟ

الاسزىزبجبد وانزىصُبد 

 الاسزىزبجبد

زٌوٛسٞ،  .1 م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س فٟ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ٠غٍد ػ١ٍٙح جٌطحذغ ج ْ ج ذٌسجعس أ ذ٠ٌّٛغشجف١س ٌؼ١ٕس ج ضظٙش جٌخظحتض ج

زٌٞ ٠ؼىظ  طٛعطس، ٚضكًّ ِغط٠ٛحش ػ١ٍّس ِشضفؼس ٚخرشز ١ِٕٙس ِؼطرشز، جلأِش ج فٌثحش جٌؼّش٠س جٌّ ٚضٕطّٟ فٟ ِؼظّٙح ئٌٝ ج
جػطّحد ٘زٖ جٌؿحِؼحش ػٍٝ وٛجدس ِإٍ٘س ػ١ًٍّح ٚػ١ًٍّح لإدجسز شإٚٔٙح جلأوحد١ّ٠س ٚجلإدجس٠س، ِغ ذمحء ضّػ١ً جلإٔحظ ٚأطكحخ 

م١ٌحد٠س ٛجلغ ج  .جلأٌمحخ جٌؼ١ٍّس جٌؼ١ٍح ِكذٚدًج ٔغر١ًح فٟ جٌّ

ركٛغس ضطرٕٝ ٘زج جٌطٛؾٗ ذّغطٜٛ ؾ١ذ، ق١ع ٠ظٙش ج٘طّحَ  .2 ْ جٌؿحِؼحش جٌخحطس جٌّ ٞ ئٌٝ أ ضش١ش ٔطحتؽ ٚطف ِطغ١ش جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س لأ١ّ٘س جٌش٠حدز فٟ  خحؽشز ٚجلاذطىحس٠س ٚجٌطٕحفغ١س، ذّح ٠ؼىظ ئدسجن ج ٚجػف ذّّحسعحش جلاعطرحل١س ٚضكًّ جٌّ

إعغٟ طغ١شز ٚضكم١ك جٌط١ّض جٌّ مٌذسز ػٍٝ جٌطى١ف ِغ ذ١ثس جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ جٌّ  .ضؼض٠ض ج
ْ جٌؿحِؼحش ضّطٍه لذسز ؾ١ذز ػٍٝ جٌطٕرإ ذحقط١حؾحش عٛق جٌؼًّ ٚجٌغؼٟ ئٌٝ ضٍر١طٙح ِرىشًج،  .3 ٠طؼف ِٓ ضك١ًٍ ذؼُذ جلاعطرحل١س أ

غطمرٍٟ ٚسذؾ جٌرشجِؽ جلأوحد١ّ٠س ذّططٍرحش جٌغٛق  .ٚ٘ٛ ِح ٠ذي ػٍٝ ٚؾٛد ٚػٟ جعطشجض١ؿٟ ذأ١ّ٘س جلاعطششجف جٌّ

ح ذحلأخشجؽ فٟ فشص جعطشجض١ؿ١س رجش ِغطٜٛ  .4 خحؽشز ئٌٝ جِطلان جٌؿحِؼحش سؤ٠س س٠حد٠س ضغّف ٌٙ وّح ضش١ش ٔطحتؽ ذؼُذ ضكًّ جٌّ
إعغٟ زٌٞ ٠ؼىظ جعطؼذجدًج ٔغر١ًح ٌطرٕٟ لشجسجش غ١ش ضم١ٍذ٠س ضغُٙ فٟ جٌطط٠ٛش ٚجٌّٕٛ جٌّ  .ِخحؽشز ِكغٛخ، جلأِش ج

١ّض، ِّح ٠ؼىظ ضٛفش ذ١ثس ضٕظ١ّ١س  .5 رحدسجش رجش جٌطحذغ جٌّ ْ جٌؿحِؼحش ضشؿغ جلأٔشطس جٌطط٠ٛش٠س ٚجٌّ ٚضر١ٓ ٔطحتؽ ذؼُذ جلاذطىحس٠س أ
س ٔغر١ًح ٌلإذذجع ٚجٌطؿذ٠ذ فٟ جلأعح١ٌد جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلإدجس٠س  .دجػّ

ْ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ضغؼٝ ئٌٝ جعطرحق ِٕحفغ١ٙح فٟ ضمذ٠ُ خذِحش ضؼ١ّ١ٍس ئػحف١س، ذّح ٠ؼضص ِٓ لذسضٙح  .6 أِح ذؼُذ جٌطٕحفغ١س ف١ظٙش أ

 .ػٍٝ ؾزخ جٌطٍرس ٚضكغ١ٓ ِٛلؼٙح فٟ عٛق جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ
مٌذسز ػٍٝ جقطٛجء  .7 ْ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ضطّطغ ذّغطٜٛ ؾ١ذ ِٓ ج ٚضش١ش ٔطحتؽ ٚطف ِطغ١ش جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ئٌٝ أ

ؼٍِٛحش، ٚضٕف١ز  مٌذسز ػٍٝ جٌطى١ف، ٚض١ٌٛف جٌّ ٕحطشز جٌرذجتً جلاعطشجض١ؿ١س، ٚج طغ١شجش جٌر١ث١س، ِٓ خلاي ضر١ٕٙح ٌّ جٌّ
ٞ ٚجلاعطشجض١ؿٟ فٟ جٌطؼحًِ ِغ جٌطكذ٠حش ؼؽ جلإدجس  .جلاعطشجض١ؿ١حش، ٚ٘ٛ ِح ٠ؼىظ دسؾس ِٓ جٌٕ
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 8.  ّٛ ح جٌٕ شحس٠غ جٌؿذ٠ذز جٌطٟ ضؼّٓ ٌٙ فٌشص ٚجٌّ ْ جٌؿحِؼحش ضغؼٝ ئٌٝ جلطٕحص ج ٠ٚظٙش ِٓ ضك١ًٍ ذؼُذ ِٕحطشز جٌرذجتً أ

شٚٔس، ذّح ٠ؼىظ ضٛؾٙحً ئ٠ؿحذ١ًح ٔكٛ جٌطٕٛع جلاعطشجض١ؿٟ ٚػذَ جٌؿّٛد فٟ جٌخ١حسجش جٌطٕظ١ّ١س  .ٚجٌّ
ْ جٌؿحِؼحش ضؼطّذ ػٍٝ جٌرشجِؽ جٌطذس٠ر١س ٚجٌٕذٚجش جٌؼ١ٍّس وٛع١ٍس ٌطؼض٠ض جٌطؼٍُ  .9 مٌذسز ػٍٝ جٌطى١ف أ وّح ٠طؼف ِٓ ذؼُذ ج

ٌٍطغ١شجش  .جٌطٕظ١ّٟ ٚجلاعطؿحذس جٌغش٠ؼس 
ؼٍِٛحش ج٘طّحَ جٌؿحِؼحش ذطم١١ُ جٌطغ١شجش فٟ جلأعح١ٌد جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌركػ١س، ِّح ٠ؼىظ ئدسجوًح لأ١ّ٘س  .10 ٚضرشص ٔطحتؽ ذؼُذ ض١ٌٛف جٌّ

مٌشجسجش جلاعطشجض١ؿ١س ؼٍِٛحش فٟ دػُ ج ؼشفس ٚجٌّ  .جٌّ

فٟ ق١ٓ ٠ش١ش ذؼُذ ضٕف١ز جلاعطشجض١ؿ١س ئٌٝ ٚؾٛد ج٘طّحَ ٚجػف ذّطحذؼس جلأٔشطس ٚػّحْ ضٕف١ز جٌخطؾ ٚضكم١ك جلأ٘ذجف، ذّح  .11
 .٠ؼىظ ؾذ٠س فٟ جلأطمحي ِٓ ِشقٍس جٌطخط١ؾ ئٌٝ ِشقٍس جٌططر١ك جٌؼٍّٟ

ْ ضؼض٠ض  .12 ٞ ٚجلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ، ذّح ٠ذي ػٍٝ أ ضإوذ ٔطحتؽ جلاسضرحؽ جٌىٍٟ ٚؾٛد ػلالس ؽشد٠س ل٠ٛس ذ١ٓ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
 .ِّحسعحش جٌش٠حدز دجخً جٌؿحِؼحش ٠غُٙ ذظٛسز ِرحششز فٟ سفغ لذسضٙح ػٍٝ جقطٛجء جٌطغ١شجش ٚجٌطكذ٠حش جٌر١ث١س

ٞ جسضرحؽًح ذحلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ، ٚلا  .13 خحؽشز ٠ّػً أوػش أذؼحد جٌطٛؾٗ جٌش٠حد ْ ذؼُذ ضكًّ جٌّ وّح ضر١ٓ ٔطحتؽ جلاسضرحؽ جٌؿضتٟ أ

ؼٍِٛحش، ِّح ٠ش١ش ئٌٝ ٚؾٛد  ع١ّح فٟ ػلالطٗ ذحٌمذسز ػٍٝ جٌطى١ف، فٟ ق١ٓ وحٔص جلاعطرحل١س ألً جلأذؼحد جسضرحؽًح ذرؼُذ ض١ٌٛف جٌّ
ؼشفس رىش ٚٔظُ ئدجسز جٌّ  .فؿٛز ٔغر١س فٟ جٌطىحًِ ذ١ٓ جلاعطششجف جٌّ

ٞ ٠فغش ٔغرس ِّٙس ِٓ جٌطغ١شجش فٟ ِغطٜٛ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ، جلأِش  .14 ْ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد ٚضظٙش ٔطحتؽ ضك١ًٍ جٌطأغ١ش جٌىٍٟ أ
شٚٔس جٌؿحِؼحش جٌخحطس ٚلذسضٙح ػٍٝ ضٕف١ز جعطشجض١ؿ١حضٙح ذٕؿحـ كذدجش جلأعحع١س ٌّ كٛسٞ وأقذ جٌّ زٌٞ ٠ؼىظ دٚسٖ جٌّ  .ج

خحؽشز  .15 ٞ ضإغش ئ٠ؿحذ١ًح فٟ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ، ِغ ذشٚص ضكًّ جٌّ ْ ؾ١ّغ أذؼحد جٌطٛؾٗ جٌش٠حد وّح ضإوذ ٔطحتؽ جٌطأغ١ش جٌؿضتٟ أ

 .ٚجلاذطىحس٠س ذٛطفّٙح أوػش جلأذؼحد ضأغ١شًج ِمحسٔس ذحلاعطرحل١س ٚجٌطٕحفغ١س

 :انزىصُبد

٠ٛطٟ جٌركع ذأْ ضؼطّذ جٌؿحِؼحش جٌخحطس ع١حعحش ٚجػكس ٌطؼض٠ض ضّػ١ً جلإٔحظ ٚأطكحخ جلأٌمحخ جٌؼ١ٍّس جٌؼ١ٍح فٟ  .1
م١ٌحد٠س، ِٓ خلاي ذشجِؽ ضّى١ٓ ٚظ١فٟ ِٚؼح١٠ش جخط١حس ضمَٛ ػٍٝ جٌىفحءز ٚجٌطٕٛع، ذّح ٠كمك ػذجٌس ضٕظ١ّ١س ٠ٚػشٞ  ٕحطد ج جٌّ

مٌشجس جلاعطشجض١ؿٟ  .ػ١ٍّس طٕغ ج

ٞ ٚضط٠ٛشٖ ػرش ضؼ١ّٕٗ سع١ًّح فٟ جٌخطؾ  .2 كحفظس ػٍٝ ِغطٜٛ ضرٕٟ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد ػشٚسز جٌركع فٟ جٌؼًّ ػٍٝ جٌّ
ّحسعحش جٌش٠حد٠س ٚضك٠ٍٛٙح ئٌٝ غمحفس ضٕظ١ّ١س سجعخس  .جلاعطشجض١ؿ١س، ٚسذطٗ ذّإششجش أدجء ِإعغ١س ٌؼّحْ جعطّشجس٠س جٌّ

َ أدٚجش و١ّس ٚٔٛػ١س قذ٠ػس،  .3 ٌٍركع جٌطأو١ذ ػٍٝ ضؼض٠ض ٔظُ جلاعطششجف جلاعطشجض١ؿٟ ٚضك١ًٍ عٛق جٌؼًّ ذحعطخذج ٠ٕرغٟ 

ذٌسجع١س ٕح٘ؽ ج  .ٚسذؾ ٔطحتؿٙح ِرحششز ذؼ١ٍّس ضظ١ُّ جٌرشجِؽ جلأوحد١ّ٠س ٚضكذ٠ع جٌّ
خحؽش جلاعطشجض١ؿ١س، ضطؼّٓ ع١حعحش ِىطٛذس ٌٚؿحْ ِطخظظس ٚآ١ٌحش ضم١١ُ  .4 ٠شذد جٌركع ػٍٝ ئٔشحء أؽش ِإعغ١س لإدجسز جٌّ

كطٍّس ؼحفس ٚضم١ًٍ ج٢غحس جٌغٍر١س جٌّ م١ٌّس جٌّ فٌشص رجش ج خحؽشز ٔكٛ ج  .دٚس٠س، ذّح ٠ؼّٓ ضٛؾ١ٗ جٌّ
ٌٍّرحدسجش جلإذذجػ١س، ٚئٔشحء قحػٕحش  .5 إعغٟ ػرش ضخظ١ض ِٛجسد ِح١ٌس ِغطمٍس  ٠ٛطٟ جٌركع ذطٛع١غ دػُ جلاذطىحس جٌّ

 .ؾحِؼ١س ٌلأفىحس جٌش٠حد٠س، ٚجػطّحد أٔظّس قٛجفض ضشؿغ ػٍٝ جٌطؿذ٠ذ جلأوحد٠ّٟ ٚجلإدجسٞ

ذٌٌٟٚ ٚجٌخذِحش  .6 ػشٚسز جٌركع فٟ ضط٠ٛش جعطشجض١ؿ١حش ضٕحفغ١س لحتّس ػٍٝ ؾٛدز جٌرشجِؽ جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجلاػطّحد جلأوحد٠ّٟ ج
طمذِس، ذذي جلالطظحس ػٍٝ جٌطٛعغ جٌىّٟ فٟ جٌرشجِؽ ٚجٌطخظظحش  .جٌطلاذ١س جٌّ

طحذؼس،  .7 ٌٍركع ضؼض٠ض ِّحسعحش جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ِٓ خلاي جػطّحد ّٔحرؼ ئدجس٠س قذ٠ػس فٟ جٌطخط١ؾ ٚجٌطٕف١ز ٚجٌّ ٠ٕرغٟ 
 .ٚسذطٙح ذٕظُ ئٔزجس ِرىش ٌشطذ جٌطغ١شجش جٌر١ث١س ٚجٌطؼحًِ ِؼٙح ذّشٚٔس ػح١ٌس

شحس٠غ جٌطؼ١ّ١ٍس جٌؿذ٠ذز، ذّح ٠غحػذ جٌؿحِؼحش  .8 فٌشص جلاعطػّحس٠س ٚجٌّ ٠شذد جٌركع ػٍٝ ضأع١ظ ٚقذجش ِطخظظس فٟ ضك١ًٍ ج

 .ػٍٝ ضم١١ُ جٌرذجتً جلاعطشجض١ؿ١س ذظٛسز ِٕٙؿ١س لرً ضر١ٕٙح
غطّش ٌطشًّ ِٙحسجش جٌطكٛي جٌشلّٟ، ٚئدجسز جٌطغ١١ش، ٚجٌطفى١ش جلاعطشجض١ؿٟ، ٌؼّحْ  .9 ٠ٛطٟ جٌركع ذطٛع١غ ذشجِؽ جٌطذس٠د جٌّ

طغحسػس فٟ لطحع جٌطؼ١ٍُ جٌؼحٌٟ طغ١شجش جٌّ إعغٟ ِغ جٌّ  .سفغ ِغطٜٛ جٌطى١ف جٌّ
ؼٍِٛحش،  .10 ؼشفس ضؼطّذ ػٍٝ لٛجػذ ذ١حٔحش ِشوض٠س ِٕٚظحش سل١ّس ٌطرحدي جٌّ ػشٚسز جٌركع فٟ ضط٠ٛش ٔظُ ِطىحٍِس لإدجسز جٌّ

مٌشجس جلاعطشجض١ؿٟ طٛي ئٌٝ جٌر١حٔحش ٚدلطٙح فٟ دػُ ج  .ذّح ٠ؼضص عشػس جٌٛ

طحذؼس ٚجٌطم٠ُٛ جلاعطشجض١ؿٟ ِٓ خلاي جػطّحد ِإششجش أدجء دل١مس ٚؾذٌٚس ِشجؾؼحش دٚس٠س ٌخطؾ  .11 ٌٍركع ضؼض٠ض ٔظُ جٌّ ٠ٕرغٟ 
فٌؿٛز ذ١ٓ جٌطخط١ؾ ٚجٌططر١ك  .جٌطٕف١ز، ذّح ٠ؼّٓ ضم١ًٍ ج

ح  .12 ٞ ِطخظظس، ٌّ م١ٌحدجش جلأوحد١ّ٠س ػرش ذشجِؽ ضذس٠د ل١حد ٞ ٌذٜ ج ٠شذد جٌركع ػٍٝ ص٠حدز جلاعطػّحس فٟ ض١ّٕس جٌطٛؾٗ جٌش٠حد
 .ٌٗ ِٓ أغش ِرحشش فٟ ضؼض٠ض لذسز جٌؿحِؼحش ػٍٝ ِٛجؾٙس جٌطكذ٠حش جٌر١ث١س

ؼشفس، ِٓ خلاي سذؾ ٚقذجش جٌطخط١ؾ  .13 ٠ٛطٟ جٌركع ذاػحدز ضظ١ُّ آ١ٌحش جٌطىحًِ ذ١ٓ أٔشطس جلاعطرحل١س ٚٔظُ ئدجسز جٌّ

مٌشجس رىش ٚطٕغ ج إعغٟ ٌطكم١ك جٔغؿحَ أورش ذ١ٓ جٌطٕرإ جٌّ ؼٍِٛحش ٚجٌركع جٌّ  .جلاعطشجض١ؿٟ ذٛقذجش جٌّ
ٌٍؿحِؼحش جٌخحطس، ذحػطرحسٖ ِٓ  .14 إعغٟ  كحٚس جلأعحع١س فٟ ضم١١ُ جلأدجء جٌّ ٞ وأقذ جٌّ ػشٚسز جٌركع فٟ ئدسجؼ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

إغشز فٟ ِغطٜٛ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ٚجلاعطذجِس جٌطٕظ١ّ١س  .جٌؼٛجًِ جٌؿٛ٘ش٠س جٌّ
م١ٌحدجش جٌؿحِؼ١س، ِغ  .15 خحؽشز ٚجلاذطىحس٠س فٟ ذشجِؽ ئػذجد ج ٠شذد جٌركع ػٍٝ ئػطحء أ٠ٌٛٚس خحطس ٌط١ّٕس ذؼذٞ ضكًّ جٌّ

ٞ شحًِ ٠ذػُ جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ ذىفحءز أػٍٝ ْ س٠حد  .جلاعطّشجس فٟ ضط٠ٛش ذؼذٞ جلاعطرحل١س ٚجٌطٕحفغ١س ٌطكم١ك ضٛجص
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انمصبدر  

 انمصبدر انؼزثُخ: اولاً

، أؽشٚقس دوطٛسجٖ، لغُ ئدجسز جلأػّحي، و١ٍس 'جٌؼٛجًِ جٌّإغشز فٟ جلحِس جٌششوحش جٌّغحّ٘س جٌؼحِس ٌٍّشحس٠غ جٌش٠حد٠س' (2007)جسش١ذ، قغ١ٓ ػ١ٍحْ  -1

 .جٌذسجعحش جلإدجس٠س ٚجٌّح١ٌس جٌؼ١ٍح، ؾحِؼس ػّحْ

ٞ ذحعطخذجَ لحػذز 2024ذٓ جقّذ، جٌكحؾس عؼ١ذز، ٘ضسشٟ، ؽحسق ٚ ػرذجٌشقّٓ، ع٠ٛغٟ ؽٗ،  -2 ، جضؿح٘حش جٌٕشش جٌذٌٟٚ فٟ ِٛػٛع جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

 .1، جٌؼذد 12 ، دسجعس ذر١ٍِٛطش٠س، ِؿٍس دفحضش جٌركٛظ جٌؼ١ٍّس، جٌّؿٍذ Scopusذ١حٔحش 

، جلاذؼحد جلاضظح١ٌس ٌٍم١حدز جٌطك١ٍ٠ٛس ٚدٚس٘ح فٟ ضكغ١ٓ جدجء جٌّإعغس، دسجعس ١ِذج١ٔس 2023ذٓ صسجسز، أ١ِٕس ٚ ػٍٟ، عشدٚوٛ ػرذ جٌؼض٠ض، ذٛطفؾ،  -3

مِذِس جٌٝ ؾحِؼس -لحٌّس- ذرٕه جٌخ١ٍؽ َ جلأغح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س، جٌؿضجتش1945ِح٠ظ 8، سعحٌس ِحؾغط١ش   . لحٌّس، و١ٍس جٌؼٍٛ

١ٔح وش٠ُ ٚ شؼلاْ، ِٓ -4 ، دٚس جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضؼض٠ض جلادجء جٌؼحٌٟ، دسجعس جعططلاػ١س لاسجء 2021رس ػرحط، قذجٚٞ، ج١ِشز ٘حضف ٚ قغٓ، د

َ جلالطظحد٠س جٌؿحِؼس، جٌؼذد  .63ػ١ٕس ِٓ جٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ِؼًّ ٔغ١ؽ جٌذ٠ٛج١ٔس، ِؿٍس و١ٍس ذغذجد ٌٍؼٍٛ

َ ِكّذ،  -5 ، جغش جلاقطٛجء جلاعطشجض١ؿٟ فٟ ضكم١ك ج١ٌّضز جٌشجتذز ٌٍؼلاِس، دسجعس ضطر١م١س فٟ ششوس جٌؿٛد ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌظٕحػس 2022جٌخحلحٟٔ، ػشغح

 .1جٌكذ٠ػس، ِؿٍس ؾذجسج ٌٍذسجعحش ٚجٌركٛظ، جٌؼذد

ٞ ٚ جٌرشرحشس، عحِش ػرذجٌّؿ١ذ،  -6 ١ٔس، ِإضس ٌٍركٛظ 2021صسجف١ٍٟ، عحِٟ شىش ٞ فٟ ضكم١ك جدجسز جٌّؼشفس فٟ جٌرٕٛن جٌطؿحس٠س جلاسد ، جغش جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

َ جلأغح١ٔس ٚجلاؾطّحػ١س، ِؿٍذ   .3، جٌؼذد36ٚجٌذسجعحش، ِؿٍس جٌؼٍٛ

ٞ ػرذجٌغلاَ،  -7  ـجلإعطشجض١ؿٟ جٌّغطذجَ، دسجعس ضطر١م١س 2025جٌض٘شجٟٔ، ف١ظً ِكّذ ٚ ػ١غحٚٞ، فخش ٞ ٌّٕظّحش جلأػّحي ػٍٝ جٌٕؿح ، أغش جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

 .  78ػٍٝ ششوس جلاضظحلاش جٌغؼٛد٠س، جٌّؿٍس جٌؼشذ١س ٌٍٕشش ٚجٌؼٍَٛ، جلاطذجس جٌػحِٓ، جٌؼذد

ٞ ضىٌٕٛٛؾٟ: ئدجسز جٌّشحس٠غ جٌظغ١شز. (2010). ع. ٚ قؿحصٞ، ٖ. ع. ٚ سش١ذ، ـ. ْ. ٚ ؾٛجد، ػ. ػ. جٌؼحٟٔ، َ -8 ٝ. ِٕظٛس س٠حد : ػّحْ. جٌطرؼس جلأٌٚ

 .دجس طفحء ٌٍٕشش ٚجٌطٛص٠غ

ٞ ٌٍّٕظّحش، سعحٌس 2025ػؿس، ِكّذ جفش٠غ ؾحصع،  -9 ٞ جلاخؼش ٚجٌطٛؾٗ جٌش٠حد ، جٌذٚس جٌٛع١ؾ ٌٍغٍٛن جلاعطرحلٟ فٟ جٌؼلالس ذ١ٓ سأط جٌّحي جٌفىش

مِذِس جٌٝ ِؿٍظ و١ٍس جلادجسز ٚجلالطظحد، ؾحِؼس جٌىٛفس  .ِحؾغط١ش 

ٞ ششوس أٚس جٌؼحِس 2020جٌفطلاٚٞ، ١ِػحق ٘حضف ٚ جخشْٚ،  -10  ـجلاعطشجض١ؿ١حش جٌطٕحفغ١س، ذكع ضك١ٍٍٟ لاسجء ِذ٠ش ٞ فٟ جعطذجِس ٔؿح ، ضأغ١ش جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

َ جلإدجس٠س، جٌّؿٍذ ٞ لحس، جٌّؿٍس جٌؼشجل١س ٌٍؼٍٛ . 66، جٌؼذد16فٟ ِكحفظس ر

ٞ ِٕظّحش جٌمطحع 2012جٌىلاذٟ، ج١ِش ٔؼّس ِخ١ف،  -11 ٞ فٟ جدسجن جٌضذْٛ ٌؿٛدز جٌخذِس، دسجعس جعططلاػ١س لاسجء ػ١ٕس ِٓ ِذ٠ش ، دٚس جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

مِذِس ئٌٝ ِؿٍظ و١ٍس جلادجسز ٚجلالطظحد، لغُ جدجسز جلاػّحي، ؾحِؼس  جٌغ١حقٟ جٌظغ١شز ٚ جٌّطٛعطس جٌكؿُ فٟ ِكحفظس جٌٕؿف ألاششف، سعحٌس ِحؾغط١ش 

 .جٌىٛفس

١ٔس' (2008). جٌّٕحطشز، ج -12 ٞ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ٚأغش٘ح ػٍٝ فحػ١ٍس جٌمشجسجش جلاعطشجض١ؿ١س فٟ جٌششوحش جٌؼحِس جلأسد ، أؽشٚقس دوطٛسجٖ، و١ٍس 'أذؼحد جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

 جٌذسجعحش جٌؼ١ٍح ٚجٌّح١ٌس، ػّحْ، جلأسدْ

ٞ ٌّٕظّحش جلاػّحي، دسجعس جعططلاػ١س ضك١ٍ١ٍس لاسجء ػ١ٕس ِٓ جٌم١حدجش 2025جٌّٛعٛٞ، قغٓ جقّذ ٘حشُ،  -13 ، جٌم١حدز جٌّغإٌٚس ٚضأغ١ش٘ح فٟ جٌطٛؾٗ جٌش٠حد

مِذِس جٌٝ ِؿٍظ و١ٍس جلادجسز ٚجلالطظحد، ؾحِؼس وشذلاء  .جٌٛعطٝ فٟ جٌؼطرس جٌؼرحع١س جٌّمذعس، سعحٌس ِحؾغط١ش 
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