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  صالسمخ
ييجف البحث الحالي التعخف الى ميارات ادارة الحات لجى مجيخات رياض الاشفال كحلظ     

التعخف عمى السيارات وفق متغيخ  تخرز رياض الاشفال وتخررات اخخى وكحلظ سشػات 
( فقخة بخسذ مجالات حيث ان كل 02اعجت الباحثة مكياس ميارات ادارة الحات مغ ) ،الخجمة

(مجيخة مغ مجيخات  114( فقخات وشبق السكياس عمى عيشة مكػنو مغ )2مجال يتكػن مغ )
( لسجي تخبية بغجاد 1،0،1رياض الاشفال  الحكػمية في مجيخيات تخبية بغجاد جانب الخصافة) 

وعشج تصبيق السكياس عمى عيشة البحث وبعج معالجة البيانات   0203/0204لمعام الجراسي 
 احرائيا تػصمت الباحثة الى نتائج الاتية:

 أن مجيخات  رياض الأشفال يتستعغ  بسيارات جيجة في الإدارة الحات. -1
لا يػجج فخق دال احرائيا بالشدبة الى متغيخ تخرز رياض الاشفال او تخررات   -0

 حات اخخى في ميارات ادارة ال
 . لا يػجج فخق في ميارات الإدارة الحات بشاءً عمى سشػات الخجمة.1
تعتسج ميارات الإدارة الحات عمى العػامل الذخرية والتشطيسية أكثخ مغ اعتسادىا عمى -2

 العػامل الجيسػغخافية.
 الإدارة الحاتية ميارة عامة يسكغ تصػيخىا مغ خلال التجريب والسسارسة-3

 .رياض الاطفال ،مجيخة الخوضة ،مهارات ادارة الحات :الكمسات السفتاحية
Self-Management Skills among Kindergarten Principals 

Raghda Kareem Khudhair 
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Ministry of Education 
The Open Educational College / Abu Ghraib Branch 

General Directorate of Education of Baghdad / Al-Karkh First 
Abstract 
      The current study aims to identify the level of self-management 
skills among kindergarten principals, as well as to examine these skills 
according to the variables of specialization (early childhood education 
vs. other specializations) and years of serviceThe researcher developed 
a self-management skills scale consisting of (20) items distributed 
across five domains, with each domain including (4) items. The scale 
was administered to a sample of (116) female principals from public 
kindergartens in the Directorates of Education in Baghdad / Al-Rusafa 
(1, 2, 3) for the academic year 2025–2026After applying the instrument 
and statistically analyzing the data, the study reached the following 
results:  
1-Kindergarten principals possess a good level of self-management 
skills 
2-There are no statistically significant differences in self-management 
skills according to the variable of specialization (early childhood 
education vs. other specializations. 
3-There are no statistically significant differences in self-management 
skills according to years of service. 
4-Self-management skills depend more on personal and organizational 
factors than on demographic variables. 
5-Self-management is a general skill that can be developed through 
training and practice  
Keywords: Self-management skills, Kindergarten principal, Early 
childhood education. 
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 الفرل الاول : مذكمة البحث
تُعجّ ميارات الإدارة الحاتية عشاصخ أساسية في تحجيج مدتػى دافعية الفخد، وسلامتو الشفدية،     

وقجرتو عمى تحقيق الشجاح الذخري والأكاديسي. كسا أنيا تُديع في تػجيو خيارات الأنذصة، 
ون، وفي قجرة الفخد عمى مػاجية التحجيات والسثابخة في إنجاز السيام رغع الرعػبات )الديج وآخخ 

(. لا تتصػر ىحه السيارات بسعدل عغ تجارب الحياة، بل تتصػر مغ خلال 56، ص 0213
التفاعل مع مختمف السػاقف، ومحاكاة الشساذج الإيجابية في البيئة الاجتساعية يحكخ ديدتخو 

( أن الإدارة الحاتية مفيػم مخن يختمف مغ شخز لآخخ ومغ مػقف لآخخ. وىي تتجدج 0212)
 ,Diestro)الخصط والاستخاتيجيات التي يزعيا الفخد لديادة إنتاجيتو وفعاليتو )في مجسػعة مغ 

( أن الإدارة الحاتية تتصمب تعمع عجد مغ الجػانب 0227. وبالسثل، بيّغ أونجخ وبيمػ )6 :2010
الأساسية، ولا سيسا تحجيج الأىجاف، والتخصيط، وإدارة العلاقات، وحل الشداعات، والتقييع الحاتي 

ولا سيسا بالشدبة لسجيخات رياض  ،(Unger & Buelow, 2009:89جال التعميع )في م
الأشفال، تدداد ميارات الإدارة الحاتية نطخًا لتجاخل السدؤوليات الكيادية والإدارية والتعميسية. 
تذسل ىحه السدؤوليات تخصيط الأنذصة التعميسية، وتشطيع بيئة التعمع، وإدارة العلاقات مع 

الأشفال وأولياء الأمػر، واتخاذ القخارات في السػاقف السعقجة والستغيخة باستسخار. في السعمسات و 
( أن الإدارة الحاتية عامل حاسع في تحقيق الشجاح الأكاديسي 0226ىحا الدياق، يؤكج ميشدر )

والاجتساعي والسيشي، إذ تمعب دورًا حيػيًا في تشطيع حياة الفخد وتشسية قجرتو عمى التكيف مع 
 ( Minzer, 2008: 789تصمبات بيئتو. )م

علاوة عمى ذلظ، تُطيخ الجراسات التخبػية أن نجاح الإدارة التخبػية، وخاصة في مخحمة الصفػلة 
السبكخة، يعتسج إلى حج كبيخ عمى ميارات الإدارة الحاتية لجى السجيخ. ويسكغ أن يؤثخ ضعف ىحه 

لقخارات وإدارة الزغػط السيشية وخمق مشاخ السيارات سمبًا عمى قجرتو عمى التخصيط واتخاذ ا
(  فقج 156، 0210تعميسي إيجابي في رياض الأشفال )أبػ مدمع، والسػاف، وعبج الحسيج، 

تذيخ السلاحطات السيجانية والجراسات الدابقة إلى وجػد تفاوت في مدتػيات ميارات الإدارة 
يؤثخ عمى كفاءة أدائيع وجػدة العسمية  الحاتية التي يستمكيا مجيخات رياض الأشفال وىحا يسكغ أن

 التعميسية السقجمة للأشفال لحا تحجدت مذكمة البحث بالتداؤل الاتي
 ما مدتهى مهارات ادارة الحات لجى مجيخات رياض الاطفال ؟ 

 اهسية البحث: 
تكسغ أىسية ىحا البحث في تخكيده عمى ميارات الإدارة الحاتية كعسميات مشطسة تيجف إلى تسكيغ 
الأفخاد مغ تػجيو سمػكيع وتشطيسو نحػ أىجاف محجدة. ويتحقق ذلظ مغ خلال السلاحطة الػاعية 
والسثابخة وتصبيق أنساط سمػكية مشطسة، مسا يُديع في الكفاءة الذخرية والسيشية )حدغ، 
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(. كسا تُذكل ىحه السيارات إشارًا يُداعج الأفخاد عمى تخصيط حياتيع، وتحجيج 122، 0210
 (.0212أىجافيع، وتػجيو جيػدىع بصخيقة تُقمل مغ العذػائية والتذػير )اليح لي، أولػيات 

وتتجمى أىسية ىحا السػضػع بذكل خاص في مجال التعميع، إذ يختبط نجاح العسمية التعميسية 
ارتباشًا وثيقًا بكفاءة السػارد البذخية التي تُجيخىا وتُػجييا. فيع حجخ الداوية في بشاء الأجيال 

تسثل و  (،01، 0211دمة، وتذكيل عقػليع، وتػجيييع نحػ تحقيق أىجاف السجتسع )زايخ، القا
مجيخة الخوضة أعمى مدتػى مغ الكيادة التخبػية داخل السؤسدة؛ فيػ مدؤول عغ تشطيع العسل، 
وتػجيو السػضفيغ، واتخاذ القخارات التخبػية. ولحلظ، تُعج مياراتو الذخرية، بسا في ذلظ إدارة 

(  أضيخت دراسة أجختيا 34: 0210 ،عاملًا مؤثخاً في كفاءة الأداء السؤسدي ) الحخيخي  الحات،
( أن الكيادة في رياض الأشفال تعتسج عمى دور السجيخ في التشديق بيغ 1777كػشلا سكخيفشد )

السعمسات وإدارة السػارد وإقامة علاقات ميشية تداىع في تحديغ جػدة التعميع في مخحمة الصفػلة 
( كػن ان مخحمة ما قبل السجرسة، وىي إحجى أكثخ  1999) Scrivens:  567بكخة  )الس

السخاحل حداسية في تكػيغ شخرية الصفل. وىحا يتصمب إدارة تخبػية واعية تتستع بالقجرة عمى 
(؛ ولا يسكغ إنجاز ىحه السيام بكفاءة 34: 0212 ،التخصيط والتشطيع والتػجيو الفعال) الشاشف

لإدارة الحاتية ونتيجة التصػرات الستدارعة في السجال التكشػلػجي. فقج خمقت ىحه دون ميارات ا
التغيخات تحجيات وضغػشًا ججيجة تتصمب مغ القادة التخبػييغ امتلاك قجر كبيخ مغ السخونة، 

(  وىحا ما يجعل 156: 0217 ،وضبط الشفذ، والتخصيط السدتسخ لسػاكبة التصػرات ) عمي
اتية ضخورية لإدارة التعقيج السيشي الستدايج حيث  تػكج الجراسات الى  ارتباط ميارات الإدارة الح

الإدارة الحاتية بسبادئ أساسية لمفعالية الذخرية، مثل روح السبادرة، ووضع الأىجاف، وتحجيج 
الأولػيات، والعسل الجساعي، والتقييع الحاتي السدتسخ وتذكل ىحه السيارات جػىخ الكيادة التخبػية 

 ( يسكغ تمخز كل مغ اىسية الشطخية والتصبيكية 6، 0212عالة  )أحسج، الف
 الاهسية الشظخية 

 يُقجّم ىحا البحث إسيامًا عمسيًا في مفيػم ميارات الإدارة الحاتية في مخحمة ما قبل السجرسة.-1
التخبػية يخبط ميارات الإدارة الحاتية )كالتخصيط والتشطيع والتقييع الحاتي( بستصمبات الإدارة  -0

 الفعّالة.
 يُػسّع الفيع العمسي لأثخ الإدارة الحاتية في تحديغ جػدة العسل في رياض الأشفال.-1

 الأىسية العسمية
تُداعج نتائج البحث في تحجيج مدتػى ميارات الإدارة الحاتية لجى مجيخي رياض الأشفال في  -1

 الػاقع العسمي.
 كغ استخجاميا لتحديغ أداء السجيخيغ.الدمصات التخبػية بسؤشخات يُسيُدوّد  -0
 يُديع في ترسيع بخامج تجريبية لتحديغ ميارات الإدارة الحاتية لجى القادة التخبػييغ. -1
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 يجعع ىحا الشطام تحديغ بيئة رياض الأشفال مغ خلال رفع كفاءة الإدارة والتشطيع. -2
 
مجيخي رياض الأشفال عمى إدارة يُديع في تحديغ جػدة العسمية التعميسية عبخ تعديد قجرات  -3

 الزغػط واتخاذ القخارات.
يسكغ لػزارة التخبية الػششية الاستفادة مغ ىحا الشطام عشج وضع خصط تصػيخ الكيادة  -4 

 التخبػية في رياض الأشفال.
 : ييجف البحث الحالي التعخف الى اهجاف البحث

 مدتػى ميارات ادارة الحات لجى مجيخة الخوضة -1
/ رياض الاشفالق ميارات ادارة الحات لجى مجيخة الخوضة حدب متغيخ) تخرز دلالة الفخ  -0

 تخررات اخخى(
 دلالة الفخق ميارات ادارة الحات لجى مجيخة الخوضة حدب متغيخ ) سشػات الخجمة(  -1

يقترخ البحث الحالي عمى مجيخات رياض الاشفال في الخوضات الحكػمية في  حجود البحث :
 0203/0204والخصافة( لمعام الجراسي  ،لكخخمجيشة بغجاد جانبي ) ا
  تحجيج السرطمحات :

 اولا :  ادارة الحات عخفها كل من 
ىي مجسػعة مغ الانذصة التي يسارسيا الفخد بيجف تػجيو ذاتو (: 9102،)ياسين وعاشهر

 ( .0217:052ومخاقبتيا وتقػيسيا والعسل عمى تجعيسيا ) ياسيغ وعاشػر، 
الفخد الحاتية عمى إدارة أمػر حياتو السختمفة بفاعمية كشجاح، ذلظ مغ خلال قجرة (: 9102عمي )

امتلاك مجسػعة مغ  السيارات الحياتية، ادارة الانفعالات، وادارة الػقت، والثقة بالشفذ، وادارة 
  (143: 0217 ،الانفعالات ) عمي

لعسميات السعخفية مجسػعة مغ االتعخيف الشظخي لمباحثة السذتق من الشظخيات السعتسجة : 
والعاشفية والدمػكية التي تسكغ مجيخ رياض الأشفال مغ تشطيع أفكاره ومذاعخه وسمػكياتو 
وتػجيييا نحػ تحقيق أىجاف تعميسية محجدة مغ خلال التشطيع الحاتي والتخصيط واتخاذ القخارات 

 .وتعجيل الأداء بشاءً عمى التغحية الخاجعة والتقييع السدتسخ
ىي الجرجة التي تحرل عمييا السجيخة عغ الاجابة عمى مكياس ميارات  خائي :التعخيف الاج
 ادارة الحات 

ىي القائجة التخبػية السدؤولة عغ إدارة وتشطيع : UNESCO (2019)ثانيا: مجيخة الخوضة 
العسل داخل الخوضة، والإشخاف عمى تشفيح البخامج التخبػية، وتػجيو السعمسات، وتػفيخ بيئة 

شاسبة تحقق الشسػ الذامل للأشفال في الجػانب السعخفية والانفعالية والاجتساعية  تعميسية م
(UNESCO (2019. ) 
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 ثالثا : رياض الاطفال 
مؤسدة تخبػية تعميسية تُعشى بخعاية الأشفال في مخحمة ما قبل السجرسة، : 9102،وزارة التخبية

الجػانب الجدسية والعقمية والانفعالية وتيجف إلى تحقيق الشسػ الذامل والستكامل لمصفل في 
والاجتساعية، مغ خلال أنذصة تخبػية مشطسة ومخصصة تتشاسب مع خرائز ىحه السخحمة 

 ( 0213 ،العسخي ) وزارة التخبية
 الاطار الشظخي والجراسات الدابقة الفرل الثاني :

ارة" و"الحات". تذيخ الإدارة يتألف مرصمح "الإدارة الحاتية" مغ كمستيغ: "الإد مفههم ادارة الحات :
إلى تػجيو القجرات نحػ آلية استخجام محجدة تُسكّغ مغ تحقيق الأىجاف السشذػدة. أما الحات، 
فتُعخَّف بأنيا مػاقف الذخز ومذاعخه تجاه نفدو. لحا، يسكغ تعخيف الإدارة الحاتية بأنيا وعي 

الأمثل لتحقيق أىجافو. كسا يسكغ  الذخز بقجراتو وقجرتو عمى استغلال ىحه القجرات عمى الشحػ
تعخيفيا أيزًا بأنيا الأساليب والأدوات التي تُداعج الذخز عمى استغلال وقتو عمى الشحػ 
الأمثل في تحقيق أىجافو، ومػازنة السيام والخغبات والغايات، واستخجام الػقت بفعالية )عكيلان، 

السبادئ الأساسية لمشجاح  ( أن ىشاك سبع عادات تسثل0212يحكخ أحسج ) (.0212، 117
والفعالية في بشاء شخرية فعّالة، وامتلاك ميارات إدارة الحات، وتحقيق الأىجاف. وىحه العادات 
ىي: الإيجابية والسبادرة، والبجء بأىجاف واضحة، وتختيب السيام حدب الأولػية مغ الأكثخ أىسية 

الآخخيغ قبل التحجث إلييع، والعسل إلى الأقل أىسية، ومخاعاة السرمحة العامة، ومحاولة فيع 
ضسغ مجسػعات والتعاون مع الآخخيغ، والحخص عمى تحجيج القجرات الحاتية باستسخار لتحديغ 

 ( خصػات اكداب ادارة الحات ىي 0212( بيشسا حجد مصخ )6: 0212 ،الحات. )احسج
ويختاره بشفدو، تحجيج الدمػك السدتيجف والػضع الأساسي: يُحجد الفخد الدمػك السدتيجف . 0

 مسا يزسغ استسخارية مخاقبتو الحاتية.
. التجريب عمى مخاقبة الدمػك وتدجيمو: يُقجم السخشج لمفخد نسػذجًا لكيفية تصبيق ميارات 0

 السخاقبة الحاتية والتدجيل.
. مسارسة السخاقبة الحاتية والتدجيل: يُصبق الفخد السػاضيع التي تعمسيا في السخحمة الدابقة، 1
 دجل ويُخاقب تقجمو نحػ تحقيق الدمػك السدتيجف.ويُ 
. التقييع الحاتي: يُدجل الفخد أداءه الدمػكي، ويُقجر معجل تقجمو الفعمي، ويُقارنو بأدائو الدابق. 2

 ( .56-1: 0212 ،]يبجو أن القدع التالي غيخ ذي صمة، وربسا يكػن نرًا مشفرلًا) مصخ
: لا شظ أن كل مدعى يػاجو العجيج مغ العػامل السؤثخة التي العهامل السؤثخة عمى إدارة الحات

 تعيق تقجمو. وتذسل ىحه العػامل، التي قج تعيق تصبيق مبادئ إدارة الحات، ما يمي 
 ( غياب الخصط والأىجاف لمسخاحل الحياتية السدتقبمية.1
 ( الكدل، والسساشمة، وتأخيخ إنجاز السيام السخصط ليا.0
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 عجم وجػد أىجاف مػثقة، مسا يؤدي إلى تخاكع الأعباء.( الشديان نتيجة 1
 ( عجم استذارة الخبخاء لمتغمب عمى تذتيت انتباه الآخخيغ والاستفادة مغ خبخاتيع.2
 ( انعجام الإيسان بإمكانية تحقيق أىجافشا.3
 ( الشقج الحاتي وإيحاء الحات، وانعجام الثقة بالشفذ.4
 ،، وىػ ما يُعجّ مؤشخاً عمى عجم الكفاءة ) الخشيجي( إنجاز نرف السيام السخصط ليا فقط5

0213 :67) 
 اهسية ادارة الحات  

تحقيق الشجاح الذخري والسيشي: يداىع التخصيط الحاتي في نجاح الفخد مغ خلال تسكيشو  -0
مغ تشطيع أفكاره ومذاعخه وسمػكياتو وتػجيييا نحػ تحقيق أىجافو. في السقابل، يؤدي غياب 

 تي إلى الفذل في مختمف جػانب الحياة.التخصيط الحا
الاستثسار في الإمكانات وتشسية السػاىب: يُسكّغ الأفخاد مغ استغلال شاقاتيع ومياراتيع -0

 بفعالية وتصػيخىا مغ خلال التجريب والسسارسة السدتسخيغ. 
لاليتيع تشسية الدمػك السدتقل :تداعج استخاتيجيات التخصيط الحاتي للافخاد عمى تشسية استق -1

 (King-Sears, 2006: 78وقجرتيع عمى ضبط سمػكيع وترحيحو في مختمف السػاقف )
تحديغ التعمع الحاتي والأداء الأكاديسي :يداىع في تعديد ثقة الصلاب بأنفديع وقابميتيع  -2

 Demboلمتعمع، لا سيسا في السػاد الأكاديسية، مسا يُحدّغ مغ فخص نجاحيع وتعمسيع الحاتي )
& Seli, 2011) 

تشطيع الدمػك وتحديغ التفاعل الاجتساعي: يُدتخجم ىحان العشرخان كبخنامج تجخمي  -3
لسداعجة الفخد مغ جسيع الخمفيات عمى تشطيع سمػكيع الذخري، وتحديغ أدائيع، وتعديد 

 ( :King-Sears, 2006 23تفاعميع الاجتساعي )
نامج الأفخاد مغ تصبيق مياراتيع في إدارة تصبيق التعمع في الحياة اليػمية: يُسكّغ ىحا البخ  -4

 (.Brooks et al., 2003) الحات خارج بيئة العسل، في مختمف مػاقف الحياة
تشسية ميارات التخصيط شػيل الأجل :يداعج ىحا البخنامج الأفخاد عمى وضع أىجاف شػيمة -5

 (0227جابخ، الأجل بشاءً عمى فيع إمكاناتيع، والدعي لتحكيقيا بػعي ومشيجية.)عيدى 
 الشظخيات التي فدخت مهارة ادارة الحات 

 الشظخية الاجتساعية :
تُعجّ نطخية الاجتساعية مغ أكثخ الشطخيات شسػلًا في تفديخ سمػك ادارة الحات. تفتخض ىحه 
الشطخية أن الأفخاد يستمكػن نطامًا داخميًا يسكّشيع مغ تشطيع سمػكيع مغ خلال تفاعل العػامل 

(. وتؤكج الشطخية أن الأفخاد لا  Bandura, 1986: 67السعخفية والعاشفية والبيئية )  
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يبػن تمقائيًا لمسؤثخات، بل يفدخونيا في ضػء خبخاتيع ومعتقجاتيع، ما يسشحيع القجرة عمى يدتج
 (.  Cobb, 2003التحكع في سمػكيع )

كسا تُخكد الشطخية عمى مفيػم الكفاءة الحاتية، الحي يُذيخ إلى إيسان الفخد بقجرتو عمى إنجاز 
 ,Banduraوالسثابخة واتخاذ القخارات )السيام بشجاح. ويؤثخ ىحا الإيسان عمى مدتػيات الجيج 

وتذيخ الشطخية إلى أن ادارة الحات يتحقق مغ خلال عسميات أساسية كالسخاقبة الحاتية ،(1977
والتقييع الحاتي والتعديد الحاتي، ما يُداعج الأفخاد عمى تشطيع سمػكيع وتعجيمو باستسخار )رشػان،  

ك مجيخات رياض الأشفال وفقًا ليحه الشطخية. ( وفي ىحا الدياق، يُسكغ تفديخ سمػ 3:  0224
تعتسج قجرتيع عمى إدارة السيام التعميسية عمى مدتػى وعييع الحاتي، وقجرتيع عمى تشطيع 

 عػاشفيع، وقجرتيع عمى اتخاذ القخارات السشاسبة في مختمف السػاقف.
 ثانياً: نظخية التحكم والديطخة )تشظيم الحات(

لحاتي بأنو عسمية ديشاميكية تقػم عمى تحجيج الأىجاف ومخاقبة ترف ىحه الشطخية التشطيع ا
الدمػك في ضػء التغحية الخاجعة، حيث يدعى الفخد إلى تقميز الفجػة بيغ أدائو الحالي 

( وتفتخض الشطخية أن الأفخاد يستمكػن Carver & Scheier, 1998والأىجاف السخجػة )  : 
 لقجرات التالية:نطامًا داخميًا لمتشطيع الحاتي يتسيد با

 * تػجيو الدمػك شػعًا
 * مقارنة الأداء الفعمي بالأىجاف
 * تعجيل الدمػك بشاءً عمى الشتائج

كسا تؤكج الشطخية عمى أىسية التغحية الخاجعة في إعادة تػجيو الدمػك، وتسكّغ الأفخاد مغ تحجيج 
لظ، تشز عمى ( علاوة عمى ذDenise & Ford, 2006: 5الأخصاء وترحيحيا باستسخار )  

أن الأىجاف مُشطسة ىخميًا، بجءًا مغ الأىجاف الأبدط وصػلًا إلى الأىجاف الأعمى، مسا يُديع 
 (.226:  1764في تحكيقيا تجريجيًا )الغخيب،  

وتتجمى أىسية ىحه الشطخية بػضػح في عسل مجيخي رياض الأشفال مغ خلال مسارسات قائسة 
 الخاجعة، مثل التخصيط والسخاقبة السدتسخة وتقييع الأداء.عمى التشطيع الحاتي والتغحية 
 ثالثاً: نظخية تحجيج الأهجاف:

تدتشج ىحه الشطخية إلى فخضية أن الدمػك الفخدي ىادف، وأن الإدارة الحاتية تختبط ارتباشًا وثيقًا 
 (.Locke & Latham,7 1990بقجرة الفخد عمى وضع أىجاف واضحة والدعي لتحكيقيا )  

ج الشطخية أن شبيعة الأىجاف تؤثخ بذكل مباشخ عمى مدتػيات الأداء. فالأىجاف الػاضحة وتؤك
والسحجدة تؤدي إلى أداء أفزل، بيشسا قج تؤدي الأىجاف الغامزة أو السعقجة إلى انخفاض 

( كسا تشز عمى أن تخجسة الأىجاف إلى :Stanley & Gully, 1997 56مدتػى التحريل ) 
 حدّغ قجرات الفخد عمى:خصط قابمة لمتشفيح تُ 
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 * تشطيع جيػده
 * إضيار السثابخة في عسمو

 * تحقيق نتائج أفزل
وفي سياق مجيخات رياض الأشفال، تُفدخ ىحه الشطخية الاختلافات في الأداء الإداري بيشيع. 
ففعالية السجيخ تعتسج عمى قجرتو عمى وضع أىجاف تعميسية واضحة وتشفيحىا ضسغ خصط 

 .مُييكمة
الشقاش الدابق أن ىحه الشطخيات تُكسل بعزيا بعزًا في تفديخ ميارات الإدارة الحاتية، يُبيغ 

 وتخكد عمى ما يمي:
 (1764* نطخية السعخفة الاجتساعية حػل العسميات السعخفية والعاشفية )بانجورا، 

 (1776* نطخية التحكع حػل آليات التشطيع والتقييع والتغحية الخاجعة )كارفخ وشايخ، 
 (1772طخية تحجيج الأىجاف حػل تػجيو الدمػك نحػ الإنجاز وتحديغ الأداء )لػك ولاتام، * ن

تُسثل الإدارة الحاتية نطامًا متكاملًا يذسل الػعي الحاتي والتشطيع السدتسخ  ،لحا تخى الباحثة 
والتخصيط اليادف، مسا يُديع في تحديغ الأداء التعميسي والإداري في رياض الأشفال لحا 

سجت عمى الشطخة الذسػلية ليحه الشطخيات الثلاثة كػنيا اكثخ واقخب تفديخ لستغيخ ميارات اعت
 ادارة الحات 

 الجراسات الدابقة التي تشاولت مهارة ادارة الحات 
 ( 9102دراسة  الجسال والغسخاوي ) 

شان، ىجفت إلى التعخف عمى مدتػى ميارات الكيادة الحاتية لجى مجيخي السجارس الخاصة في لب
وكحلظ تحجيج السعػقات التي تػاجو تصبيق ىحه السيارات. استخجمت الجراسة السشيج الػصفي، 

( مجيخًا لسجارس خاصة في بيخوت، حيث تزسشت 62وتع تصبيق استبانة عمى عيشة مكػنة مغ )
الأداة مجسػعة مغ ميارات إدارة الحات مثل تحجيج الأىجاف، وضبط الدمػك، والتػجيو 

مت الشتائج إلى أن مدتػى مسارسة ميارات إدارة الحات لجى السجيخيغ لع يكغ الحاتي.وتػص
بالسدتػى السصمػب، كسا أضيخت الشتائج وجػد ضعف في وضػح مفيػم الكيادة الحاتية لجى 
بعس السجيخيغ، بالإضافة إلى وجػد معػقات تحج مغ تصبيق ىحه السيارات. وأوصت الجراسة 

شسية ميارات إدارة الحات لسا ليا مغ دور في تحديغ الأداء بزخورة تجريب السجيخيغ عمى ت
 ( 12: 0213 ،الكيادي داخل السجارس ) الجسال والغسخاوي 

 ( 9192دراسة القحطاني )
ىجفت إلى تحجيج مدتػى ميارات الإدارة الحاتية لجى القادة التخبػييغ في السؤسدات التعميسية، 

اسة السشيج الػصفي، وشػرت مكياسًا لسيارات الإدارة وعلاقتيا بالأداء الإداري. استخجمت الجر 
الحاتية يذسل أبعادًا مثل التخصيط، وإدارة الػقت، والتحكع في الانفعالات، واتخاذ القخارات،أضيخت 
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الشتائج أن مدتػى ميارات الإدارة الحاتية لجى القادة التخبػييغ كان متػسصًا. كسا كذفت الشتائج 
ي دلالة إحرائية بيغ ميارات الإدارة الحاتية والأداء الإداري، مسا عغ وجػد ارتباط إيجابي ذ

 (.110: 0201يُبخز أىسية ىحه السيارات في تعديد فعالية الكيادة التخبػية )القحصاني، 
 Delport, Van Jaarsveld & Challens (2021) دراسة

ية لجى مجيخي السجارس، ىجفت ىحه الجراسة إلى بحث العلاقة بيغ سسات الذخرية والإدارة الحات
وتأثيخىا عمى أداء السجارس. وقج استُخجمت مشيجية كسية، وشسمت عيشة مغ مجيخي السجارس، 
أضيخت الشتائج وجػد علاقة إيجابية ودالة إحرائيًا بيغ مدتػى الإدارة الحاتية لجى مجيخي 

دارة الحاتية قجرات السجارس وأداء السجارس. كسا أضيخ السجيخون ذوو السدتػيات العالية مغ الإ
قيادية أفزل، وميارات اتخاذ قخارات أكثخ فعالية، وآليات تكيف أفزل مع ضغػط العسل 

(Delport et al., 2021: 78.) 
 Zhao et al. (2024دراسة )

ىجفت ىحه الجراسة إلى تحميل دور الإدارة الحاتية في تحديغ الأداء السيشي في السؤسدات 
مى الكفاءة الحاتية كستغيخ وسيط. وكذفت الشتائج عغ وجػد ارتباط التعميسية، مع التخكيد ع

إيجابي بيغ الإدارة الحاتية والأداء السيشي، وأن الأفخاد ذوي السيارات العالية في الإدارة الحاتية 
يحققػن أداءً أفزل في الأدوار الإدارية. علاوة عمى ذلظ، تعدز الكفاءة الحاتية ىحا التأثيخ بذكل 

 ( al., 2024: 9 Zhao etواضح )
 الفرل الثالث : مشهجية البحث واجخاءته

استخجمت الباحثة السشيج الػصفي كػنو يرف الستغيخات وصفا جيجا وىػ احج اشكال التحميل 
والتفديخ العمسي لػصف ضاىخ او مذكمة محجدة كسا ىي بالػاقع عغ شخيق جسع البيانات 

 (130، 0220،وترشيفيا وتحميميا .)ممحعومعمػمات مقششة عغ الطاىخة او السذكمة 
: اقترخ مجتسع البحث عمى مجيخات  رياض الأشفال التابعيغ لمسجيخية العامة  مجتسع البحث

( 114( والبالغ عجدىع ) 0204-0203( لمعام الجراسي )1,0,1لمتخبية بجانب الخصافة ) 
 ( 1معمسة ججول )

 ( عيشة البحث0ججول )
 عجد الخوضات السجيخية العامة لتخبية بغجاد جانب الخصافة  

 05 رصافة اولى 
 35 رصافة ثانية
 11 رصافة ثالثة

 114 السجسػع
( مجيخة مغ مجيخات رياض الأشفال  114عيشة البحث : تكػنت عيشة  البحث الحالي مغ ) 

 ( 0204 -0203( لمعام الجراسي )1،0،1الحكػمية التابعيغ لمسجيخية العامة لتخبية الخصافة) 
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 خطهات بشاء  السقياس:
د عمى الشطخة تحجيج السشصمقات الشطخية والسشيجية لسفيػم  ميارة ادارة الحات )  اعتسا -أ 

 الذسػلية متكاممة ( إشارا نطخيا لبحثيسا .
ب. تحجيج فقخات السكياس  قامت الباحثة برياغة  فقخات مكياس  ميارات ادارة الحات ىي 

 ابجا(  . ،احيانا , نادرا ،( وبجائل ) دائسا ,غالبا1,0,1,2,3(فقخة    بأوزان )   02)
الفقخات التي تذيخ إلى قجرة السكياس عمى  صلاحية الفقخات : لغخض التعخف عمى صلاحية-

قياس الستغيخ السخاد قياسو ,وان مزسػن الفقخات متفق مع الغخض الحي وضعت لأجمو 
.ولمتحقق مغ ذلظ قامت الباحثة بعخض فقخات السكياس عمى مجسػعة مغ الخبخاء في مجال 

الحكع عمى , مجى ( مغ اجل إبجاء آرائيع مغ خلال 12التخبية وعمع الشفذ وكان عجدىع )
صلاحية الفقخة, ,مجى ملاءمة الفقخات لمسجال الحي وضعت فيو , تعجيل أو إضافة بعس 

 %(عمى الفقخة بيغ الخبخاء لتعج الفقخة مقبػلة في السكياس 62الفقخات, تع اعتساد ندبة اتفاق )
رياض ( مجيخة مغ مجيخات 12تكػنت العيشة الاستصلاعية  مغ ) العيشة الاستطلاعية :  -

 الاشفال،  تع اختيارىغ بذكل عذػائي مغ مجتسع البحث  .
إلى إن اليجف مغ إجخاءات التحميل  1972يذيخ "ايبل"   :الإجخاءات الإحرائية لتحميل الفقخات

الإحرائي ىػ الإبقاء عمى فقخات السكياس السسيدة التي تدتصيع ان تسثل الخاصية التي وضعت 
 زسغ التحميل الإحرائي ماياتي :( وقج تEbel,1972:392مغ اجميا 

يعشي قجرة الفقخات عمى التسييد بيغ الافخاد الحاصميغ عمى درجات عالية  القهة التسييدية:   
وبيغ الحاصميغ عمى درجات دنيا  في الدسة السقاسة بيجف استبعاد لمفقخات التي لا تسييد بيغ 

لتحجيج القػة  (107:  1777خ , السجبييغ والبقاء عمى الفقخات التي تسييد بيشيع ) الطاى
( 114التسييدية لمفقخات لسكياس ) ميارات ادارة الحات (، شبّقت الباحثة السكياس عمى عيشة مغ )

مجيخة مغ مجيخات رياض الأشفال الحكػمية. رتّبت الباحثة الاستبيانات تراعجيًا وتشازليًا، ثع 
تخاوحت حجود الجرجات لمسجسػعة  % مغ السجسػعتيغ الجنيا والعميا لكل مجسػعة.05اختار 

وان العجد  ،33-53، بيشسا تخاوحت حجود الجرجات لمسجسػعة العميا بيغ  05-20الجنيا بيغ 
عميا، استعسمت  11دنيا و 11استسارة أي  40الاستسارات لمسجسػعيغ العميا والجنيا اصبح 

 إن جسيع الفقخات ذات تسييد جيج الباحثة الإختبــار التائــي لعيشـتـيغ مدتـقمتـيغ وأضيخت الشتائج
 42وبجرجة حخية  2.23وعشج مدتػى دلالة  1.74وججول يػضح ذلظ وان الكيسة الججوليــو 

     .(0)ججول 
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 ( القهة التسييدية لفقخات مقياس  مهارات إدارة الحات9ججول )

الارتباشية بيغ درجة  علاقة،ثع قامت الباحثة باستخخاج الرـجق البشائـــي لمسكياس لإيجاد   .
الفقخة بالجرجـة الكميـة، اي ان الفقخة تكيذ ما تكيدــو الجرجة السكياس الكمية ليتع البقاء عمى 
الفقخات التي تــكػن درجاتيا ذات ارتباط عالي بالجرجة الكمية اي انيا دالة احرائيا ويستمظ 

الشتائـج تجل عمى ان الفقـخات ، وان (Anastasi&Urbina, 1997:174)السكياس صجقا بشائيــأ 
 (.1جسيعيا مختبط ارتباشاَ معشػيـاً بجرجـة السكياس الكمية ججول )

 ( ارتباط الجرجة بالجرجة الكمية لسقياس مهارات ادارة الحات2ججول)

قيسة  السجسهعة الجنيا               السجسهعة العميا                ت
 السحدهبة

 
الهسط 

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 دالة 4.565 94812. 2.0323 1.30508 3.3548  .1
 دالة 2.506 68784. 2.1613 1.17501 2.7742  .2
 دالة 2.990 57735. 2.0000 1.18866 2.7097  .3
 دالة 4.106 94812. 2.0323 1.36547 3.2581  .4
 دالة 11.9487 2.5222 1.7210 2.2250 1.5217  .5
 دالة 11.6234 2.4576 1.7133 2.2413 1.5275  .6
 دالة 11.2981 2.4420 1.7455 2.2524 1.4552  .7
 دالة 10.9728 2.4177 0.2222 2.2647 1.4230  .8
 دالة 10.6475 2.4174 0.2101 2.2767 1.4107  .9
 دالة 10.3223 2.3772 0.2423 2.3122 1.3624  .10
 دالة 9.9971 2.3572 0.2746 2.3013 1.3262  .11
 دالة 9.6720 2.3374 0.1072 2.3101 1.3141  .12
 دالة 9.3470 2.3221 0.1411 2.3202 1.2617  .13
 دالة 9.464 61522. 1.6129 1.32551 4.0968  .14
 دالة 9.843 58842. 1.7097 1.27591 4.1935  .15
 دالة 7.775 58842. 1.7097 1.43159 3.8710  .16
 دالة 5.433 47292. 1.9032 1.37567 3.3226  .17
 دالة 6.877 54279. 1.8065 1.44207 3.7097  .18
 دالة 7.546 61696. 1.7742 1.39276 3.8387  .19
 دالة 13.209 73908. 1.7097 95827. 4.5806  .20

 مدتػى الجلالة معامل الارتباط ت مدتػى الجلالة معامل الارتباط ت
1  .001 11 .617 .001 
0 .463 .001 12 .723 .001 
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بجرجـــو مجاليا الحي تشتسي اليو لسكياس اذ استعسمت واستخخجت الباحثة علاقة درجة الفقــخة 
الباحثة معامل الارتباط بيخسػن مغ اجل حداب علاقة الفقخة بسجاليا واتزح ان قيع جسيع 

( لان قيسة 112( ودرجة حخية )  2.23السعاملات ذات دلالو احرائية عشج مدتػى دلالة )
 ( يػضح ذلظ:2( ججول )1.74داوي )معامل الارتباط أكبخ مغ الكيسة الججولية والتي ت

 ( علاقة الفقخة بسجالها الحي تشتسي اليه4ججول )

ان مفيػم الرجق يذيخ  الى الجقة التي يكيديا  الخرائص الدايكهمتخية لمسقياس  الرجق:
 و تحققت الباحثة مغ بشػعيغ مغ الرجق السكياس  كسا يأتي : ،لمغخض الحي وضع مغ اجمو

: وكسا ذكخنا سابقاً قامت الباحثة بعخض فقخات السكياسيغ برػرتيا الأولية عمى الرجق الظاهخي 
 ( مغ الخبخاء في مجال التخبية وعمع الشفذ ورياض الأشفال والتقػيع.12)

1 .562 .001 13 .393 .001 
2 .536 .001 14 .290 .001 
3 .411 .001 15 .357 .001 
4 .511 .001 16 .284 .001 
5 .256 .001 17 .289 .001 
6  .342 .001 18 .238 .001 
7 .134 .001 19 .363 .001 

10 .791 .001  .407  

   الاول مجالات
معامل  ت 

 الارتباط
مدتهى 
 الجلالة

 مدتهى الجلالة معامل الارتباط ت 

السجال 
 التخطيط

مجال  دال 723. 1
التقييم 
 الحاتي

13 209.  دال 
 دال 863. 14 دال 615. 2
 دال 739. 15 دال 551. 3
 دال 834. 16 دال 719. 4

مجال ادارة 
 الهقت

السجال  دال 635. 5
اتخاذ 
 القخار

 دال 753. 17
 دال 667. 18 دال 605. 6
7 242.  دال 766. 19 دال 
 دال 867. 91 دال 589. 8

مجال ضبط 
 الانفعال

     دال 686. 9
     دال 760. 10
     دال 440. 00
     دال 548. 09
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: وقج تحققت الباحثة مغ ىحا  الرجق مغ خلال مؤشخات عجة القػة التسييدية صجق البشاء
لمفقخات السكياس  ومعامل الارتباط لجرجة الفقخة بالجرجة الكمية وعلاقة الفقخة بالسجال الحي تشسي 

 اليو 
ىػ ان يعصي السكياس  تقجيخات ثابتة أي لػ كخر الأجخاء في عسمية الكياس لأمكغ    الثبات : 

التػصل إلى نفذ الشتائج   وقج تحققت الباحثة مغ ثبات السكياس )ميارات ادارة الحات ( مغ 
 .( 542خلال استخجام معادلة الفاكخونباخ اذ بمغت معامل ثبات  )

( فقخة  بسيدان خساسي يأخح درجات 02ادارة الحات  ): يتكػن مكياس  ميارات  وصف السقياس 
( 122ابجا(  وبحلظ تكػن اعمى درجة ىي  )  ،( وبجائل )دائسا , غالبا، احيانا ,نادرا1,0,1,2,3)

( تكػن السكياس مغ خسدة مجالات ) تخصيط وتحجيج 42(  بػسط فخضي )32واقل درجة ىي)
اتخاذ القخار( حيث تكػن كل مجال مغ  ،الحاتي التقييع ،ضبط الانفعال ،ادارة الػقت ،الاىجاف

 ( فقخات 2)
 spss: تع الاستعانة بالحقيبة الاحرائية  الهسائل الاحرائية

 استعسمت الباحثة الػسائل في البحث عمى الشحػ الاتي :
 لعيشيغ مدتقمتيغ لاستخخاج القػة التسييدية لسكياس ميارات ادارة الحات t-testاختبار التائي  -1
 ار التائي لعيشة واحجة .الاختب -0
 معامل ارتباط بيخسػن لحداب ارتباط درجة الفقخة بالجرجة الكمية لمسكياس ميارات ادارة الحات -1
 معامل الفاكخونباخ لحداب الثبات  -2

 الفرل الخابع : عخض نتائج ومشاقذتها 
 الهجف الاول : التعخف عمى مهارات ادارة الحات لجى مجيخات رياض الاطفال 

نتــــائج اليجف الاول الـى نتائج متػسـط العيشـة عمى مكياس الإدارة الحات بمـغ  تػصمت
(، وان الكيسة التائية السحدػبة تداوي 42( وىي اعمى مغ الػسط الفخضي )61.9655)
( .223عشج مدتػى دلالة )(   1.74( أكبخ مغ الكيسة التائية الججولية والبالغة )2.605)

 ( يػضح ذلظ.3ججول ) وال( 113وبجرجة حخية ) 
 الاختبار التائي لعيشة واحجة لسقياس (2) ججول 

مجسهع  الستغيخ
 العيشة

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

الستهسط 
 الشظخي 

مدتهى  القيسة التائية
 الجلالة
 الججولية السحدهبة 0.05

 داله 1.96 2.605 21 8.12611 61.9655 002 الهعي
الشتيجة أن مجيخات رياض الأشفال يتستعػن بسيارات جيجة في إدارة الحات، ويسكغ تُطيخ ىحه    

 تفديخ ذلظ  نطخًا لصبيعة العسل الإداري  مغ التخصيط و اتخاذ القخارات ضبط الشفذ
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كػن  الخبخة السيشية تتدع في تشسية ميارات التشطيع الحاتي ميارات التأقمع وىحا يتػافق ىحا مع 
 جورا  يخى أن الأفخاد يصػرون مياراتيع مغ خلال الخبخة والتفاعل مع بيئتيع.نطخية ألبخت بان

الهجف الثاني : التعخف دلالة الفخوق  مهارات ادارة الحات لجى السجيخات رياض الاطفال حدب 
 تخررات اخخى(  ،متغيخ ) تخرص رياض الاطفال

يشتيغ مدتقمتيغ لتعخف الفخوق في ( لعt-testولتحقيق ىحا اليجف تع استعسال الاختبار التائي )  
تع استخخاج الستػسط ميارات ادارة الحات  لجى مجيخات رياض الاشفال  تبعا لستغيخ التخرز  

الفخضي لسكياس ) ادارة الحات ( وذلظ مغ خلال جسع أوزان بجائل السكياس الخسدة وقدستيا 
(   4والججول )  فقخة.( 02عمى عجدىا ثع ضخب الشاتج في عجد فقخات السكياس والبالغة )

 يػضح ذلظ :
 ( اختبار التائي لعيشتين مدتقمتين لسقياس مهارات ادارة الحات2ججول )

عجد  الستغيخ
 العيشة

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

درجة 
 الحخية

مدتهى  القيسة التائية
 الجلالة
 الججولية السحدهبة 0.05

 8.65776 62.6800 22 رياض اطفال
 غيخ داله  0.22 .392 004

 7.72222 61.4242 21 تخرص اخخ
( انو ليذ ىشاك فخق في ادارة الحات لجى مجيخات رياض الاشفال  تبعا 3ويتبيغ مغ الججول )
وذلظ لان الكيسة التائية السحدػبة أقل مغ الكيسة التائية الججولية البالغة  ،لستغيخ التخرز 

تُطيخ ىحه الشتيجة أن مجال خبخة السجيخة  ،( 112( ودرجة حخية ) 0.05( عشج مدتػى )1.96)
)رياض الأشفال أو غيخىا( لا يؤثخ عمى مدتػى ميارات الإدارة الحاتية. ويسكغ تفديخ ذلظ عمى 

، التعميع( الذخرية،الشحػ  ان الإدارة الحاتية ميارة عامة وليدت متخررة تعتسج عمى )الخبخة
يتػافق ىحا مع نطخية تذارلد كارفخ التي تذيخ إلى أن تشطيع الدمػك يعتسج عمى العسميات 

 الجاخمية، وليذ عمى التخرز الأكاديسي.
الهجف الثالث : التعخف عمى دلالة الفخوق لسهارات ادارة الحات لجى السجيخات تبعا لستغيخ 

 سشهات الخجمة 
إدارة الحات وفقا لستغيخ سشػات الخجمة استعسل التبايغ الاحادي  لسعخفة دلالة الفخوق في متغيخ

ONE- Way ANOVA  لا تػجج فخوق ذات دلالة إحرائية عشج مدتػى دلالة  نتائجوكانت
مجة الخجمة  ( عمى وفق متغيخ مجة الخجمة إذ بمغت الشدبـة الفائيـــة السحدػبـــة لستغيخ05.)
فيسا لع  (113-110-1( وبجرجة حخية)1.20الججولية الفائية )( وىـــي اقل مــغ الشدبـة 377.)

مجة الخجمة ودالة احرائيا عشج مدتػى الجلالة تطيخ فخوق ذات دلالة إحرائية في متغيخ 
   ( يػضح ذلظ.5والججول ) (05.)
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 إدارة الحات بحدب سشهات الخجمة ( نتائج تحميل التباين7ججول )
مجسهع السخبعات  مرجر التباين

S.S 
درجة 
 الحخية

متهسط 
 M.Sالسخبعات 

مدتهى  Fالشدبة الفائية 
 الججولية السحدهبة الجلالة

  377. 25.323 3 75.969 بين السجسهعات 
3.02 

 

 
 67.124 112 7517.893 داخل السجسهعات غيخ دالة 

  115 7593.862 السجسهع
تُطيخ ىحه الشتيجة أن مجة الخجمة لا تؤثخ بذكلٍ كبيخ عمى ميارات الإدارة الحاتية، ويسكغ    .

تفديخ ذلظ عمى ان ميارات الإدارة الحاتية  قج  تُكتدب في سغ مبكخة او  لا تعتسج كمياً عمى مجة 
ا مع الذخرية( يتػافق ىح،الجافعية،الخجمة او  يسكغ أن تتأثخ بعػامل أخخى  مشيا ) التعميع

 نطخية إدويغ لػك التي تشز عمى أن الأداء يعتسج عمى الأىجاف، وليذ عمى سشػات الخبخة.
 الاستشتاجات :

 أن مجيخات  رياض الأشفال يتستعغ  بسيارات جيجة في الإدارة الحات.  -1
لا يػجج فخق دال احرائيا بالشدبة الى متغيخ تخرز رياض الاشفال او تخررات   -2

 الحات اخخى في ميارات ادارة 
 . لا يػجج فخق في ميارات الإدارة الحات بشاءً عمى سشػات الخجمة.1
تعتسج ميارات الإدارة الحات عمى العػامل الذخرية والتشطيسية أكثخ مغ اعتسادىا عمى -2

 العػامل الجيسػغخافية.
 الإدارة الحاتية ميارة عامة يسكغ تصػيخىا مغ خلال التجريب والسسارسة.-3

 : التهصيات 
وضع معاييخ واضحة لتقييع ميارات الإدارة الحاتية لجى مجيخات رياض الأشفال، وإدراجيا  .1

 رسسيًا في نساذج تقييع الأداء الإداري.
. دمج ميارات الإدارة الحاتية في بخامج الإشخاف التخبػي مغ خلال متابعة مسارساتيع السيجانية 0

 وتقجيع تغحية راجعة مدتسخة مغ السذخفيغ.
جام التقشيات الحجيثة، مثل التصبيقات الخقسية لإدارة الػقت، وتتبع الأداء، والتخصيط . استخ1

 اليػمي، لتعديد ميارات الإدارة الحاتية.
. تعديد ثقافة التأمل الحاتي في السؤسدات التعميسية مغ خلال تذجيع السجيخيغ عمى مخاجعة 2

 قخاراتيع وتحميل أوضاع عسميع دوريًا.
إرشاد نفدي ميشي تيجف إلى مداعجة السجيخيغ عمى التكيف مع ضغػط العسل . ترسيع بخامج 3

 وتحديغ صحتيع الشفدية.
. تيديخ تبادل الخبخات بيغ مجيخات رياض الأشفال مغ خلال إنذاء مجتسعات تعمع ميشية 4

 لتبادل أفزل مسارسات الإدارة الحاتية.
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 السقتخحات :
 لمسجيخات بيغ قصاع الحكػمي والاىمي  اجخاء دراسة مقارنة لسيارات ادارة الحات  -1
 اجخاء دراسة عمى ميارات ادارة الحات مع جػدة اتخاذ القخار لجى مجيخات رياض الاشفال -0
 دراسة علاقة بيغ ميارات ادارة الحات والحكاء الانفعالي لجى مجيخات رياض الاشفال  -1
 ،الستػسصة ،تجائيةتصبيق مكياس ميارات ادارة الحات عمى مخاحل تعميسية مختمفة ) الاب -2

 الثانػية( لمسقارنة بيغ الكيادات التخبػية 
 السرادر : 

(: العادات الدبع لمذخرية الفعالة وتصبيقاتيا التخبػية. القاىخة: دار 0212احسج، محمد عبج الله. )
 الفكخ العخبي.

قجرات (: إدارة الحات وتشسية ال0210ابػ مدمع، محمد، السػافي، أحسج، وعبج الحسيج، حدغ. )
 الذخرية. القاىخة: دار الفكخ العخبي.

( : قيادة الحات وميارات الكيادة الحاتية لجى مجيخي 0213ونػرما الغسخواي )   ،خميل ،الجسال
( 1مجمج) ،مجمة العمػم الاجتساعية والاقترادية للاختخاعات ،السجارس الخاصة في لبشان

 ( 0العجد)
 إدارة الحات. عسّان: دار السديخة لمشذخ والتػزيع. (: تشسية ميارات0210حدغ، عبج الكخيع. )

 دار الفكخ لمشذخ والتػزيع  ،عسان ،( : التقػيع التخبػي 0210رافجة ) ،الحخيخي 
 (: عمع الشفذ التخبػي. القاىخة.0224رشػان، حديغ )

 (: السعمع ودوره في العسمية التعميسية. بغجاد: دار السشاىج.0211زايخ، سعج عمي. )
(: ميارات الحياة وعلاقتيا بالتػافق الشفدي. القاىخة: مكتبة 0213حسج، وآخخون. )الديج، أ

 الأنجمػ السرخية.
( : فاعمية الحات الابجاعية وعلاقتيا بادارة الحات 0217حديغ  حدام الجيغ ابػ الحدغ )،عمي

 مجمة كمية التخبية بقشا ،(16عجد) ،والسدانجة الاجتساعية لجى شمبة الجامعة
 (: عمع الشفذ التخبػي. القاىخة1764عبج الكخيع ) الغخيب،

(: ميارات إدارة الحات وعلاقتيا بالأداء الإداري لجى الكيادات التخبػية. مجمة 0201قحصاني )
 مرخ  ،السخكد القػمي لمبحػث التخبػية ،البحث تخبػي 

دار  ،لىالصبعة الاو  ،( : مشاىج البحث في التخبية وعمع الشفذ 0222سامي محمد )  ،ممحع
 الاردن ،السديخ
(: فعالية التجريب عمى ميارات إدارة الحات في الحج مغ الدمػك الرفي 0212عبج الفتاح )،مصخ

السذكل وأثخه في تحديغ مفيػم الحات الأكاديسي لجى تلاميح السخحمة الإعجادية، مجمة التخبية 
 5: 65-1يشية، مرخ، الخاصة، جامعة الدقازيق، مخكد السعمػمات التخبػية والشفدية والب
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 دار الفكخ العخبي ،القاىخة ،( : رياض الاشفال0212ىجى يػسف )  ،الشاشف
(: إدارة الحات وتصبيقاتيا في الحياة العسمية. الخياض: 0212اليحلي، فاشسة بشت عبج الله. )

 مكتبة الخشج
 ( : دليل رياض الاشفال  0213وزارة التخبية )

 ،( ادارة الحات كسحجد لمتمكؤ الاكاديسي لصلاب الجامعة0217وعاشػر، رنا )  حسجي،ياسيغ
 (1)02 ،مرخ ،جامعة عيغ شسذ ،مجمة البحث العمسي في الاداب

Anastasi , A , ( 1976 ) : Psychological Testing , New York , Macmillan   
Albert Bandura, A. (1977). Social Learning Theory. Prentice Hall  
Albert Bandura, A. (1986). Social Foundations of Thought and Action. 
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Cobb, R. J. (2003). Self-regulation and academic performance 
Charles Carver, C. S., & Michael Scheier, M. F. (1998). On the Self-
Regulation of Behavior. Cambridge University Press 
Edwin Locke, E. A., & Latham, G. P. (1990). A Theory of Goal Setting 
and Task Performance. Prentice Hall 
Delport, A., Van Jaarsveld, G., & Challens, B. (2021). Personality and 
self-leadership of school principals as determinants of school 
performance 
Denise, T. D., & Ford, J. B. (2006). Self-regulation and behavioral 
change 
Diestro, A. (2010). Self-Management and Personal Effectiveness. 
Madrid: Educational Press 
Minzer, M. (2008). The Role of Self-Management in Academic and 
Career Success. Journal of Applied Psychology, 93(1), 120–128 
scrivens, C. (1999). Leadership in early childhood: The kindergarten 
experience. Master of Educational Administration Thesis, Massey 
University, New Zealand 
Stanley, D., & Gully, S. (1997). Goal setting and performance 
UNESCO (2019):  Early Childhood Care and Education Management 
Guidelines  
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Unger, K., & Buelow, J. (2009). Self-Management: A Key to Success 
in Higher Education. Journal of Educational Psychology, 101(2), 45–60 
Zhao, Y., et al. (2024). Self-management and performance: The 
mediating role of self-efficacy  

 مقياس مهارات ادارة الحات بالريغة الشهائية
 ابجا نادرا احيانا غالبا دائسا الفقخات   ت
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