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 الملخص: 
ا ااري في  الريما م  ي  تبحث هذه الدراسة في  الححي ا المي ي  اي اات اسيحماتلإعلإة  بياات لقيار ال يمار 

خيي ا تحل ييب ال قلإيية الح قلإيية يالحقدلإ لإيية ليي،اارت الرا ييةم ياسحانييا  ا نييار ال ييال ل  ال ييقد  ل ييقابة ال ييمار 
ا لاحميليي م يلطييلض العيي ر بلييذ اير الييذاار احليي قاب  يتحل ييب ال لإالييار فيي   ما ييب ال ييمارم  يي  للإييا  
العييي الار ال ال للإييية ال اريييل ت فمهيييا لعييي ا  ال نيييميفلإة ي  اةييية الح ييي   فييي  ال   ييية المي لإيييةم ا يييا  قييياي  
الححييدةار ال متب يية نيياس   الطيي  مال  يال طييريللإة ا اارلييةم يل حييمي  ليي  ار تنييململإة ي رما لإيية تريي    يي  

 كفارت ال مار يتحافظ بلذ  باائ الردالة يالنفافلإة ف  ا اارت المي لإةم      ارلة لحعارب بمبلإة  رالمت.
 اس يييي  احليييي قاب م الييييذاار ال نييييميفلإةم ا ااريم ال ييييمار المي يييي م الححيييي ا :المفتاحيااااة الكلمااااا 

 ا اارلة. ال طريللإة الط  مال م
Abstract: 

This study explores digital transformation as a strategic tool to reshape 

administrative decision-making in Iraq, focusing on the technical and organizational 

infrastructure of public administration and the legal framework governing digital 

decisions. It highlights the role of artificial intelligence and data analytics in decision 

stages while addressing the legal safeguards necessary to uphold legitimacy and 

protect rights in the digital environment. The research also examines cybersecurity 

challenges and administrative liability, proposing legal and procedural reforms to 

improve efficiency and maintain justice and transparency in digital governance, with 

insights from comparative Arab experiences. 

Keywords: Digital Transformation, Administrative Decision, Legitimacy, 

Artificial Intelligence, Cybersecurity, Administrative Liability. 
  

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
ahmed_iraq2227@yahoo.com


 التحولات الرقمية وأثرها في صناعة القرار الإداري  

   2026حزيران    -  ( 17)   المجلد   -  ( 1)   ع   -  ( 2)   الجزء  -142- السياسية  والعلوم للقانون  القادسية مجلة

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues  

 المقدمة 
الح قلإيييار المي لإييية ااخيييب  رسطيييار ا اارت الرا يييةم  شييي در الر ييي ا اسخ يييمت نفيييمت ل فلإييية فييي  ت  لإييي   

ف لبحت القد  ا لاحميللإة يال لإالار العخ ة يالذاار احل قاب  أايار أساسلإةً ف  رس  الطلإاسار الرا ية  
يلق  ال مار ا ااريم يلي  ةريد هيذا الححي ا  عيما اخحلإيار ت قي م ليب تحي ا  ليذ  طيار  ح ي  ت للإي   ح لبيار  
الطمبة يالدية يالنفافلإة ف  ت دة  الخد ار الرا ةم يف  الرما  أخذر    ح هذا الحح ا نالد  ر ف  الرد يد  
 ييي  ال  ابيييار الح   لإيييةم سييي ار ب يييم ل انيييار الح   ييية ا لاحميللإييية أي  ييي  خييي ا ابح ييياا لدييي  ال رل  يييار  

 ملإة يال رسطلإة. ا اارلة ف  الحخ لإض يالميانة يت دة  الخد ارم ف   ب تحدةار  حماك ة تحرلق نال قلإة الحنمل 
ا  الحح ا المي   ف  ال عاا احااري ح ة ح م بلذ العاليل الح قي  البحيت ليب  ا يم انرياا يال للإية 
ب لإ ة ت س ر هم ال مار احااري      ث  نميب ح  ينم  ابدااه ييسا ب الميانة بللإ  ي طريللإة احاارت 
بييي  لحا عييي م فالح قلإيييار الحد اييية يييياارت بليييذ ابييياات رسييي  ايرت ال يييمار احااري الحيييدار  ييي  ر ييي  ال رل  يييار 
يتحل ل ييا  ييميراً ناخحلإييار ال ييدا ب يليي حً الييذ الييدار ال ييمار يتقف ييذه ن ييا ةفييمل ابيياات يييمارت ل بيياائ ال ييال   

 .احااري الا سلإ لإة ف  ض ر هذه ال طحعدار 
ي   ث  ة حطل هيذا ال  ضي ا اه  حي   ي  ا لي  ةعي  احاارت الرماالإية ا ياق اسيحح ا   ي اي  تحيد ث 
لق ح ييا الحاق ل رلإيية  يي  ر يية ي  ار يية تنييملرات ا يي ابييدها احرما لإيية  يي   ح لبييار ال   يية المي لإيية  يي  ر يية 
أخيم،م ا يا ةفييحح البياب ا يياق   اربية رد ييدت لف ي  الر يية ليي   الححي ا المي يي  ي ح لبيار سييلإاات ال يال   ن ييا 
ةعييي   اتخييياا ييييمارار ااارلييية اكايييم افيييارت يشيييفافلإة يبدالييية يلرسيييس ل م لييية  ح د ييية فييي   طيييار احلييي ي 

 .احااري ف  الرما 
تقبييي  أه لإييية هيييذا البحيييث  ييي  ا لييي   حقيييايا أ يييد أليييم  تحييي حر ا اارت الرا ييية : أولًا/ أهمياااة البحاااث

ال رالييمتم يال ح اييب فيي  المي قيية ا اارليية ي ييا ت م يي   يي   شيي اللإار يال للإيية يتقدلإ لإيية ت ييس ريي هم ال ييمار 
ا ااري ي نييييميب ح م ا ييييا ت ييييم  أه لإيييية البحييييث فيييي  تطييييللإ   العيييي ر بلييييذ الححييييدةار الر للإيييية يالفما ييييار 
الحنييململإةم يايحما يي  سنييم يال للإيية ييياارت بلييذ اسييحلإراب الححيي حر المي لإيية فيي  لييقابة ال ييمار ا ااريم ن ييا 

 .ةط   ف  اب   طار ا ل ي ا ااري ف  الرما 
ة ييمي الححيي ا المي يي  فيي  ا اارت الرا يية الرماالإيية  شيي اللإة يال للإيية يتقدلإ لإيية : ثانياااً/ كاااةالية البحااث

تحرلق ن د، راه لة ال قلإة الحنململإة يال رسطلإة ل  اكبة  ح لبار ال   ية المي لإيةم ف  ق يا تح يدق الح قلإيار في  
اب  اتخاا ال مار ا ااري  ا ت اا الحنملرار الح ل دةة بار ت ب  تقدلإ  هذا الحح ا نن ب فراام   ا   يدا 
 باائ ال نميفلإة يالنفافلإة يالردالةم يلطحدب   باات القدم ف  ي ابد ال يال   ا ااري الا سيلإ   لعي ا  

   ار ح ا    ال اي  المي   ال حطارا.
  ييد  البحييث  لييذ تحد ييد اسسييس الرل لإيية يا اارليية للححيي ا المي يي  فيي   رسطييار  :  ثالثاااً/ أهااداب البحااث 

ا اارت الرا ةم يبلإا  الفيم  ل قي  يبي   است حية الح ل دةيةم يتحل يب ا نيار ال يال ل  يالحقدلإ ي  اليذي ةح ي  الححي ا  
المي يي  فيي  الرييما م يت  ييلإ   ييد،   ر حيي  ل ح لبييار ال   يية المي لإييةم ا ييا   ييد  البحييث  لييذ تطييللإض العيي ر بلييذ  

 الع الار ال ال للإة لل مارار ا اارلة المي لإةم    الحما   بلذ   دأ ال نميفلإة ي  اةة الح    ا رما لإة. 
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 ا اارت في   المي ي   الححي ا  أ    فااهيا  أساسيلإة  فمضيلإة   ي   البحيث   هيذا   ق ليق:  البحث  فرضية  رابعاً/
  نيييار فيي   ييح  أ  ننيييم  ي نييميب ح م ا ااري  ال ييمار افيييارت تر ليي  فيي  فرالييية أاات  ةنيي ب أ  ة  يي  الرا يية
 ي ابيييد  احلييي قاب م اليييذاار  ايييب – الحد اييية الح قلإيييار  ابح ييياا      ا  ي حاا يييبم ياضيييح يتقدلإ ييي  ييييال ل 

 في  ت ي لم  ماف ي  لي   يا ا ااري  اساار تحطي    ليذ  نالعيميرت   راي  ح  –  ا لاحميللإة  يال ق ار   ال لإالارم
 فييي  يالحيييق ال نيييميفلإةم   يييدأ رأسييي ا يبليييذ اسساسيييلإةم ال ال للإييية ال بييياائ ا حيييماق ةعييي   الحنيييململإة ال قلإييية

 تدييب الرييما  فيي  المي يي  ا ااري  ال ييمار فراللإيية أ  البحييث  ةفحييمل  يبييذل  ا رما لإييةم يالعيي الار  ال طيياياتم
 يض الات ا. المي   الحح ا  ح لبار     ال نقلإة الحنملرار  الطعاق ن د، رهقاً 

 ال يال ل  ا نيار اراسية في  الححل لي  ال ليف  ال يق   بليذ البحيث  ةرح يد :  البحاث  منهجياة  خامساً/
 الر يييةم اار  الرماالإيية ال ال للإيية الق يي    تحل ييب خيي ا  يي  الرا ييةم ا اارت فيي  المي يي  للححيي ا يالحقدلإ يي 

 ل يدي  يق   راليل   ليذ الرمبلإيةم الحعارب  نرض   لذ  ا شارت  بقد    حديا   نن ب  ال  ار    ال ق       ف  ك ا
  قاسبة. تنململإة  رالعار  يايحماي الخلب   ا   لححد د  ت  ل  

 ا ااريم ال مار لقابة ف  يأثمه المي   الحح ا  أنراا   ر لإ   نحث   أرب    :  البحث  هيةلية  سادساً/
 للححي ا يالحقدلإ لإية ال فاهلإ لإية ال قلإية اسيا ال بحيث  في  تقايلقيا أساسي       بحاي     لذ  البحث   ت طلإ   ت   ف د 

 ثي  لي م يا اارلية الح قلإية اسنرياا  للإيا   ي  الح ل دةيةم است حية بي  يت    ه ن ف      الحرمل   ت     ث   المي  م
 الرما . ف  المي   للحح ا ا ااري  يالحقدلإ  ال ال ل  ا نار اراسة  لذ الح لقا

أ ا ف  ال بحث الاال  ف د تقايلقا اسثم الر ل  للحح ا المي   بليذ  ما يب ال يمار ا ااريم يب قيا الإي   
  ييمر الحاق ل رلإييا  يي  نمل يية اتخيياا ال ييمارم  يي  تطييللإض العيي ر بلييذ العيي الار ال ال للإيية ال ارييل ت افمهييام ثيي   

 . يا ا ة ت  للإال   لاينقا الححدةار الح قلإة ياس قلإة يال طريللإة ال ال للإة ال حمتبة بلذ ا اارت المي لإة 
 العامة  الإدارة في  الرقمي للتحول والتنظيمية  المفاهيمية البنيةالأول:  المبحث

  حلإحي  ل يا لديماً  الرا يةم ا اارت ت ي لم في  الرال لإية الح ر يار  أليم     يا داً  المي   الحح ا  ألبح
 يلي  الرا يةم الخد ار  ت دة  ف  النفافلإة يتر ل  ا رمارارم يتطمل  اساارم افارت تحط   ف     الار     

 سيلإ ا ح ال ح ا يدتم الححيدةار  تفمض ا ضميرت  لذ تحّ ا لب  ااريم  خلإار  ا ةرد ابح اا اسايار المي لإة  عم 
 الرما .  اب يال رسطلإةم ا اارلة ال قلإة ف     قة اخح حر  ت ار  الح   الديا ف 

 ف ييض لييلإس خالييةم أه لإيية ا ااري  ال ييال     ايليية  يي  المي يي  الححيي ا ف يي  ة حطييل  الطييلإا  هييذا يفيي 
 في  لديم  بياات  ي  بللإي   حمتيل  ي ا الرا ةم ال  لإفة أاار أسل ب  ف  تح حً  نابحباره لب ت قلإةم  ل لة  ل لف 

 هيييذا ةطيييرذ هقيييا ي ييي  ال نيييميفلإةم يضييي الار  يالميانييية الحقديييلإ  يأسيييال ل  ا ااري  للر يييب الح ل دةييية ال فييياهلإ 
 الرل لإية أسطي  بليذ ال يي   خي ا  ي  المي  م للحح ا يالحقدلإ   ال فاهلإ   ا نارل  تحل ب   لذ  ال بحث 

 فيي  الححيي ا هيذا  ييرنم اليذي يالحقدلإ يي  ال ييال ل  اسسيا  اراسيية  ليذ احلح يياا ثيي  الح قلإيةم يأنرييااه يا اارلية
 ة ت . يا ا ال عاا هذا ف  الحنململإة يالاغمار  الححدةار  ألم  للإا     الرماي م  ال اي 
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 القانونية  الدولة قواعد  ترسيخ  في الدستورية النصوص دور: الأول المطلب
ة ح يم بليذ اسيحخداق  ة اب الحح ا المي   ت  راً ر هملاً ف  نمل ة ب ب ا اارت الرا ةم   ث لي  ةريد  

الحاسيي ب أي تبطييلإض ا رييمارارم لييب نييار ةنيي ب  قد  يية  حاا ليية  يي  اسايار الذالإيية يال   ييار المي لإيية الحيي   
تر يد تني  ب ال  لإفية ا اارلية اات يا يتد يم أه لإية هيذا الححي ا  ي  ا لي  ح ة حفي  لححطي   اساارم ليب ة يياا  

 ر هم الر للإة ا اارلة      ث آللإار اتخاا ال مار يأسال ل الحخ لإض يالميانة يت دة  الخد ة. 
 است حييية بييي  يت   ييي ه اسساسيييلإة  فاهلإ ييي  بليييذ ال يييي    ييي  ليييد  ح االإ ييية ن ييي رت الححييي ا هيييذا يلف ييي 

 يالح ا يية العييخ ة ال لإالييار  يتحل ييب احليي قاب  الييذاار تنيي ب الحيي  ا اارليية أنرييااه تحل ييب  يي  الح ل دةييةم
 الح يي    الر يب لقلإية  يي   حعي أ ح ري راً  أليبحت  الحيي  الح قلإية اسايار  اراسية اس ييم ة حعي  ا يا المي لإيةم

 ال  ارا.  اارت يألد ة ال لإالار  يي ابد  ا لاحميللإة ال ق ار   اب
 فيي  المي يي  للححيي ا يالح قيي  ال فيياهلإ   اسسييا  لح ييدة  ال  لييل  هييذا ةرقييذ الح   ييد  هييذا خيي ا ي يي 

 ح  اً. يالحقدلإ لإة ال ال للإة الر اسات  لف   ت   داً  الرا ةم ا اارت
 الإدارية  وأبعاده  الرقمي التحول  ملامح: الأول الفرع

  بياات لحني ب ت حيد  ليب الح قي  الححد ث   ديا  بقد  ت ف ح  اسنراا    حداخلة   اهمت  المي    الحح ا  رد ة
 في  رد يدت  فياهلإ  تيدخب شيا لة تغ  يم ب للإية ف ي   الديليةم   رسطيار   في   يا رما لإية  ال  لإفلإية  ال قلإية  تن  ب

  ما ييب  خحلييف فيي  الحد ايية ياحت يياحر  ال رل  ييار  تاق ل رلإييا  ا ييا  بلييذ يترح ييد  الح يي    الر ييب ل  يية
 .(1)أبلذ ن فارت ال  انق   ح حلإارار  ياحسحعانة يالنفافلإة الافارت تر ل  ل د   ا ااريم اساار

 المي ي  الححي ا لي   الع هملية يالفيمي   الرا ية ا اارت سيلإا  في   المي ي   الحح ا   ف  ق  سقحقايا  لذل 
 الرما . ف  ا ااري  الر ب ف  المي   الحح ا ي   ح المي   للحح ا ا اارلة ياسنراا  الح ل دةة ياست حة

 الحفا يم في  ل فلإية ل لية  المي ي   الححي ا  ة ايب:  أولًا/ مفهوم التحول الرقمي في سياق الإدارة العاماة
  بياات ألي  بليذ ةف ي  نيار  ليب ا ريمارارم ليبرض   حيديات "أت حية"  ار للإية   للإ    قدم  ةرد   ل     ث   ا ااريم

 ت ييي لإ   ييي  ت يييدأ  حاا ليييةم ري لإييية اسيييحماتلإعلإار  ت قييي  خييي ا  ييي  الح ييي    الر يييب ل قد  ييية شيييا لة هلإ لييية
 ي"است حييية "المي قييية" لييي   العييي همي  الفيييم   فييي   يبللإييي  اساارم يريانييية ال يييمارار  تقف يييذ   ليييذ يت يييب الطلإاسيييار 
  بياات  ليذ المي ي  الحح ا ةطرذ ل ق ا ال لإ اللإ لإةم ال  اق تبطلإض بلذ تما  اسخ مت  أ   ف   ة     الح ل دةة"

 يتحل ييب احليي قاب  الييذاار يل  ييف الحاق ليي ر  احلحاييار  مابيي  لحيي  بلييذ اسسييا   يي  الر للإييار  لقييار
 ا ااري. ال مار  قد  ة ض   العخ ة ال لإالار 

 ت ي لإ  ف  المي لإة يالح  لإ ار  الذالإة القد  بلذ الرا ة ا اارت ابح اا  " ن ل   المي    الحح ا  يلرم 
 النييييييفافلإة يضيييييي ا  اساار فراللإيييييية ي ليييييياات الخييييييد ار  ريييييي ات تحطيييييي   ل ييييييد  الرا ييييييةم الطلإاسييييييار  يتقف ييييييذ 

 يتح  ييييق يال يييي ان م ا اارت ليييي   الر ييييية لييييلإا ة  بيييياات اسييييحماتلإعلإة أاات  ةعرليييي   ييييا يهيييي  م(2)يال طييييارلة"
 ال رسطلإة. يالفراللإة ا اارلة الردالة    أبلذ  طح لار 
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ةخليييض اليييبرض لييي    ف ييي    : ثانيااااً: الفاااروق الجوهرياااة لااارق التحاااول الرقماااي والأتمتاااة التقلرد اااة
"است حيية" ي"الححيي ا المي يي "م  ح أ  الفييار  ل ق  ييا ا  ييم بلييذ ال يير د   ال فيياهلإ   ياليي  لإف م فييي"است حة" 
تنيي م بيياات  لييذ  لإ قيية ا رييمارار ا اارليية ال ا  يية اي  تغ  ييم فيي  ن لإريية ال لإ ييب ا ااري أي ل ييض اتخيياا 
ال مار ي الباً  يا تاي    حيديات في  أثمهيام أ يا "الححي ا المي ي " ف ي  ب للإية تعد يد شيا لة ت ياا لقلإية ال يمار 

 .(3)ا ااريم يتر د للإا ة اسايار ال  لإفلإةم يتفمل ل اا  رد دت ف  الح ا ة يالميانة"
ففييي   ييي   تطيييحخدق است حييية لح ل يييب الع يييد البنيييمي يتحطييي   الطيييمبة فييي  تقف يييذ ال  ييياقم فييي   الححييي ا 
المي يي  ةطييح د  تح  ييق تحيي ا ليي ب  فيي  نمل يية الحفا ييم ا ااريم يلطييحل ق تحييد ث ال يي ال   ي بيياات هلإ ليية 

 المي لإة يتدرلل ال  ارا البنملة بلذ ل  ة الر ب الذالإة.ال رسطار يتر ل  ال قلإة الحححلإة 
 ة    تحل ب الحح ا المي      خ ا بدت أنراا  حمان ة ألم ها: :  ثالثاً: الأبعاد الإدارية للتحول الرقمي 

ترييد ت قلإييار الييذاار احليي قاب   يي  أهيي  أايار الححيي ا المي يي  فيي  ا اارت الرا ييةم  ا ت  يي   :  البعااد التقنااي  .1
ا اارت    تحل ب ا لإار ضخ ة    ال لإالار نطمبة فا  ةم ياسحخ   أل يا  ياتعاهيار تطي   في  ابي  ال يمار  
ا ااريم ا ييا تطيي ح لديي  ابيي  ال ييمار المي لإيية لحيي ف م ل يياا   حاكييات لح ييي  لحييا   ال ييدا ب ال خحلفيية ي ييب اخحلإييار  

 . ( 4) أ دهام   ا  مف      طح ، الدية ف  الطلإاسار الرا ة يل لب    ال مارار احبحبانلإة أي ال حطمبة 
أليييبحت ال لإاليييار  ييي رااً اسيييحماتلإعلإاً فييي  الر يييب ا ااريم يبيييار ر ر يييا يتحل ل يييا : البعاااد المعلومااااتي .2

يت  لإف يييا ضيييميرت حتخييياا ييييمارار   قلإييية بليييذ أاليييةم فيييالحح ا المي ييي  ة ييي ق بليييذ الححل يييب الا ييي  يالقييي ب  
ال  انييار ا لاحميللإييةم يالح  لإ ييار الح   لإييةم ياسييح  بار لل رل  ييار ال حدف يية  يي   ق ييار  حرييدات ) اييب 

 .(5)الع   ر(م ن ا ةطابد ف  تحد د أيل لار ا لفا  الراق يت  ل  ال  ارا لقارً بلذ اح حلإا  الحقلإ  
 ييي  أليييم  آثيييار الححييي ا المي ييي  ألييي  ةفيييمل  بييياات هقدسييية ا ريييمارار ا اارلييية ب يييم : البعاااد التنظيماااي .3

الحخلص    الخ  ار الميت قلإة   م العميرلة ياسح دال ا ن رمارار ري لإة أكام افارتم يهذا  ح لل  بياات 
ت لييييلإ  ال  ييييا ف يت  ليييي  اسايارم لييييب ي اخيييياا تخ  ييييار رد ييييدت فيييي  الع ييييا  ا ااري ) اييييب  حلليييي  

 ال لإالارم ي  قدس  لد  ال رل  ار(.
ح ة يييف الححييي ا المي ييي  بقيييد تحطييي   اساار ف يييضم ليييب ة حيييد للإرييي   اح حاييياا لل بييياائ : البعاااد الييماااي .4

ال ال للإيية فيي  الر ييب ا ااريم اال طييايات ليي   ال حرييا ل   يضيي ا  النييفافلإة يسيي  لة ال ليي ا  لييذ ال رل  ييةم 
ي ق ال  ان  ف  تحب   ريمارار  را  تي م يهي  أنرياا تيمتبض  باشيمت ن  يدأ ال نيميفلإة اليذي ةني ب ري هم 

 ال ال   ا ااري.
شيي در نرييض  رسطييار الديليية فيي  : التحااول الرقمااي فااي العماا  الإدارر فااي العااراقرابعاااً: ملامااح 

الطييق ار اسخ ييمت  حييايحر  ل  سيية لح قيي  الحليي ا المي لإييةم سيي ار ب ييم ل انييار الح   يية ا لاحميللإيية أي  يي  
خيي ا ألد يية  اارت ال يي ارا الح   لإييةم ح سييلإ ا فيي  ي ارار  اييب الحخ ييلإض يالحرلييلإ  الرييال م يالداخللإييةم ي يي  
اليي  فيي   هييذه ال حييايحر  ييا  الييت ر  لإيية ي حييديات احلحنييار يترييال   يي  ضييرف فيي  الحاا ييب ال رسطيي  

 .(6)يغلإاب ا نار ال ال ل  النا ب الذي  قد  هذا الحح ا بلذ ال طح ، ال نق 
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تد م    ح الحح ا المي   الرمايي  أةعياً في  ابح ياا اليقد  ا لاحميللإية في  الح يدة  بليذ ال  يا ف 
يالحطع ب العا ر  يألد ية العي ا ار يالحيماخلإصم يهي  خ ي ار    ية لاق يا تفح يم  ليذ الحقطي ق ال ماي يم 
يترح ييد فيي  اا ييم  يي  اس لإييا  بلييذ يييمارار تقف ذةيية اي  تغ لإيية تنييململإة اافلإييةم   ييا ة ييمي تطييا حر  يي ا 

 ض الار ال نميفلإة ي  اةة الح    ف  ال   ة المي لإة.
 التقنية ودورها في تحديث الجهاز الإدارر الأدوا  : الفرع الثاني

ةن ب الحح ا المي   ف  ا اارت الرا ة الرماالإية   يد، المايا   اسساسيلإة في   بياات هلإ لية  رسطيار 
الديلية يت يي لم أاا  ييام خ  لياً نرييد الح ريي  الح ي    ال اضييح لحيي  لقيار ل  يية ري لإيية يا  ية بلييذ النييفافلإة 
يالافيارتم يتا يي  أه لإيية هيذا الححيي ا فيي  اسايار الح قلإية الحيي  ألييبحت ت ايب الر يي ا الف ييمي للر ييب ا ااري 

الييذاار  يت  لإ ييار الحييد ثم ن ييا فيي  اليي  ال ق ييار ا لاحميللإيية يي ابييد ال لإالييار يألد يية ال يي ارا الح   لإيية 
احل قاب م يالح  أس  ت نني ب فرلي  في  تحطي   ل فلإية الخيد ار يت ل يب ال يدر ا ااري يال يال م يهي  

  ا سقحقايل  تباباً.
تريييد ال  انيييار الح   لإييية ا لاحميللإييية أليييم  تعللإيييار الححييي ا : أولًا/ المنصاااا  الإلكترونياااة الحةومياااة

المي   ف  ا اارت الرماالإةم فرلذ س  ب ال ااا  ق ة "اير" للخد ار ا لاحميللإة ت اب خ  ت    ة لحط  ب 
ال را  ر ا اارلةم  ا تط ح لل  انق   ن رمار نلبار رس لإة ب  نرد اي  الحارة  ليذ الح ري  النخ ي  
للديا مم ا ا أُنل ت  ق ة الح دة  بلذ العا رارم ي ق ة ي ارت الداخللإية للعي ا ار يالحيماخلإصم   يا أتياي 

 ت للإص الع د يال يت ال  ذيا ف  الر للإار الميت قلإة.
يهقاك     م، أ  ابح اا ا اارت ا لاحميللإة سياه  نني ب  لحي ي في  رفي  ري ات الخد ية الرا ية في  
ال  يياا ال ييح  نييالرما م ح سييلإ ا  يي    ييث ت ل ييب الفطيياا ا ااري يتحطيي   افييارت الح ليي ب ليي   ال يي ان  

 .(7)يالع ة ال رقلإة
ألبحت ي ابد ال لإالار ت اب أاات اسحماتلإعلإة ف  اب  ال مار : ثانياً: قواعد البيانا  والإدارة المعرفية

ا ااري الرماييييي م  ا تحييييلإح ليييي،اارار ر يييي  للإالييييار االإ يييية بيييي  ال يييي انق   ياسلنيييي ة احيح ييييااةة يال يييي ارا 
 ال حا ةم يه   ا ةطاه  ف  للإا ة سلإاسار با ة أكام يايملإة يفراللإة.

ففيي  احرا  تيي  الح ك ييد بلييذ أ  ي ابييد ال لإالييار أسيي  ت فيي  تر ليي  الا يية ليي   ال يي ان  يال رسطييةم 
 م يبلذ ال ر د الرماي  لدأر نرض ال ليدةار ناسيحخداق ي ابيد (8)ي لاات فابللإة الحخ لإض الحعمي يالخد  

 الحححلإة. يال قذ الر ارار   رل  ار  لححد ث  GIS ن لد ة  متب ة للإالار 
 ال اللإييية  اارت فييي  ا لييي  لإة ت ر اتييي  ضييي   الريييما م ليييدأ: الحةومياااة الماااوارد كدارة أنظماااة ثالثااااً:

 اال قيي  ايللإيية  رسطييار   يي  لييدب  (9)مERPو GFMIS  اييب  لاحميللإيية لديي  ت قيي  لحيي  خ يي ار  الرا ييةم
 تيي اا ح الح  لإ ييار  هييذه االييت  ي   الح   لإييةم ال يي ارا   اارت يتحطيي   ال اللإيية النييفافلإة تر ليي  ل ييد  الييديل م

 .(10)ال  ارار  نرض  ف  ر  لإة أي تعمل لإة  ما ب ف 
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 ال رسطييار  فيي  يالخاررلإيية الداخللإيية الميانيية  يي   طيي  يييد  اسلد يية هييذه ابح يياا  أ   ييم،   يي  يهقيياك
 اسايار  أ  بلييذ  ييدا   ييا ا  ييمتم لقطييبة ال رييا  ر   لعييا  اليي  ق ال يييت  خفييض  فيي  يسيياه  الح   لإييةم

 .(11)ال رل  ة بلذ يا  ة  ملة  اارت لقار ف  تط   الح قلإة
 ح الريما  في  احلي قاب   اليذاار  اسيحخداق  أ   ر ي :  الاصاطناعي  والاذكا   الذكياة  التطبيقاا   رابعاً:

 ييمارار  ناتخياا  يالح ليلإة ال لإاليار  تحل يب في  لح  لإفي  لدأر  ال  ارار  نرض  أ    ح  اسيلذم   ما ل   ف     اا
  م ليية الح  لإ ييار  هييذه يترييد  يال اللإييةم البنييملة ال يي ارا   عيياحر  فيي  خاليية الحق رلييةم الق يياا  بلييذ   قلإيية

 الذالإة". لي"الح   ة ةرم   ا لح   ح د ة
 ترح ييد  االإيية لديي  لحيي  احلح يياا أه لإيية  لييذ الح يي    الحخ ييلإض فيي  الحد ايية احتعاهييار  نرييض  تنيي م

  لنييار  لييذ الحاريية   ييم    ييا الحق  لييةم اسيل لييار  تمت ييل  فيي  الخ ار  لإييار  يت  لإيي  ال لإالييار  تحل ييب بلييذ
 الدالإ ية ال رمفية بليذ يا  ية ييمارار  اتخياا  لعي ا  الديلية  طيح ،   بليذ  ال لإاليار   لححل يب   حخ  ية  ي دار 

 .(12)لل رل  ار  الح قلإة يال رالعة
  قلإقلإية ابا ية أليبحت  لب  طابدتم يسا ب  عما  ترد  ل  الح قلإة  اسايار   أ   الرماالإة  الحعمبة  تد م

 أ   ح البنييملةم اسخ ييار يت ل ييب النييفافلإة يتحطيي   ال رييا  ر  تطييمل  خيي ا  يي  ا ااري  الع ييا  لححييد ث 
 اسيييحخدا  ا  ييقد  تنييملر  ي نيييار  ح اسيي ةم ري لإيية تححلإييية لقلإيية ل ريي ا   مه لييياً   اا  ييا اسايار  هييذه لعيياي
 بق ا. ال اارت ال مارار   نميفلإة يل فب

 الرقمي  للتحول الإدارر  والتنظيم القانوني الإطار: الثاني المطلب
 الح قلإيية اسايار  أي الحححلإيية ال قلإيية تيي افم بلييذ  ح يييف ح الرا يية ا اارت فيي  المي يي  الححيي ا لعيياي   
 ال بيياائ  يي  المي لإيية الر للإييار  الطييعاق ةعيي    حاا ييب يتقدلإ يي  يييال ل   نييار يريي ا   ح لييل  لييب فحطييلم

 هيذا   يم  الريما  ففي  ا اارتم   ار ة ف  اسفماا  ي      ال نميفلإة   دأ  رأس ا  يبلذ  يا اارلةم  الدسح رلة
 الفرلييي  الحقف يييذ  يضيييرف الق ييي    تنيييحت   ييي  تريييال  الحنيييململإة ال   ييية تييي اا ح  ا  ياضيييحم ننييي ب الححيييدي
 ال ريييا  ر  ييييال     ايييب ال   يييةم الحنيييملرار  نريييض  ليييدير ر ييي  المي ييي م نيييالحح ا ال يييلة اار  لل ييي ال  

 ا لاحميللإة. الح   ة يترللإ ار  م2012 لطقة 78 ري  ا لاحميللإة
 الريما م في  المي لإية ا اارت ب يب  رنم الذي يالحقدلإ   ال ال ل  اسسا  ال  لل  هذا  ف   يسقحقايا

 افاةييية  يييد، ياراسييية المي ييي م الر يييب ل نيييميفلإة الحاك ييية يا اارلييية الدسيييح رلة ال بييياائ تحل يييب خييي ا  ييي 
  ليييذ يالحارييية ال ا  يييةم ال ال للإييية الاغيييمار  للإيييا   ييي  الححييي ام هيييذا تقديييلإ  فييي  الحاللإييية ال نقلإييية الحنيييملرار 

 ة ت . يا ا المي   الر م ل ح لبار  ياسحعانة تخ  اً  أكام تقف ذةة ل    
 الرقمية  الإدارة لمشروعية العامة والمبادئ الأسس: الأول الفرع

ةريد   يدأ ال نيميفلإة  عيم اسسيا  في  ال يال   ا ااريم  ا  لي ق ا اارت الرا ية نريدق اتخياا أي  ريمار  ح  
يالحملارم ي ي  اخي ا ا اارت في  الر يم المي ي م  ن  رل يال  م يلن ب لذل  ض الة ر هملة لح اةة الح     

ألبح    العميري  بياات ييمارت هيذا ال  يدأ في  ضي ر الحغ يمار الحي  نيمأر بليذ أسيال ل أاار ال  لإفية الرا يةم  
 . ( 13) يخ  لاً      ث ابح اا القد  الذالإة يالح  لإ ار ا لاحميللإة ف  لقابة يتقف ذ ال مار ا ااري 
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 م2005 لريياق الرماييي  الدسييح ر  ي  (5) ال يياات فيي  تحعطييد  ال نيميفلإة ل  ييدأ الدسييح رلة ال مرملإية   
 الحيي  (19) ال يياات اليي   لييذ يلعييا  أ  ا يي م ا حييماق ا اارت يبلييذ لل ييال  م الطييلإاات أ  بلييذ تراييد  الحيي 

  طيحقداً  ة ي    أ  ةعل  ري    ااري   رمار اب أ  ةرق    ا ال ال للإةم  الح      ي  اةة  الح اض    ق  تام 
 الحقف ذ. آللإة ف  أي ا لنار ألب ف  س ار ي رلقةم ياضحة يال للإة يابدت  لذ

 ت ل دةية االيت  سي ار ت يمفات ام في  الرا ية ا اارت  ل  يا تطيحقد  الحي   ال ابدت  ة اب  ال نميفلإة    دأ    
ده  ييا يهيي  ري لإييةم أق  ال  ييدر   ييث   يي  ا ااري  ال ييمار ل نييميفلإة تقايليي  بقييد  الرماييي  ال ييال ل  الف يي  أكييّ

 لييب لل ييال  م ال ييمار   ان يية بلييذ ة ح ييم ح ال نييميفلإة ن  ييدأ احلحيي اق يأ  يالنيي بم ياحخح ييا   يالغاةيية
 ا اارلييية ال يييمارار   ليييذ ة حيييد  أ  ةعيييل   يييا يهييي  يالحنيييململإةم ال عيييا لإة للميانييية ا اارت خعييي ا أةعيييا ةنييي ب
 .(14)المي   الحح ا  ب ف  المي لإة

 ت رييد  ح   ييث  تنييململإةم فعيي ار    اريي   اا  ييا الرييما  فيي  ا لاحميللإيية ا اارت لحيي  الح ريي  أ  ك ييا
   يييدأ ةريييمل  ييييد    يييا المي لإيييةم ال سيييا ب ب يييم ا اارلييية ال يييمارار  اتخييياا  آللإيييار  تح ييي  االإ ييية يال للإييية ي ابيييد 

 .(15)ال   ة الحقدلإ لإة الع انض غلإاب   الة ف  ل خح ا ال نميفلإة
 العيي الار   طيياب  بلييذ ة يي    أ   قبغيي  ح ا لاحميللإيية الح   يية لحيي  الححيي ا أ   ييم،   يي  يهقيياك

 ال لإالارم اسحخداق تح   يال للإة ل     ا اارلة المي قة تمافق أ  ضميرت بلذ  ندااً  اسساسلإةم ال ال للإة
 الميانيية فيي    يي  لل يي ان  تعيي   ياضييحة  لاحميللإيية تدليي  آللإييار  يتيي فم المي يي م القديياق  طييريللإار  يتحييدا 

 .(16)يال ر 
 أ   ح ليل  ال ال للإية" ال  ابيد  تيدر  ليي"  دأ ةريم   يا أي ال ال للإية الحمات لإية ا حيماق في   آخيم  رالل     

 يهي  ترللإ يارم أي تقدلإ لإة ل ا ح تف ل ا )ي ال  ( با ة تنململإة ل      بلذ  يا  ا  المي    الحح ا  ة    
 يال ريييا  ر  احلاحميلييي  الح الإييي  ييييال    ال اييياا سييي  ب فرليييذ الرماالإيييةم الحالييية فييي  ياضيييحا ل  يييا ةنييي د   يييا

 را  لب  لاحميللإام ل  لإات ا ا اارت   ارسة لالإفلإة االإ ا  نارا ةع  ل  2012  لطقة  78 ري   احلاحميللإة
 ا اارلة.    أكام يال دللإة الحعارلة الع الل  بلذ

 أ  ة فيي  ح   ييث  ال نييميفلإةم ل  ييدأ الحد ايية اح حييدااار  أ ييد  النييفافلإة   ييدأ ةرييد  ا نييار هييذا يفيي 
 ة  ي  نني ب ي رلي   فطيما ة ي    أ  ةعيل  ليب الني بم   يث   ي   نيميبا ا لاحميل  ا ااري   ال مار  ة    

 المي قييية أ  (UNDP 2022) ا ل يييا   ال ححيييدت اس ييي  لمليييا   ت مليييم ليييّ   يييييد  يف  ييي م  حانرحييي  لل ييي ان 
 ا لاحميلي  احبحيمال  ي يق ال رل  ية  ليذ ال ل ا ف  الحق تع   يال للإة  ل قلإة  ت حم    أ   ةعل   ا اارلة
 للخد ة. ال ل ا فم   يتاافر

 فييي  أه  حيي  يتحعطيييد  ري لإييةم  اارليية   ارسييية اييب ليي لإ  فييي  ةدييب ال نييميفلإة   يييدأ أ   لييذ لخلييص 
 ةعيل  المي ي  الححي ا ت  لم ف   الرما  يف  ال ال  م خار   للحح    أايار    لذ  الح قلإار   تح ا  بدق  ض ا 

 الميانيييية يتافييييب المي يييي  ا ااري  القديييياق ليييي  لإار  تحييييدا  ياضييييحةم تنييييململإة ن قد  يييية   حملييييا ة يييي    أ 
 المي لإة. ا اارت ل نميفلإة  د اة اع الار  يا ف اي النفافلإة أايار  يتفرب يمارات م بلذ ال عا لإة
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 الرقمي  للتحول المنظمة الإدارية واللوائح  الوطنية التشريعا : الثاني الفرع
  ا يه  المي لإةم ا اارت  لذ الح ل دةة ا اارت    احلح اا  قد  الذي اسسا  ةرد   ال ال ل   ا نار    

 يياربيار  اسفيماا    ي    يتحيدا  ا لاحميللإيةم الخيد ار  ن لإرية تقد  ياضحة تنململإة ل      ير ا    ح لل 
 ال نميفلإة.   دأ     قطع  ن ا المي   اساار بلذ الميانة يتافب ا اارتم

 الحيي  الق يي    ألييم  2012 لطييقة 78 رييي  ا لاحميللإيية يال رييا  ر  احلاحميليي  الح الإيي  يييال    ةرييد 
 ال رييا  ر  "تقدييلإ  هيي  ال ييال    هييذا  يي  الغييمل  أ  بلييذ ال ييال    لييص   ا  المي يي م الححيي ا  فيياهلإ  ترييال 

 ال ثييا ق  نييميفلإة أيييم ا ييا م(17)المسيي لإة" يا رييمارار  الحرايييد  فيي  ا لاحميليي  الح الإيي  يابح يياا  ا لاحميللإيية
 ال ريا  ر  بلذ أك م لدررة  ما  ال ال    أ   ح م(18)يالحاا ب ال  ث الإة ننمي  تف  اا ت    ا  ا لاحميللإة

 الحارية   يم    يا المي لإيةم ا اارلية لل يمارار  اليدي ق الحقديلإ  فلإي  ةغ يل  ل ق ا يال دل م الحعاري  ال ان   اار 
 ا لاحميللإة. ا اارلة الح مفار   قد     ب تنمل   لذ

 ا اارلية يي ال    ي  ي  يمه ال ريدا 1960 لطيقة 24 ريي  ال دللإية الخد ة  يال     ف    اخم  رالل   ي  
 أي ا لاحميليييي  ا ااري  ال لإ ييييب   ييييث   يييي  سيييي ار المي يييي م نييييالحح ا تحرلييييق ل يييي    أي بلييييذ تححيييي ي  ح

  رالعح يا ةعيل  ب لإ ية تنيململإة فعي ت بي  يل نيف  الحيال   لل ايي           م  ةعرل     ا  المي لإةم  الخد ار 
 المي لإة. ل،اارت رد د  يال    اسح دار أي الحرد ب خ ا   

  رسيس ألي   ح ا لاحميللإيةم ا اارت  ليذ ليما ة ت ميي   بيدق  فيم    2005  لطقة  الرماي   الدسح ر  أ ا
 يفييق ال عييا لإة للميانيية خاضييرة المي لإيية ا اارليية ال ييمارار  تايي    أ    رييل    ييا يالنييفافلإة ال نييميفلإة ل  ييدأ

 الح ل دةة. لل مارار  ال  ق  ة لفط ا الع الار 
 في  المي ي  الححي ا لعياي أ   ليذ الحق ل  ت  (مUNDP) ا ل ا    ال ححدت  اس    لملا    ت ارلم  يف 

 يالح الإييي  الح   لإييية ال لإاليييار  تيييقد  تقف ذةييية لييي ا ح  ليييدار بليييذ  ح ييييف – الريييما  ي ق يييا – الرمبلإييية اليييديا
 ا اارت  لييذ الطييللإ  احلح يياا ةر ييق   ييا الرييما م فيي  لاي يياً   يي اا ح  ييا يهيي  المي لإييةم يالح ا يية ا لاحميليي 
 .(19)ا لاحميللإة

 يت سيلإ م ت ي لم  ليذ نحارية  ي اا ح المي ي  للححي ا الرمايي  ال ال ل  ا نار أ  ت دق  ا      حعح
 ا اارليةم المي لإية ال   ية تقد   حخ  ة يل ا ح تنملرار   لدار أي القافذت ال  ال    ترد ب  خ ا      س ار

 للدسح ر. يف ا المي   اساار بلذ الميانة يتح  ق احخح ا   ييض ي الح       اةة ةع   ن ا
 مشروعرته  وضمانا  الإدارر  القرار صناعة في  الرقمي التحول  أثر: الثاني المبحث

 ل ييرثم تعاي هييا لييب الح قلإييةم أي الفقلإيية الع الييل  بلييذ   ح ييما ةرييد  ليي  المي لإيية ا اارت أايار  ت يي ر   
 ت اييب الحيي  ا ااريم ال ييمار لييقابة فيي  الخ يي    يريي  يبلييذ ا اارلييةم الر للإيية ريي هم فيي   باشييم ننيي ب
 ألييبح ف ييد  للأفييماام ال ال للإيية يال ماكيي  الح يي    فيي  يتيي ث ماً   طاسييلإة ا ااري  الر ييب  ما ييب أكاييم  يي  يا ييدت

  يميراً  ال لإاليار  يتحل يب ر      الحدارً  ال مارم اتخاا   ما ب تن  ب  باات  ف   فاب ً   بق ماً   المي    الحح ا
 آثارها. ي حانرة ال مارار  تقف ذ   لذ يل حً  ال دا ب لح  لإ 
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 لدي  اح  لإ يار  ا اارتم في  الذالإية اسلد ية ابح ياا  لحي  الححي ا  رشيمار  نرض    مر  الرما   يف 
 أ   ح يال ي ارام ال  ا لة لمي قة الخالة يال باارار  الح   لإة الخد ار  ت دة  ي ق ار   ا اارلة  ال رل  ار 

 ال نييميفلإة  بيياائ  يي  الطييعا  ا ن ييد، تييمتبض يتقدلإ لإيية يال للإيية لححييدةار   ح   يية تيي اا ح الع يي ا  هييذه
 لل  انق  . اسساسلإة ا رما لإة يالح     ا اارلة

سييقحقايا فيي  هييذا ال بحييث الإيي  سيياه  الححيي ا المي يي  فيي  ت يي لم آللإييار اتخيياا ال ييمار ا ااري يتر ليي   
كفارتي  يشييفاف ح   يي  ر يةم يلحلييب  يي  ر ية أخييم، العيي الار ال ال للإية يالححييدةار الحيي  تمافيق لييدير ال ييمار  
ا ااري المي  م خالة ف   ب غلإاب نريض الحنيملرار يالحقدلإ يار الحي  تمابي  خ  ليلإة ال   ية المي لإيةم  

 يبذل  ةطرذ ال بحث  لذ للإا  ال  ا لة العميرلة ل   فراللإة اساار المي   ي نميفلإة ال مار ا ااري. 
 الإدارر  القرار مراح  في فاعلة كأداة الرقمي التحول: الأول المطلب

 الر للإييار   يي  لحطلطييب لحاريياً  ةرييد  لييب ا اارتم نيي  ت يي ق يييال ل  فرييب  عييما  ة اييب ح ا ااري  ال ييمار   
  ييمآت  ة ايب ليذل  يهي  ال حمتبيةم الآثيار يتحد يد  القحييا   يليلإا ة ال يدا ب يتحل يب ال رل  يار  نع ي  ال متب ية

 الح ل دةية ال ما يب هيذه تني  ب  بياات  ليذ المي ي  الح ي ر  أا،  يييد   ي نيميب ح م  ا ااري   القداق  افارت  ل د،
  ي ا اليذي اس يم الذالإيةم ياليقد  احلي قاب  ياليذاار ال لإاليار  تحل ب بلذ ت  ق رد دت أايار   اخاا  ب م

 .(20)ري لإة– رمفلإة ب للإة  لذ ل مييمانلإة– ديلة ب للإة    ا ااري  ال مار
 تد يييم ليييدأر  ف يييد  ال ح د يييةم ناليييديا   ارلييية الريييما  فييي  المي لإييية الحعمبييية  حدياةييية  ييي  اليييم   يبليييذ

 ي ابييد  لدي  ي اخيياا الح   لإيةم ال رل  ييار  ري قية  عياا فيي  خالية اليي  ارارم نريض   طييح ،  بليذ  بياارار 
  اارت فييي  ERP لم علإيييار  ياسيييحخداق ال اللإيييةم ي ارت فييي  GFMIS لدييياق  ايييب ي نيييارل  ا اارليييةم ال لإاليييار 
 نريييض  يتطيييمل  ال لإاليييار  ر ييي  تحطييي   فييي  ر  لإيييا سيييابد  ن يييا الخد لإيييةم الييي  ارار   ييي  بيييدا  ااخيييب ال ييي ارا 

 ا ااري. ال مار  رمارار 
 اسيحخداق  نيميفلإة ن يد، تحرليق يال للإية  شي احر  ة مي ا رما لإةم ف ا ده ير    الحح ا  هذا  أ     م

 نحيث  العيميري   ي  ةعريب  ا يه  ياحبحمالم الف   ف  الفما   ق يض ا   ال مار  اتخاا   ف   الخ ار  لإار 
 الحي ا    لعي ا  سي ارم  د  بلذ يال ال للإة الفقلإة القا لإة     ا ااري   ال مار   ما ب  بلذ  المي    الحح ا  أثم
 يال لاً. ال  ف لة يالح     اساار افارت ل  

 الإدارر  القرار للورة في البيانا  وقواعد الذكية النظم دور: الأول الفرع
 ا راات بي  ةر يم   يث  ا اارليةم الطيل ة   ارسية في  اسه لإية نالغة يال للإة أاات  ا ااري  ال مار  ة اب

 ال يييمار ليييق   ما يييب فييي   ثييي  ي ييي  ييييال ل م  ماييي   ل يييار أي تريييد ب أي  لنيييار فييي  الرا ييية للطيييل ة ال قفيييمات
 نع يي   حرلييق  ييا فيي  خاليية يال  قلإييةم الدييية  يي  باللإيياً  يييدراً  تح لييل   ر ييدت ب للإييار  نطلطييلة ت ييم ا ااري 

 أليبحت  المي ي  الر يم يفي  اتخااهم ي ب  لل مار  يالحقف ذي  ال ال ل   اسثم  يت د م  ال دا ب  يت  لإ   ال رل  ار 
 ت قلإيية أايار  نابحبارهييا ا لاحميللإييةم ال لإالييار  يي ابييد  الذالإيية الييقد  بلييذ  ح ا ييدت ن يي رت ترح ييد  ال ما ييب هييذه

 يمارات ا. ي  ض فلإة افارت تر ل  بلذ ا اارت تطابد 
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 ال ق ييييار  أي ال يييما    لييييذ الذالإييية الييييقد  تنييي م: الإدارر  القاااارار فااااي ودورهااااا الذكيااااة الاااانظم أولًا:
 تحل يييب فييي  – احلييي قاب  ناليييذاار  دب  ييية أ لإالييياً  –  ح د ييية خ ار  لإيييار  بليييذ ترح يييد  الحييي  ا لاحميللإييية
 فيي  أه  ح ييا يتا يي  آليي م شييب  أي آليي  نييان  اار  يييمارار  اتخيياا  اً لييب يأ لإاليي الح لييلإار  يت ل ييد  ال ر لإييار 

 اسل ييا  اكحنييا  بلييذ ال ييدرت  يي  ي يي متم   قلإيية فحييمار  خيي ا ال لإالييار   يي  ها ليية ا لإييار  تحل ييب    اللإيية
 .(21)البنمي  للرق م  م لإة تا    ح يد  الح   يالح يرار 

 أيل ليار  تحد يد  بليذ ا اارلية الع يار  ن طيابدت الذالإية اليدب  لدي  ت ي ق أ  ة  ي  ال ااا  س  ب  بلذ
 نلبيييار  تحل يييب  حيييذ أي ال ييي  ف   أاار افيييارت  يييد، ت  يييلإ  أي ا ااري  الفطييياا   ييياحر  انيييف أي ال نيييارل م
 ت ي لم  لذ  راي ال  اب ي  مم ييت  خ ا  دري  يمار اتخاا     ا اارت ة     سمل   نن ب  ال  انق  

 .(22)ا ااري  ال مار اية ي لاات ال رسط  اساار
  حخيذ  بلي  ن يد، تحرلق  ش اللإار   ا م  ا  ال ال للإةم الححدةار     ةخل  ح الح ق   الحح ا  هذا  أ    ح

 الحح يي  يبييدق اال طييايات  اسساسييلإةم ال ال للإيية ال بيياائ ا حييماق بلييذ ييييدرت ا الييقد  هييذه ب ييب ن لإفلإيية ال ييمار
 في  النفافلإة غلإاب  لا   حا دم    ا   تحل ب بلذ لقارً  ت للإة   قح   يد   الذا   فالقداق  اسسبابم  يبلقلإة
 .(23)ضمر أي خ   يي   اا ا اارت  طارلة ال رل     ةعرب ال مار  ق ق

 سي الف ييمي  الر يي ا  ال لإالييار  ي ابييد  ترييد : الإدارر  القاارار صااناعة فااي ودورهااا البيانااا  قواعااد ثانيااا:
 يال ريا  رم يال ي ارا  اسفماا    ا ي حدثة االإ ة  رل  ار   لذ  ال ل ا  ل،اارت  تحلإح   ا   ري  م   ااري   لداق

  رمفية  ي  اا يمت ايب ت  ي  شيب لإة لدي  خي ا  ي  البرض  لبرع ا الح   لإة ال رسطار  ربض ف   يتطحخدق
 ال رالإة. ال ماس ر  أي ال ديي  ال لل   لذ الحارة اي   نر ل ا ال لة اار  ال ر لإار 

 الخد ية نيال   أي يال ي  ف   يال   اللإة ال خ ي   ب   ما لة  للإالار   يابدت  لد  ا  تح فم  الح   فا اارت
 اسخ ييار أي النخ يي  الح ييد م لطييبة ف  ييا يت ييب ال اييي م  يي  تح افييق يييمارار   لييدار بلييذ يييدرت أكاييم تايي   

 الخلييب  يي ان  يتحد ييد  اساار الإييا  فيي  أةعيياً  تطييحخدق ال  ابييد  هييذه أ  ا ييا ال رل  ييارم ل ييص  بيي  القاتعيية
 .(24) حردات  طح لار  بلذ ال مار ل قاا ف رلة  ر لإار  يت ف م

الخ  لييييلإةم ي  ييييم  لايييي  بلييييذ العالييييل ال  الييييب ت ييييمي ي ابييييد ال لإالييييار تحييييدةاً بلييييذ ليييير د   اةيييية  
ل  لإار القفاا يالح     ال نميا ل   ال  انق   بلذ أسا   را  م يال للإةم ا ا ةعل أ  ة ي   اسيحخداق هيذه  

 ال  ابد  قعب اً لق    يال للإة ياضحة تع   بدق اسحخدا  ا ف  اتخاا يمارار ترطفلإة أي ت    لة. 
 فيي  ال لإالييار  يي ابييد  الذالإيية الييقد  اسييحخداق: البيانااا  وقواعااد الذكيااة للاانظم القااانوني الأثاار ثالثااا:

 أسيال دهم ين لإرة  لحار  أسل ب     ةغ م لاق  ال ال للإةم ن لإرح     ال مار ةخم  ح  ا ااري   ال مار  لقابة
 ا ااريم لل ييمار الح ل دةية ال فياهلإ  في  القدييم  بياات سي ار  يد  بليذ يال عييار يا اارت الف ي   ي   ح ليل  يهيذا

 الحاللإة: ناس  ر  حرلق  ا يخالة
 ننملا؟( ة     أ   ل ق )هب ا ااري  الح الإ  -أ

 الخ ار  لإة؟(  ق ق شمي ةعل  )هب ال مار تط  ل  -ب 

 اا ؟( لداق ب  القات  ال مار يت  لإ  لف    رهب ال عار )هب ال مار بلذ الميانة - 
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  حاا ييب تنييملر   نييار يفييق  ييح  أ  ةعييل  ال ييمار لييقابة فيي  اسايار  هييذه  ا ييا  فيي   بللإيي  يبقييارً 
 ال ييمار  ق ييق فحييص  سييل ة ال عييا لإة الميانيية يل ييقح اسفييماا    يي    يلعيي   الح قلإيية اسييحخداق  ييديا  ةحييدا 

 ي  دره.  المي  
 ليقابة  ما يب في  ل فلإية ل لية   يدا   في  سياه ت  ييد  ال لإالار  يي ابد  الذالإة القد   أ    لذ  لخلص 

  حب تحب أ  ة    ح اسايار  هذه لا  ال  ارام تخ لإص   يافارت  يالدية  الطمبة    ث       ا ااري   ال مار
 النيفافلإة يلري   الح ي    ةح ي  ياضيح ييال ل   نيار ضي   ا ع يا  ي  ليد  يح  اسساسيلإةم  ال ال للإية  ال باائ
 المي لإة. الح ا ة ف   حخ  ة ي ال    لذ تفح م ت اا ح الح  ال   ار  ف  سلإ ا ح ا اارتم بلذ يالميانة

 والشفافية  الكفا ة وتعزيز الإجرا ا  تسريع: الثاني الفرع
   أ د ألم  اسهدا  الح  تطرذ ا اارت الرا ة  لذ تحقلإ  ا    خ ا الححي ا المي ي  هي  رفي  افيارت  
اساار يتطيييمل  ا ريييمارار ا اارليييةم  ييي  تر لييي    يييدأي النيييفافلإة يال طيييارلة فييي  الحرا يييب  ييي  ال ييي انق  م ف يييد  
أ  يييمر الحعيييارب ال  ارلييية بمبلإييياً يايللإييياً أ  ابح ييياا الح قلإيييار المي لإييية ةطييي   فييي  تعييياي  الحر  يييدار ا رما لإيييةم  
يالح ل ييب  يي   يياحر اح حايياك ال باشييم ليي   ال   ييف يال يي ان م يهيي   ييا  ييراي  لييذ خفييض  رييدحر الفطيياا  

 . ( 25) ا ااريم يتح  ق يدر أبلذ    الردالة يال  ض فلإة ف  ت دة  الخد ار ياتخاا ال مارار 
  ي  الاا م  لغ   ا  لاحميللإاًم للحقف ذ  ياللة لحا    ت  لإ  ا  باات ترق  ا اارلة ا رمارار  ري قة    
 اسلد ييية فبفعيييب ا ااريم للفطييياا  يأ لإالييياً  ليييب يالحايييمارم لليييبضر  ر يييماً  ت ايييب االيييت  الحييي  الح ل دةييية الحل يييار 
 الميانيية  حييذ أي ال ييمارار   لييدار أي ال لبييار  ت ييدة    ييث   يي  سيي ار ال رييا  ر  يت ييمت تطييمل  ة  يي  المي لإيية
م ا يا (26) طيح مت ن ي رت أاا  يا ت  يلإ  ا اارت بليذ يلطي ب ال ي ان  تعمبية ةحطي    ا الحقف ذم  بلذ  ال   ة

 .(27)أ  سمبة ير ا الخد ار ةخح م بلذ اسر  ت ا اارلة الحد     اهمت  خالفة ال ال   
 بلييذ  ييح   رييمار اييب تحبيي  تحييلإح الحد ايية فييالقد  المي لإيية  ا اارت تح  يي   ييا ألييم   يي  النييفافلإة يترييد 

 ال طيييريا الع ييية  رمفييية ة  ييي  يبيييذل  ننييي ل ام الق يييا   ال يييمار ليييدير ي حيييذ اسيييح   ا أيا  ييي  ال را ليييةم
 احخحقايييار  انييف فيي  الح قلإيية الميانيية تطيياه  ا ييا ال ييمارم بل  ييا لقيي  الحيي  ياسسييباب  اسييحغميح ا الحيي  يال ييدت

 تدل . أي ضمر ف   حط ل  أ  ي ب ا ااري  الر ب  طار ت حلإح بلذ ال مار  حخذ  ةطابد    ا ا اارلةم
 الح ه يب ضيرف ألم هيا ي ي  المي قيةم بقيد  ا اارت ت اري  الحي  الححيدةار  تلغي  ح  ال  اةا  هذه  أ     م

 ال قلإية تفياير  بي  فعي  ا لاحميل م ال مار  رمارار   تقد   الح   الحنملرار   يغلإاب   الرا ل    لبرض   المي  
 ن ليي  ار  تييدب  أ   قبغيي  لييب ي ييدها تافيي  ح المي قيية فيي   لييذل  يأخييم،م  رسطيية ليي   المي لإيية الحححلإيية
 .(28) ح ا قة ي اارلة يتقدلإ لإة يال للإة

 فيي  الرمبلإيية الحعييارب  ألييم   يي  ترييد  الحيي  ا  اراتلإيية الحعمبيية  يي  احسييحفاات ة  يي  ا نييار هييذا يفيي 
 سييق ار   قييذ  ا  ييارار  ايليية ت لإة ب ييم ال سييا ب المي لإييةم ف ييد ت قييالنييفاف يتح  ييق ا اارليية ا رييمارار  تطييمل 

 الي  ف  ن ا ا اارلةم يال مارار  الخد ار     الرد د  أت حة ف  يلعحت  الذالإةم للح   ة ياضحة  اسحماتلإعلإة
 ال  انيار   ي  ي  مهيا "تي "  ق ية خي ا ي ي  يالح ابيدم  نيالح  لإ   ال حرل ة  يال مارار   يا بفارار   الحماخلإص 
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 أي شخ ييلإة  مارريية  لييذ الحاريية اي    لاحميللإيياً   را لحيي  تحبيي  بلييذ يييااراً  يال قييلإ  ال يي ان  ألييبح الذالإييةم
 .(29)ال نميا   م البنمي  الحدخب فم   يت ل ب الع   ر رضا  طح ،  رف  ف  ساه    ا يرالإةم أيرا 

 بليذ ةرح يد  ليب نالح قلإيةم ف يض  مه لياً  ليلإس النيفافلإة يتر لي   ا ريمارار   تطيمل   أ   ترايد   الحعمبية  هذه
 يل فييب ا لاحميليي  ال ييمار ل  يية  ييقد  يييال ل  يأسييا  ي ليية سلإاسييلإة ي راات ياضييحة ينقلإيية اسييحماتلإعلإة يريي ا 
  ل ا. ف  اسفماا       

اساار ا ااريم حسيلإ ا  ي   يلخلص الذ أ  الحح ا المي   ة ايب يسي لة فرالية لحح  يق ل لية ل فلإية في   
  ييث ت ل ييب ال ييدا ال  قلإيية لل رييا  ر يرفيي  افييارت الع ييا  ا ااري يتر ليي  النييفافلإةم  ح أ  هييذه اسهييدا  ح  
تحح ق تل ا لإاً ن عما  اخاا الحاق ل رلإيام ليب تح ليل  قد  ية  حاا لية تني ب ال قلإية الحححلإية المي لإية يا لي ي  

 الحنملر  يبقار ال درار البنملةم ا ا تراد الحعارب الما دت  اب تعمبة ا  ارار الرمبلإة ال ححدت. 
 الرقمية  الإدارية القرارا  في  العملية والتحد ا  القانونية الضمانا : الثاني المطلب

 ا اارليةم ال يمارار  اتخياا  في  ا لاحميللإية اليقد  بليذ  احبح ياا   يت ا د   المي لإة  ا اارت  أايار   ت  ر    
  يييد، يبلإيييا  ا ااريم ال يييمار تح ييي  الحييي  ال ال للإييية العييي الار  فييي  القديييم  بييياات  لحييية الحارييية أليييبحت 

 للإالات م  رالعة أي لديره يس لة تغ مر  ي   ا ااري  فال مار العد دم  المي    ال اي   هذا      للحالإ   يالل ح ا
 ل بييياائ  خعييياب   ح ليييل   يييا للأفيييماام ال ال للإييية ال ماكييي  بليييذ  باشيييم أثيييم لييي   ل  ييياً  يال للإييياً  ت يييمفاً   ب يييذ

 بللإ . الميانة يسا ب ي تا ة ال اربة ا رمارار  يا حماق ا اارلة النمفلإة
   اسحخداق الخ ار  لإار يال م علإار ف   لحيا  ال يمار ا ااري ييد ةطي   في  تح  يق الافيارت يالطيمبة لاقي   
ة مي ف  ال  الب  ش احر يال للإة االإ ةم  اب  د،    اللإة ال ر  ف  ال يمار ا لاحميلي  ي يق الفيما في   رمفية  

 كلإفلإة اتخاا ال مار يال طارلة بقد يي ا خلب ت ق  أي تعاي  يال ل  لات  ب  القداق ح ب  ال   ف. 
لذل  ةرقذ هذا ال  لل لدراسة الع الل ال ال للإة ال  ا بة ل قابة ال مار ا ااري المي  م  ي  خي ا تحل يب  
الع الار ال فحمل ت افمها لح اةة الح    ف  ال   ة المي لإةم ياسحرمال الححدةار الح  ت ار  ا اارت يال  ان  ف   

  ب هذا الق ا    ال مارارم ح سلإ ا ف   ب غلإاب ا نار الحنملر  ال حاا ب ف  الرما   حذ الآ . 
 الرقمية  البرئة في الإجرائية  والحقوق   المشروعية مبدأ  حما ة: الأول الفرع

 ت يار  أ  الرا ية ا اارت بليذ   ريل    يث  ا ااريم ال يال    في   ال ايلية   عيم  ال نيميفلإة    دأ  ةرد 
 ي يي  ي عيي  لاًم شيي  ً  لييحلإحم يييال ل  سييقد   لييذ اسييحقاااً   ح يييماراً  ت ييدر يأح ال ييال  م  ييديا  فيي  سييل ات ا
 ل يذا ا لاحميلي  ا ااري  ال مار العبا  الإفلإة   ا  الحطا ا  العميري       نار   المي لإة  القد   لح   الحح ا
 .(30)اسفماا  نح     ال متب ة ا رما لإة للع الار   مابات  ي د، ال  دأ

 ال يييمار يتطييي  ل  ا ريييمارار  ا حيييماق   يييث   ييي  ريانييية  ليييذ ا ااري  ال يييمار ةخعييي  الح ل دةييية ال   ييية فييي 
 لاي  تحغ يم ييد  ال سي لة في   المي لإية ال   ية في  أ يا فلإي م ال ري   ي  ال حعيمر  يت  ي    ال طايات     دأ  يا حماق
 ييماراً  ةديب للإاليار  تحل يب  ي  ت ليد  أي  لاحميلي  لدياق ب يم ليلإ  ي   فيال مار ثالحياً   ب يذ أ  ةعيل  العي هم

 .(31)فلإ  لل ر  ال ال ل  يال ملق ي  دره أسبان  ب  ةف ح أ  يلعل  لل ر م يال ً   اارلاً 
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المي ي "م  ا أ  ليديره ب يم ألد ية االإية أي خ ار  لإيار ييد ةعريب  ي   يت م  هقا  ش اللإة "شيفافلإة ال يمار  
ال رل بلذ ال  ان  أي ال اض   رمفة الالإفلإية الحي  تي   ي  خ ل يا ت  يلإ   الحي  أي  ليدار ييمار نح ي م ليذل م  

 احتلإة:   ناس  ر ف   تح  ق ال نميفلإة ف  ال مارار المي لإة ة حع  ير ا  نار يال ل  ُ ل ق ا اارت 
 الآللإة. القد  ف  ال رح دت ال را  م ب  ا ف اي -أ
 س ب . يبلإا  ال مار    لطخة بلذ الح  ا    ال حعمر ت     -ب
 ال ري . لد مه  اب  لاحميللإاً  ال اار ال مار تن ب ال عا لإة الميانة أ  بلذ الح ك د  -ج

 ا اارليية  رل  اتيي  بلييذ احنيي ا فيي  ال يي ان   ييق تنيي ب ف ل ييا ا رما لإييةم للعيي الار  نالقطييبة أ ييا
 لياارت االيت  ي    حيذ نح ي م ال حخيذت ال يمارار  بليذ احبحيمال   في   ي  ي   أخ ارم  يردر       يت حلإح ا

 ا اارت ترفيي  ح المي لإيية ا رييمارار  نيي   لييما ة ت ييم أ  القافييذت ال يي ال   بلييذ يلقبغيي   لاحميليي م لديياق  يي 
 .(32)ال ال    أ اق يال طايات  الدفاا ف  الحق رأس ا يبلذ الدسح رلةم ال باائ ا حماق   

 ال نيييميفلإة   يييدأ ا ييي  فييي  الطيييباية اليييديا  ييي  ال ححيييدت الرمبلإييية ا  يييارار  تريييد  ال  يييار   الطيييلإا  يفييي 
 ال يمارار  بي  الح   لإية الع يار   طيريللإة بليذ تيقص  تنيملرار  ت قيت     يث   ا لاحميلي م  ال يمار  ل  ة  ض  

    اللإيية ا  يارات  ال عيا   القدياق أتياي ا يا م(33)اا لية يال للإية  عية المي لإية ال ثيا ق يابحبيار ا لاحميللإيةم
  يا ا لاحميلي م الح اضي   ريمارار  ت ي لم  ي  الح ل دةيةم الآللإار  لقفس المي لإة  ا اارلة  ال مارار   ف   ال ر 
 .(34)  ال  أي   ق  ت   د  اي      ي     ارسة اسفماا  بلذ ةط ب

ال نميفلإة للإطيت بقبية أ ياق المي قيةم ليب هي  ري ر    يب ل يا يلعيل  تد م هذه الحعمبة أ  ض الار 
أ  تطيي م  ر ييا نييالح ا ي لعيي ا  ل  يية  اارليية بااليية يفراليية فيي  آ ا يا ييدم يتراييد فيي  اار ال يييت ضييميرت أ   
تايي   هقيياك تنييملرار ينقلإيية لييملحة تييقد  ال ييمارار المي لإيية يتافييب الح يي   ال متب يية ل ييام يتحييدا  طييريللإة  

 . ( 35) ا اارت بق ا يتخعر ا لميانة ال عار ا ااري ن  رت ح ت ب ب   ا ه   ر  ا ن  ف  ال مارار الح ل دةة 
    ةرف  ح لاق  الحد اةم ا اارت ل قد  ة  ن لإملإاً   ت  راً   ةرد   المي   ا ااري  ال مار  أ  الذ يلخلص 

 اسايار   ا يا  في   ليذا اسفماام نح      ال متب ة  ا رما لإة  الع الار   ةط ض  يح  ال نميفلإةم  ل  دأ  الخع ا
 ال عيا لإة الميانية ل يا  يت سيلإ  ال نقلإية الحنيملرار  في  تحيد ث  ة اللي  أ  ةعيل  ال يمار ليقابة ف   المي لإة
 ا ااري  اساار فراللإيية ليي   الحيي ا    ةح ييق ن ييا لييديرهام يسيي لة اخحلفييت     ييا ال ييمارار  أشيي اا اييب لحنيي ب
 اسح رلاً. ال  ف لة اسفماا  ي     

 السربراني  والأمق  التقنية المخاطر عق الإدارية المسؤولية: الثاني الفرع
أ  الح ييي رار الحاقل رلإييية ال حطييياربة يا اةييياا احبح ييياا بليييذ الفعيييار الطييي  مال  فيييمل بليييذ الديلييية 
الحما   بلذ  ف  ق اح   ي  اةة الديلة    الحريمل ل ع يار بدا لإية ب يم اسيحر اا تاقل رلإيا ال رل  يار 

يعييلإة اح يي  ال يي    الطيي  مال  تييدخب ضيي   اسييحماتلإعلإار اح يي  ال يي    للرد ييد  يي   ياضييحت ال ح يي رتم 
اليييديا للر يييب بليييذ الح ل لييية اي  تريييمل ل قح يييا اسساسيييلإة للخ يييم ال يييااق  ييي  الطيييا ة العد يييدت يال ح الييية 

 .(36)نالفعار الط  مال 
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  ع  بيية لييم ر  ال ييمارم لييقابة فيي  المي لإيية اسلد يية بلييذ احبح يياا  فيي  الرا يية ا اارار  ت سييّ   يي 
 ا يبم ا ااري  القدياق يفراللإية ا اارلة ال مارار   نميفلإة ت دا  يد  الح  يالفقلإة ال ال للإة ال خانم      رد دت
 ر لإرياً  يهي  الخ ار  لإيار  يأخ ار الط  ماللإة ياحخحمايار   ال م علإة  اسب اا  ف    ح اب  ال خانم  هذه  يألم 
 يا اارت ال نيييما بليييذ ةفيييمل   يييا المي ييي "م نيييالح   ال متب ييية الح قلإييية ليييي"ال خانم ةريييم   يييا اا يييمت فييي  ت ييي 

 العد د. الطلإا  هذا ف  ال ال للإة ال طريللإة  را  م ضبض  باات ضميرت
 لقيارً  المي ي  ا ااري  ال يمار ة يدر ييد : الرقماي الإدارر  القرار لصحة المهددة  التقنية  المخاطر  أولًا:

 ت قيي  خلييب رييمار  حييذ أي القديياقم فيي  خان يية للإالييار   اخيياا لحلإعيية أي اي ييقم   ييم خيي ار    تحل ييب بلييذ
 حخحماييار  تحريمل  ييد  اسلد ية أ  ا ا ال مارم ل حخذ   عللة  رل  ار  ت دة   أي  ال ق ة  تر  ب   لذ   راي

  قحيا ت أي  نيميبة   يم ييمارار   ليذ  يراي  يا يهي  ال لإاليارم  ححي ،  تغ يم أي تطي  مها ف   ترثم   لاحميللإة
 .(37)ل ا بل  بلذ ال   ف ة     أ  اي  

يت اب هيذه ا شي احر  د يما رد يدا  ي   دياهم "الر يل في  ال يمار ا ااري"م لاق يا تخحليف بي  الر ي ب  
الح ل دةة )كاحلحما  نالطل ة أي الخ   في  الطي ل(  ي    يث ال  يدرم  ا ة ي   الخليب هقيا ت قلإيا ح ننيملام  يا  

 ة مي سراح   ا    ةط ا ب  العمر؟ هب ه  ا اارت؟ أق النماة الح قلإة؟ أق ال   ف؟ أق ح أ د؟ 
 ال يال    في  الرا ية لل ابدت يف اً : الرقمي القرار عق الناتجة الأضرار  عق  القانونية  المسؤولية  ثانياً:

 ال يمار ااق  يا ري لإيةم أي ت ل دةة االت  س ار يأر  ت ا    ف  ا أب اا ب   ال طريللإة  ا اارت  تحح ب  ا ااري 
  طيارلة ييعيا لإاً  ف  لإياً  ال   ي ا  ي  نيار  الحاق ل رلإيا ت  ر ي   يال ل م أثم  بللإ   يتمتل   ناس  ا  لدر  يد 

 ن حديا حي  بلي  بليذ االيت  أل يا نال يا ابح دتي م اليذي ا لاحميلي   القداق  ب   القاتعة  اسخ ار  ب   ا اارت
 .(38)ا ح ا   أي الخلب ن ق  الاف لة ا رمارار  تحخذ  ل  أي

 ال  ابيد   ليذ احسيحقاا  ة  ي  الخ ي  م ل يذا الرماالإية الحنيملرار  في  تف ي للإة  ل ي     غلإياب   يف 
 ي يدي    نيميا(م   يم  لاحميلي  )ك يمار ضيار فريب يري ا  بليذ ت ي ق  يالح   ا اارلةم  ال طريللإة  ف   الرا ة
 بيي  القاتعيية اسخ ييار بلييذ ال بيياائ اار  يت  ييق يالعييمرم الفرييب ليي   سيي  لإة ران يية يالإيياق لل يي ان  ضييمر

 المي لإية ال ق ية لح اةية ال   ية اس قلإية الحيدال م تحخيذ  لي  ا اارت أ   ث يت    اا  خالة  الط  ماللإةم  احخحمايار 
 .(39)ال لإالار  يابدت أي

 هيييذه   ار ييية   : الرقمياااة والإدارة الساااربراني باااالأمق خااااص قاااانوني تنظااايم كلااا  الحاجاااة ثالثااااً:
  نييار يريي ا  خيي ا  يي  لييب العييمرم يييي ا نرييد  ال طييريللإة تح  ييب خيي ا  يي  ف ييض تييح  ح الح قلإيية ال خييانم

  ل : ن ا الرا ة ا اارار   ل ق ييا   يال ل 
 ي رح د  .  رهل   خد ار     ياي    الحرايد  -أ
 ال قحد . يالحدي ق اس ا  حخحبارار  المي لإة اسلد ة  خعاا -ب
 المي  . ال مار اتخاا   ق ق ف  النفافلإة ض ا  -ج
 ا لاحميللإة. ال مارار  ضد  يالحدل  لل ر  فابلة آللإار  ت ف م -د
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 نني   2012 لطيقة 5 ريي  احتحااي ال ال    ألدرر  ال ححدت الرمبلإة ا  ارار  أ   ل  ظ  يبال  ارلة
 ليص  ا يا م(40)الح   لإية القد  اخحما  بلذ الر  بار   لحغللإظ  ح  ا  ترد ل   يت   ا لاحميللإةم  العما      افحة
   ث الإييية يضييي ا  المي لإييية الا ييية خيييد ار   ييي ياي  طيييريللإة بليييذ 2021 لطيييقة 46 ريييي  احتحيييااي ال يييال   

 الطيي  مال  نيياس   خييا   يييال     لييدار  لييذ  اسيية نحاريية الرييما   يي اا ح ل ق ييا م(41)ال طييحخد ة اسلد يية
 ييال    في   اللإيا الحاليب اليق ص  ةغ ي  ن ا  يالع ارار   يالع الار   ال طريللإار   فلإ   ةحدا   المي لإةم  يا اارت

 الع اليييل  تف ييي ب اي   الرييياق ا نيييار بليييذ ايح يييم ياليييذي م2012 لطيييقة 78 ريييي  ا لاحميللإييية ال ريييا  ر 
 ياس قلإة. الح قلإة

 القحييا   بيي  ال ال للإيية ال طييريللإة  يي  ا اارت ةرفيي  ح المي يي  ا ااري  ال ييمار ت يي ر     لييذ يلخلييص 
 للإنيي ب  طييريل ح ا ل ييا   يي    سيي  لييب الطيي  ماللإةم احلح اكييار  أي الح قلإيية اسخ ييار بلييذ ال حمتبيية الطييل لإة
 تنييملرار  لح يي لم  لحيية الحاريية يتدييب ا لاحميليي م القديياق ت يي لإ  يسيي ر اس ييا  يضييرف الحييدي ق  ه يياا
 اات ييا يليي،اارت ر ييةم  يي  الخد ية ل حل يي  الاا ليية ال ال للإيية الح اةيية يتي فم الححيي ا هييذا ت اكييل  يأ قلإيية  اارلية

 المي لإة. ال   ة ف  ي نميب ح  ا ااري  ال مار اسح مار ةح ق ن ا أخم،م ر ة   

 الخاتمة
 ل فلإية ل لة ة اب لب ش ل م تحد ث   عما  للإس الرا ة ا اارت ف  المي   الحح ا أ   الدراسة  أ  مر 

 البحيث  انيف الرماالإية الحالية يفي  يال رسطيلإةم ال ال للإية لق حي  تني  ب يتر يد  ا ااري  الر يب ب يق ف   ترثم
 ري قية ب للإية  ي  ةعرب  ا الح ل ديم الحنملر  يا نار ال حديات الح قلإة ا   اللإار   ل    ياضحة  فع ت  ب 

 يت قلإاً. ي رسطلإاً  يال للإاً  اسنراام  حردا  تحدةاً  ا ااري  ال مار
 ة ت : يا ا أالاه ف  ل راها يال  حم ار  احسحقحارار     ر لة الذ البحث  الح ذ  ييد 

 الاستنتاجا  أولًا/
الحح ا المي   في  ا اارت الرا ية ح  ي اا في   ما لي  اسيللإيةم يل ح يم بليذ نريض الح  لإ يار الع  لإية  .1

 ف  ي ارار  حداتم اي  ير ا اسحماتلإعلإة شا لة ي رنمت يال للإاً.
اسثم ال ال ل م لاقي  ة يمي  شي احر رد يدت ةرد ال مار ا ااري المي   ا حداااً لل مار الح ل دي      ث  .2

 تحرلق ن نميب ح  يشفاف ح  يالميانة بللإ م نط ل احبح اا بلذ الخ ار  لإار ياسلد ة الذالإة.
 78اسسييا  ال ييال ل  فيي  الرييما  ح  يي اا ضييملإفاًم   ييث ليي   ح سيي  يييال   ال رييا  ر ا لاحميللإيية رييي   .3

للإن ب الع الل الحف  للإة للححي ا المي ي م ا يا ح ت ريد لي ا ح تقف ذةية ياضيحة تيقد  ليقابة   2012لطقة  
 .ال مار ا لاحميل 

الع الار ال ال للإة الح ل دةة ) اب  ق الدفاا يال طايات يالنفافلإة(   دات ف  ل  ة ال مار المي ي م  اا لي   .4
 تح   مابات ا نن ب لملح ض   ال قلإة الحنململإة.
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ال طريللإة ا اارلة ب  اسب اا الح قلإة ياحخحمايار الط  ماللإة   م  قد ية يال للإياً في  الريما م  يا ةفيحح ال عياا   .5
 أ اق تر  دار يال للإة ف   اا    ا أضمار للأفماا لحلإعة يمارار  لاحميللإة   م االإ ة أي  ح ثمت ناحخحمايار. 

تعمبيية ا  ييارار الرمبلإيية ال ححييدت أ  ييمر    الييار ا  ييمت فيي  المي قيية ال  ققييةم   ييث تيي  ت قيي  تنييملرار  .6
  ح د ة يربض ال مار المي   نال طريللإة ال ال للإة يالع الار الدسح رلة.

غلإيياب  نييار ينقيي  للأ يي  الطيي  مال  فيي  الرييما  ةرييد أ ييد ألييم   يي ان  العييرف الحيي  ترميييب الححيي ا  .7
 .المي   ف  ال مار ا ااري يت دا س  ح 

 المقترحا  ثانياً/
م أي  ليييدار ييييال   رد يييد خيييا  2012لطيييقة  78ا لاحميللإييية الرمايييي  ريييي  تريييد ب ييييال   ال ريييا  ر  .1

 .نا اارت المي لإةم ةن ب لقابة ال مار ا ااري ا لاحميل  يض الات  ي طريللإة ا اارت ب  لحا ع 
 لييدار ليي ا ح تقف ذةيية  حخ  يية تييقد  ا رييمارار ا اارليية المي لإييةم يتحييدا  ما ييب ال ييمار ا لاحميليي   .2

 .ي را  م النفافلإة ينم  الحدل  يال ر 
يض  سلإاسة ينقلإة شا لة للأ   الط  مال  خالة نا اارت الرا ةم تحع   ي ابد  ل  ية لح اةية ي ابيد  .3

لطيقة  111ال لإالار يت     اليقد  المي لإية ال طيحخد ة في  اتخياا ال يمار ي بياات القديم ن يال   الر  بيار ريي  
 م يللإا ة يال   رد د  ح رق    ال م لة الدسح رلة الحاللإة يلع     اةة الح   .1969

ت ق  آللإار ياضحة لل طارلة المي لإةم ت    ال  ان     احبحمال بلذ ال مارار ا لاحميللإةم يتح يب  .4
 .الع ة ا اارلة أي   يا الخد ة  طريللإة اسضمار الح قلإة

تر ليييي  ال ييييدرار البنييييملة فيييي  ا اارار الح   لإيييية  يييي  خيييي ا الحييييدرلل المي يييي  ال ييييال ل م لمفيييي  افييييارت  .5
 .ال   ف   ف  الحرا ب    اسلد ة الذالإة ض    نار يال ل  سللإ 

ابح يياا   ييدأ النييفافلإة المي لإيية فيي  اييب يييمار  ااريم ياليي  نيي ل اق الع ييار الح   لإيية ن   ييار خ ار  لإييار  .6
 .الح  لإ  بقد ال للم أي ت ضلإح اسسباب الح قلإة الح  لق  بل  ا ال مار

احسحفاات    الحعارب الرمبلإة الما دت خ  لاً ا  ارارم    خ ا  ماررة تنملرات ا الخالة نا اارت  .7
 .المي لإة ياس   الط  مال  يالح اض  ا لاحميل م ي حايلة تا لإف ا    ال   ة الرماالإة تدرلعلإاً 

ربييض ال عيييار ا ااري الرمايييي  نييالحح ا المي ييي م  ييي  خيي ا ت ه يييب ال عيييات بلييذ  ماررييية يف ييي  ن لإرييية  .8
 .ال مارار ا لاحميللإةم لع ا  ريانة فرالة تماب  ال اي  الح ق  العد د 

 :الهوامش
 

احلاحميللإيية: ال اييي  يال يي   ام ال عليية الرمبلإيية لل رل  اتلإيية يا يي  ( ا.  ييد ت  ح ييد أليي  الق ييمم الححيي ا المي يي  يا اارت 1)
 .48م  2023(م 11(م الردا )4ال رل  ارم   مم ال علد )

ا. ل ا  ح  ا ال يااي ي ح ي ا  طي  م ال رمفية يا اارت احلاحميللإية يت  لإ ات يا ال راليمتم اار ليفار للقنيم يالح  لي م (  2)
 . 24م  2011ب ا م 
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 . 167م  2008ب ر ب د الم ا  الطال  م ا اارت احلاحميللإةم اار يا ب للقنم يالح  ل م ب ا م ا. ( 3)
 ا اارلييية ال يييمارار اتخييياا ابييي   ح لبيييارم القييي ي  ح يييد لييي  سيييال  لييي  ب يييدالر ل ي  الحييي لعمي   ح يييد لييي  ب يييده لييي  فييي ا ( 4)

م  علييية الفقييي   ياحاب يبلييي ق احلطييياللإار الطييير اةة الرمبلإييية نال  لاييية الحرليييلإ  ي ارت فييي  احلييي قاب  اليييذاار ناسيييحخداق
 .160م 2022(م 85ياحرح اام اللإة اح ارار للرل ق الحمب لةم الردا )

 .53م ال  در الطالقم  الق م أل   ح د  د ت ا.( 5)
)6( AbdalRahman Talib Sharmot Al-Halboosi, Yasen Saad Mohamad Al-Azzawi, Digital 

Transformation and Risk Management: Iraq as a Model, Journal of Posthumanism, May 

2025, 5(5), p1245. 

     تلفا   دل ام اير ا اارت احلاحميللإة ف  تحط   الر ب ا ااري: اراسة اسح  فلإة بلذ ال  ياا ال يح  الرياق (  7)
 .656م  2022(م 2(م الردا )3ف  الرما م  علة الرل ق ا لطاللإة يال  لإملإةم ال علد )

 لإة يت ث مهيييا بليييذ الح ييي ر ال اشييي اسراللإييية ال  لاييية فييي  لل ليييدةار ا لاحميلييي  الححييي اا. فيييار  ليييالح  ح يييد النيييميي م ( 8)
 .791  م2023 (م3) الردا (م4) ال علد يال  لإملإةم ا لطاللإة الرل ق  علةم يالحقدلإ   ا ااري 

ت ال رل  يييار ال اللإييية الح   لإيييةم ةطيييحخدق  بيييداا ال  ا ليييار  اار   حاا يييب  لاحميلييي  لدييياقن لييي   GFMIS لدييياق ةريييم ( 9)
   ارا تخ لإض لداقفلإ  د ن   ERP لداقم أ ا    لح الراق ال اا  اارت ف  النفافلإة يتحط  ا لفا     ماابةي تقف ذها  ي 

 ال يي ارا ةنيي ب: ن ييا ال رسطييةم يألنيي ة  يي ارا ر لإيي   اارت طييحخدق  فبييارت بيي     يية لييما    حاا ليية تيهيي ال رسطييارم
 فييي  الرا ييية ال اللإييية  اارت  لييي ي اسيييحماتلإعلإة اليييديل م ال قييي .  قديييم: يا لحيييا  ال خييي ي م ال نيييحملارم ال اللإيييةم البنيييملةم
 المانض: ب م  حاي م2021 الرما م

 https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports.2025/9/17  تارلخ ال لارت   
 ال  در الطالق لفط . م2021 الرما م ف  الرا ة ال اللإة  اارت  ل ي اسحماتلإعلإة الديل م ال ق ( 10)
 .54م  2016احلاحميللإةم اار ال ط مت للقنم يالح  ل م ب ا م اسرا م  ح د س  م أ  دم ا اارت ( 11)
 بلييذ  حيياي 2022 الرمبلإييةم ال ق  يية فيي  ال طييحدا ة الحق لإيية أرييب  يي  المي يي  الححيي ا ململييا   اس يي  ال ححييدت ا ل ييا  ( 12)

 .17/9/2025تارلخ ال لارت  https://arabstates.un.org/ar/117370 المانض:
 .66م  2021ب د الم     ح د أ  دم الحح ا المي   يت ث مه بلذ  باائ ال ال   ا ااريم اار ال ط متم اسرا م ( 13)
 م2الرييدا العا رييةم الاييا   ا  يياق اللإيية  عليية ا ااريم ال ييمار  نييميفلإة فيي  يأثييمه ال نييميفلإة   ييدأ   ييدم  طيي  نيي ا( 14)

 .179م  2020
 ياحيح يااةةم ا اارلية للرلي ق تاملترا رة   علة يال   يم ال اي  الرما : ف   ا لاحميللإة  ا اارت   ط  م  لالم   لقةا.  (  15)

 .175م  2017(م 41(م الردا )13ال علد )
 را رييية الطلإاسييلإةم يالرلييي ق ال ييال     عليية ال نيييميفلإةم   ييدأ لحر ليي  اآللإييية ا لاحميللإيية الح   يية راضييي م ليي با   طيي  ( 16)

 .218م  2018 (م2(م الردا )9ال علد ) اةالذم
 .2012 لطقة 78 ري الرماي   ا لاحميللإة ال را  ري  احلاحميل  الح الإ  يال   (    2 قدم: ال اات )( 17)
 .2012 لطقة 78 ري  الرماي  ا لاحميللإة ال را  ري  احلاحميل  الح الإ  يال       (6) ال اات  قدم:( 18)
 م2022 الرمبلإةم ال ق  ة ف  ال طحدا ة الحق لإة أرب    المي   الحح ا (مUNDP)  ا ل ا   ال ححدت اس   لملا  ( 19)

 .19/9/2025تارلخ ال لارت  مhttps://arabstates.un.org/ar/117370 :المانض بلذ   حاي
 .76ب د الم     ح د أ  دم ال  در الطالقم  ( 20)
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ا. ب د ر ل  اس ا يب د الم    ب م ب د هم ا اارت الذالإة ياثمها بلذ ال  ابد الحاك ة لل مفيق الرياقم  علية ال يدارار (  21)
 .46م  2024م 1م الردا 2الرل لإة للرل ق ا لطاللإة ياحرح افلإةم اللإة احارلط  العا رةم ال علد 

 . 58م   1999ل م  اار ال ق ا  للقنم يالح   1  م م  ب ر ب د الم ا  الطال  م لد  ال رل  ار يالذاار احل قاب  ا.  (  22) 
م يالح قلإيية للرليي ق الر ليي  ب ييد ال ليي   د قيية احليي قاب م الييذاار بييال  الييذ  ييدخب القيي رم ب ييد ليي  القيي ر ب ييد بييااا ا.( 23)

 .7م  2005
 . 37م   1994ال  ملةم   اار القنم للعا رار 1ب د الح  د نط  ل م   د ة الذاار احل قاب  ي  د ة لميل  م   م (  24) 
ت  لإ  ال ني د المي ي  في  الريما : ت مليم ت  لإ ي م لمليا   اس ي  ال ححيدت ا ل يا   في  الريما م م ي     ياال   ل  اري   ل ال  (  25)

 .39م  2023
م   ييدر الرمبلإيية ال ق  يية فيي  ال طييحدا ة الحق لإيية أرييب  يي  المي يي  الححيي ا (مUNDP) ا ل ييا   ال ححييدت اس يي  لملييا  ( 26)

 الاحميل  سالق.
ا. اييار ا  لييدر الييد   ا  ييد رشيي دم اير الح   يية احلاحميللإيية فيي    افحيية  يياهمت ا رهيياب احلاحميليي  يتمسييلإخ اح يي  ( 27)

 .231م  2025 مالخا  الردا (م14) ال علد يالطلإاسلإةم ال ال للإة للرل ق ال ال    اللإة  علةال عح ر م  
 .9م ال  در الطالقم  الق ر ب د ل  الق ر ب د بااا ا.( 28)
 .85م  2021اار الاحاب العا ر م  المي  م للحح ا ا  ارار ر لة الذالإة: الح   ة النا ط م  ح د بل ا. ( 29)
 .48م ال  در الطالقم  ه ب د ب م الم    يب د اس ا ر ل  ب د ا.( 30)
 .86م ال  در الطالقم  النا ط   ح د بل  ا.( 31)
 الحيي  الح يي     يي  ر ليية بلييذ (2) ال يياات فيي  2020 لطييقة 151 رييي  ال  ييمي  النخ ييلإة ال لإالييار   اةيية يييال    ييقص ( 32)

 فييي  ي  ييي  بل  يييام يالح ييي ا النخ يييلإة للإالاتييي  بليييذ احنييي ا فييي    ييي  تنييي ب نال لإاليييارم ال رقييي  النيييخص ل يييا  ح حييي 
 ا ييا اسساسييلإة. ي ملاتيي     ييي   يي  ترارضييت  اا  رالعح ييا بلييذ احبحييمال فيي  ي  يي   ح هييام أي ترييد ل ا أي ت ييحلإح ا

 ةر ييس  ييا يهيي  نيي م بل يي  فيي ر النخ ييلإة ال لإالييار فيي  خ يي  أي ت ييحلإح ال رييال  أي ال ييحح   بلييذ (4) ال يياات ت رييل
 .المي لإة ال   ة ف   حذ يال طايات  الدفاا ف  االحق الدسح رلة ال باائ ا حماق    ا اارت  بفار بدق ضميرت

اح ييارات     ال رييا  ر ا لاحميللإيية يخييد ار الا يية ننيي      2021( لطييقة  46ال ييال   احتحييااي رييي  ) (  يي   7 ا تييقص ال يياات ) (  33) 
ال لإالار ا لاحميللإيةم ن يا في  الي  المسيا ب ا لاحميللإيةم يال طيحقدارم يال حيمرارم يالطيع رم ليالحة ل،ثبيارم   ترد بلذ " 

 ". يتح ح  نالحعلإة ال ال للإة الاا لةم أس ت نال حمرار الرااةةم  حذ  ا اسح فت الع انض الح  ةحداها هذا ال ال   
 ا ااري  ال ييمار ليي   ةُفييمّ   حفيي  اح ييارار  ال دللإيية ا رييمارار ننيي   2016 لطييقة (7) رييي  احتحييااي ال ييال    ييذام نيي   ( 34)

 .يال ل  أثم ل  ااق  ا ا لاحميل م أي ال ري 
بليذ ال  يي  احلاحميلي  م  حي فم الريما  في  المي ي  يالححي ا ا لاحميللإية الح   ية تر لي  سلإاسة:  لخص  اا نرق ا  :  (  35)

 .21/9/2025تارلخ ال لارت    iraq-in-transformation-digital-26-06-https://t4p.co/blog/2024احت :
ا. ةاير ب م  ح دم ت ث م اح   الط  مال  بليذ اح ي  ال ي    الرمايي ف الفيم  يالححيدةارم  علية اللإية ال يال   للرلي ق (  36)

 .217م  2025(م 2(م الع ر )53(م الردا )14ال ال للإة يالطلإاسلإةم ال علد )
ا. بللإار  ا ي   سذ يهال  خلف   ي  م أثيم اليذاار احلي قاب  بليذ ي ابيد ال يال   ا ااريم  علية را رية تامليت (  37)

 .549م  2025(م 2(م الع ر )4(م الردا )9للح   م ال علد )
 لنيم   ياام  لاحميللإيا  ماف  يا  اارت بي  الديلية ل طي  للإة ال يال ل  القدياقم اليد   ليدر  ح يد ال ياف  الطي د  ب يد  هناق  ا.(  38)

 .19  م2019م 31 الردا مال ر  ة ال ال للإة اسنحا  ر ب  علة ف 
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ا. ر ، ر ا  ب دم الع انض ال ال للإة لل مار ا ااري ال اار ب  الذاار احل قاب : اراسة تحل للإة ف  ضي ر الحنيمل  (  39)
 .452 م 2025(م 3(م الردا )2الرماي م  علة اش ر للرل ق ال ال للإة يالطلإاسلإةم ال علد )

( 6ي 4ي 2)  ييي ااه فييي  بيييال  ا لاحميللإييية العيييما     افحييية ننييي  يترد  تييي   2012 لطيييقة 5 ريييي  احتحيييااي ال يييال    أ ( 40)
 للييقد  يال للإيية   اةيية  يي فم   ييا المي لإييةم الح   لإيية اسلد يية تر  ييب أي ال نييميا   ييم الييدخ ا بيي  العقا لإيية ال طييريللإة
 .ا ااري" ال مار ل  ة ف  ا لاحميللإة

 المي لإية الا ية خيد ار  ي يّاي  طيريللإة بليذ ليما ةً  2021 لطقة 46 ري  احتحااي ال ال        (19)  ال اات  ل ت  يد(  41)
 .الح قلإة أي اس قلإة نالح ا ات   ا خ ا ب  القار ة اسضمار ب 

 المصادر  قائمة
 العربية الكتب أولًا/

 ليفار اار ال راليمتم يت  لإ ات يا احلاحميللإية يا اارت ال رمفية  طي  م ي ح  ا  ال ااي  ح  ا  ل ا  ا. (1
 .2011 ب ا م يالح  ل م للقنم

 الر ليي  ب ييد  ال ليي   د قيية احليي قاب م الييذاار بييال  الييذ  ييدخب القيي رم ب ييد  ليي  القيي ر ب ييد  بييااا ا. (2
 .2005 ميالح قلإة للرل ق

  اار القنييييم للعا رييييار1ب ييييد الح  ييييد نطيييي  ل م   د يييية الييييذاار احليييي قاب  ي  د يييية لميليييي  م   م  (3
 . 1994ال  ملةم  

 . 2021ب د الم     ح د أ  دم الحح ا المي   يت ث مه بلذ  باائ ال ال   ا ااريم اار ال ط متم اسرا م   (4

 .2008 ب ا م يالح  ل م للقنم يا ب اار احلاحميللإةم ا اارت الطال  م الم ا  ب د  ب ر  ا. (5

 للقنييييم ال ق ييييا  اار1م   ماحليييي قاب  يالييييذاار ال رل  ييييار  لديييي  الطييييال  م الييييم ا  ب ييييد  بيييي ر ا. (6
 .1999 ل ميالح   

 . 2021بل   ح د النا ط م الح   ة الذالإة: ر لة ا  ارار للحح ا المي  م اار الاحاب العا ر م  ا.   (7

 ال ححيييدت اس ييي  لمليييا   ت  لإ ييي م ت مليييم الريييما : فييي  المي ييي  ال نييي د  ت  يييلإ  مي    ياالييي  ل ييي اري  ل الييي   (8
 .2023 الرما م ف  ا ل ا  

 .2016 اسرا م ب ا م يالح  ل م للقنم ال ط مت اار احلاحميللإةم ا اارت أ  دم س  م  ح د  (9

 العلمية  البحوث ثانياً/
 طييي   لييي با  راضييي م الح   ييية ا لاحميللإييية اآللإييية لحر لييي    يييدأ ال نيييميفلإةم  علييية ال يييال   يالرلييي ق  (1

 .2018(م 2(م الردا )9الطلإاسلإةم را رة اةالذم ال علد )

ا. ر ، ر ا  ب دم الع انض ال ال للإة لل يمار ا ااري ال ياار بي  اليذاار احلي قاب : اراسية تحل للإية  (2
 .2025(م 3(م الردا )2ف  ض ر الحنمل  الرماي م  علة اش ر للرل ق ال ال للإة يالطلإاسلإةم ال علد )
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ا.  لقييية لاليييم  طييي  م ا اارت ا لاحميللإييية فييي  الريييما : ال ايييي  يال  ييي يم  علييية را رييية تامليييت للرلييي ق  (3
 .2017(م 41(م الردا )13ا اارلة ياحيح ااةةم ال علد )

ا. ب ييد ر ليي  اسيي ا يب ييد الييم    ب ييم ب ييد هم ا اارت الذالإيية ياثمهييا بلييذ ال  ابييد الحاك يية لل مفيييق  (4
م 2الرييياقم  علييية ال يييدارار الرل لإييية للرلييي ق ا لطييياللإة ياحرح افلإيييةم اللإييية احارلطييي  العا ريييةم ال عليييد 

 .2024م  1الردا 

ا. بللإيييار  يييا ي   سيييذ يهيييال  خليييف   ييي  م أثيييم اليييذاار احلييي قاب  بليييذ ي ابيييد ال يييال   ا ااريم  (5
 .2025(م 2(م الع ر )4(م الردا )9 علة را رة تاملت للح   م ال علد )

  ييي   تلفيييا   يييدل ام اير ا اارت احلاحميللإييية فييي  تحطييي   الر يييب ا ااري: اراسييية اسيييح  فلإة بليييذ  (6
 .2022(م 2(م الردا )3ال  اا ال ح  الراق ف  الرما م  علة الرل ق ا لطاللإة يال  لإملإةم ال علد )

نييي ا  طييي    يييدم   يييدأ ال نيييميفلإة يأثيييمه فييي   نيييميفلإة ال يييمار ا ااريم  علييية اللإييية ا  ييياق الايييا    (7
 .2020م 2العا رةم الردا 

ا. فييار  لييالح  ح ييد النييميي م الححيي ا ا لاحميليي  لل لييدةار فيي  ال  لايية اسراللإيية ال اشيي لإة يت ث مهييا  (8
 .2023(م 3(م الردا )4بلذ الح  ر ا ااري يالحقدلإ  م  علة الرل ق ا لطاللإة يال  لإملإةم ال علد )

ف ا  ل  ب ده ل   ح د الح لعمي يب دالر ل  ل  سال  ل   ح د الق يم  ح لبار ابي  اتخياا ال يمارار  (9
ا اارلة ناسحخداق الذاار احل قاب  ف  ي ارت الحرللإ  نال  لاة الرمبلإة الطر اةةم  علة الفقي   ياحاب 

 .2022(م 85يبل ق احلطاللإار ياحرح اام اللإة اح ارار للرل ق الحمب لةم الردا )

ا. اار ا  لدر الد   ا  د رش دم اير الح   ية احلاحميللإية في    افحية  ياهمت ا رهياب احلاحميلي  يتمسيلإخ   (10
 . 2025(م الردا الخا م 14اح   ال عح ر م  علة اللإة ال ال   للرل ق ال ال للإة يالطلإاسلإةم ال علد ) 

ا.  يييد ت  ح يييد ألييي  الق يييمم الححييي ا المي ييي  يا اارت احلاحميللإييية: ال ايييي  يال ييي   ام ال علييية الرمبلإييية  (11
 .2023(م 11(م الردا )4لل رل  اتلإة يا   ال رل  ارم   مم ال علد )

ا. هنييياق ب يييد الطييي د ال ييياف   ح يييد ليييدر اليييد  م القدييياق ال يييال ل  ل طييي  للإة الديلييية بييي   اارت  ماف  يييا  (12
 .2019م 31 علة ر ب اسنحا  ال ال للإة ال ر  ةم الردا   ف  لاحميللإام   اا لنم

ا. ةيياير ب ييم  ح ييدم تيي ث م اح يي  الطيي  مال  بلييذ اح يي  ال يي    الرماييي ف الفييم  يالححييدةارم  عليية  (13
 .2025(م 2(م الع ر )53(م الردا )14كللإة ال ال   للرل ق ال ال للإة يالطلإاسلإةم ال علد )

 والقوانرق  الدساترر ثالثاً/
 .2005اسح ر ر   رلة الرما  لطقة  (1

 .2012لطقة  78يال   الح الإ  احلاحميل  يال را  ر ا لاحميللإة الرماي  ري   (2

 نن   ا رمارار ال دللإة ف  اح ارار. 2016( لطقة 7ال ال   احتحااي ري  ) (3

 .2020لطقة  151يال     اةة ال لإالار النخ لإة ال  مي ري   (4

 نن   ال را  ر ا لاحميللإة يخد ار الا ة اح ارات . 2021( لطقة 46ال ال   احتحااي ري  ) (5
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 الأجنبية  المصادر رابعاً/
1) AbdalRahman Talib Sharmot Al-Halboosi, Yasen Saad Mohamad Al-

Azzawi, Digital Transformation and Risk Management: Iraq as a Model, 

Journal of Posthumanism, May 2025, 5(5). 

 الالكترونية  المصادر خامساً/
  المانض: ب م  حاي م2021 الرما م ف  الرا ة ال اللإة  اارت  ل ي اسحماتلإعلإة الديل م ال ق  (1

https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports. 
 2022 الرمبلإيةم ال ق  ة ف  ال طحدا ة الحق لإة أرب    المي   الحح ا ا ل ا  م ال ححدت  اس    لملا   (2

 .https://arabstates.un.org/ar/117370 المانض: بلذ  حاي

 ال ق  يية فيي  ال طييحدا ة الحق لإيية أرييب  يي  المي يي  الححيي ا (مUNDP) ا ل ييا   ال ححييدت اس يي  لملييا   (3
 . https://arabstates.un.org/ar/117370 المانض: بلذ  حاي م2022 الرمبلإةم

م  حيي فم بلييذ ال  ييي    لخييص سلإاسيية: تر ليي  الح   يية ا لاحميللإيية يالححيي ا المي يي  فيي  الرييما    يياا نرقيي ا  :   (4
 iraq-in-transformation-digital-26-06-https://t4p.co/blog/2024.احلاحميل  احت :  
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