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This study examines Russia’s evolving vision toward the Middle East 

as a strategic framework aimed at reshaping regional conflict 

dynamics through a shift from short-term crisis management to the 

consolidation of multidimensional influence. It analyzes Moscow’s 

use of military presence, pragmatic diplomacy, economic 

engagement, and narrative projection to secure a sustained role in a 

highly fragmented regional environment. The paper also highlights 

Russia’s capacity to balance competing regional actors without 

committing to rigid alliances. It argues that Russia has succeeded in 

positioning itself as an indispensable regional actor, while the 

durability of its influence depends on its adaptability to ongoing 

political and geopolitical transformations. 
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 صخلملا  ةلاقملا تامولعم
 
 
 ٢٠٢٦ طابش ٥ : ملاتسلاا خیرات
 ٢٠٢٦  طابش ١٢: لوبقلا خیرات
  ٢٠٢٦  ناریزح ١ : رشنلا خیرات

     
 تلاوحتلا راطإ يف طسولأا قرشلا ةقطنم هاجت ةیسورلا ةیؤرلا لیلحت عوضوملا اذھ لوانتی

 عم لماعتلا يف ایسور اھدمتعت يتلا ةبراقملا ةعیبط ىلع زیكرتلا عم ،ةرصاعملا ةیسایسویجلا

 دعبلا كلذ يف امب ،ایسور اھفظوت يتلا تاودلأا فاشكتسا ىلإ ىعسیو ،ةیمیلقلإا تاعارصلا

 ،ةریغتمو ةدقعم ةیمیلقإ ةئیب عم اھلعافت ةیفیك مھفل ،يملاعلإاو يداصتقلااو يسامولبدلاو يركسعلا

 اھرودو ،نییلودلاو نییمیلقلإا نیلعافلا عم ایسور اھینبت يتلا تاقلاعلا طامنأ ىلع ءوضلا طلسی امك

 روضحلا ةعیبطل ةماع ةیلیلحت ةءارق میدقت ىلإ حرطلا اذھ فدھیو ،ةمئاقلا تانزاوتلا ةرادإ يف

 .يلودلا سفانتلا قایس نمض طسولأا قرشلا يف ھتایلآو يسورلا

 
  :ةیحاتفملا تاملكلا
  طسولاا قرشلا - 

 ایسور –

 ایروس – 

 )ةیلیئارسلاا( ةیناریلإا برحلا -
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 ةمدقملا
 ثیح رصاعملا يلودلا ماظنلا ةینب يفً ادیقعت میلاقلأا رثكأ دحأ ھنم تلعج ةعراستم ةیسایسویج تلاوحت طسولأا قرشلا دھشی

 قایسلا اذھ يفو تایوتسملا ةددعتم ةیعارص ةئیب نمض نییمیلقلإا نیلعافلا تاباسح عم ىربكلا ىوقلا حلاصم ھیف لخادتت

 تاودأ فیظوت ىلع موقت ةیجیتارتسا ةبراقم ينبت للاخ نم ةقطنملا يف ھعضومت ةداعإ ىلإ ىعسی يلود لعافك ایسور تزرب

 .اھتاراسم يف ریثأتلاو تامزلأا ةرادلإ ةعونتم

 اھیلإ دنتست يتلا سسلأا لیلحت للاخ نم ،طسولأا قرشلا هاجت ةیسورلا ةیؤرلا ةعیبط مھف ةلواحم نم ثحبلا اذھ قلطنی

 روضحلا داعبأ فاشكتسا ىلع زكری امك يمیلقلإا عارصلا ایاضق عم لماعتلا يف اھدمتعت يتلا تایللآاو ةیجراخلا اھتسایس

 .ةیمیلقلإا تلاعافتلا لیكشت ةداعإ يف اھرودو يملاعلإا وأ يداصتقلاا وأ يسایسلا وأ يركسعلا لاجملا يف ءاوس يسورلا

 ةیفیك ىلع ءوضلا طیلست عم ةقطنملا يف ایسور ھنمض كرحتت يذلا راطلإل ةماع ةیلیلحت ةءارق میدقت ىلإ ثحبلا اذھ ىعسی

 قمعأ مھف يف ماھسلإا ىلإ ثحبلا ىعسی كلذبو ةیئاھن جئاتن وأ ةقبسم تامییقت يف طارخنلاا نود ةمئاقلا تانزاوتلا عم اھلعافت

 .ةنھارلا ةیلودلا تاریغتلا قایس نمض طسولأا قرشلا يف يسورلا رودلا ةعیبطل

 : يتلاا يف ثحبلا ةیمھا نمكت : ثحبلا ةیمھا /ً لاوا

 موقت يتلا سسلأا مھفو طسولأا قرشلا ةقطنم هاجت اھحلاصم قفو ةیسورلا ةیؤرلا ةعیبط حیضوت يف ثحبلا مھاسی .1

 .ةیمیلقلإا تاعارصلا عم لماعتلا يف اھیلع

 ةیمیلقلإا ىوقلا عم اھلعافت ةیفیكو ةقطنملا لخاد ةیسایسویجلا تانزاوتلا لیكشت يف ایسور رود لیلحت يف دعاسی .2

 .ةفلتخملا ةیلودلاو

 قرشلا ةقطنم ىلع اھتاساكعناو يلودلا ماظنلا يف ةنھارلا تلاوحتلا باعیتسا ھللاخ نم نكمیً ایفرعمً اراطإ رفوی .3

 .طسولأا

 ةرادإ يف اھتایلآ فاشكتساو طسولأا قرشلا هاجت ةیسورلا ةیؤرلا لیلحت ىلإ ثحبلا اذھ فدھی :ثحبلا فادھا /ً ایناث

 تانزاوتلا لیكشت ةداعلإ ةفلتخملا اھتاودلأ ایسور فیظوت ةیفیك نایب عم ،طسولاا قرشلا ةقطنم لایح ةیمیلقلإا تاعارصلا

 .اھفادھاو اھتیجیتارتسا مدخی امب ةقطنملا يف ةیسایسویجلا

 ةیسایسویجلا اھحلاصم ةرادا ةیفیكو طسولاا قرشلا ةقطنم يف يسورلا رودلا نم ثحبلا ةیلاكشا عبنت :ثحبلا ةلكشم /ً اثلاث

 : اھزربا ،ةیساسلأا تلاؤاستلا نم ددع راثت كلذبو ةنھارلا تارتوتلا ءازا ةقطنملا يف

 . ؟ طسولاا قرشلا ةقطنم يف ةیسورلا ةیسایسویجلا حلاصملا يھ ام -

 . ؟طسولاا قرشلا ةقطنم يف تاعارصلا ةرادا يف ةیسورلا ةیجیتارتسلاا يھ ام -

  ؟طسولاا قرشلا ةقطنم يف تاعارصلل ةیسورلا ةیلبقتسملا ةیؤرلا يھ ام -

 بناجلا نم ایسورل يویحلا لاجملا طسولاا قرشلا ةقطنم لثمت ( نم ثحبلا ةیضرف قلطنت : ثحبلا ةیضرف /ً اعبار

 يركسعلا لخدتلا نود نم تاعارصلا لح ىلا ىعست ةیلود ةوقك اھسفن ضرف ربع يسامولبدلاو يداصتقلااو  يسایسویجلا
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 قرطلا ربع طسولاا قرشلا ةقطنم تاعارص ةرادا يف ةیكیرملاا ةدحتملا تایلاولل ةسفانم ةوقك اھسفن حرطت كلذبو

  . ) ةیملسلا ةیداصتقلاا تاكارشلاو ةیسامولبدلا

 قرشلا يف ةفلتخملا اھداعبأو ةیسورلا ةیؤرلا ةعیبط مھفل يلیلحتلا جھنملا ىلع ثحبلا اذھ دمتعی :ثحبلا جھانم /ً اسماخ

 تلاعافتلا عقاو ضرعل يفصولا جھنملا ىلإ دنتسی امك .ةعبتملا تایجیتارتسلااو تاسایسلا كیكفت للاخ نم ،طسولأا

 ةرادإ يف ىرخأ ةیلود ىوق راودأ عم يسورلا كولسلا ةنراقمل نراقملا جھنملا ىلإ ةفاضإ ،ةقطنملا يف ةیسایسویجلا

 .ةیمیلقلإا تاعارصلا

  : ةیتلاا ثحابملا ىلا ، ةمتاخلاو ةمدقملا نع لاضف ثحبلا میسقت مت : ثحبلا ةیلكیھ /ً اسداس

 لولاا ثحبملا

 طسولاا قرشلا ةقطنم يف ایسورل ةیسایسویجلا حلاصملا
 نمً اءزج لكّشت يتلا ةیسایسویجلا حلاصملا نم ةعومجم ىلإً ادانتسا طسولأا قرشلا يف اھروضح خیسرت ىلإ ایسور ىعست

 :يتلاا يھ حلاصملا كلت مھا نمو .ةرثؤم ةیلود ةوقك اھرودل عسولأا اھتیؤر

 لولاا بلطملا

 ةیركسعلاو ةینملاا حلاصملا
 امیس لاو يویحلا اھطیحم ىلع ةرشابم سكعنی ةقطنملا رارقتسا نّأ ایسور ىرت ذإ ،ينملأا دعبلا يتأی حلاصملا هذھ ةمدقم يف

 فرطتو فنع تاجوم جتنُت نأ نكمی طسولأا قرشلا يف ةنمزملا تارتوتلاف زاقوقلاو ایسور بونجل ةمخاتملا قطانملا يف

 هذھ مامأ دص طئاح اھل رّفوی ةمئاقلا ةمظنلأا معدو ةینطولا ةلودلا زیزعت نأ ایسور ربتعت كلذلو ،يسورلا لاجملا ىلإ للستت

 .راطخلأا

 يخیرات فدھ وھو ةئفادلا هایملا ىلإ مئاد لوصو نامض يف ایسور ةبغر رّبع زربتف ةیجیتارتسلاا – ةیركسعلا ةحلصملا امأ

 يوجلاو يرحبلا كرحتلاب اھل حمست ةیتسجول عقاوم كلاتما ىلع اھصرح يفو ایروس يف يركسعلا اھدوجو يف سكعنا

 ریثأتلا ىلع اھتردق ززعیو ىربكلا ىوقلا عم ضوافتلا يف ةمھم طغض ةقرو اھحنمی دوجولا اذھ  طسوتملا قرش يف ةءافكب

 . 1ةیمیلقلإا تامزلأا تاراسم يف

 ةدعاقف ایروس يف ةصاخ ،طسولأا قرشلا يف ةیركسعلا اھدعاوق ىلع ظافحلا ةیسورلا ةینملأا حلاصملا مھأ نم كلذك

 لوطسلأا تایلمع معدل ةیرورض يھو  طسوتملا ضیبلأا رحبلا ىلع ایسورل دیحولا يرحبلا ذفنملا لثمت ةیرحبلا سوطرط

 .ةیمیلقلإا هایملا جراخ لمعلا ىلع ھتردق ىدم عیسوتو يسورلا

 2015ماع ذنم ةقطنملا يف ةیسورلا ةیركسعلا تایلمعللً ایسیئرً ازكرم تحبصأ دقف ،ةیقذلالا يف ةیوجلا میمیمح ةدعاق امأ

 نم برقلاب ةیجیتارتسا قطانم يف اھروضح زیزعتو تامزلأا يف عیرسلا لخدتلا ىلع ةردق وكسومل دعاوقلا هذھ حنمتو

 . 2 ایقیرفأ لامشو ابوروأ

 ایسورلً امھم اینمأً افدھ ،"يباھرلاا ةدعاقلا میظنت"و "يباھرلاا شعاد میظنت" لثم ،ةفرطتملا تامیظنتلا ةحفاكم لثمت كلذك

 يسورلا لخادلا ىلإ اھتروطخ دتمت لب ،ةقطنملا رارقتسا طقف ددھت لا تاعامجلا هذھ نآ ىرت وكسومف .طسولأا قرشلا يف

 .ةملسملا ةیبلغلأا تاذ زاقوقلا لامش تایروھمج ربع
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 ةمزتلم ةوقك اھتروص زیزعت نم ایسور تنكمت ،ایروس يف "يباھرلاا شعاد میظنت" دض برحلا يف ةكراشملا للاخ نم

  3 .ةقطنملا يف ةیركسعو ةیسایس بساكم قیقحتل رودلا اذھ تفظو ھسفن تقولا يفو باھرلإا ةبراحمب

 يناثلا بلطملا

 ةیداصتقلاا حلاصملا
 لودلا عم قیثو نواعت ءانب ىلع ایسور لمعت ذا ،ةیملاعلا ةقاطلا قاوسأ يف رثؤم عقوم ىلع ظافحلا يف ةیداصتقلاا ةحلصملا 

 ام وھو ایجولونكتلاو حلاسلا نم اھتارداص عیسوت ىلإ ىعست امك ،"كبوأ" تابیترت نمضً اصوصخ زاغلاو طفنلل ةجتنملا

 .4ةیفاضإ ذوفن ذفانمو ةیلام دراوم اھل رفوی

 ةعارزلا لثم تلااجم ربع طسولأا قرشلا لود عم ةیداصتقلاا اھتاقلاع عیونت ىلإ ایسور ىعست ةقاطلاو حلاسلا بناج ىلإ

 نم دعت يتلا رصم ةصاخ ةقطنملا لود نم ددع ىلإ حمقلا ایسور ترّدص لاثملا لیبس ىلع .ایجولونكتلاو ةیتحتلا ةینبلاو

 .يسورلا حمقلا يدروتسم ربكأ

 ةددجتملا ةقاطلاو ئناوملاو لقنلا تاعاطق يف ةصاخ ،اھداصتقا ىلإ ةیجیلخلا تارامثتسلاا بذج ىلإ وكسوم فدھت امك

 5قرشلاو بونجلا وحن ةیراجتلا اھتاونق عیسوتو ،ةیبرغلا قاوسلأا ىلع اھدامتعا لیلقت يف ایسور ةبغر ھجوتلا اذھ سكعیو

. 

 اھتناكم لیكشت ةداعإب لصتت قمعأ تارابتعا ىلإ ةیدیلقتلا داعبلأا طسولأا قرشلا يف ایسورل ةیسایسویجلا حلاصملا زواجتتو

 رامثتسا ىلإ ىعست كلذلو ىربكلا ىوقلا نزو اھیلع ساقُی يتلا حراسملا دحأّ دعُت ةقطنملا نّأ كردت ایسورف  يلودلا ماظنلا يف

 لثمت قلطنملا اذھ نمو ، ةیلودلا حلاصملا اھیف عطاقتت يتلا ةنخاسلا تافلملا يف ریثأتلا ىلع اھتردق تابثلإ كانھ اھروضح

 لولحلا معد ربع ءاوس نزاوتلا ضرف ىلع رداقلا بعلالا ةروص خیسرتل ایسور تاودأ مھأ دحأ ةیمیلقلإا تاعارصلا ةرادإ

 . 6 ةددھم ةیویحلا اھحلاصم نأ ىرت امدنع رشابملا يركسعلا لخدتلا ربع وأ ةیسایسلا

 نیب لصو ةقلح ھفصوب طسولأا قرشلا عم ایسور لماعتت ذإ ،ةیمیلقلإا ةینبلاب ةطبترملا ةیسایسویجلا ةحلصملا كلذك زربتو

 ساسأ لكشت يتلا ةیرحبلا تارمملاو ةراجتلاو ةقاطلا قرط تاكبش عم لعافتلل ةصرف اھحنمی ام وھو ایقیرفإو ایسآو ابوروأ

 حمست تانزاوت ةسدنھ ایسور لواحتف رصمو ةیدوعسلاو ناریإو ایكرتك ةیروحم لود عم تاقلاع ءانب رّبعو  يلودلا سفانتلا

 .ةیجراخلا اھتاسایسل عسوأ ةروانم تاحاسم حتفو يبرغلا ذوفنلا لیلقتب اھل

 ثلاثلا بلطملا

 ةیسامولبدلا حلاصملا
 ایقیرفأو ایسآ تاراق نیب طبرت ةیجیتارتسا ةقطنم اھ رابتعاب طسولأا قرشلا ةقطنم يف اھروضح دیكأت ىلإ ایسور ىعست

 تارمم يف ریثأتلا وا ةرطیسلا نا وكسوم ىرت يسایسویج روظنم نم ةیملاعلا ةقاطلاو ةراجتللً ایویح اربعم لكشتو ،ابوروأ

 .نییملاعلا ةسایسلاو داصتقلاا يف ریثأتلا ىلع ربكا ةردق اھحنمی بدنملا بابو زمرھ قیضمو سیوسلا ةانق لثم ةمھم ةیرحب

 لا ىرخلأا ىربكلا ىوقلا عم ىوقأ ایضوافتً اعقوم وكسوم طسولأا قرشلا يف يسورلا روضحلا حنمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 فلملا وأ يروسلا عارصلا لثم ةیمیلقإ ایاضق يف اھذوفن مادختسا عیطتست ذإ ،يبورولأا داحتلااو ةدحتملا تایلاولا امیس

 . 7برغلا عم اھتاقلاع سمت ىرخأ تافلم يف طغض ةقروك يناریلإا يوونلا
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 برحلا ءاھتنا نم مغرلا ىلعو نطنشاوو وكسوم نیب يسایسویجلا سفانتلل ةحاس طسولأا قرشلا لثم ةیتیفوسلا ةبقحلا ذنم

 حیتی ةقطنمل يف يسایسلاو يركسعلا دوجولا نأ وكسوم ىرت ةیسورلا تاباسحلا يفً ارضاح لاز ام دعبلا اذھ نإف ،ةدرابلا

 زیزعت نأ ایسور ربتعتو ،ةدحتملا تایلاولا هدوقت يذلا يلودلا ماظنلا يدحت ىلع اھتردق راھظإو يكیرملأا ذوفنلا ةنزاوم اھل

 اھفاعضإ وأ وكسوم لزع ىلع نطنشاو ةردق فعضی ،برغلل نویدیلقتلا ءافلحلا اھیف امب ،طسولأا قرشلا لود عم اھتاكارش

 .8ایسامولبد

 يأ عم لماكلا فافطصلاا بنجتت ذا ،ایسور ةبراقم يف ةیساسأ ةزیكر تاراسملا ةددعتم ةیسامولبدلا دعُت ،رخآ بناج نم

 ریثأتلا ىلع ةردق اھحنمت ةیجیتارتسلاا هذھ  ھتاذ تقولا يف ةضراعتم فارطأ عم لمعلا كلذ نمً لادب لضّفتو يمیلقإ روحم

 . 9هزواجت نكمی لا يذلا طیسولا ةناكم اھحنمت امك ةیدیلقتلا تافلاحتلا ءابعأ لمحتت نأ نود تافلم ةدع يف

 اھعقوم تیبثت ةداعلإ ایسور يعس نع رّبعت يسایسلاو يداصتقلااو يركسعلاو ينملأا اھكباشتب حلاصملا هذھ نّإ لوقلا نكمیو

 امب ةیلودلا تانزاوتلا لیكشت ةداعإو اھذوفن ضارعتسلاً احوتفمً لااجم اھیف ىرت ةقطنم رّبع ةیملاعلا ةوقلا ةلداعم نمض

 ةیبرغلا ةنمیھللً اعوضخ لقأ يملاع ماظنل اھتیؤر عم مجسنی

 رّبعو  يكیرملأا ذوفنلا ةنزاومو ةیبطقلا ةیددعتلا ةركف زیزعتل ةیویح ةحاس ھفصوب طسولأا قرشلا ىلإ ایسور رظنت ً،اریخأ

 نمً لادب تانزاوتلا ةرادإ ىلع ةردقلا كلمت ةوقك اھسفن مدقت نأ ایسور لواحت ةضراعتم فارطأ عم ةنرم تاقلاع ءانب

 . ةدماج تافلاحت يف طارخنلاا

 يناثلا ثحبملا

 طسولاا قرشلا يف تاعارصلا ةرادا يف ةیسورلا ةیجیتارتسلاا
 ةیجیتارتسلاا نع لاضف ، طسولاا قرشلا ةقطنم يف ةیداحتلاا ایسورل ةیركسعلا ةیجیتارتسلال قرطتلا متیس بناجلا اذھ يف

 اریخاو يداصتقلاا لاجملا يف زاغلاو  طفنلا نیبناج ىلع زیكرتلاو ةیداصتقلاا ةیجیتارتسلاا كلذكو ةیسامولبدلاو ةیسایسلا

 .ةمعانلا وا ةیملاعلاا ةیجیتارتسلاا

 لولأا بلطملا

 ةیركسعلا ةیجیتارتسلاا
 بنجتو ةوقلا راھظا نیب نزاوی يذلا بوسحملا راشتنلاا أدبم ىلع طسولاا قرشلا يف ایسورل ةیركسعلا ةیجیتارتسلاا دمتعت

 هذھل ةیساسلأا زاكترلاا ةطقن ایروس يف يسورلا يركسعلا دوجولا لكشیو  اھتردق فزنتست ةحوتفم تاعارص يف طارخنلاا

 ةبقارمو  ةیوجلا تایلمعلاو دادملاا تاكبش زیزعتو  طسوتملا رحبلا ىلع مدقتم عقوم نیمأتب ایسورل حمسی ذا، ةیجیتارتسلاا

 تیبثت ةداعلإ ةلیسو وھ لب يسایس فیلحل معد درجم سیل دوجولا اذھ نأ ایسور دعتو ، رشابم عقوم نم ةیمیلقلاا تانزاوتلا

 . 10يلودلا ماظنلا يف ریثأتلا ىلع ةرداق ةوقك اھتروص زیزعتو يملاعلا اھروضح

 میدقتو ةروطتم يوج عافد تاموظنم رشنو ، ةقیقدلا ةیوجلا تابرضلا اھنیب نم ، ةددعتم ةیركسع تاودأ ایسور مدختستو

 طروتلا نود عارصلا تاراسم ىلع ریثأتلاب اھل حمست ةیلمع ةئیب قلخ فدھب ةیلحملا تاوقلل بیردتلاو يراشتسلاا معدلا

 عیسوتل طسولاا قرشلا لود عم ةیعافدلا تاكرشلاو حلاسلا دوقع يف ایسور رمثتست امك ،عساولا يربلا لاتقلا يف رشابملا

 . 11ةیسایسلاو ةیداصتقلاا تارابتعلااب يركسعلا نواعتلا طبرو اھذوفن
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 : يھو ةسیئر فادھأ ةثلاث قیقحت ىلا ةبراقملا هذھ رّبع ایسور ىعستو

 طسولاا قرشلا يف اھذوفن تیبثت )أ

 ةقاطلاو حلاسلا قوس يف اھعقوم زیزعت )ب

 ةقطنملا يف يكیرملاا رودلا ةنزاوم )ج

 ةیددعت رثكا يملاع ماظن ءانب يف ایسور تاحومط مدخت ةیسایسویجو ةیسایس ةادأ ىلا ةیركسعلا ةیجیتارتسلاا لوحتت كلذبو

 .اھتاورثب ةینغلاو اھعقومب ةیجیتارتسلاا قطانملا ىلع ةرطیسملا ىوقلا ةیحان نم

 يناثلا بلطملا

 ةیسامولبدلاو ةیسایسلا ةیجیتارتسلاا
 میظعت ىلا فدھت ةیتامغارب -ةیعقاو ةبراقم ىلا طسولاا قرشلا ةقطنم يف ایسورل ةیسامولبدلاو ةیسایسلا ةیجیتارتسلاا دنتست

 كاردا نم ةبراقملا هذھ قلطنتو ،ةرشابملا ةیركسعلا تلاخدتلاب ةنراقم ةفلكلا ةضفخنم تاودأ ربع ایسورل يلودلا ذوفنلا

 ةیمیلقلاا تانزاوتلا يف ةلعاف ةوقك ایسور عقوم ةداعلإ يجھنم يعسو  يلودلا ماظنلا ةینب يف تلاوحتلا ةعیبطل يسور

 حمسی يذلا رملأا فرط يلأ حیرصلا زایحنلاا نمً لادب ةیمیلقلاا تاضقانتلا ةرادا ىلع ةیجیتارتسلاا هذھ موقتو  ةیلودلاو

 . 12دحاو نَا يفً اینماوً ایسایس ةضراعتم فارطأ عم ةلاعف لصاوت تاونق ىلع ظافحلاب ایسورل

 ةیلودلا تاسسؤملاو ةیموكحلا تاھجلا ربع يمسرلا كرحتلا نیب عمجت يتلا تاراسملا ةددعتم ةیسامولبدلا ىلع ایسور دمتعتو

 امك ، ةیمیلقلاا تادنجلأا يف ریثأتلا ىلع اھتردق ززعی امب  ةیسایسلا تایدتنملاو ركفلا زكارم ربع يمسرلا ریغ كرحتلاو

  ةیسایسلا اھفقاوم ىلع ةیعرشلا ءافضلإ ةلیسوك لخدتلا مدعو ةدایسلا أدبم ىلع زكترملا ينوناقلا باطخلا ایسور فظوت

  . 13يجراخلا لخدتلل ةیبرغلا جذامنلا نعً لایدب اھفصوب اھسفن میدقتو

 يف نواعتلاو ةقاطلا عیراشم رّبع  ةیسایسلا ةیسامولبدلل ةلمكم ةادأك ةیداصتقلاا ةیسامولبدلا ایسور فظوت ، كلذ نعً لاضف

 يركسع عسوت ىلا ةجاحلا نودً امادتسمً اذوفن اھل نمضی امب دملاا ةلیوط ةیجیتارتسلاا تاكارشلا ءانبو حیلستلا تلااجم

  . 14 فیثك

 ثلاثلا بلطملا

 ةیداصتقلاا ةیجیتارتسلاا
ً ایویحً اءاضف اھفصوب ةقطنملا ةیمھلأ ایسور كاردإ نم طسولأا قرشلا ةقطنم يف ةیسورلا ةیداصتقلاا ةیجیتارتسلاا قلطنت

 لاً اءزج ةیجیتارتسلاا هذھّ دعُتو  رامثتسلااو ةراجتلاو ةقاطلا تلااجم يف امیس لاو ةیملاعلا ةیداصتقلاا حلاصملا عطاقتل

 دامتعلاا صیلقتو ةیلودلا تاكارشلا عیونتو ،يداصتقلاا للاقتسلاا زیزعت ىلإ ةفداھلا ةیسورلا ةیجراخلا ةسایسلا نم أزجتی

 .اھیلع ةضورفملا ةیلودلا تابوقعلا لظ يف ةیبرغلا قاوسلأا ىلع

 حلاصملا يقلاتلً ارظن ،طسولأا قرشلا ةقطنم هاجت ةیسورلا ةیداصتقلاا ةیجیتارتسلاا يف ةیزكرم رثكلأا روحملا ةقاطلا دعی

 طقف سیل طسولأا قرشلا ىلإ ایسور رظنتو  ةیملاعلا زاغلاو طفنلا قاوسأ يف ةقطنملا ھیدؤت يذلا يوینبلا رودلا عم ةیسورلا

 نمو ، يلودلا ىوتسملا ىلع راعسلأاو بلطلاو ضرعلا تایكیمانید يف ریثأتلا ىلع رداق يمیظنت ءاضفك لب ةقاطلل ردصمك
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 اھتردق زیزعتو قوسلا تابلقت ةرادإ فدھب ةقاطلل ةجتنملا لودلا عم ةیسسؤم تاكارش ءانب ىلإ ایسور ىعست قلطنملا اذھ

  . 15رابكلا نیكلھتسملا ةھجاوم يف ةیضوافتلا

 ةیلعفلا ةكراشملا نم ایسور نكّمُت ةیجیتارتسا ةادأ ھفصوب )+كبوأ( تابیترت راطإ يف جیلخلا لود عم يسورلا نواعتلا زربیو

 ىلع نواعتلا اذھ رصتقی لاو ، ةماعلا اھتادئاع رارقتسا ززعیو ةیلاملا اھحلاصم مدخی امب طفنلل يملاعلا جاتنلإا طبض يف

 ھبشً ارود ایسور حنمی ام دملأا ةلیوط ةیطفنلا تاسایسلا قیسنتو ةینفلا تاربخلا لدابت ىلإ دتمی لب جاتنلإل يمكلا دعبلا

 . كبوأ ةمظنم جراخ اھنوك مغر يملاعلا ةقاطلا قوس ةرادإ يف يسسؤم

 عیراشمو زاغلا لوقح يف ةرشابم تارامثتسا رّبع سیئر درّومك اھعقوم خیسرت ىلع ایسور لمعت يعیبطلا زاغلا عاطق يفو

 2025 ماع نم ریانی يفف ،ةریبك تایطایتحا كلمت لود عم ينقتلا نواعتلا ىلإ ةفاضإ ،لییستلاو لقنلاب ةطبترملا ةیتحتلا ةینبلا

 يموكحلا زاھجلاو نیتوب ریمیدلاف يسورلا سیئرلا نلعأ نیح يعیبطلا زاغلا لاجم يف ناریاو ایسور نیب نواعتلا دوھج تأدب

 ةكرشو ةیسورلا مورب زاغ ةكرش نیب مھافت ةركذم عیقوت دعب لمتحم بیبانأ طخ ربع زاغلاب ناریا دیوزتل تاثحابم يسورلا

 ةقاطلا ریزو نلعأ ھتاذ ماعلا نم ریانی يفو2025 يف اھلیعفت متو يئدبم لكشب 2024 ماعلا رّبع ةیناریلاا ةینطولا زاغلا

 ردقت ةریغص تایمكب أدبتس دادملاا نم ىلولاا ةلحرملا نأو ناجیبرذأ ربع رمیس حرتقملا بیبانلأا طخ راسم نأ يسورلا

 ذیفنت لاحً ایونس بعكم رتم رایلم 55 ىلاً ایجیردت مجحلا اذھ عفتری نا ىلع ةیادبلا يفً ایونس بعكم رتم رایلم 2 وحنب

 دعب 2025 ةنس يف أدبت دق ناریا ىلا زاغلا تایمكل ةیلعفلا تادیروتلا نأب يناریلاا يبناجلا دافا امك ،ھتاعس لماكب عورشملا

-يسورلا نواعتلل سیئرلا ينلعلا قلاطنلاا ةنس 2025 ماع لعجی امم تاكرشلا نیب میلستلا طورشو راعسأ ىلع قافتلاا

  . 16يعیبطلا زاغلا لاجم يف يناریلاا

 يف ریثأتلا اھل حیتی يذلا رملأا ةقاطلا طوطخ رورمل ةیجیتارتسا ةیفارغج ةدقع لكّشی طسولأا قرشلا نأ ایسور كردُتو 

 ةیداصتقا ویج ةادأك ةقاطلا ایسور فظّوت امك  ءاوس دح ىلع ةیویسلآاو ةیبورولأا قاوسلأا يف ةسفانملاو ریدصتلا تاراسم

 ةیجیتارتسلاا تاكارشلا زیزعتل ةیزاغلاو ةیطفنلا تایقافتلاا مدختسُت ذا ةیسایسلا تارابتعلااو ةیراجتلا حلاصملا نیب طبرت

 رصنع ىلإ تحب يداصتقا طاشن نم ةقاطلا عاطق لوحتی كلذبو ، ىرخأ ةینمأو ةیسایس تافلم يف عسوأ ضوافت تاونق حتفو

  . 17يداصتقلاا ماظنلا لخاد يسورلا ذوفنلا جاتنإ ةداعإ يف يزكرم

 طبترت ذا ،ةقطنملا لود عم ةیسایسلا اھتاقلاع زیزعتل ةیسامولبد ةادأك يداصتقلاا نواعتلا ایسور فظّوت ،كلذ بناج ىلإ

  ةلیقثلا تاعانصلاو ةیملسلا ةیوونلا ةقاطلاو ةیتحتلا ةینبلا تلااجم يف دملأا ةلیوط تایقافتاب ىربكلا ةیداصتقلاا عیراشملا

 .لجلأا ةریصق ةیسایسلا تابلقتلا زواجتت ةمادتسم ذوفن تاونق ىلإ ةیداصتقلاا تاقلاعلا لیوحت يف جھنلا اذھ مھسیو

 رداصم زربأ نمّ دعُت ذإ ةیسورلا ةیداصتقلاا ةیجیتارتسلاا يفً امھمً اعقوم ةیركسعلا ایجولونكتلاو حلاسلا تارداص لتحت امك

 میدقت قایسلا اذھ يف ایسور لضّفُتو ةیسایسلاو ةینملأا تارابتعلااب يداصتقلاا نواعتلا طبرل ةلیسو ھتاذ تقولا يفو ،لخدلا

 يبد ضرعم يفف ، ةیمیلقلإا قاوسلأا يف ةیسفانت ةزیم اھحنمی ام ةمراص ةیسایس طورشب طبترت لا ةنرم نواعت جذامن

(AirShow) 2025 لود عم ةیركسعلا تادعملاو ةحلسلأا ریدصت دوقع ةظفحم نا ایسور تنلعأ ءاضفلاو ناریطلل يلودلا 

 نا عیفر يسور لوؤسم لاقو ،2025 ماع ةیاھن ىتح تارلاودلا نم تارایلملا تارشعب ردقت ایقیرفا لامشو طسولأا قرشلا

 نم صاخ مامتھا عم رایط نودب تارئاطو ،ةعردم تابكرمو ،تایحورمو ،يوج عافد ةمظنأ تادیروت لمشت دوقعلا هذھ
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 ةیسورلا ةحلسلاا تاقفص مھأ نم ةقفصلا هذھ دعتو  ةمدقتملا ةیعافدلا تادادملإاب ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاك لودلا ضعب

  . 18ایقیرفا لامشو طسولاا قرشلا يف ةریخلأا تاونسلا يف

 ةیداصتقلاا بساكملا میظعت ىلإ ىعسیً ةیتامغارببً اھجوت طسولأا قرشلا يف ةیسورلا ةیداصتقلاا ةیجیتارتسلاا سكعت ً،امومع

 .ةیبطقلا ةیددعتلا وحنً ایجیردت ھجتی يلود ماظن يف رثؤم يداصتقا لعافك ایسور عقوم خیسرتو  يسایسویجلا ذوفنلا زیزعتو

 عبارلا بلطملا

 ةمعانلا وأ ةیملاعلاا ةیجیتارتسلاا
 ،طسولأا قرشلا ةقطنم يف تاعارصلا ةرادإ يف ةیساسلأا ةیركسعلا ریغ تاودلأا دحأ ةیسورلا ةیملاعلإا ةیجیتارتسلااّ دعت

 نمو ، يلودلاو يلحملا ماعلا كاردلإا لیكشتل ةلاّعف ةلیسوو ةبلصلا ةوقللً لامكمً ارصنع ھفصوب ملاعلإا ىلإ ایسور رظنت ذإ

  : 19يتلاا يھ طسولاا قرشلا ةقطنم يف ةیسورلا ةیملاعلاا تایجیتارتسلاا مھأ

 )Narrative Framing( ةلیدبلا ةیدرسلا ةیجیتارتسلاا .1

 امنیب ،ةیسایسلا لولحلا ىلإ ىعسی ينلاقع لعافك ایسور زربت ذا ،ةیبرغلا تایاورلل ةّداضم ةیدرس ءاشنإ ىلع ایسور زكّرت

 يلودلاو يلحملا ماعلا يأرلا لیكشتل بولسلأا اذھ مدختسُیو ، تاعارصلاو ىضوفلا ببس اھنأ ىلع ةیبرغلا تلاخدتلا رھظُت

 .ةقطنملا يف ثادحلأا لوح

 )Multi-platform Targeting( تاصنملا ددعتم ھیجوتلا .2

 تلااكوو RT Arabic" – مویلا ایسور" ـك ةیبرعلاب ةقطان ةینویزفلت تاونق لمشت ةعونتم ةیملاعإ ةكبش ایسور فظوت

 .عونتمو عساو روھمج ىلإ ةیسورلا لئاسرلا لوصو نامضل ،يعامتجلاا لصاوتلا عقاومو ةینورتكللإا ءابنلأا

 )Analytical Framing & Expert Opinion( ءاربخلاو يلیلحتلا ریطأتلا .3

 ةسوردم تاحیرصتو تلایلحت میدقتل نییسور نیلوؤسمو نیقباس نییركسعو نییسایس ءاربخ ةفاضتسا ىلع ایسور دمعت

 .تاعارصلا يف ایسور فقاوم وأ يسورلا لخدتلا ىلع ةیعرش يفضتو ةیسورلا ةیاورلا معدت

 )Soft Power Projection( ةمعانلا ةوقلل جیورتلا .4

 دودحلا مارتحاو ةینطولا ةدایسلا میق ىلع زیكرتلا عم ،ةیعرشو ةرقتسم ةوقك اھتروص زیزعت ىلإ ملاعلإا رّبع ایسور ىعست

 ةیركسعلا ةوقلا مادختسا نود يسایسلاو يسامولبدلا ریثأتلا ىلع اھتردق ززعی ام وھو ةیلخادلا نوؤشلا يف لخدتلا مدعو

 .ةرشابملا

 )Conflict Amplification & Mediation( ةیمیلقلإا تاماسقنلااو تاعارصلا فادھتسا .5

 لخدتلا میدقت عم ،فارطلأا نیب قیفوتلا ىلع رداق ھیزن طیسوك اھسفن زاربلإ ةیمیلقلإا تارتوتلا للاغتسا ىلع وكسوم لمعت

 .رارقتسلاا ةداعإو تاعازنلا لحل رایخك يسورلا

 ةیسامولبدلاو ةیسایسلاو ةیركسعلا طسولاا قرشلا يف تاعارصلا ةرادا يف ةیسورلا تایجیتارتسلاا نأ حضتت ماتخلا يفو

 لیكشت ةداعاو ةینطولا حلاصملا ةیامحو يمیلقلاا ذوفنلا زیزعت ىلا فدھت ةلماكتم ةموظنم لكشت ةیملاعلااو ةیداصتقلااو

 .نییلودلاو نییمیلقلاا نیلعافلا عم لعافتلا ةنورم ىلع ظافحلا عم ایسور حلاصم مدخی امب عارصلا ةئیب
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 ثلاثلا ثحبملا

 طسولأا قرشلا ةقطنم يف عارصلا تایكیمانید ىلع ةیسورلا ةیؤرلا تاساكعنا
 ةیسایس ةیؤر رّبع طسولأا قرشلا ةقطنم يف رثؤم لعافك ایسور تزرب ،يلودلا ماظنلا يف ةعراستملا تلاوحتلا لظ يف

 عارصلا تایكیمانید ىلع ةیؤرلا هذھ تسكعنا دقو ، ةیبرغلا ةنمیھلا ةنزاومو اھذوفن زیزعتل يعسلاو ةیتامغاربلا ىلع ةمئاق

 ةنیابتم فارطأ عم يسامولبدلا طارخنلااو ةیروسلا ةمزلأا يف امك ،يركسعلا لخدتلا تلمش ةددعتم راودأ ربع ةقطنملا يف

 ةمظنأ معدب ءاوس تاعازنلا ضعب تاراسم يف ریثأتلاو ىوقلا نیزاوم لیكشت ةداعإ يف يسورلا روضحلا مھسأو  حلاصملا

 رملأا ةسفانتم ةیمیلقإ ىوق عم ةنزاوتم تاقلاع ءانب ىلع ایسور تصرح امك  ةلیدب ةیسایس تاردابم حرط رّبع وأ ةفیلح

 ةصاخ ةیمھأ ةیسورلا ةیؤرلا تاساكعنا ةسارد بستكتو  ةیمیلقلإا تاعارصلا ةرادإ يف سیئر لعافك اھعقوم نم ززع يذلا

 ، حلاصملا كباشتو نیلعافلا ددعت لظ يف تاعارصلا لبقتسم فارشتساو طسولأا قرشلا يف ةیراجلا تلاوحتلا ةعیبط مھفل

 :يتلاا رّبع

 لولأا بلطملا

 ایروس يف عارصلا تاراسم ىلع ةیسورلا ةیؤرلا تاساكعنا
 تاراسمو ىوقلا نازیم لیكشت ،2015 ماع رشابملا يركسعلا اھلخدت ذنم يروسلا عارصلا هاجت ةیسورلا ةیؤرلا تداعأ

 ةیسامولبدلاو ةیركسعلا ىوقلا نم جیزم ىلا ةیؤرلا هذھ تدنتسا دقف  دملأا ةلیوط ةیجیتارتسلاا اھفادھأ مدخی امب عارصلا

 ماظن طوقس نأ ریغ ، 20يروسلا عازنلا راسم يف اریثأت رثكلاا يجراخلا لعافلا ىلا لوحتلا نم ایسور نكم ام  ةیرسقلا

 ةیدیلقتلا اھتبراقم مییقت ةداعإ ایسور ىلع ضرفً اقیمعً ایوینبً لاوحت لاكّش ةسائرلا ةدس ىلإ عرشلا دمحأ دوعصو دسلأا راشب

 .طسوتملا قرشو ایروس يف اھحلاصمل دیحولا نماضلا ھفصوب مئاقلا ماظنلا معد ىلع تزكترا يتلا

 طبض ةداعإو هرایھنا عنمو يروسلا ماظنلا حلاصل ةیركسعلا ةفكلا حیجرت يف يسورلا لخدتلا مھسأ ،ةقباسلا ةلحرملا يف

 دقو ، 21 ةضراعملا ةحلسملا لئاصفلا فعضأو يلخادلا ىوقلا نازیم لیكشت داعأ يذلا رملأا عارصلل ةیركسعلا ایفارغجلا

 ةیسایسویجلا اھتایولوأب يروسلا فلملا طبرو يروسلا لحاسلا ىلع مئاد يركسع دوجو خیسرتب ایسورل لوحتلا اذھ حمس

  . 22ًایلودوً ایمیلقإ يضوافتلا اھعقوم نم ززع امب ،طسوتملا رحبلا قرش يف

 ةیركسع ةھجاوم نم عارصلا ةعیبط فیرعت داعأ ةطلسلا ىلإ عرشلا دمحأ لوصو يف لثمتملا يسایسلا لوحتلا نأ ریغ

 تاب ذإ ،ةدقعم ةلداعم مامأ ایسور عضو دیدجلا عقاولا اذھ ةلودلا ءانب ةداعإو ةیسایسلا ةیعرشلا ىلع عارص ىلإ ةحوتفم

 تاساردلا ریشتو  ایسوربً ایوضع طبترت لا ةدیدج ةدایق دوعص لظ يف دٍحت عضوم قباسلا ماظنلاب طبترملا يخیراتلا اھذوفن

 رثكأ ةسایس جاھتنا اھیلع ضرفو ةیوستلا تاراسمب درفنملا مكحتلا ىلع ایسور ةردق صّلق لوحتلا اذھ نأ ىلإ ةثیدحلا

   .23ةنمیھلا لدب فیكتلا ىلع ةمئاق ةیتامغارب

 ةیددعت رثكأ ةینبب اھلادبتساو عارصلل ةیدیلقتلا ةیئانثلا كیكفت ىلإ قباسلا ماظنلا طوقس ىدأ ةیلخادلا تانزاوتلا ىوتسم ىلع

 يتلا ةیضوافتلا تاراسملا ةیلاعف عجارت يف كلذ سكعنا دقو  نییمیلقلإا نیلعافلاو ةیلحملا ىوقلاو ةیلاقتنلاا ةطلسلا لمشت

 سسأ ىلع ةیروسلا تاسسؤملا ءانب ةداعإ ىلإ فدھت ةدیدج ةیسایس تابراقم حلاصل ،* اناتسأ راسمك ً،اقباس ایسور اھتعر
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 ةیركسعلا اھتاودأ ىلإ ةدنتسم ،رارقتسلال نماض لعافك اھرود ىلع ظافحلا ىلإ ىعست ایسور لازت لا كلذ عمو ، 24 ةفلتخم

 .ةیضوافتلا اھتربخو

 ناریإو ایكرت امیس لاو يروسلا فلملا يف ةلخادتملا ىوقلا عم اھتاقلاع طبض ةداعإ ایسور ىلع لوحتلا اذھ ضرف ً،ایمیلقإ

 نمض كرحتت تتاب ایسور نأ ىلإ تایبدلأا ریشتو ایروس يف ةدیدجلا ةطلسلا ىلع يبسنلا يلودلا حاتفنلاا دیازت لظ يف

 ةیسایسلا تابیترتلا عم ةرشابم ةھجاوم يف لوخدلا نود ةیجیتارتسلاا اھحلاصم ىلع ظافحلا هرّبع لواحت قیضأ شماھ

 يف اھحلاصمو اھتارامثتسا ةیامح ىلإ ایسور ىعست ذا ةیسورلا تاباسحلا يف يداصتقلاا دعبلا ةیمھأ تدیازت امك  ةدیدجلا

  . 25يبسنلا يسایسلا اھذوفن عجارت مغر ةلمتحملا رامعلإا ةداعإ ةلحرم

 نم لاقتنلاا ایسور ىلع ضرفو عارصلا تایكیمانید لیكشت داعأ ایروس ةسائر ىلإ عرشلا دمحأ دوعص نإ ،لوقلا ةصلاخ

 يسورلا ذوفنلا لبقتسم لظیو  ةدیدج تانزاوت عم فیكتلاو يسایسلا لوحتلا ةرادإ ةیجیتارتسا ىلإ فیلح ماظن معد ةیجیتارتسا

 كلمت دعت مل ةیسایس ةیلمع يف يعقاولا طارخنلااو ةیجیتارتسلاا اھحلاصم ىلع ظافحلا نیب ةمءاوملا ىلع اھتردقبً انوھرم

 .اھیلع ةلماكلا ةرطیسلا

 يناثلا بلطملا
 )لیئارسا(و ناریا نیب تانزاوتلا ةرادا يف يسورلا رودلا

 ةریخلاا تابرضلا عم امیسلا طسولأا قرشلا يفً ادیقعت عارصلا رؤب رثكأ ىدحإ )لیئارسإ(و ناریإ نیب ةرتوتملا ةقلاعلاّ دعت

 نود ةیمیلقلإا تانزاوتلا ةرادلإ ةقیقد ةیتامغارب ةبراقم يّنبت ایسور ىلع ةیئانثلا هذھ تضرف دقو ،نیتلودلا نیب ةلدابتملا

 يف يركسعلا اھروضح عسّوت ذنمف  طسولأا قرشلا ةقطنم يف اھلقث اھل نیتلودلا نا نوك ةبلص تافافطصا يف طارخنلاا

 عم مداصتلا بّنجت ھتاذ تقولا يفو ،ناریإ عم ةیجیتارتسلاا اھتكارش ىلع ظافحلا ةرورض مامأ اھسفن ایسور تدجو ایروس

  . 26اھل ذوفن ةقطنم اھربتعت يتلاو ةیروسلا ةحاسلا يف ةعساو ةیتایلمع ةیرحب عتمتت يتلا )لیئارسإ(

 ایسور ىعست يذلا يبسنلا رارقتسلاا ددھی دق )لیئارسإ(و ناریإ نیب رشابم دیعصت يأ نأ كاردإ نم ةیسورلا ةبراقملا قلطنت

 عارصلل " نلعملا ریغ طباضلا " رود ةیدأت ىلع ایسور تلمع ،كلذل .ایروس يف امیس لاو ،اھذوفن قطانم يف ھخیسرت ىلإ

 ىوتسملا ىلع ریبكلا رثلاا تاذ تامزا يف لوخدلاو اھئاھنإ ىلإ يعسلا لدب رتوتلا تایوتسم ةرادإ رّبع ،طسولاا قرشلا يف

 ةیركسعلا اھحلاصم ضوقت دق ةلماش ةیمیلقإ برح ىلإ ةھجاوملا قلازنا مدع نمضی امب ،يلودلا ىوتسملاو يمیلقلاا

  . 27)لیئارسا(و ناریا نیب ةیوجلا تابرضلا نم مغرلا ىلع ةیسایسلاو

 كاكتحلاا عنم تایلآب قلعتی امیف ةصاخ ،)لیئارسإ( عم ةحوتفم ةیركسعو ةینمأ قیسنت تاونق ىلع ایسور تظفاح ً،ایلمع

 اذھ ،رطخلل ةیسورلا تاوقلا ضیرعت نود ناریإب ةطبترم فادھأ دض ةدودحم تابرض ذیفنتب ةریخلأل حمس ام وھو ،يوجلا

 لئاسر ھتاذ تقولا يف لسرأو ،ناریإ عم يكیتكتلا اھفلاحت نیبو لیئارسإب اھتقلاع نیب لصفلا ىلع ایسور صرح سكع جھنلا

 نیتلودلا نیب ةیلود ةكارش نوكی نا ىلا يقتری لا دودحم ءاطغ ھناب اھل حاتملا يسورلا ءاطغلا دودح لوح نارھطل ةحضاو

  . 28ينملاا بناجلا نم اصوصخ

 ذوفنلا ةھجاوم يف نیفرطلا نیب قیسنتلا رمتسا ذإ ،عسوأ ةیمیلقإ تافلم يف ناریإ عم اھنواعت نع ایسور َّلختت مل ،لباقملا يف

 سیلو ةحلصملا قطنمبً اموكحم لظ نواعتلا اذھ نأ ریغ  ةیجراخلا تلاخدتلا ضفرو لودلا ةدایس أدبم نع عافدلاو ،يبرغلا
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 اھتكرح شماھ دّیقی دق نمیھم لماع ىلإ يناریلإا ذوفنلا لوّحت عنم ىلإ ایسور تعس ذا ،لماكلا يجیتارتسلاا فلاحتلا قطنمب

  . 29 ایروس لخاد

 اھدیكأت عم سفنلا طبض ىلإ وعدیو دیعصتلا نیدی نزاوتم يسامولبد باطخ فیظوت ىلع ةتفلا ةردق ایسور ترھظأً ایمیلقإ

 ءاوتحا ىلإ ىعست ةلوؤسم ةوقك ایسور ةروص زیزعت يف كولسلا اذھ مھسأ دقو  ةرورضلا دنع طیسولا رودب مایقلل دادعتسلاا

 )لیئارسإ(و ناریإ نیب ةرشابملا ریغو موی 12لا برحب ةلثمتملا ةرشابملا تاھجاوملا رارمتسا مغر ھتیذغت لدب عارصلا

  . 30دیعصتلا تاباطخو ملاعلأاب ةلثمتم ةددعتم تاحاس ربع

 ،ةیجیتارتسلاا ةیتامغاربللً احضاوً اجذومن )لیئارسإ(و ناریإ نیب تانزاوتلا ةرادإ يف يسورلا رودلا سكعی لوقلا ةصلاخ

 نم ایسور جھنلا اذھ نكّم دقو  ھمسح نمً لادب عارصلا ةرادإو ،ةیسامولبدلا ةنورملاو ،ةیركسعلا ةوقلا نیب عمجلا ىلع موقی

 لا عساو يمیلقإ عارص ىلإ رارجنلاا رطاخم صیلقت عم يمیلقلإا نملأا تلاداعم يف يروحم بعلاك اھعقوم ىلع ظافحلا

 .يسورلا يكیتیلوبویجلا حومطلا قطانم دحا اھدّعت يتلا ةقطنملا هذھ يف اھحومطو دملأا ةلیوط اھحلاصم مدخی

 ثلاثلا بلطملا

 ذوفنلا خیسرت ىلا تامزلاا ةرادا نم طسولاا قرشلا يف ةیسورلا ةیؤرل

 ایسور تعس ذإ ،ةریغتمو ةدقعم ةیمیلقإ ةئیب عم لماعتلا يفً ازیمتمً ایكیتكتً اجذومن طسولأا قرشلا هاجت ةیسورلا ةیؤرلا لثمت

 نیب جمدی داعبلأا ددعتم ذوفن خیسرت ىلإ ةقرفتم تامزأ ةرادإ درجم نم لاقتنلاا ىلإ ةیلاحلا ةیفللأا نم يناثلا دقعلا لئاوأ ذنم

 عقومك طقف سیل ةقطنملا ةیمھلأ قیمعلا اھمھف سكعی لوحتلا اذھو  ةیسامولبدلاو ةیداصتقلااو ةیسایسلاو ةیركسعلا ةوقلا

  . 31لیوطلا ىدملا ىلع ةینطولا اھحلاصم قیقحت نامض هرّبع نكمی نادیمك اضًیأ نكلو لعاف يجیتارتسا

 ماظن معد درجم ھفدھ نكی مل يذلا ،2015 ماع ایروس يف يسورلا يركسعلا لخدتلا دعب حضاو لكشب ةیؤرلا هذھ ترھظ

 ،يشتوسو اناتسأك ،يلودلاو يمیلقلإا ضوافتلا رطأ میظنت ربع يلودلا ماظنلا يف ةیسورلا ةوقلا جاتنإ ةداعإ لب ،بسحف قیدص

 ىلع لمعتو يدیلقتلا عارصلا تایكیمانید ةسدنھ ةداعلإ ةیساسأ ةحاس طسولأا قرشلا دعت ایسور تتاب نیحلا كلذ ذنمو

  . 32ةیجیتارتسا ةوق طاقنو ةیضوافت تاودأ ىلإ اھلیوحتو تامزلأا ءاوتحا

 لعاوفلا عم ينملأا قیسنتلاو ةیسایسلا لولحلا نیب جزمت ةنرم قرطب تامزلأا ةرادإ ىلع ةیسورلا ةیجیتارتسلاا دمتعتو

 ةیجھنملا لولحلاو دیعصتلا فیفخت تایلآ مادختسا ایسور لضّفت ،ةرشابم تاعارص يف لوخدلا نمً لادبف  ةیلودلاو ةیمیلقلإا

 تصرح ذإ لیئارسإو ناریإ نیب تافلاخلا عم اھلماعت يف كلذ ةیؤر نكمیو ، ةطرفم ةرطاخم لاب رثؤملا عقوم يف اھیقبت يتلا

  . 33اھحلاصم ددھی دق يركسع مسح ىلإ فارجنلاا نود سوردم يسامولبد قاطن نمض اھئاقبإ ىلع

 ةراجتلاو ةقاطلاب ةقلعتملا دوقعلا رّبع ةقطنملا يف دملأا لیوط يداصتقا ذوفن خیسرت ىلع ایسور نھارت ،ىرخأ ةھج نم

 عاطق يف تاكارشلا زیزعت نإ  يسایس–يداصتقا روظنم نم عارصلا ةسدنھ ةداعإ يف ةیساسأ رصانع يھو تارامثتسلااو

 طارخنلاا قوفی لكشب تاقلاعلا تیبثت يف فعاضم رثأ ھل ناریإو جیلخلا لود عم يداصتقلاا نواعتلا تاردابمو زاغلاو طفنلا

  . 34طقف يركسعلا

 ةددعتم ةمكوحلاو ةیئانثلا تاقلاعلا لمشت داعبلأا ةددعتم ذوفن تاكبش ءانب ىلع زیكرتلا وھ ةیؤرلا هذھ تامس زربأ نم لعلو

 تامزلأا ةرادإو ةیمیلقإ تایلآ يف جامدنلاا ىلإً اضیأ ىعست لب ،بسحف ةیركسعلا تافلاحتلاب يفتكت لا ایسورف  فارطلأا
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 يتلا ةیمیلقلإا تاعازنلا يف طیسو رود ةیدأتل اھدادعتسا يف كلذ سكعنا دقو  لعاوفلا نیب ةقثلا ءانبو ةیسامولبدلا قرطلاب

 ةدحتملا تایلاولا عم لاصتا تاونق ىلع ظافحلا ربع يجیتارتسا ءاكذب ةدیدع تایدحت ایسور تھجاو ذا ىربكلا ىوقلا لمشت

  . 35تایوتسملا ةددعتم رطأ نمض ناریإو ایكرت

 نم اھقلق نع تربع امك لماكلا دیعصتلا بنجت ىلعً اصرح ةیمیلقلإا تامزلأا ةھجاوم يف نیلمركلا فقاوم رھظت ،كلذب

 اھتردق سكعی امب ،ةفلتخملا لعاوفلا نیب ةطاسولل اھدادعتسا تدكأو ،"برحلاو رارقتسلاا مدع نم ةیواھ" ىلإ ةقطنملا لوّحت

 .ةدعاصتملا رطاخملا لظ يف ىتح ضوافتلا ىلع

 داعبلأا ددعتم ذوفن ىلإ تامزلأا ةرادإ ةمجرتل ةیجیتارتسا ةلواحم لثمت طسولأا قرشلا يف ةیسورلا ةیؤرلا نإف ،ةلصحملا يف

 ىلع ظافحلا ایسورل جھنلا اذھ حاتأ دقو ، ةیسامولبدلا ةنورملاو يداصتقلاا طبارتلا ،يسایسلا ریثأتلا ،ةیركسعلا ةوقلا لمشی

 ةلحلحو تاعارصلا ةرادإ يف هزواجت نكمی لا لعافك اھتناكم خیسرت ىلإ ىعست امنیب ،يمیلقلإا ماظنلا يف يزكرم رود

 . طسولأا قرشلا يف ةرمتسملاو  ةكباشتملا تارتوتلا

 ةمتاخلا
 ىلإ تروطت لب ةیفرظلا تامزلأا ةرادإ راطإ يف ةروصحم دعت مل طسولأا قرشلا هاجت ةیسورلا ةیؤرلا نأ لیلحتلا رھظی

 داعبلأا ددعتم يسور ذوفن خیسرت مدخی امب يمیلقلإا عارصلا تایكیمانید ةسدنھ ةداعإ ىلإ فدھت ةلماش ةیجیتارتسا ةبراقم

 ةیركسعلا تاودلأا نم جیزم ىلإ ةدنتسم ،يسایسویجلا عضومتلا ةداعلإ صرفك ةمئاقلا تامزلأا فیظوت يف ایسور تحجن دقف

 .دیقعتلا ةدیدش ةیمیلقإ ةئیب يف لعاف روضح ىلع ظافحلا نم اھنكّم ام ةیملاعلإاو ةیداصتقلااو ةیسامولبدلاو

 بّنجت ىلع ایسور تصرح ذإ ةنورملاو ةیتامغاربلا نم ةیلاع ةجردب تمستا ةیسورلا ةیجیتارتسلاا نأ ثحبلا نّیب امك

 فرط يلأ مساحلا زایحنلاا نمً لادب ةسفانتملا ةیمیلقلإا ىوقلا نیب تانزاوتلا ةرادإً ةلضّفم ةیرفص تاعارص يف طارخنلاا

 اھدراوم ةیدودحم مغر يمیلقلإا نملأا تلاداعم يف هزواجت نكمی لا لعافك ایسور عقوم زیزعت يف جھنلا اذھ مھسأ دقو

 .ىرخلأا ىربكلا ىوقلاب ةنراقم

 ةنوھرم لظتس رودلا اذھ يف رارمتسلاا ىلع ایسور ةردق نأ ودبی ةقطنملا اھدھشت يتلا ةعراستملا تلاوحتلا ءوض يفو

 تاكارش ىلإ يكیتكتلا اھذوفن لیوحت ىلع اھتردقبو ةیمیلقلإا لودلل ةیلخادلا ةیسایسلا تاریغتملا عم فّیكتلا يف اھحاجن ىدمب

 ةیددعت وحن ھجتی يلود ماظن يف تاعارصلا ةرادلإً ارصاعمً اجذومن لثمت ةیسورلا ةیؤرلا نإف ھیلعو ، ةمادتسم ةیجیتارتسا

 ً.لاخادتوً ادیقعت رثكأ

 :تاجاتنتسلاا /ً لاوا
 خیسرت ةداعإ ىلإ فدھی دملأا لیوطً ایجیتارتساً اھجوت سكعی طسولأا قرشلا يف يسورلا روضحلا نأ حضتی .1

 .ةساسحلا ةیمیلقلإاو ةینملأا ایاضقلا يف رشابملا طارخنلاا للاخ نم ةلعاف ةیلود ةوقك اھتناكم

 تاغارفلا نم ةدیفتسم ةیبرغلا ةنمیھلا نم دحلا ربع يلودلا ماظنلا ةینب يف نزاوت قیقحت ىلإ ایسور ىعست .2

 .ةقطنملا اھتدھش يتلا ةیسایسلا تلاوحتلاو ةینملأا

 رشابملا ھطابترلا ةیسورلا ةسایسللً ایروحمً اعفاد ،ةفرطتملا تامیظنتلا ةحفاكم امیس لاو ينملأا دعبلا لكشی .3

 .دودحلا ربع تادیدھتلا لاقتنا عنمو يسورلا يلخادلا نملأا ةیامحب
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 طارخنلاا بناج ىلإ ةدودحملا تلاخدتلاو دعاوقلا لثم ،ةیركسعلا تاودلأا فیظوت ىلع يسورلا ذوفنلا دمتعی .4

 .ةیمیلقلإا تامزلأا تاراسم يف ریثأتلا ىلع اھتردق ززعی امب يسامولبدلا

 طفنلا دراوم فیظوت ىلإ ایسور ىعست ذإ ةیسورلا ةیجیتارتسلاا يفً ایساسأً ایسایسویجوً اینمأً ادعُب ةقاطلا لثمت .5

ً لاضف اھتادادمإ رارقتسا نامضو ،ةیملاعلا ةقاطلا قاوسأ يف اھذوفن زیزعتل ةقطنملا لود عم اھتاقلاعو زاغلاو

 .ةیمیلقلإاو ةیلودلا تانزاوتلا يف ریثأتو طغض ةادأك فلملا اذھ مادختسا نع

 امب ةیمیلقلإا اھتاقلاع عیونت ىلع ایسور صرحت ذإ ،ةیتامغاربلا أدبم ىلع ةقطنملا يف ةیسورلا ةسایسلا دكؤت .6

 .تانزاوتلا ةرادإ يف ةنورم اھحنمی امم ةدماج تافلاحتب طابترلاا نود ةینملأا اھحلاصم ققحی

 : تاحرتقملا /ً ایناث

 عم فیكتلا اھل حیتی ام ةیجیتارتسلاا ةیتامغاربلا أدبم ىلع موقت طسولأا قرشلا يف ةیسورلا ةبراقملا نأ حضتی .1

 .رثؤم لعافك رارمتسلاا ىلع اھتردق ززعی ام وھو ھلماشو ھبلص تافلاحتب مازتللاا نود ةیمیلقلإا تاریغتملا

 خیسرت يف مھسأ يملاعلإاو يداصتقلااو يسایسلاو يركسعلا نیب ذوفنلا تاودأ عیونت ىلع ایسور دامتعا نإ .2

 .ةرصاعملا تاعارصلا ةرادإ يف داعبلأا ةددعتم تایجیتارتسا ينبت ةیمھأ ىلإ ریشی ام اھروضح

 لوخدلاو ةرشابم تاعارص نعً ایلمعً لایدب لثمت ةسفانتملا ىوقلا نیب تانزاوتلا ةرادإ نأ ةیسورلا ةبرجتلا ترھظأ .3

 .دملأا لیوط ریثأتلا صرف نم دیزیو لخدتلا ةفلك نم للقی ام وھو بورحلا يف

 يف تاریغتلاب قیثولا اھطابترلاً ارظن رمتسم لكشب ةیسورلا ةسایسلا يف تلاوحتلا ةعباتم ةرورضب ةساردلا يصوت .4

 .طسولأا قرشلا رارقتسا ىلع رشابملا اھریثأتو يلودلا ماظنلا ةینب

 يعدتسی امم ذوفنلا ىلع ظافحلا يفً امساحً لاماع ىقبی ةیضوافتلاو ةیسامولبدلا تاودلأا زیزعت نأ ىلإ جئاتنلا ریشت .5

 .ةیمیلقلإا تامزلأا ةجلاعم يف فارطلأا ةددعتم راوحلا تاونق ىلع زیكرتلا

 لخادتلا لظ يف ةصاخ ةقطنملا ىلع يلودلا سفانتلا ریثأت لوانتت ةیلبقتسم تاسارد ریوطت ةرورضب ثحبلا يصوی .6

 ةیمیلقلإا تاعارصلا مھفلً لاومش رثكأ ىؤر ءانب يف مھسی امب ةیداصتقلااو ةیسایسویجلا داعبلأا نیب
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 يف ةءارق :طسولاا قرشلا ةقطنم يف ةیسورلا ةیجراخلا ةسایسلل ةدیدجلا تاھجوتلا ، يبوھیم نیدلا رخف .5

 .2022 ،1ددع،6دلجم ،ةیسایسلا تاساردلل دقانلا ةلجم ،راودلأاو ةیجیتارتسلاا

 ةسایسلا ةلجم ، ةیلودلا تاریغتلا لظ يف طسولاا قرشلا هاجت ةیسورلا ةیجیتارتسلاا ، يبرحلا دمحم نب دھف .6

 .2022 ، ةرھاقلا، 241 ددعلا، ةیلودلا

 ةلجم ،2011 ذنم ةیلودلاو ةیمیلقلاا ىوقلا نیزاوم ىلع ایروس هاجت ةیسورلا ةسایسلا رثا ،لاعلا دبع دمحم رسای .7

 .2025 ، ةعبارلا ةنسلا، 1ددعلا، سیوسلا ، سیوسلا ةعماج، ةیداصتقلااو ةیسایسلا تاساردلا
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 2000 نم ةرتفلا للاخ  طسولاا قرشلاب ةیسورلا  ةیكیتیلوبویجلا رواحملا ةسایس ،يوضلا قیفوت دمحا نیمسای .8

 ةعماج ، ةیسایسلا مولعلاو ةیداصتقلاا تاساردلا ةیلكل ةیملعلا ةلجملا ،)نیجذومنك ایكرتو ناریا( م2023 ىتح

 . 2025 ،رصم ،19 ددعلا، ةیردنكسلاا
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