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Abstract: This study aims to determine the role of organizational culture in enhancing 

administrative performance among private school principals in Erbil. Organizational 

culture serves as the independent variable through three dimensions: teamwork, norms 

and laws, innovation and creativity. Administrative performance serves as the 

dependent variable through three dimensions: decision-making, guidance and control, 

planning and organization. These dimensions directly influence how principals make 

decisions and how they interact with teachers and students. The study relied on a 

descriptive analytical approach by collecting and analyzing the opinions of a sample of 

private school principals. The variables were described, and the relationships and 

impact between them were analyzed. The field of study comprised private schools in 

Erbil city center. The study sample consisted of (81) respondents out of a total of (110) 

school principals. The hypotheses were tested using statistical methods using the 

computer program (SPSS V.24). The study leads to a set of main conclusions that there 

is a critical and spiritual relationship between the dimensions of organizational culture 

and the dimensions of managerial performance Private schools in Erbil. The study 

includes a collection of recommendations to encourage principals to identify the type of 

positive culture in their schools and work on developing it as a culture that supports 

creativity and collective action. and the issue, and the initiative. 

Keywords: Organizational Culture, Administrative Performance, School Principals, 

Private Schools, Erbil City. 
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لدى مديري المدارس    ص:المستخل  التنظیمیة في تعزيز الأداء الإداري  الثقافة  تحديد دور  إلى  الدراسة  تهدف هذه 

ابعاد وهي )العمل بالفريق،   خلال ثلاثةالمستقل وذلك من    التنظیمیة کالمتغیرالخاصة في مدينة أربیل، تمثل الثقافة  

الأداء   والابداع(،  الابتكار  والقوانین،  كالمتغیرالاعراف  ابعاد    التابع من  الإداري  ثلاثة  القرار،  )وهي  خلال  اتخاذ 

التوجیە الرقابة، التخطیط والتنظیم(، التي تؤثر بشكل مباشر على كیفیة اتخاذ المديرين للقرارات، وكیفیة تفاعلهم مع  

آراء عینة من مديري   الوصفي من خلال جمع وتحلیل  التحلیلي  المنهج  الدراسة على  اعتمدت  المعلمین والطلاب. 

المدارس الخاصة، حیث تم وصف المتغیرات، وكذلك تم تحلیل العلاقات والأثر بین المتغیرات، تمثل میدان الدراسة  

( ١١0من مجموع الكلي )  ( المستجیب8١مدينة اربیل ويتكون عینة الدراسة من )  في مركزمن المدارس الخاصة  

تم   المدارس.  مديري  م  اختبارمن  الحاسوبي    نالفرضیات  البرنامج  بواسطة  الاحصائیة  الاسالیب  تطبیق  خلال 

(SPSS V.24  علاقة وجود  منها  الرئیسیة  الاستنتاجات  من  مجموعة  إلى  الدراسة  توصلت  طردية (.    ارتباط 

ومعنوية بین أبعاد الثقافة التنظیمیة وأبعاد الأداء الإداري لدى مديري المدارس الخاصة في مدينة أربیل. واوصت  

مجموعة من التوصیات تشجیع المديرين على تحديد نوع الثقافة السائدة في مدارسهم والعمل على تطويرها   دراسة ال

 نحو ثقافة داعمة للإبداع، والعمل الجماعي، والمساءلة، والمبادرة. 

 الثقافة التنظیمیة، الاداء الاداري، مديري المدارس، مدارس الخاصة، مدينة اربیل.  الكلمات المفتاحية:

Corresponding Author: E-mail: hassanandeky@gmail.com  

 المقدمة  

تعُدّ المؤسسات التعلیمیة من أهم ركائز التنمیة المجتمعیة، ويقع على عاتقها مسؤولیة إعداد جیل واعٍ وقادر على مواكبة التغیرات  

المتسارعة. في هذا السیاق، أصبح الأداء الإداري لمديري المدارس عنصراً حیوياً في تحديد جودة المخرجات التعلیمیة والتربوية. 

 .فكلما كان المدير أكثر فعالیة وكفاءة في إدارة شؤون مدرستە، انعكس ذلك إيجاباً على أداء المعلمین والطلاب

لنجاح  الخفي  المحرك  تعُدّ  التنظیمیة  الثقافة  أن  أثبتت  الحديثة  الدراسات  أن  إلا  والتقنیة،  المادية  العوامل  أهمیة  من  الرغم  على 

مستوى  في  مباشر  بشكل  وتؤثر  المنظمة،  داخل  الأفراد  تصرفات  يحكم  الذي  والسلوكي  القیمي  الإطار  تشكل  فهي  المؤسسات. 

والمعتقدات  القیم  من  مجموعة  إلى  التنظیمیة  الثقافة  تتُرجم  التعلیمي،  العمل  بیئة  في  الوظیفي.  ورضاهم  إنتاجیتهم،  التزامهم، 

 المشتركة حول كیفیة تحقیق الأهداف، وكیفیة التعامل مع التحديات، وكیفیة تشكیل العلاقات بین أفراد الكادر التعلیمي والإداري.

المدارس   لدى مديري  الاداري  الاداء  تعزيز  في  التنظیمیة وتأثیره  الثقافة  أهمیة وضرورة  الضوء على  لتسلیط  الدراسة  تأتي هذه 

 .العراق-الخاصة مدينة أربیل بإقلیم كوردستان

 الاطار العام للبحث ومنهجيته:المبحث الأول: 

ستعرض هذا البحث الاطار العام للبحث ومنهجیتە والادوات الاحصائیة المعتمدة لتحلیل البیانات واختبارات الفرضیات ومجتمع  ي 

 الاتي:البحث وعینتە وعلى النحو 

 مشكلة البحثاولاً: 

نظراً على الرغم من الأهمیة المتزايدة للثقافة التنظیمیة، لا تزال العديد من المؤسسات تواجە تحديات في تطبیقە بفعالیة، مما يؤثر  

التالي السؤال  في  الدراسة  مشكلة  تتمثل  الاداري.  ادائها  جودة  الاداء  :على  تعزيز  في  التنظیمیة  الثقافة  يلعبە  الذي  الدور  هو  ما 

 :الاداري في المدارس الخاصة؟ ويتفرع من هذا السؤال أسئلة الآتیة

 ما هو واقع الثقافة التنظیمیة السائدة في المدارس الخاصة بمدينة أربیل من وجهة نظر المديرين؟ •

 ما هو مستوى الأداء الإداري لمديري المدارس الخاصة في مدينة أربیل؟ •

 ما هي العلاقة بین الثقافة التنظیمیة والأداء الإداري لدى مديري المدارس الخاصة في مدينة أربیل؟  •

)مثل   • الديموغرافیة  للمتغیرات  تعزى  الإداري  والأداء  التنظیمیة  الثقافة  بین  العلاقة  في  إحصائیة  دلالة  ذات  فروق  توجد  هل 

 العمر، الخبرة، المؤهل العلمي( للمديرين؟

موضوع اتخاذ القرارات الاستراتیجیة بشکل خاص تبرز الحاجە الى معالجة هذه   عام وأهمیەالذكاء الاقتصادي بشكل    لأهمیةنظراً  

 القضیة، ويسعى البحث للإجابة عن الأسئلة الآتیة:   

 الاداري؟ ما طبیعة علاقة الارتباط بین الثقافة التنظیمیة بأبعادها المختلفة والاداء  .١

 الاداري؟ التنظیمیة على الاداء  ابعاد الثقافةما اثر  .2

 

 

mailto:hassanandeky@gmail.com
mailto:hoshmand.ibrahim@su.edu.krd
mailto:saman.hamadameen@epu.edu.iq
mailto:hassanandeky@gmail.com


University of Kirkuk Journal For Administrative 

and Economic Science (2026) 16 (2): 168-181 

 

ISSN:2222-2995   E-ISSN:3079-3521   Vol. 16 No. 2                                                                170 

 هدف البحث: ثانياً:  

 :تحقیق الأهداف التالیةتهدف هذه الدراسة إلى 

 تحلیل العلاقة النظرية والتطبیقیة بین الثقافة التنظیمیة والاداء الاداري. .١

 .تحديد مدى إدراك مديري المدارس الخاصة لمفهوم الثقافة التنظیمیة وأهمیتها في بیئة العمل .2

وأنظمة   .3 التواصل،  أنماط  العمل،  قیم  مثل  أربیل،  بمدينة  الخاصة  المدارس  في  السائدة  التنظیمیة  الثقافة  أبرز ملامح  تشخیص 

 المكافآت.

تحلیل أثر الأبعاد المختلفة للثقافة التنظیمیة على الأداء الإداري لمديري المدارس، بهدف تحديد أي الجوانب الثقافیة تؤثر إيجابًا   .4

 .أو سلبًا على أدائهم

للمديرين   .5 الأداء الإداري  يدعم ويحسن من  بما  المدارس،  في هذه  التنظیمیة  الثقافة  في تطوير  للمساهمة  تقديم توصیات عملیة 

 .ويؤدي في النهاية إلى تحسین جودة التعلیم

 فرضيات البحث: ثالثاً: 

 يلي:  تتمثل فرضیات البحث کما

الاولى: العدمية الفرضية  بین:(H0) الفرضية  معنوية  طردية  ارتباط  علاقة  توجد  عند    لا  الإداري(  والأداء  التنظیمیة  )الثقافة 

 ( 0.05مستوى معنوي )

 (0.05توجد علاقة ارتباط طردية معنوية بین )الثقافة التنظیمیة والأداء الإداري( عند مستوى معنوي ) (:H1الفرضية البديلة )

لا توجد علاقة ارتباط طردية معنوية بین ابعاد )الثقافة التنظیمیة والأداء الإداري( عند  :(H0) العدمية  الفرضية  الثانية:الفرضية  

 ( 0.05مستوى معنوي )

( البديلة  معنوي   (:H1الفرضية  مستوى  عند  الإداري(  والأداء  التنظیمیة  )الثقافة  ابعاد  بین  معنوية  طردية  ارتباط  علاقة  توجد 

(0.05 ) 

لا تؤثر )الثقافة التنظیمیة( تأثیراً ايجابیاً معنوياً في )الأداء الإداري( عند مستوى معنوي  :(H0) الفرضية العدمية الفرضية الثالثة:

(0.05 .) 

 (.0.05)الثقافة التنظیمیة( تأثیراً ايجابیاً معنوياً في )الأداء الإداري( عند مستوى معنوي ) تؤثر (:H1الفرضية البديلة )

لا تؤثر ابعاد )الثقافة التنظیمیة( تأثیرا ايجابیاً معنوياً في )الأداء الإداري( عند مستوى  :(H0) الفرضية العدمية الفرضية الرابعة:

 (.0.05معنوي )

 (.0.05لتؤثر ابعاد )الثقافة التنظیمیة( تأثیراً ايجابیاً معنوياً في )الأداء الإداري( عند مستوى معنوي ) (:H1الفرضية البديلة )

 :أهمية البحثرابعاً: 

 مدينة دراسة دور الثقافة التنظیمیة في تعزيز الأداء الإداري لدى مديري المدارس ضمن مدارس الخاصة في  تنبع اهمیة البحث من  

كوردستان اقلیم  إضافة  يالعراق.    -اربیل  البحث  المعرفة    نوعیة عد  اثراء  في  مجال    الآخرين  للباحثینتسهم  التنظیمیة   الثقافةفي 

 والاداء الاداري.. 

: تساهم الدراسة في إثراء الأدبیات الأكاديمیة المتعلقة بالثقافة التنظیمیة والاداء الاداري، وتقدم رؤى جديدة حول  الأهمية العلمية  -

 .العلاقة بینهما

مديري   تسُاهم :النظريةالأهمية   لدى  الإداري  الأداء  تعزيز  في  التنظیمیة  الثقافة  دور  لفهم  النظري  التأطر  في  الحالیة  الدراسة 

الترکیز   اقلیم كوردستان  على المدارسالمدارس مع  المكتبات    ذلكالعراق. وک  -الخاصة في مدينة اربیل  الدراسة الى إثراء  تهدف 

حول دور الثقافة التنظیمیة في تعزيز الأداء الإداري لدى مديري المدارس على    إضافیةالعراقیة والكوردستانیة والعربیة بدراسات  

 العراق. -المدارس الخاصة في مدينة اربیل اقلیم كوردستان

 نطاق البحث: خامساً: 

 والبشرية، والمعرفیة وكما يلي: والمكانیة،، المحددات الزمانیةحددت الدراسة بعدد 

 (. 2025/11/1(حتى)2025/4/1) مابین الدراسةالفترة التي سیتم فیها جمع البیانات وتحلیلها لإنجاز هذه  النطاق الزماني: •

  .العراق -كوردستان  اربیل إقلیممدارس الخاصة في مدينة  :النطاق المكاني •

 من المديرين مدارس الخاصة في مدينة أربیل. عینة البشري:النطاق  •

 الثقافة التنظیمیة في تعزيز الأداء الإداري لدى مديري المدارس. دور الموضوعي(النطاق المعرفي )

 نهجية البحث: سادساً: م

 الاستدامة الاقتصادية.  الاستراتیجیة علىالقیادة  تأثیر بهدف قیاسالوصفي والتحلیلي  المنهجیناعتمد البحث على 

 .لتحلیل الاستبیانات واختبار الفرضیات SPSS برامج مثل باستخدام .والكیفیةالبیانات الكمیة  تحلیل المستخدمة:الأساليب  -

 .والمراجعات الأدبیة الاستبیانات، البيانات:أدوات جمع  -

 العراق. -كوردستان اربیل اقلیمالخاصة في مدينة  مدارس :البحثمجتمع  -

 .من مديري مدارس الخاصة في مدينة أربیل مشارك (81حجم العینة: ) -
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 مصادر البحث لجمع البيانات: سابعاً:  

والثانوية،    الاولیة  المصادر  للبحث من  اللازمة  والبیانات  المعلومات  والمصادر   وشبكةيتم جمع  )الإنترنت(.  العالمیة  المعلومات 

 العراق. -( مدارس مسجلة من وزارة التربیة / حكومة اقلیم كوردستان110) مدينة أربیل حواليمدارس الخاصة في المكتبیة 

 نموذج البحث  ثامناً: 

العراق، وذلك من   -تم بناء نموذج افتراضي يوضح امكانیة توفیر بیئة مناسبة للمدارس الخاصة في مدينة اربیل اقلیم كوردستان

وهي الاداري    للأداءالعمل بالفريق، الاعراف والقوانین، الابتكار والابداع(، وثلاثة ابعاد  (خلال ثلاثة ابعاد الثقافة التنظیمیة وهي  

الرقابة، التخطیط والتنظیم(، وبیان مدى تأثیرها بین متغیري  ) التوجیە  المتغیر مع   عن مدى  البحث ويعبراتخاذ القرار،  اتساقهما 

 (: 1) موضح في الشكل رقم هو الخاصة كمافي المدارس  بیئة العمل

 

 نموذج البحث  :(2الشكل )

                                       اعداد الباحثین المصدر:

 دراسات سابقة:تاسعاً: 

 استخدام الدراسات التالیة كالدراسات سابقة، مع إعادة ترتیبها زمنیا: تم 

 عدد الدراسات السابقة المتعلقة بمتغير الثقافة التنظيمية:  .1

 الدراسات السابقة المتعلقة بمتغیر الثقافة التنظیمیة  :(1الجدول )

 ت
الباحث/ الباحثة/  

 السنة 
 أهم الاستنتاجات  هدف الدراسة  عنوان البحث 

1 
مصالحة  

 2024والشرمان، 

مستوى الثقافة التنظیمیة السائدة لدى  

مديري المدارس الابتدائیة داخل  

الخط الأخضر وعلاقتها بتنمیة 

 السلوك الإبداعي لدى المعلمین. 

التعرف إلى مستوى الثقافة  

التنظیمیة السائدة لدى مديري 

داخل الخط   المدارس الابتدائیة

الأخضر، وعلاقتها بتنمیة السلوك  

الإبداعي لدى المعلمین من وجهة 

 والمعلمین. نظر المديرين

التنظیمیة لدى مديري  مستوى الثقافة

المدارس الابتدائیة في منطقة المثلث  

بدرجة  الشمالي داخل الخط الأخضر، جاء

 مرتفعة في الدرجة الكلیة وفي جمیع

 المجالات. 

2 
احمد 

 2022وابوحسین، 

أثر الالتزام التنظیمي على جودة  

الخدمات الإلكترونیة بوجود التعلم  

 التنظیمي 

كمتغیر وسیط لدى البنوك التجارية  

 . الأجنبیة العاملة في الأردن

بیان أثر الالتزام التنظیمي بأبعاده  

الالتزام الاستمراري،  (المتمثلة في 

 والالتزام العاطفي، والالتزام

على جودة الخدمات   )المعیاري

المصرفیة الإلكترونیة المتمثلة في  

أبعادها (السرية، الاعتمادية،  

 سهولة الاستخدام) بتوسیط التعلم

التنظیمي بین المتغیرين في البنوك  

التجارية الأجنبیة العاملة في  

 الأردن.

وجود أث ر ذو دلالة إحصائیة عند مستوى 

للالتزام التنظیمي    α ≤ 0.05دلالة 

الاستمراري، العاطفي،  ( بأبعادها

المعیاري)على جودة الخدمات الإلكترونیة 

السرية، الاعتمادية، سهولة  (بأبعادها

التجارية الأجنبیة  لدى البنوك )الاستخدام

 العاملة في الأردن. 

 

 

 
 
 
 

 اتخاذ القرار

 التوجيه والرقابة

 التخطيط والتنظيم

 

 

 بالفريقالعمل 

 الاعراف والقوانين

 عالابتكار والإبدا
 

 المتغير التابع 

 الاداء الاداري 

  علاقة تأثير

                                              علاقة الارتباط
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3 
بن خسن 

 2008الیثي، 

الثقافة التنظیمیة لمدير المدرسة  

من  ودورها في الإبداع الإداري

وجهة نظر مديري مدارس التعلیم  

 بالعاصمة المقدسة  الابتدائي

توضیح أهمیة الثقافة التنظیمیة 

السائدة لمديري المدارس الابتدائیة  

 بالعاصمة المقدسة. 

درجة ممارسة الثقافة المساندة كان بدرجة 

كبیرة جدا من وجهة نظر مديري المدارس 

 . الابتدائیة بالعاصمة المقدسة

 2023فاضل،  4

الثقافة التنظیمیة وعلاقتها بالتنظیم  

الاداري لمديري المدارس من وجهة 

 نظر المعلمین 

تعرف علاقة الثقافة التنظیمیة  

بالتنظیم الاداري لدى مديري 

مدارس الحكومیة في محافظة  

 ديالى من وجهة نظر المعلمین. 

وجود علاقة ايجابیة ودالة احصائیاً للثقافة 

التنظیمیة على التنظیم الاداري  لدى مديري 

 المدارس الحكومیة في محافظة ديالى.

 اعداد الباحثین بالاعتماد المصادر الاعلاه  المصدر:

 عدد دراسات السابقة المتعلقة بمتغير الاداء الاداري: .2

 دراسات السابقة المتعلقة بمتغیر الاداء الاداري  :(2الجدول )

 ت
الباحث/ 

 الباحثة/ السنة 
 أهم الاستنتاجات  هدف الدراسة  عنوان البحث 

 2024حیدر،  1
رؤية تربوية مقترحة لتطوير الأداء  

 الإداري بمدارس التعلیم الأساسي زلیتن 

التوصل إلى وضع رؤية تربوية مقترحة 

لتطوير الأداء الإداري بمدارس التعلیم  

الأساسي بمدينة زلیتن، وذلك للخروج بنتائج 

حول إمكانیة وكیفیة توفیر وتطبیق وسائل 

 وأدوات حديثة بهدف تسهیل العملیة الإدارية.

ضرورة تبني تطوير الإدارة التربوية 

والمدرسیة نظراً لإمكانیة تطبیق  

الكثیر من الوسائل المقترحة  

المساعدة مثل: التعلیم المستمر،  

 والحوكمة، وتأهیل المعلمین. 

 2022بحیص،  2

دور الرقابة الادارية في تطوير الاداء  

الاداري لمديري المدارس الحكومیة في 

 جنوب الخلیل من وجهة نظرهم. 

التعرف على دور الرقابة الادارية في تطوير 

المدارس الحكومیة في   الاداري لمديريالاداء 

جنوب الخلیل، وتحديد أثر متغیرات: الجنس، 

سنوات الخدمة ا الادارية، المؤهل العلمي، 

وجهات نظر العینة لدور الرقابة   والمديرية في

 الادارية في تطوير الاداء الاداري. 

عدم وجود فروق دالة احصائیا عند  

في دور الرقابة    α≤0.05 مستوى

الادارية في تطوير الاداء الاداري  

 لمديري المدارس. 

3 
 2024صلاح، 

 

قیاس وتقییم الاداء الاداري للمدارس  

الفلسطینیة  التعلیمیة   والمؤسسات

والخاصة( في ضوء انموذج   الحكومیة)

(CITA  للاعتماد المدرسي وضمان )

الجودة، من وجهة نظر مدراء المدارس 

 حالة محافظة نابلس(  )دراسةونوابهم 

القیاس وتقیم الاداء الاداري للمدارس 

 )الحكومیة التعلیمیة الفلسطینیة  والمؤسسات

( CITAوالخاصة( في ضوء انموذج )

للاعتماد المدرسي وضمان الجودة، من وجهة 

حالة  )دراسةنظر مدراء المدارس ونوابهم 

 محافظة نابلس(. 

وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند  

 ( بین تقديرات α≤0.05مستوى )

إدارات المدارس لدرجة تطبیقهم  

لمعايیر الاعتماد المدرسي في 

 مدارس محافظة نابلس. 

 2023المريخي،  4

تحسین الأداء الإداري لمديرات 

المدارس الثانوية بمحافظة حفر الباطن  

 في ضوء متطلبات 

 الذكاء الاصطناعي. 

تحديد واقع الأداء الإداري لمديرات المدارس 

الثانوية بمحافظة حفر الباطن في ضوء  

 متطلبات الذكاء 

الاصطناعي، والكشف عن أثر متغیرات 

)التخصص، المؤهل، نوع المدرسة، الخبرة(،  

 . في إجابات المديرات

حصل واقع الأداء الإداري لدى  

 مديرات 

المدارس الثانوية بمحافظة حفر 

الباطن على متوسط كلي بتقدير 

 .عالي

 اعداد الباحثین بالاعتماد المصادر الاعلاه  المصدر:

 النظري  الإطار المبحث الثاني:

 مفهوم الثقافة التنظيميةاولاً: 

الثقافة التنظیمیة من المفاهیم الحديثة التي تناولتها كتب الادارة ويتضمن هذا المفهوم المعرفة والافكار والقیم التي تظهر   ويعد مفهوم

 (.13، 2014) العتبي، لدى افراد مجتمع ما

تنظم  والتي  المدارس،  مديرو  يمارسها  التي  والعادات  والممارسات  والمعتقدات  القیم  من  مجموعة  بأنها  التنظیمیة  الثقافة  تعرف 

المعلمین على الاستبانة الخاصة   التعلیمیة، وتم قیاسها من خلال استجابة  علاقتهم ووظائفهم ومعاملاتهم وانجازاتهم في المنظومة 

 (2020،11المرقطن، )التنظیمیة بالثقافة 

ذو شخصیة خاصة  اجتماعیاً  تنظیماً  بوصفیا  المدارس  والتعمیمي وخاصةً  التربوي  المجال  إلى  التنظیمیة  الثقافة  مفیوم  انتقل  وقد 

تمیزه عن غیره، فمكل مدرسة ثقافتیا الخاصة ذات نسق معین من القیم المعقدة التي تحكم العلاقات الاجتماعیة بین الأفراد كالعادات 

أ وتنبع  العمل.  أخلاقیات  عن  من خلالها  يعُبر  التي  تحديد  هوالقوانین  يعمد عمى  الذي  المرجعي  الإطار  المفیوم من كونو  ىذا  میة 

 (2022،181سموك العاممین، ونماذج السموك والعلاقات التي ينبغي اتباعیا والاسترشاد بها)مقابلە،

بالقیم السائدة التي يساهم مدراء المدارس في تشكیلها من خلال التفاعل مع المجتمع المدرسي وهي   ( 2024،174)ابوكوش،يعرفها  

 .العمل الجماعي، وإرساء علاقات انسانیة في المجتمع المدرسي وتشجیع الابتكار والتجديد وتحقیق العدالة بین منسوبي المدرسة

ويعرف الباحثين للثقافة التنظيمية بأنه الثقافة التنظيمية هي الروح التي تحُيي المدرسة وتحُدّد طبيعة العمل فيها، ويعُتبر المدير 

 هو المهندس الأساسي لهذه الثقافة.
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 أهمية الثقافة التنظيمية ثانياً:  

تؤثر الثقافة التنظیمیة على جمیع جوانب الاعمال، وخاصة في مجال ادارة التربیة والتعلیم. ويختصر كل من )الشمري والعنزي، 

 الثقافة التنظیمیة في عدد من النقاط على النحو الآتي: ( اهمیة2022،183

 تحقق المؤسسة الهوية وتجمع بین اعضائها وتمیزهم عن سواهم. -

 تنمیة الولاء والانتماء للمؤسسة.  -

 تحقیق الاستقرار التنظیمي.  -

 والقضايا المحیطة. بالأحداثتنمیة الشعور  -

 تحديد مجالات الاهتمام المشترك.  -

 التعرف على الاولويات الادارية.  -

 الصعبة والازمات. التصرفات الادارية في المواقف بأنماطالتنبؤ  -

 تعزيز الادوار القیادية والارشادية المرغوبة.  -

 توفیر اداة رقابیة ذاتیة للسلوك وانماط الاتجاهات المرغوبة. -

 تهیئة إطار مرجعي للمعلین يساعدهم على فهم اتجاهات وانشطة المؤسسة ويرشدهم للسلوك المناسب. -

 أنواع الثقافات التنظيميةثالثاً: 

الباحثون   من   والكتاباختلف  مجموعة  على  اعتمدوا  حیث  لها  محدد  أنواع  تحديد  في  التنظیمیة  الثقافة  مجال  في  المختصون 

أنواع    :لأهمهاالتطرق    والتي  والتصنیفاتالتقسیمات   أربع  إلى  التنظیمیة  الثقافة  بتقسیم  قام  الذي  هاريسون  تصنیف  مثل 

 ( 12، 2022)عباس،

تستمد منە قوتها، ومن هذا المصادر النشر وظیفة متخصصة لأجل السیطرة   مصدرا وحیداإن ثقافة القوة لديها عادة  القوة: ثقافة  .1

المنظمة   في جمیع جوانب  العاملین،   )نسیجوالتأثیر  القائد  بین  المتبادلة  الثقة  فعالیتها على  التحقیق  الثقافیة  العنكبوت( وتعتمد هذه 

وعلى الاتصالات الفردية الشخصیة، وهناك توزيع محدود للقوة في هذه الثقافة، مع وجود شعورا قويا بین المنظمة والأفراد للعمل 

 .نسبیامعا لبلوغ الأهداف النهائیة ويكون هذا النوع سائدا في المنظمات صغیرة الحجم والحديثة 

تكمن قوة ثقافة الدور في التخصصات الوظیفیة، وينظر إلى ثقافة الدور المجموعة من الدعامات التي يتم إدارتها  ثقافة الدور:   .2

والتنسیق بینها بواسطة مجموعة محدودة من المديرين التنفیذين بحیث تسیطر القوانین والإجراءات على البیئة الداخلیة وتكون أكثر 

 .البیروقراطیةنجاحا في البیئة المستقرة ويمكن ملاحظة هذا النوع في المنظمات  

تقوم على المساهمة العامة للأفراد في صنع القرار حیث تعطي الأولوية للأفراد وكذلك لا يسیطر احد الأفراد على    الناس: ثقافة   .3

 .الحجمالباقي ويمكن ملاحظتها في المنظمات التقنیة صغیرة 

أو قوة   المهمة،تركز على انجاز    المهمة:ثقافة   .4 المركز  أكثر منها على  الخبرة  القوة موزعة ومنتشرة حیث تقوم على  وتكون 

التي تركز على مشاريع   المنظمات  الشخصي، وعادة تنمو وتطور في  يتم تخصیص فرق عمل لإنجا ز تلك   معینة،التأثیر  حیث 

 .علیهاحیث تمیر بالمرونة والموائمة والتوافق والاستقلالیة النسبیة لفرق العمل في اتحاد القرارات المسؤولیات الملقاة  المشاريع،

التنظیمیة قد تكون إما قوية وإما ضعیفة، ففي الثقافة القوية يتبنى العاملون نفس المعتقدات   إلى أن الثقافة(  2024،30)حبشي،أشار  

منظمة التي تسودها الثقافة القوية تحقق نجاحا كبیراً لأن الثقافة التنظیمیة القوية تعزز   والمبادئ والقیم التي تهتم بها المنظمة، اول

تنسیق الأهداف في المنظمة، تسهم في الاستقرار والالتزام والمشاركة العالیة للموظفین وتؤدي إلى انخفاض معدل دوران العاملین 

 .المنظمةفي 

 الثقافة التنظيمية في مجال ممارسات الادارية:رابعاً: 

تؤدي إلى تحقیق الأهداف التربوية المحددة   تعد الممارسات الإدارية الأعمال والواجبات التي يمارسها المدير داخل المدرسة، والتي

المهام والوظائف الإدارية التي يمارسها المدير في المدرسة، التخطیط، والتنظیم،   للمدرسة، بأفضل الوسائل الإدارية التربوية، ومن

 (31، 2012والتوجیە، والإشراف، والرقابة، والتقويم )علیان،  والتنسیق،

( إلى أن من بین المسؤولیات الملقاة على عاتق مدير المدرسة بوصفە قائداً تربويًا التعرف إلى  2022،30لقد أشار )احبیل واخرون،

وضع  مع  وقدراتە،  استعداداتە  حسب  كل  علیها  الاختصاصات  وتوزيع  المدرسة،  في  الموجودة  والإدارية  التربوية  الكفاءات  كل 

الإطلاع  على  وتشجیعهم  معە،  العاملین  لكل  والفني  المهني  المستوى  رفع  على  والعمل  المناسب،  المكان  في  المناسب  الرجل 

التعلیمیة  للمواقف  التخطیط  مع  وجە،  أفضل  على  بواجبهم  للقیام  والابتكار  والبحث  التجريب  ومواصلة  الذاتي  والنمو  والتدريب 

 .الناجحة والتجارب التربوية الجادة وتنفیذها بما يعود بالفائدة على الطلاب والبیئة المحیطة

تلعب الثقافة التنظیمیة دورًا حاسمًا في تعزيز الأداء الإداري لمديري المدارس الخاصة من خلال توفیر بیئة عمل إيجابیة ومحفزة. 

فالثقافة التنظیمیة هي مجموعة القیم، والمعتقدات، والمبادئ، والسلوكیات المشتركة التي تحدد طريقة عمل الأفراد وتفاعلهم داخل  

 .المدرسة. عندما تكون هذه الثقافة قوية وإيجابیة، فإنها تساهم في تحقیق الأهداف التعلیمیة والإدارية بكفاءة وفعالیة
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 مفهوم الاداء الاداري خامساً:  

الاداري   مفهوم  نسلط  ان  بكفاءة قب  المخططة  هداف  ل  المنظمة  أو  الفريق  أو  الفرد  بلوغ  درجة  عن  تعبیر  بأنە:  الأداء  يعُرف 

 ( 2018،434)الاحمدي،"وفاعلیة

بها  يعمل  التي  المؤسسة  في  الوظیفي  موقعە  خلال  من  الفرد  بها  يقوم  يجب  التي  والمهام  والواجبات  المسؤولیات  تلك    هو 

 (  462، 2024)العاكوري،

لها   التي  الادارية  المتغیرات  من  الاداري  الاداء  ان  الاداري،  بالعمل  المهتمین  من  عدد  للمدير   أثرهاويرى  المعنوي  الجانب  في 

المتوقع  المهام  عن  المدرسة  في  معە  والعاملین  المدير  بین  عن  مشتركة  نظر  وجهات  هناك  تكون  ان  وينبغي  معە،  وللعاملین 

الاهداف   تحديد  عن  فضلاً  وتدريسیین   /التعلیمیة)المدرسیة  انجازها،  طلبة  من  المدرسة  في  من  لكل  المدير  ودعم  التربوية(، 

 (44، 2029كامل،)بأدوارهم وعاملین، من اجل دعم نوهم وتحفیزهم للقیام 

 اهداف تعزيز الاداء الاداري  سادساً: 

من   كل  ذكر  وقد  الاداء  تحسین  هو  تعزيز  عملیة  لاي  العام  الهدف  ان  غیر  الخاصة  أهادفها  تعزيز  عملیة  والنجار،   العقاد)لكل 

 ، ان من اهداف تعزيز مديري المدارس نا يأتي:41، 2022

 من خلال تحسین جودة التدريس والقیادة. وللطلابتحسین مخرجات التعلیم  -

 بالمدرسة.  والغايات الخاصةتكامل السیاسات والممارسات والمعايیر والاجراءات تربط الاهداف  -

 وضع توقعات للأداء متفق علیها وعملیات قیاس الاداء في ضوء هذه التوقعات. -

 التركیز على التنمیة المهنیة لكل مدرسة. -

 معوقات تعزيز الاداء الاداري لمديري المدارس سابعاً: 

( هناك عديد من المعوقات التي تواجە الادارات المدرسیة والتي تعوق تطوير الاداء 1023،  2022ذكر من )حسانین والاخرون،

 الاداري لمديري المدارس كالاتي:

مهنیة    لأسبابيعزي    المعلمین والذي يقصد بها المعوقات المرتبطة بالعملیة التعلیمیة وتشمل انخفاض مستوى اداء بعض    الفنية: .1

المعلمین المهني ومستوى  النقص في إعداد  او شخصیة او نفسیة مما يؤثر على فاعلیة المدرسة ومخرجاتها بشكل سلبي. وكذلك 

ببعض الاعمال او تحمیل بعض المعلمین ممن يثق    المؤهلین للقیامتأهیلیهم، مما يضطر المدير الاستعانة بغیر المتخصص او غیر  

 . المدير بمؤهلاتهم وقدراتە

 يقصد بالمعوقات الادارية تلك المعوقات التي ترتبط بالجانب الاداري وتشمل:  الادارية: .2

 المدرسة. للقیام بالمهام والمسؤولیات التي يجب ان يضطلع بها مدير  المادية اللازمةعدم تؤثر الامكانیات   -

 قلة توافر الابنیة المدرسیة والمرافق اللازمة او عدم صلاحیتها. -

 ضعف الدارية الادارية او انعدامها لبعض وكلاء المدارس. -

 اكتظاظ الفصول بإعداد من الطلاب الذين تجاوزوا سن القبول المعقولة بالمدرسة.  -

 الإحصاء الوصفي واختبارات جودة البيانات المبحث الثالث: 

لقیاس   الخماسي  لیكرت  مقیاس  استخدم  فقد  المناسبة.  الإحصائیة  الأسالیب  من  مجموعة  استخدام  تم  الدراسة،  هذه  أهداف  لتحقیق 

اتجاهات وآراء المشاركین، فیما تم توظیف المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري لتحلیل البیانات بشكل وصفي. كما تم اعتماد  

لدراسة طبیعة  الانحدار  وتحلیل  بیرسون  ارتباط  معامل  استخدام  إلى  إضافة  الاستبیان،  أداة  لضمان موثوقیة  ألفا  اختبار كرونباخ 

 العلاقات بین المتغیرات محل البحث.

 :الثبات الداخلي للإستبانة )الإتساق( اختباراولاً: 

يعد فحص الثبات خطوة أساسیة لضمان موثوقیة النتائج التي يتم التوصل إلیها في أي دراسة تعتمد على الاستبیانات، إذ يعبر الثبات  

أبرز  الأفراد وفي ظروف متقاربة. ومن  إعادة تطبیقها على نفس  نتائج متشابهة ومستقرة عند  إعطاء  القیاس على  أداة  قدرة  عن 

معامل   المجال  هذا  في  المستخدمة  الإحصائیة  ألفا الأسالیب  مؤشرات (Cronbach’s Alpha) كرونباخ  أهم  من  يعد  الذي   ،

( إلى ضعف في الاتساق الداخلي، بینما 0.60(، حیث تشیر القیم الأقل من )١–0الاتساق الداخلي. تتراوح قیمة هذا المعامل بین )

( فهي تدل على مستوى 0.80( مستوى مقبولًا إلى جیداً من الثبات، أما القیم التي تزيد عن )0.80–0.60تعكس القیم الواقعة بین )

 . (1951) ( حالة الثبات التام للمقیاس، كما أوضح كرونباخ١عالٍ من الموثوقیة والاعتمادية، في حین تمثل القیمة )

لكل من المتغیرين، بالإضافة إلى معامل   معامل كرونباخ ألفالتحديد مدى كفاءة أداة البحث المستخدمة في هذه الدراسة، تم احتساب  

(، موضحة قیم المعامل لكل متغیر وعدد البنود المكوّنة لە. 2الثبات الكلي للاستبیان. وقد قدمت هذه النتائج بتفصیل في الجدول )

بدقة  المستهدفة  المفاهیم  تقیس  فقراتە  جمیع  أن  من  والتأكد  للاستخدام،  الاستبیان  صلاحیة  لضمان  ضرورية  الخطوة  هذه  وتعد 

 .وباتساق
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 اختبار كرونباخ ألفا لقیاس ثبات الاستبانة  :(2جدول ) 

 عدد الفقرات  معامل كرونباخ ألفا فقرات الاستمارة 

 12 0.801 الثقافة التنظیمیة 

 12 0.769 الاداء الاداري 

 SPSSالبرامج الاحصائیة  الباحثین بالاعتماد: من اعداد المصدر

 

الجدول   التنظیمیة بلغ )  (2)يبین  الثقافة  قیاس  ألفا لاستبانة  فقرة، بینما بلغ معامل   ١2( وعدد فقراتها  0.80١أن معامل كرونباخ 

فقرة أيضًا. وتشیر هذه القیم إلى أن كلا الاستبیانین يتمتعان   ١2وعدد فقراتها   (0.769)كرونباخ ألفا لاستبانة قیاس الأداء الإداري  

بثبات جید إلى ممتاز، مما يعكس موثوقیة عالیة للأداة في جمع البیانات وأنها قادرة على إنتاج نتائج متسقة عند تطبیقها على نفس  

 .العینة في ظروف مماثلة

 :الوصف الإحصائي للخصائص الشخصيةثانياً: 

 يمكن تمثیل الخصائص الشخصیة للمبحوثین الذين شملهم الاستطلاع كما يلي:

 التوزيع التكراري حسب الجنس  :(3الجدول )

 النسبة  التكرار الفئات الجنس 

 41.3 33 ذكر

 58.8 47 انثى 

 100.0 80 المجموع 

 SPSSالبرامج الاحصائیة  الباحثین بالاعتماد: من اعداد المصدر

(، في حین %58.8أغلبیة أفراد العینة من مديري المدارس الخاصة في مدينة أربیل هم من الإناث بنسبة )  ( أن3يوضح الجدول )

الذكور ) البالغ )%4١.3شكّل  العینة  أكبر ضمن عینة 80( من مجموع  النسوي يمثل نسبة  العنصر  إلى أن  ( مشاركا. وهذا يشیر 

 .الدراسة، مما يعكس مشاركة واضحة للمرأة في المناصب الإدارية في المدارس الخاصة داخل المدينة

 التوزيع التكراري حسب الفئات العمر  :(4الجدول )

 النسبة  التكرار الفئات العمر

 10.0 8 سنة 30أقل من 

31-40 41 51.3 

41-50 19 23.8 

 15.0 12 سنة 50اكثر من 

 100.0 80 المجموع 

 SPSSالبرامج الاحصائیة  الباحثین بالاعتماد: من اعداد المصدر

( الجدول  )4يبین  فئة  هي  أربیل  مدينة  في  الخاصة  المدارس  مديري  بین  تمثیلا  الأكثر  العمرية  الفئة  أن  بنسبة   40–3١(  سنة( 

(، في حین %١5.0سنة( بنسبة )  50(، ثم الفئة الأكبر من )%23.8سنة( بنسبة )  50–4١( من مجموع العینة، تلیها الفئة )3%.5١)

فئة من هم دون ) تمثیلا هي  الأقل  الفئة  )   30كانت  بنسبة  الفئة %١0.0سنة(  إلى  ينتمون  المشاركین  أن غالبیة  يدل على  (. وهذا 

 .العمرية المتوسطة، وهي مرحلة يتوقع فیها الجمع بین الخبرة العملیة والقدرة على ممارسة الدور الإداري بفاعلیة

 العلمي  تحصیلالتوزيع التكراري حسب  :(5الجدول )

 النسبة  التكرار الفئات المؤهل العلمي 

 1.3 1 دبلوم 

 82.5 66 بكالوريوس 

 2.5 2 دبلوم العالي 

 12.5 10 ماجستیر 

 1.3 1 دكتوراه 

 100.0 80 المجموع 

 SPSSالبرامج الاحصائیة  الباحثین بالاعتماد: من اعداد المصدر
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 ( الجدول  بنسبة  5يوضح  البكالوريوس  شهادة  يحملون  أربیل  مدينة  في  الخاصة  المدارس  مديري  من  العظمى  الغالبیة  أن   )

(، في حین كانت نسب حملة شهادة %2.5(، ثم شهادة الدبلوم العالي بنسبة )%١2.5(، تلیها نسبة حملة شهادة الماجستیر )82.5%)

العینة هو %١.3الدكتوراه والدبلوم متساوية ومنخفضة ) أفراد  المؤهل العلمي الأكثر شیوعا بین  إلى أن  ( لكل منهما. ويشیر ذلك 

 .البكالوريوس، مع وجود نسبة محدودة من ذوي الدراسات العلیا

 التوزيع التكراري حسب سنوات الخبرة الادارية في المدرسة  :(6الجدول )

 النسبة  التكرار الفئات سنوات الخبرة الادارية 

 20.0 16 سنوات  5اقل من 

 57.5 46 سنوات 5-10

 11.3 9 سنوات  11-15

 11.3 9 سنوات ١5اكثر من 

 100.0 80 المجموع 

 SPSSالبرامج الاحصائیة  الباحثین بالاعتماد: من اعداد المصدر

الجدول ) بین )6يبین  تتراوح  إدارية  يمتلكون خبرة  أربیل  في مدينة  الخاصة  المدارس  أن غالبیة مديري  بنسبة   ١0–5(  سنوات( 

(، في حین توزعت النسب المتبقیة بشكل %20.0سنوات( بنسبة )  5( من إجمالي العینة، تلیها فئة من لديهم خبرة أقل من )57.5%)

( لكل منهما. ويظهر من ذلك أن أغلب أفراد العینة يتمتعون %١١.3سنة( بواقع )  ١5سنة( و)أكثر من    ١5–١١متساوٍ بین فئتي )

العملیة والقدرة على مواكبة متطلبات   التجربة  بین  توازن  تحقیق  في  قد يسهم  ما  الإداري، وهو  المجال  في  المدة  بخبرة متوسطة 

 .العمل التربوي والإداري

 التوزيع التكراري حسب سنوات الخبرة في مجال التربیة والتعلیم  :(7الجدول )

 النسبة  التكرار فئات سنوات الخبرة في مجال تربیة والتعلیم 

 11.3 9 سنوات  5اقل من 

 26.3 21 سنوات 5-10

 30.0 24 سنوات  11-15

 12.5 10 سنوات  16-20

 8.8 7 سنوات  21-25

 11.3 9 سنوات 2١اكثر من 

 100.0 80 المجموع 

 SPSSالبرامج الاحصائیة  الباحثین بالاعتماد: من اعداد المصدر

 

( أن الفئة الأكثر تمثیلا من مديري المدارس الخاصة في مدينة أربیل من حیث سنوات الخبرة في مجال التربیة 7يوضح الجدول )

( فئة  هي  )  ١5–١١والتعلیم  بنسبة  )%30.0سنة(  فئة  تلیها   ،)5–١0  ( بنسبة  )%26.3سنوات(  فئة  ثم  بنسبة   20–١6(،  سنة( 

الفئات الأقل تمثیلا فكانت فئة )١2.5%)  5(، في حین توزعت نسب متماثلة بین فئة أقل من )%8.8سنة( بنسبة )  25–2١(. أما 

( لكل منهما. ويظهر من ذلك أن معظم المشاركین يمتلكون خبرة تعلیمیة متوسطة %١١.3سنة( بواقع )  2١سنوات( وفئة أكثر من )

 .إلى طويلة، وهو ما يعكس رسوخ خبراتهم في المجال التربوي وقدرتهم على ممارسة مهامهم الإدارية بكفاءة

 تحليل محاور وفرضيات الدراسة:ثالثاً: 

يلي عرض  فیما  المستهدف.  البحث  داخل مجتمع  واقعها  على  التعرف  بهدف  الدراسة  لمحاور  متكاملة  تحلیلیة  دراسة  البحث  قدم 

الدراسة   قید  للمجتمع  ملاءمتها  مدى  ويبین  الدراسة،  إلیها  استندت  التي  والفرضیات  الأساسیة  المحاور  يوضح  للنتائج،  مفصل 

الموجودة   للظاهرة    م سیت  .بینهاوالعلاقات  دقیقة  صورة  تعكس  والتي  المستخلصة،  والتحلیلیة  الإحصائیة  المؤشرات  أهم  تقديم 

النظري  الإطار  ضوء  في  المستخرجة  النتائج  وتفسیر  مسبقًا،  الموضوعة  الفرضیات  صحة  تقییم  جانب  إلى  البحث،  موضوع 

 .والدراسات السابقة ذات الصلة

:لا توجد علاقة ارتباط طردية معنوية بین)الثقافة التنظیمیة والأداء الإداري( عند مستوى (H0) الفرضیة العدمیة الفرضية الاولى:

 (0.05معنوي )

 (0.05توجد علاقة ارتباط طردية معنوية بین )الثقافة التنظیمیة والأداء الإداري( عند مستوى معنوي ) (:H1الفرضية البديلة )

( وجود علاقة ارتباط موجبة متوسطة القوة بین الثقافة التنظیمیة والأداء الإداري، حیث بلغ معامل ارتباط بیرسون 8يبین الجدول )

المعتمد )(Sig = 0.000) **( عند مستوى دلالة 0.577) (. ويدل ذلك على أن العلاقة بین 0.05، وهو أقل من مستوى الدلالة 

التي تنص على عدم وجود علاقة، وقبول  (H0) المتغیرين معنوية إحصائیا. وبناء على هذه النتیجة، يتم رفض الفرضیة العدمیة

التي تؤكد وجود علاقة ارتباط طردية ومعنوية بین الثقافة التنظیمیة والأداء الإداري لدى مديري المدارس   (H1) الفرضیة البديلة

 .الخاصة في مدينة أربیل
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 معامل ارتباط بیرسون بین المتغیرين :(8الجدول ) 

 المتغيرات  الثقافة التنظيمية  الاداء الاداري

 معامل ارتباط بیرسون  ١ **577.
 الثقافة التنظيمية 

 p-قیمة  0.000

 معامل ارتباط بیرسون  **577. 
 الاداء الاداري

 p-قیمة 0.000 

 SPSSالبرامج الاحصائیة  الباحثین بالاعتماد: من اعداد المصدر

 

لا توجد علاقة ارتباط طردية معنوية بین ابعاد )الثقافة التنظیمیة والأداء الإداري( عند   :(H0) العدمیة  الفرضیة  الثانية:الفرضية  

 ( 0.05مستوى معنوي )

( البديلة  معنوي H1الفرضیة  مستوى  عند  الإداري(  والأداء  التنظیمیة  )الثقافة  ابعاد  بین  معنوية  طردية  ارتباط  علاقة  توجد   :)

(0.05 ) 

علاقات ارتباط موجبة ومعنوية بین أبعاد الثقافة التنظیمیة وأبعاد الأداء الإداري، حیث بلغت قیمة معامل   ( وجود9يبین الجدول )

القرار   بالفريق واتخاذ  العمل  ، وبین الأعراف والقوانین والتوجیە (Sig = 0.006) عند مستوى دلالة (**0.306)الارتباط بین 

كما ظهر ارتباط قوي نسبیا بین الابتكار والإبداع والتخطیط والتنظیم  .(Sig = 0.000) عند مستوى دلالة (**0.353)والرقابة  

(، فإن العلاقات بین الأبعاد معنوية  0.05أقل من ) (Sig) ونظرا لأن جمیع قیم .(Sig = 0.000) عند مستوى دلالة (**0.638)

 .إحصائیا

التي  (H1) التي تنص على عدم وجود علاقة، وقبول الفرضیة البديلة (H0) وبناء على هذه النتائج، يتم رفض الفرضیة العدمیة

ومعنوية بین أبعاد الثقافة التنظیمیة وأبعاد الأداء الإداري لدى مديري المدارس الخاصة في مدينة   ارتباط طردية تؤكد وجود علاقة  

 .أربیل

 معامل ارتباط بیرسون بین الابعاد المتغیرين  :(9الجدول )

 p-قيمة معامل ارتباط بيرسون  ارتباط بين المتغيرين

 0.006 **306. اتخاذ القرار  -العمل بالفريق 

 0.000 **353. التوجیە والرقابة  -الاعراف والقوانین 

 0.000 **638. التخطیط والتنظیم  -الابتكار والإبداع 

 SPSSالبرامج الاحصائیة  الباحثین بالاعتماد: من اعداد المصدر

 

لا تؤثر )الثقافة التنظیمیة( تأثیرا ايجابیا معنويا في )الأداء الإداري( عند مستوى معنوي   :(H0) الفرضیة العدمیة الفرضية الثالثة:

(0.05 .) 

 (.0.05)الثقافة التنظیمیة( تأثیرا ايجابیا معنويا في )الأداء الإداري( عند مستوى معنوي ) تؤثر (:H1الفرضية البديلة )

تحلیل الانحدار الخطي البسیط لقیاس أثر الثقافة التنظیمیة )المتغیر المستقل( في الأداء الإداري )المتغیر    ( نتائج10يوضح الجدول )

 = Sig) عند مستوى دلالة (t = 6.233) ( وبقیمة0.643التابع(. وقد أظهرت النتائج أن معامل الانحدار للثقافة التنظیمیة بلغ )

 = F) (، مما يشیر إلى أن تأثیر الثقافة التنظیمیة في الأداء الإداري معنوي وإيجابي. كما بلغت قیمة0.05، وهو أقل من )(0.000

(، أي أن الثقافة 0.333فبلغ ) (R²) (، مما يؤكد قوة النموذج الإحصائیة. أما معامل التحديد0.000عند مستوى معنوية )  (38.855

التغیرات الحاصلة في الأداء الإداري، في حین تعزى النسبة المتبقیة لعوامل أخرى لم تدخل ( من  %33.3التنظیمیة تفسر ما نسبتە )

 .في النموذج

التي تنص على أن الثقافة التنظیمیة تؤثر  (H1) والقبول بالفرضیة البديلة (H0) وبناء على هذه النتائج، يتم رفض الفرضیة العدمیة

 .تأثیرا إيجابیا ومعنويا في الأداء الإداري لدى مديري المدارس الخاصة في مدينة أربیل

 نماذج تأثیر متغیر مستقل على متغیر تابع  :(10الجدول )

 معامل التحديد  p-قيمة p F-قيم t-قيم معاملات الانحدار  المتغير التابع: الاداء الاداري

 0.006 2.846 ١.326 القيمة الثابتة 
38.855 0.000 0.333 

 0.000 6.233 0.643 الثقافة التنظيمية 

 SPSSالبرامج الاحصائیة  الباحثین بالاعتماد: من اعداد المصدر
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لا تؤثر ابعاد )الثقافة التنظیمیة( تأثیرا ايجابیا معنويا في )الأداء الإداري( عند مستوى   :(H0) الفرضیة العدمیة الفرضية الرابعة: 

 (.0.05معنوي )

 (. 0.05تؤثر ابعاد )الثقافة التنظیمیة( تأثیرا ايجابیا معنويا في )الأداء الإداري( عند مستوى معنوي ) (:H1الفرضية البديلة )

( نتائج تحلیل الانحدار الخطي لقیاس أثر أبعاد الثقافة التنظیمیة على الأداء الإداري. وقد أظهرت النتائج أن جمیع 11يبین الجدول )

 .(0.05) الأبعاد الثلاثة لها تأثیر إيجابي ومعنوي في الأداء الإداري عند مستوى دلالة

، أي  (R² = 0.203) ، مع معامل تحديد(t = 4.456, Sig = 0.000) ( وبقیمة0.427بعد العمل بالفريق حقق معامل انحدار ) •

 .( من التغیر في الأداء الإداري%20.3أنە يفسر نحو )

، (R² = 0.163) ، ومعامل تحديد(t = 3.894, Sig = 0.000) ( وبقیمة0.390بعد الأعراف والقوانین حقق معامل انحدار ) •

 .( من التغیر%١6.3أي أنە يفسر )

، ومعامل (t = 5.778, Sig = 0.000) ( وبقیمة0.45١بعد الابتكار والإبداع حقق أعلى تأثیر، حیث بلغ معامل الانحدار ) •

 .( من التغیر في الأداء الإداري%30.0، أي أنە يفسر )(R² = 0.300) تحديد

كان الأكثر    الابتكار والإبداعهذه النتائج توضح أن جمیع الأبعاد الثلاثة تؤثر بشكل إيجابي ومعنوي على الأداء الإداري، إلا أن بعد  

البديلة (H0) تأثیرا مقارنة ببقیة الأبعاد. وبناء على ذلك، يتم رفض الفرضیة العدمیة التي تنص على أن  (H1) وقبول الفرضیة 

 .أبعاد الثقافة التنظیمیة تؤثر تأثیرا إيجابیا ومعنويا في الأداء الإداري لدى مديري المدارس الخاصة في مدينة أربیل

 نماذج تأثیر ابعاد متغیر مستقل على متغیر تابع  :(11الجدول )

 معامل التحديد  p-قيمة p F-قيم t-قيم معاملات الانحدار  المتغير التابع: الاداء الاداري

 0.000 5.213 2.279 القیمة الثابتة 
19.858 0.000 0.203 

 0.000 4.456 0.427 العمل بالفريق 

 0.000 5.565 2.487 القیمة الثابتة 
15.163 0.000 0.163 

 0.000 3.894 0.390 الاعراف والقوانین 

 0.000 6.150 2.182 القیمة الثابتة 
33.382 0.000 0.300 

 0.000 5.778 0.451 الابتكار والإبداع 

 SPSSالبرامج الاحصائیة  الباحثین بالاعتماد: من اعداد المصدر

 

 الاستنتاجات والتوصيات  المبحث الرابع:

 الاستنتاجات اولاً: 

أن العنصر النسوي يمثل نسبة أكبر ضمن عینة الدراسة، مما يعكس مشاركة واضحة للمرأة في المناصب الإدارية في المدارس  .١

 .الخاصة داخل المدينة

غالبیة المشاركین ينتمون إلى الفئة العمرية المتوسطة، وهي مرحلة يتوقع فیها الجمع بین الخبرة العملیة والقدرة على ممارسة  .2

 .الدور الإداري بفاعلیة

العملیة   .3 التجربة  قد يسهم في تحقیق توازن بین  المدة في المجال الإداري، وهو ما  العینة يتمتعون بخبرة متوسطة  أفراد  أغلب 

 .والقدرة على مواكبة متطلبات العمل التربوي والإداري

معظم المشاركین يمتلكون خبرة تعلیمیة متوسطة إلى طويلة، وهو ما يعكس رسوخ خبراتهم في المجال التربوي وقدرتهم على   .4

 .ممارسة مهامهم الإدارية بكفاءة

 .وجود علاقة ارتباط طردية ومعنوية بین الثقافة التنظیمیة والأداء الإداري لدى مديري المدارس الخاصة في مدينة أربیل .5

ومعنوية بین أبعاد الثقافة التنظیمیة وأبعاد الأداء الإداري لدى مديري المدارس الخاصة في مدينة   ارتباط طرديةوجود علاقة   .6

 .أربیل

 .أن أبعاد الثقافة التنظیمیة تؤثر تأثیرا إيجابیا ومعنويا في الأداء الإداري لدى مديري المدارس الخاصة في مدينة أربیل .7

 التوصيات ثانياً: 

 :بناءً على النتائج، نوصي الدراسة بما يلي

المدرسة، وكیف تؤثر   .١ في  السائدة  التنظیمیة  الثقافة  بأهمیة  والعاملین  المديرين  بین  الوعي والمعرفة  العمل على نشر  ضرورة 

 بشكل مباشر على الأداء الإداري والنتائج التعلیمیة.

تشجیع المديرين على تحديد نوع الثقافة السائدة في مدارسهم والعمل على تطويرها نحو ثقافة داعمة للإبداع، والعمل الجماعي،   .2

 والمساءلة، والمبادرة.

إيجابیة   .3 تنظیمیة  ثقافة  وإدارة  بناء  كیفیة  على  تركز  المدارس  لمديري  تدريبیة وورش عمل متخصصة ومستمرة  دورات  عقد 

 وفعالة.
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تشجیع اللامركزية الإدارية داخل المدارس وتعزيز مشاركة المعلمین والإداريین في صناعة القرار )وخاصة القرارات المتعلقة  .4 

 بالعملیة التعلیمیة(؛ مما يرسخ ثقافة الثقة والملكیة ويحفز الأداء. 

 توفیر منصة للحوار المفتوح داخل المدرسة لتبادل الأفكار وقبول الاختلاف في الرأي كأحد مقومات الثقافة التنظیمیة الصحیة. .5

للمدير والمعلمین وبین  .6 المتمیز  وضع نظام حوافز ومكافآت )مادية ومعنوية( يربط بشكل واضح ومباشر بین الأداء الإداري 

 الثقافة التنظیمیة الإيجابیة التي ينجحون في بنائها. 

التعاون   .7 ثقافة  يعزز  مما  المناهج،  وتطوير  المشكلات  معالجة  في  المدارس  داخل  العمل  فرق  لعمل  واضحة  آلیات  تبني 

 والمسؤولیة المشتركة بدلاً من الثقافة الفردية أو البیروقراطیة. 

 

 المصادر  

 اولاً: المصادر العربية 
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