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Abstract:The current study aims to examine the relationship of correlation and impact 
between dynamic capabilities as an independent variable with its four dimensions 
(sensing, seizing, reconfiguring resources, and learning) and open innovation as a 
dependent variable with its two dimensions (inbound open innovation and outbound 
open innovation), within the context of Asiacell Telecommunications Company in the 
Kurdistan Region of Iraq as the field of study. 

The researcher adopted the questionnaire as the main tool for data collection and relied 
on the census method by distributing the questionnaire to all senior managers in the 
investigated company, whose total number was (100) senior managers. A total of (84) 
valid questionnaires were retrieved and deemed suitable for statistical analysis. The 
statistical software (SPSS.V.27) was used to analyze the data. 

The study reached several conclusions, the most important of which is that dynamic 
capabilities play a prominent role in achieving open innovation. 

Keywords:Dynamic capabilities, Open innovation, Asiacell Telecommunications 
Company. 
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٠ٙلف اٌجؾش اٌؾبٌٟ ئٌٝ ث١بْ ػلالخ الاهرجبؽ ٚاٌزأص١و ث١ٓ اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ وّزغ١و َِزمً ثأثؼبك٘ب :انًستخهض 
الإثلاع )ٚالإثلاع اٌّفزٛػ وّزغ١و ربثغ ثجؼل٠ٙب  (الاٍزشؼبه، الاٍزؾٛام، ئػبكح رشى١ً اٌّٛاهك، اٌزؼٍُ )الأهثؼخ 

اهك، ٚالإثلاع اٌّفزٛػ اٌظبكه ٚمٌه فٟ ١ٍبق شووخ آ١ٍب١ًٍ ٌلارظبلاد فٟ ئل١ٍُ ووكٍزبْ اٌؼواق  (اٌّفزٛػ اٌٛ
ة اٌؾظو اٌشبًِ ِٓ فلاي  ١ِلأب ٌٍجؾش، ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚرُ اٍزقلاَ أٍٍٛ

ِل٠وا أللِب، ٚرُ اٍزوعبع  (100)رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّل٠و٠ٓ الألل١ِٓ فٟ اٌشووخ اٌّجؾٛصخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ 
. ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظ (SPSS V 27) ٚلل رُ اػزّبك اٌجؤبِظ الاؽظبئٟ . اٍزجبٔخ طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ (84)

.رٛطً اٌجؾش اٌٝ ػلك ِٓ الاٍزٕزبعبد اّ٘ٙب اْ اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ رٍؼت كٚها ثبهىا فٟ رؾم١ك الإثلاع اٌّفزٛػ  

.اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ، الاثلاع اٌّفزٛػ، شووخ ا١ٍب ١ًٍ ٌلارظبلاد:انكهًاخ انًفتاحيح  
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 المقدمة 

ٕظّبد  زَبهػخ اٌزٟ رٛاعٙٙب لطبع الارظبلاد اٍزغبثخ ٍو٠ؼخ ِٚزفوكح ِٓ لجً اٌّ لٌهاِبر١ى١خ ٚاٌّ رفوع اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ا
لافً اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼزّل٘ب  ُ٘ اٌّ فزٛػ أؽل أ زغ١وح، ٠ٚؼل الإثلاع اٌّ مٌطبع، ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌَٛق ٚاٌيثبئٓ اٌّ اٌزٟ رؼًّ ػّٓ ٘نا ا

ؼبطوح ٌزؼي٠ي للهرٙب ػٍٝ الإثلاع ٚػّبْ ثمبئٙب فٟ اٌَٛق ٕظّبد اٌّ لٌاف١ٍخ . اٌّ ٛاهك ا ئم ٌُ ٠ؼل الإثلاع ؽىوا ػٍٝ اٌغٙٛك ٚاٌّ
ٕبف١َٓ ٚثٕبء  ؼوفخ اٌقبهع١خ ٚاٍزضّبه أفىبه اٌيثبئٓ ٚاٌّ ٌٍّٕظّخ ثً أطجؼ ٠ؼزّل ثشىً ِزيا٠ل ػٍٝ الأفزبػ ػٍٝ ِظبكه اٌّ

ٕظّبد . شواوبد ؽ٠ٍٛخ الأِل ِغ الأؽواف اٌقبهع١خ ثٙلف رؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ فزٛػ كافً اٌّ ْ رؾم١ك الإثلاع اٌّ ئ
فٌؼبي ِغ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ ٚاٍز١ؼبة  ٕظّبد ِٓ اٌزؼبًِ ا ؼبطوح لا ٠زؾمك ثلْٚ اِزلان للهاد رٕظ١ّ١خ ِزطٛهح رّىٓ ٘نٖ اٌّ اٌّ

ؼبهف اٌغل٠لح ٚرٛظ١فٙب ثفبػ١ٍخ . اٌّ

فٌوص ٚاٌزٙل٠لاد اٌج١ئ١خ، ٚالاٍزؾٛام  ٕظّبد ِٓ اٍزشؼبه ا نٌٞ ٠ّىٓ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ثٛطفٙب الإؽبه ا مٌلهاد ا  ٕٚ٘ب ٠جوى كٚه ا
َزّوح، فؼلا ػٓ رؼي٠ي رؼٍّٙب اٌزٕظ١ّٟ زبؽخ، ٚئػبكح رشى١ً ِٛاهك٘ب ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌزغ١١واد اٌّ فٌوص اٌّ ٛاهك ٚا ئما . ػٍٝ اٌّ

ؼوفٟ ئٌٝ ٔزبئظ ئثلاػ١خ ٍٍِّٛخ مٌلهاد رٍؼت كٚها ؽبٍّب فٟ رؾ٠ًٛ الأفزبػ اٌّ مٌٛي ثأْ ٘نٖ ا . ٠ّىٓ ا
فزٛػ فٟ شووخ آ١ٍب١ًٍ ٌلارظبلاد فٟ  ل٠ٌٕب١ِى١خ فٟ رؾم١ك الإثلاع اٌّ مٌلهاد ا ٠َؼٝ ٘نا اٌجؾش ئٌٝ ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ كٚه ا
ؾٛه  ١ُ ووكٍزبْ اٌؼواق ثٛطفٙب ئؽلٜ اٌشووبد اٌوائلح فٟ لطبع الارظبلاد، ٚرُ رم١َُ اٌجؾش ئٌٝ أهثؼخ ِؾبٚه، رٕبٚي اٌّ ئلٍ

ٌٍجؾش،  ١لأٟ  ؾٛه اٌضبٌش الإؽبه اٌّ زغ١واد اٌجؾش، ٚرٕبٚي اٌّ ظوٞ ٌّ ؾٛه اٌضبٟٔ فزٕبٚي الإؽبه إٌ الأٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش، أِب اٌّ
ؾٛه اٌواثغ ثبلاٍزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد  .١ٌقزُ اٌّ

ينهزيح انثحج : انًثحج الاول

يشكهح انثحج : اولاً

نٌٞ ٠لفغ  ٕبفَخ ٚرغ١١و َِزّو فٟ رفؼ١لاد اٌيثبئٓ، الأِو ا َ اٌّ ٠شٙل لطبع الارظبلاد رؾٛلاد ِزَبهػخ ِٚزلاؽمخ، ٠وافمٙب اؽزلا

فزٛػ ئؽلٜ ٘نٖ  ثشووبد الارظبلاد ئٌٝ رجٕٟ أّٔبؽ رٕظ١ّ١خ أوضو أفزبؽب ِٚوٚٔخ ٌؼّبْ الاٍزّواه ٚإٌّٛ، ٠ّٚضً الإثلاع اٌّ
ٕظّخ ٚفبهعٙب ٚثّب ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ عٛكح فلِبرٙب  ؼوفخ كافً اٌّ ّٙخ، رّىٓ ٘نٖ اٌشووبد ِٓ اٍزضّبه الأفىبه ٚاٌّ الأّٔبؽ اٌّ

زطٍجبد اٌَٛق فزٛػ ٠زطٍت اِزلان ٘نٖ اٌشووبد ٌملهاد رٕظ١ّ١خ . ٚرؼي٠ي للهرٙب ػٍٝ الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ ٌّ ْ رؾم١ك الإثلاع اٌّ ئ
فٌوص اٌج١ئ١خ اٌقبهع١خ ٚاٍز١ؼبثٙب، ٚئػبكح رشى١ً ِٛاهك٘ب، ٚاٌزؼٍُ ِٕٙب ثّب ٠زلائُ ِغ ٘نٖ اٌج١ئخ  ِزملِخ رّىٕٙب ِٓ اٍزشؼبه ا

ل٠ٌٕب١ِى١خ مٌلهاد ا ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚ٘ٛ ِب ٠ؼجو ػٕٗ ثّفَٙٛ ا . ا

فزٛػ  ل٠ٌٕب١ِى١خ ثأثؼبك٘ب الأهثؼخ فٟ رفؼ١ً الإثلاع اٌّ مٌلهاد ا أطلالب ِٓ مٌه، رجوى ِشىٍخ اٌجؾش ؽٛي ِؾبٌٚخ رشق١ض كٚه ا
١ُ ووكٍزبْ اٌؼواق، ِٚؼوفخ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب، ِٚٓ فلاي ٘نا اٌزَبؤي ٠ّىٓ ؽوػ  ػّٓ شووخ آ١ٍب١ًٍ ٌلارظبلاد فٟ ئلٍ

فٌوػ١خ اٌزب١ٌخ شىلاد ا : اٌّ
جؾٛصخ؟ -1 ل٠ٌٕب١ِى١خ فٟ اٌشووخ اٌّ مٌلهاد ا ِب ِلٜ رٛافو ا
جؾٛصخ؟ -2 فزٛػ فٟ اٌشووخ اٌّ ِب ٘ٛ َِزٜٛ الإثلاع اٌّ

جؾٛصخ؟ -3 فزٛػ فٟ اٌشووخ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚالإثلاع اٌّ مٌلهاد ا ِب ٘ٛ ؽج١ؼخ ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ ا
جؾٛصخ؟ -4 فزٛػ فٟ اٌشووخ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ فٟ الاثلاع اٌّ مٌلهاد ا ِب٘ٛربص١و ا

اهًيح انثحج : حانياً

: تتزسذ أهًيح انثحج في رانثين هًا

: انزانة الأكاديًي- 1

جؾٛصخ،  زغ١واد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رَُٙ فٟ ثمبء ٚاٍزّواه٠خ اٌشووخ اٌّ  ٠ىزَت اٌجؾش أ١ّ٘زٗ الأوبك١ّ٠خ فٟ رٕبٌٚٗ ي ِزغ١و٠ٓ ٠ؼل ِٓ اٌّ
زغ١واد  ؼوفخ اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي اٌّ ٌٍزغ١١واد اٌج١ئ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ػّٓ ٔطبق ػٍّٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ كٚه٘ب فٟ ئصواء اٌّ ِٚٛاوجزٙب 

جؾٛصخ . اٌّ

: انزانة انًيذاني-2
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مٌطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌزٟ رلػُ   ُ٘ ا ١لأٟ ِٓ وٛٔٙب ِطجمخ فٟ شووخ ٌلارظبلاد اٌزٟ رّضً ئؽلٜ أ رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ عبٔجٙب اٌّ

زلاؽمخ ٛاوجخ اٌزغ١١واد اٌَو٠ؼخ ٚاٌّ . الالزظبك، ٚرَبػل٘ب ػٍٝ رط٠ٛو أٍب١ٌت الإثلاع ٌل٠ٙب ٌّ

اهذاف انثحج : حانخاً

جؾٛصخ-1 ل٠ٌٕب١ِى١خ فٟ اٌشووخ اٌّ مٌلهاد ا . اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ا
جؾٛصخ-2 فزٛػ فٟ اٌشووخ اٌّ . اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ الاثلاع اٌّ
جؾٛصخ-3 فزٛػ فٟ اٌشووخ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚالاثلاع اٌّ مٌلهاد ا . رؾل٠ل ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ا

جؾٛصخرأص١واٍزىشبف -4 فزٛػ فٟ اٌشووخ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚالاثلاع اٌّ مٌلهاد ا .  اٌؼلالخ ث١ٓ ا

انًخطط انفرضي نهثحج : راتعاً

ٌٍجؾش ثبٌشىً الارٟ فٌوػٟ  قطؾ ا  :٠ّىٓ رّض١ً اٌّ
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 اٌّقطؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش :(1)نشكم ا

 

فرضياخ انثحج : خايساً

فٌوػ١بد الار١خصِب شـفٟ ػٛء  ل٘اف اٌجؾش، رّذ ط١بغخ ا :  فٟ ِشىٍخ اٌجؾش ٌٚزؾم١ك ا

وينثخك ينها انفرضياخ . تىرذ ارتثاط رو دلانح يعنىيح تين انمذراخ انذيناييكيح والاتذاع انًفتىس: انفرضيح انرئيسح الاونى- 1

: انفرعيح انتانيح

فزٛػ -  . رٛعل اهرجبؽ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهح الاٍزشؼبه ٚالاثلاع اٌّ

فزٛػ -  . رٛعل اهرجبؽ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهح الاٍزؾٛام ٚالاثلاع اٌّ
فزٛػ -   ٛاهك ٚالاثلاع اٌّ .  رٛعل اهرجبؽ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهح اػبكح رشى١ً اٌّ

فزٛػ -  . رٛعل اهرجبؽ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهح اٌزؼٍُ ٚالاثلاع اٌّ
وينثخك ينها انفرضياخ .  رو دلانح يعنىيح نهمذراخ انذيناييكيح في الاتذاع انًفتىستأحيريىرذ : انفرضيح انرئيسح انخانيح- 2

 :انفرعيح انتانيح

فزٛػ- . ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌملهح الاٍزشؼبه فٟ الاثلاع اٌّ
فزٛػ- . ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌملهح الاٍزؾٛام فٟ الاثلاع اٌّ

فزٛػ- ٛاهك فٟ الاثلاع اٌّ . ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌملهح اػبكح رشى١ً اٌّ
فزٛػ- . ٠ٛعل ربص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌملهح اٌزؼٍُ فٟ الاثلاع اٌّ

يزتًع وعينح انثحج : سادساً

 انمذراخ انذيناييكيح

 الاستشعار

 الاتذاع انًفتىس

الاتذاع انًفتىس 

 انىارد

الاتذاع انًفتىس 

 انظادر

                      علاقة ارتباط

                       علاقة تأثير

 الاستحىار

 إعادج تشكيم انًىارد

 انتعهى
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ب رزَُ ثٗ ِٓ فظبئض ف١ٕخ   ٌٍجؾش ٌّ  ْ رزلائُ ٚرٕظ١ّٗلافزجبه فوػ١بد اٌجؾش افزبهد اٌجبؽضخ شووخ ا١ٍب ١ًٍ ٌلارظبلاد و١ّلا

جؾٛصخ زغ١واد اٌّ . ِغ اٌّ
م١ٌبكاد الإكاه٠خ انحظر انشايماػزّلد اٌجبؽضخ أٍٍٛة  ىٛٔخ ِٓ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ا لٌهاٍخ اٌّ  فٟ عّغ اٌج١بٔبد، ؽ١ش رُ رٛع١ٗ اكاح ا

غزّغ اٌجؾضٟ اٌجبٌغ  ل٠و٠ٓ الألل١ِٓ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ ع١ّغ أفواك اٌّ زّضٍخ ثبٌّ َز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌؼ١ٍب، ٚاٌّ فٟ اٌّ
 ُ٘ فٌئخ  (84)ٚلل أٍفود ػ١ٍّخ اٌزٛى٠غ ػٓ اٍزوعبع . ِل٠و أللَ (100)ػلك ٌٍزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ٚثنٌه رّضً ٘نٖ ا اٍزجبٔخ طبٌؾخ 

ؼزّل فٟ اٌجؾش ب ِغ ؽج١ؼخ أٍٍٛة اٌؾظو اٌشبًِ اٌّ ًِ ٍْ ٚاؽل، أَغب لٌهاٍخ ٚػ١ٕزٙب فٟ آ . ِغزّغ ا

حذود انثحج : ساتعاً

ّزلح ث١ٓ : انحذود انزيانيح-1 فٌزوح اٌّ (. 2026-2024)رُ اعواء اٌجؾش فٟ ا

.  رُ اعواء اٌجؾش فٟ شووخ ا١ٍب ١ًٍ ٌلارظبلاد:انحذود انًكانيح-2
ل٠و٠ٓ الالل١ِٓ فٟ شووخ ا١ٍب ١ًٍ ٌلارظبلاد: انحذود انثشريح-3  .ع١ّغ اٌّ

 يرارعح الادتياخ :انًثحج انخاني

 Dynamic Capability انمذراخ انذيناييكيح: اولاً

 Dynamic Capabilities Conceptانذيناييكيح يفهىو انمذراخ - 1

ب ٠ّضٍّٗ ِٓ ِلفً عٛ٘وٞ  ل٠ٌٕب١ِى١خ ا٘زّبِبً ِزيا٠لاً فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي الإكاهح، ٌّ مٌلهاد ا شٙل ِفَٙٛ ا
ٕظّبد ضٍٝ ِٓ . ٌزؼي٠ي الإثلاع ٚفٍك ل١ّخ ِؼبفخ كافً اٌّ ٕظّخ ٔؾٛ الاٍزفبكح اٌّ فَٙٛ ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّ ٠ٚؼٛك مٌه ئٌٝ للهح ٘نا اٌّ

فٌوص ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠فوػٙب اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِٓ عٙخ أفوٜ لٌاف١ٍخ ِٓ عٙخ، ٚث١ٓ ا . ِٛاهك٘ب، ٚرؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ئِىبٔبرٙب ا

ؼبطو، ٌؼّبْ اٍزلاِخ  الغ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ثّضبثخ ػوٚهح اٍزوار١غ١خ رفوػٙب ِزطٍجبد اٌٛ مٌلهاد ا ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، أطجؾذ ا
ٕبفَخ ٚاٌزى١ف ٚاٌجمبء ٕظّخ ٚاٍزّواه للهرٙب ػٍٝ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ئٌٝ وزبة .اٌّ ٌٍملهاد ا فٌىو٠خ   Alfred) رؼٛك الأطٛي ا

Marshall)  ْ فٌٗ ػبَ ( اٌظٕبػخ ٚاٌزغبهح)ثؼٕٛا نٌٞ ا مٌلهاد اٌزٕظ١ّ١خ) ٚاٌزٟ رُ موو(1919)ا ل٠ٌٕب١ِى١خ،  (ا مٌلهاد ا ثللا ِٓ ا
ل٠و ب ثؼل فزوح اكاهح مٌه اٌّ لاء ٠ٚقٍك صمبفخ رلَٚ ٚرّزل ٌّ نٌٞ ٠ٍُٙ اٌٛ ل٠و ا بعؼ ثبٌّ ل٠و إٌ  ,Marshall)ؽ١ش ٚطف اٌّ

١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ، فبٔٙب رووي ػٍٝ  (Teece & Pisano)ونٌه اول وً ِٓ (. 1919:327 ل٠ٌٕب١ِى١خ ثبػزجبه٘ب ِظلها  مٌلهاد ا ثبْ ا

ظ١ف١خ، : عبٔج١ٓ مٌلهاد اٌٛ ٙبهاد اٌزٕظ١ّ١خ ٚا ٛاهك ٚاٌّ ٠ٕؼىٌ الاٚي ثبٌلٚ اٌغٛ٘وٞ ٌلاكاهح الاٍزوار١غ١خ فٟ اػبكح رشى١ً اٌّ
مٌلهح ػٍٝ اٌزغل٠ل ٚاٌزط٠ٛو ٌزؾم١ك . ٌززلائُ ِغ ِزطٍجبد اٌزغ١و فٟ اٌج١ئخ ل٠ٌٕب١ِى١خ اٌزٟ رّضً ا اِب اٌغبٔت اٌضبٟٔ ف١ٕؼىٌ فٟ اٌَّخ ا

ٛائّخ ِغ اٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ثشىً ٍو٠غ ٚؽبٍُ   ٚىِلاؤٖ الأٍبً  (Teece)وّب اٌٍ ).19:2018اٌؼج١لٞ ،)اٌّ

ل٠ٌٕب١ِى١خ مٌلهاد ا ، اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رف١َو ِظبكه اٌزفٛق اٌزٕبفَٟ ِٓ  (Dynamic Capability Theory – DCT) ٌٕظو٠خ ا
ٛاهك اٌزٕظ١ّ١خ ٚر١ٍٛؼٙب ٚئػبكح رشى١ٍٙب مٌلهح ػٍٝ ثٕبء اٌّ ٕظّبد . ِٕظٛه ا ظو٠خ ػٍٝ ا١ٌ٢بد اٌزٟ رؼزّل٘ب اٌّ ٚرووي ٘نٖ إٌ

زغ١وح ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  فٌؼّبي ِغ اٌج١ئبد اٌّ مٌبئّخ، ٚرؼل٠ٍٙب ثّب ٠ّىّٕٙب ِٓ اٌزى١ف ا ٛاهك ا لاوزَبة ِٛاهك عل٠لح، ٚرط٠ٛو اٌّ
(. Molden,2020:27)اٍزّواه٠خ رٕبف١َزٙب 

١يح اٌزٕبف١َخ ٚو١ف١خ اٌؾفبظ ػ١ٍٙب  ل٠ٌٕب١ِى١خ ئؽبها ِإصوا فٟ أكث١بد الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ٌفُٙ و١ف١خ رؾم١ك اٌّ مٌلهاد ا ٠ؼل ِفَٙٛ ا

ل٠ٌٕب١ِىٟ ِغ ١ٍبلٙب اٌج١ئٟ  ٌٍّٕظّبد ٚرفبػٍٙب ا لٌافٍٟ  ٕظٛه ٠لِظ اٌزٕظ١ُ ا لذ، ٚ٘نا اٌّ  & Henderson)ِغ ِوٚه اٌٛ
Cockburn,1994:72) ، ئػبفخ ئٌٝ ػلالزٙب ثّغبلاد أفوٜ غ١و الإكاهح الاٍزوار١غ١خ ِضً ه٠بكح الأػّبي ٚاٌز٠َٛك ٚئكاهح

ٛاهك اٌجشو٠خ  (. Jankuj,2021:15)اٌّ
ٌٍّٕظّخ ثبٔزبط  (Teece&Pisano,1994:541)ٚفمب  مٌبث١ٍبد اٌزٟ رَّؼ  ل٠ٌٕب١ِى١خ ثبٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌىفبءاد ٚا مٌلهاد ا رؼوف ا

زغ١وح، اٚ لل رىْٛ ػٍٝ شىً هٚر١ٕ١بد رٕظ١ّ١خ ٚاٍزوار١غ١خ، ٚاٌزٟ ِٓ  ِٕزغبد ٚػ١ٍّبد عل٠لح، ٚالاٍزغبثخ ٌظوٚف اٌَٛق اٌّ

ٛاوجخ اٌزغ١و فٟ الاٍٛاق اٚ  ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِٛاهك عل٠لح ٌّ ٛاهك ٚكِغٙب ٚاػبكح رى٠ٕٛٙب  ٕظّخ ثبٌؾظٛي ػٍٝ اٌّ ب رمَٛ اٌّ فلاٌٙ
ل٠ٌٕب١ِى١خ ثبٔٙب ّٔؾ ِٓ  ((Zollo&Winter,2002:4اِب . (Eisenhardt&Martin,2000:3)ؽزٝ اؽلاصٙب  مٌلهاد ا فمل ػوفب ا

فٌبػ١ٍخ، اٚ ٌغوع ؽً  ٕظّخ ثشىً ِٕٙغٟ ثز١ٌٛل ٚرؼل٠ً ٔشبؽبرٙب، ٍؼ١ب ٌي٠بكح ا ب رمَٛ اٌّ الأشطخ اٌغّبػ١خ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙ
زغ١واد اٌج١ئ١خ شىلاد ثظٛهح ِٕٙغ١خ ثّب ٠َٕغُ ِغ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ  (Fainshmidt et al.,,2019:4)وّب ٠وٜ . اٌّ مٌلهاد ا ثبْ ا

لٌاف١ٍخ ٌىٟ رزٛافك  ٛاهك ٚاٌىفبءاد ا ٙبهاد اٌّ ب ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌّ ٕظّبد ٚاٌزٟ رؼًّ ِٓ فلاٌٙ ٙبهاد اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّ رزغَل فٟ اٌّ

١يح اٌزٕبف١َخ ب رؾم١ك اٌّ لا رٛؽٟ،)وّب روٜ . ِغ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ، ثّب ٠ؼّٓ ٌٙ ل٠ٌٕب١ِى١خ رّىٓ  (14:2020اٌّ مٌلهاد ا ثبْ ا
ٕظّخ ِٓ ٛا٘ت اٌجشو٠خاٌّ وّب .  كِظ ٚرؼل٠ً ٚاػبكح رى٠ٛٓ ِٛاهك٘ب ٚؽبلبرٙب، ثٙلف ِٛاوجخ ث١ئزٙب ٚرؼي٠ي اِىبٔبرٙب فٟ اكاهح اٌّ

ب اٍزضّبه٘ب ثبٌشىً الأِضً  ٕظّخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٙ ٛاهك اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّ ٙبهاد ٚاٌّ مٌلهاد ٚاٌّ ػوف ا٠ؼب ػٍٝ أٙب ا
لٜ اٌط٠ًٛ  ٕبف١َٓ ػٍٝ اٌّ َ ػٍٝ اٌّ ،)ٚاٌز١َٕك ف١ّب ث١ٕٙب ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك رفٛق َِزلا (. 674:2024اٌشٙوأٟ

مٌلهاد رّضً ٔظبَ ِزىبًِ رزأٌف ِٓ  ِغّٛػخ  ل٠ٌٕب١ِى١خ، ثبْ ٘نٖ ا مٌلهاد ا فَٙٛ ا ٠زؼؼ ِٓ ٚالغ ؽوٚؽبد اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ٌّ

م١ٌبَ ثّغّٛػخ  ظبَ ٠زُ ا مٌبث١ٍبد، ٚػّٓ ٘نا إٌ ٙبهاد ٚا ٛاهك ٚاٌىفبءاد ٚاٌّ زىٛٔخ ِٓ اٌّ ظبَ ٚاٌّ لفلاد اٌزٟ رغنٞ ٘نا إٌ ِٓ اٌّ
طٛي ئ١ٌٙب ٕظّخ اٌٛ قوعبد رزّضً ثبلأ٘لاف اٌزٟ رؾبٚي اٌّ لفلاد ئٌٝ ِقوعبد ٚ٘نٖ اٌّ .  ِٓ اٌؼ١ٍّبد ٌزؾ٠ًٛ ٘نٖ اٌّ

َزّو ِغ ث١ئزٙب، ٚرط٠ٛو لبػلح ِٛاهك٘ب ٚاٌؾفبظ ػٍٝ  ٌٍّٕظّبد ثبٌزى١ف اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ وٕظبَ رَّؼ  مٌلهاد ا ٚثبٌزبٌٟ فاْ ػًّ ا
ل٠ٌٕب١ِى١خ وّب روا٘ب اٌجبؽضخ ثبٔٙب . ١ِيح رٕبف١َخ ؽ٠ٍٛخ الأعً مٌلهاد ا ل٠ٌٕب١ِى١خ ٠ّىٓ رؼو٠ف ا ٌٍملهاد ا ظبَ  ٕظٛه إٌ ٚٚفمب ٌّ
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ٛاهك اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ ٠زُ كِغٙب ٚئػبكح رشى١ٍٙب ٚرغل٠ل٘ب ثّب ٠زٕبٍت ِغ   ٙبهاد ٚاٌىفبءاد اٌجشو٠خ ٚاٌّ مٌبث١ٍبد ٚاٌّ ِغّٛػخ ِٓ ا

خ  ١يح اٌزٕبف١َخ فٟ ث١ئخ كائّ َزّو ٚإٌّٛ ٚاٌّ زغ١وح ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ لبػلح ِٛاهك عل٠لح ٠ؼيى الاثلاع اٌّ ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌّ
 . اٌزغ١١و

 Importance of dynamic capabilitiesاهًيح انمذراخ انذيناييكيح- 2

لٜ ٚاٌَوػخ ٚاٌى١ف١خ اٌزٟ ٍزىْٛ ػ١ٍٙب فٟ  ٕظّخ اٌّ ب رؾلك اٌّ ٌٍمبث١ٍبد اٌزٟ ِٓ فلاٌٙ ل٠ٌٕب١ِى١خ فٟ رؼي٠ي٘ب  مٌلهاد ا رىّٓ أ١ّ٘خ ا
ب ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ  ْ رؾمك ِٓ فلاٌٙ َزمجً، ِٚلٜ رفوك٘ب فٟ ٔشبؽبرٙب ثؾ١ش رَزط١غ أ ٍٛٛٞ،)اٌّ اٍزٕبكا ئٌٝ . )52:2016اٌّ

،)، (Danneels,2011:315)، (Cyfert et al.,2021:7)آهاء ػلك ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ِضً   ٠ّىٓ ،(675:2024اٌشٙوأٟ
ل٠ٌٕب١ِى١خ فٟ ا٢رٟ مٌلهاد ا : رٍق١ض أ١ّ٘خ ا

انتكيف يع انتغيراخ انسريعح - أ

َبػلح  ٕظّخ ػٍٝ هطل ِٚزبثؼخ اٌزغ١١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ، ٚاٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ػٍٝ هفغ للهح اٌّ مٌلهاد ا ؽ١ش رؼًّ ا
مٌلهاد ٚئػبكح رشى١ٍٙب ثّب ٠زٕبٍت  لٌاف١ٍخ ٚا ٛاهك ا ٕبف١َٓ ِٓ فلاي ثٕبء ٚكِظ اٌّ فٟ اٌزى١ف ِؼٙب، ٚرؾم١ك اٌز١ّي ٚاٌزفوك ػٍٝ اٌّ

طوٚؽخ  ،)ِغ اٌزغ١١واد اٌّ (. 675:2024اٌشٙوأٟ

 تحذيذ انفرص وانتهذيذاخ - -ب

ؼٍِٛبد ؽٛي  فٌوص اٌج١ئ١خ، ػٓ ؽو٠ك عّغ اٌّ ٕظّخ ػٍٝ اوزشبف ِٚزبثؼخ ٚرف١َو ا ل٠ٌٕب١ِى١خ فٟ للهح اٌّ مٌلهاد ا رزغَل أ١ّ٘خ ا
فٌوص ٚى٠بكح اٌؾظخ اٌَٛل١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك ١ِيح  ٕبف١َٓ ٚؽبعبد اٌَٛق ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ، ِٓ أعً الزٕبص ا رؾووبد اٌّ

(. Danneels,2011:315)رٕبف١َخ َِزلاِخ 

إعادج هيكهح انًىارد وانكفاءاخ - خ

ٙبهاد  مٌلهاد ٚاٌىفبءاد ٚاٌّ ٛاهك ٚا ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ، رووي ػٍٝ ئػبكح رشى١ً ١٘ٚىٍخ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ثٛطفٙب ِظلها  مٌلهاد ا ْ ا ئ

ٕظّبد رط٠ٛو ِٕزغبرٙب  ٕظّبد، ثؾ١ش رفوع ػٍٝ اٌّ ؼملح اٌَو٠ؼخ اٌزغ١١و اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّ لٌاف١ٍخ ٌززلائُ ِغ ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌّ ا
 .(Mauludin et al.,2013:40)ٚفلِبرٙب ٌلإ٠فبء ثؾبعبد ٘نٖ اٌج١ئخ 

الاتذاع - ث

ٌٍؾظٛي ػٍٝ ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ، ٚػّٓ ٘نا  ٕظّخ ِٓ ئٔشبء ٚرغل٠ل ٚرؼل٠ً لبػلح ِٛاهك٘ب  ل٠ٌٕب١ِى١خ اٌّ مٌلهاد ا رّىٓ ا
ل٠ٌٕب١ِى١خ اٌزٟ رٕغُ ػٕٙب الاثلاع ٘ٛ  مٌلهاد ا ْ ا ل٠ٌٕب١ِى١خ، أٞ ئ مٌلهاد ا ا١ٌَبق فاْ الاثلاع ٠ٕشأ وٕز١غخ ِٕطم١خ ئ٠غبث١خ لاِزلان ا

َزلاِخ  ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ اٌّ ؽ١ل  ظله اٌٛ (. Alves,2017:233)اٌّ

انتعهى وتىنيذ انًعرفح - د

ٕظّخ ٍٍٛوٙب  ب رٌٛل اٌّ ؼوفخ ٚؽوق اٌؼًّ اٌغّبػ١خ، اٌزٟ ِٓ فلاٌٙ ٌٍزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚر١ٌٛل اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ٔز١غخ  مٌلهاد ا رٕشأ ا

ؼبهف، رّضً ِظله  بعّخ ػٓ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٚر١ٌٛل اٌّ ب ثطو٠مخ ري٠ل ِٓ َِزٜٛ فبػ١ٍزٙب، ٌنا فاْ الأٔشطخ إٌ اٌزشغ١ٍٟ، ٚرؼلٌٙ
ضٍٝ  ل٠ٌٕب١ِى١خ اٌّ مٌلهاد ا ل٠ٌٕب١ِى١خ، ٟٚ٘ الأٍبً لافز١به ا مٌلهاد ا (. Cyfert et al.,2021:5)ٌزط٠ٛو ا

 Dynamic capabilities dimensionsاتعاد انمذراخ انذيناييكيح - 3

ل٠ٌٕب١ِى١خ، ٚرّضً أوضو الأثؼبك ش١ٛػب ٠ّضً وً ِٓ  ٌٍملهاد ا ٛاهك ٚاٌزؼٍُ الأثؼبك الأٍب١ٍخ  الاٍزشؼبه ٚالاٍزؾٛام ٚئػبكح رشى١ً اٌّ
 ْ لٌهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اػزجبه ئ نوٛهح ِغ ِزطٍجبد ث١ئخ ا ٚاػزّبكا ِٓ لجً أغٍت اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ، ئػبفخ ئٌٝ ِلائّخ الأثؼبك اٌّ

نٌٞ ٠ز١ّي ثبٌل٠ٕب١ِى١خ ٍٚوػخ اٌزغ١١و، ِّب ٠زطٍت رٛفو الأثؼبك  ١ُ ووكٍزبْ اٌؼواق ا لٌهاٍخ رشًّ لطبع الارظبلاد فٟ ئلٍ ِغزّغ ا
زغ١وح ٕظّخ ػٍٝ الاٍزّواه ٚاٌجمبء فٟ ظً ٘نٖ اٌج١ئخ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ اٌزٟ رَبػل اٌّ ٌٍملهاد ا نوٛهح  ٚف١ّب ٠ٍٟ شوػ ٌىً ثؼل ِٓ . اٌّ

. ٘نٖ الأثؼبك

  Sensingالاستشعار   - أ

ٕظّخ، ٚئػبكح  ؼٍِٛبد اٌزٟ رزٕبٍت ِغ اٍزوار١غ١خ اٌّ ٕظّخ ػٍٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ، ٚعّغ اٌّ ٠ّضً الاٍزشؼبه للهح اٌّ

فٌوص ِٓ فلاي فُٙ (Teece,2007)٠وٜ . رف١َو الأفىبه اٌؾب١ٌخ فٟ ظً اٌزغ١١واد اٌج١ئ١خ  ثأْ الاٍزشؼبه ٠َبػل ػٍٝ اوزشبف ا
ٛهك٠ٓ ٚاٌؼّلاء ٚهطل  ٌٍظٕبػبد ٚاٌزٕجإ ثوكٚك افؼبي اٌّ ١ىٍٟ   اثلاػبد الأؽواف اٌقبهع١خ ٚاٌزطٛهاد فٟ ٚاٍزغلاياٌزطٛه اٌٙ

َزٙلفخ ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء   ٚوً مٌه ٠مٛك ئٌٝ رواوُ ،(Jankuj,2021:25)اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚرؾل٠ل اٌزغ١١واد فٟ الأٍٛاق اٌّ

ٕظّخ، اىكاكد أِبِٙب  ؼوفخ اٌزٟ رّزٍىٙب اٌّ ٍّؼذ اٌّ ؼوفخ اٌؾب١ٌخ، ٚوٍّب رٛ ؼوفخ ِٓ فلاي اوزَبة ِؼوفخ عل٠لح ٚرؼي٠ي اٌّ اٌّ
زبؽخ  فٌوص اٌّ (. Eriksson,2014:45)ا

 

 Seizingالاستحىار - ب
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مٌواهاد   َزشؼوح ٚئرقبم ا فٌوص اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ، ٚرزّضً ثبٌملهح ػٍٝ اغزٕبَ ا مٌلهاد ا رغَل الاٍزؾٛام اٌجؼل اٌضبٟٔ ِٓ أثؼبك ا

وعٛح وّب أشبه ئ١ٌٗ وً ِٓ  ل٘اف الاثلاع اٌّ ٕظّخ ػٍٝ رؾم١ك أ ٛاهك ٚافز١به ّٔبمط الأػّبي اٌزٟ رّىٓ اٌّ ٚرقظ١ض اٌّ
(Helfat&Peteraf,2009:97.) ٕظّخ ل٠ٌٕب١ِى١خ، ٚمٚ رأص١و ئ٠غبثٟ ػٍٝ أكاء اٌّ ٌٍملهاد ا رؼزجوالاٍزشؼبه ِىٛٔب ؽ٠ٛ١ب ٚػوٚه٠ب 

ٌٍزغ١١واد  فٌوص اٌَٛل١خ ٚفُٙ رٙل٠لاد اٌَٛق ثللخ ٚالاٍزغبثخ  ٕظّخ ِٓ ِوالجخ اٌَٛق ثبٍزّواه ٚاٌؼضٛه ػٍٝ ا لأٔٙب رّىٓ اٌّ
(Kareem et al., 2024:59 .)

 Reconfigurationانًىارد اعادج تشكيم - خ

ٌٍّٕظّخ، ئػبفخ  ١يح اٌزٕبف١َخ  ل٠ٌٕب١ِى١خ، لأٔٙب رَبػل ػٍٝ ئثمبء اٌّ مٌلهاد ا ٛاهك للهح أٍب١ٍخ ٚعٛ٘و٠خ ػّٓ ا رؼل ئػبكح رشى١ً اٌّ
ٌٍّٕظّخ . ئٌٝ ئىاٌخ فطو اٌغّٛك فٟ اٌىفبءاد الأٍب١ٍخ 

مٌلهح ػٍٝ ( Barreto,2010:266)٠وٜ  مٌلهاد ٚاٌؼ١ٍّبد ثّب فٟ مٌه ا ٛاهك رزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ا ثأْ للهح ئػبكح رشى١ً اٌّ
ٛاهك اٌؾب١ٌخ ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٌزغ١١واد اٌج١ئ١خ،  مٌلهح ػٍٝ رؼل٠ً لبػلح اٌّ ٛاهك اٌزشغ١ٍ١خ ئٌٝ ِٛاهك ك٠ٕب١ِى١خ فؼبٌخ، ٚا رؾ٠ًٛ اٌّ
ٛاهك اٌزٟ  ظبكه اٌقبهع١خ، ئػبفخ ئٌٝ اٌزقٍٟ ػٓ اٌّ ٛاهك اٌغل٠لح ِٓ اٌّ بكهح ٚاوزَبة اٌّ ٛاهك إٌ مٌلهح ػٍٝ ر١١ّي اٌّ ٚونٌه ا

ٌٍّٕظّخ فٌبئلح  . رىْٛ ل١ٍٍخ ا

  Learningانتعهى- ث

ٛاهك اٌؾب١ٌخ، ٚاٌزؼٍُ وملهح ٟ٘ اِىب١ٔخ اوزَبة ٚاِزظبص  اٌزؼٍُ ٟ٘ ػ١ٍّخ ر١ٌٛل ِؼوفخ عل٠لح ٚثٕبء رفى١و عل٠ل ٌزؼي٠ي اٌّ
ؼوفخ اٌؾب١ٌخ ٌز١ٌٛل ِؼوفخ عل٠لح  ثأْ اٌزؼٍُ ٟ٘ ؽو٠مخ )302:2020اٌزٛؽٟ،)٠ٚوٜ . (Menon,2008:27)ٚرؾ٠ًٛ ٚاٍزغلاي اٌّ

ّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ل٠ٌٕب١ِىٟ فٟ اٌّ مٌلهاد ا ٌٍّؼوفخ اٌقبهع١خ )11:2020اٌؾ١ٍخ، )اِب . ٌلِظ ا ف١وٜ ثأْ للهح اٌزؼٍُ ٟ٘ ثّضبثخ فُٙ 

ٌٍّؼبهف  مٌلهاد اٌزشغ١ٍ١خ اٌؾب١ٌخ ثّؼبهف عل٠لح ِّب ٠مٛك ئٌٝ رواوُ ػّٕٟ  ١خ ِف١لح، ئػبفخ ئٌٝ رَغ١ً ا ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِؼوفخ كافٍ
. ٚاٌقجواد اٌَبثمخ

      Open Innovationالاتذاع انًفتىس : حانيا

 Open Innovation Conceptيفهىو الاتذاع انًفتىس -1

ٕظّخ ٚث١ئزٙب اٌقبهع١خ ٌٍجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚهاثطب ِّٙب ث١ٓ اٌّ فزٛػ ّٔٛمط عل٠ل ٌلإثلاع، ٠ّٚضً ٔظبِب ِفزٛؽب  ٚلل . ٠ؼل الإثلاع اٌّ

غبي ٚعؼٍٗ ١ِلأب ثؾض١ب غ١ٕب  ٜ ئٌٝ ّٔٛ ٘نا اٌّ لٌهاٍبد الإكاه٠خ، ِّب أك فَٙٛ ػّٓ ا اػزّل اٌؼل٠ل ِٓ اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ ٘نا اٌّ
ٌٍزؾٛلاد اٌقبهع١خ ٚ.ِٚزٕٛػب ِٚزؼلك الارغب٘بد ٕظّبد  ب اٌّ غٍك، رَزغ١ت ِٓ فلاٌٙ فزٛػ ٔٙغب ثل٠لا ٌلإثلاع اٌّ ٠ّضً الإثلاع اٌّ

ٛهك٠ٓ ٚاٌؼّلاء  ؼبهف اٌقبهع١خ، ٚثٕبء ػلالبد ِغ عٙبد فبهع١خ ِضً اٌّ لٌاف١ٍخ ِغ اٌّ ِٓ فلاي فزؼ ؽلٚك٘ب، ٚكِظ ِؼبهفٙب ا

ٌٍؾظٛي ػٍٝ فوص ٍٛل١خ ٚأفىبه عل٠لح  ٕبف١َٓ  إٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽزٝ اٌّ ، ثبلاػبفخ (West & Bogers,2014:819)ٚاٌّ
م١ٌبَ ثّشبه٠غ اٌٝ مٌه لٌاف١ٍخ، ٚا فزٛػ ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ ِضً اوزَبة اٌزم١ٕبد اٌقبهع١خ، روف١ض اٌزم١ٕبد ا  ٠زؼّٓ الإثلاع اٌّ

ْ ثٕبء ٘نٖ اٌؼلالبد ِغ اٌغٙبد اٌقبهع١خ ٘ٛ (. Shuodong,2024:2)ِشزووخ، ٚثٕبء رؾبٌفبد اٍزوار١غ١خ ِغ عٙبد فبهع١خ  ٚئ
لٌاف١ٍخ ِغ اٌقبهع١خ ِٕٙب،  ؼوف١خ ا ٛاهك اٌّ ٌٍّٕظّبد رّىٕٙب ِٓ كِظ اٌّ فزٛػ، لأٔٙب رمٛك ئٌٝ ثٕبء للهح رىب١ٍِخ  عٛ٘و الإثلاع اٌّ
ٌٍّٕظّخ  ؼوفخ ِٓ أعً رط٠ٛو ٚرَو٠غ ػ١ٍّخ الإثلاع ِّب ٠ؼيى الأكاء الإثلاػٟ  ؼزّلح ػٍٝ اٌّ ٕظّخ اٌّ ٚثبٌزبٌٟ رؾل٠ش ِٛاهك اٌّ

(Amit & Schoemaker,1993:37 .)
فزٛػ لأٚي ِوح ِٓ لجً اٌجبػ نٌٞ ػوفٗ ثبٔٗ  (Henry Chesbrough )سظٙو ِظطٍؼ الإثلاع اٌّ  رٛظ١ف الأفىبه اٌقبهع١خ ئٌٝ ا

مٌلهاد  ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌَٛق، ٚمٌه فٟ ئؽبه اٌَؼٟ ٌزؼي٠ي ا لٌاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ  َبهاد ا لٌاف١ٍخ، ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌّ عبٔت الأفىبه ا
ٌٍّٕظّخ ؼوفخ ِٓ  اٌٝ ػوٚهح (Gassmann &Enkel,2004)وً ِٓوّب اشبه. الاثلاػ١خ  ٌٍَّبػ ثزلفك اٌّ ٕظّخ  فزؼ ؽلٚك اٌّ

ٛهك٠ٓ، وّب ٠شًّ أ٠ؼب  لٌافً، ٚمٌه ِٓ أعً اربؽخ فوص ٌؼ١ٍّبد ئثلاع رؼب١ٔٚخ ِغ اٌشووبء أٚ اٌؼّلاء أٚ اٌّ اٌقبهط ئٌٝ ا

ٕبف١َٓ ب ئٌٝ اٌَٛق ثَوػخ رفٛق ٍوػخ اٌّ فٌىو٠خ ِٓ أعً ئ٠ظبٌٙ ٍى١خ ا ثبٌزبٌٟ ٚؽَت هاٞ . اٍزغلاي الأفىبه ٚاٌّ
فزٛػ ٠َّؼ  (28:2022ؽَٓ،) ٌٍّٕظّخ، ِٓ فلاي ئلبِخ فبْ الاثلاع اٌّ ؼوفخ ػجو اٌؾلٚك اٌزٕظ١ّ١خ  ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّ ثبلأزمبي اٌؾو 

ٕظّخ، ئػبفخ  ظبكه اٌقبهع١خ، ٚكِغٙب ِغ للهاد ِٚٛاهك اٌّ ٕظّبد لاٍزىشبف فوص الإثلاع ِٓ اٌّ ػلالبد رؼب١ٔٚخ ِغ ثبلٟ اٌّ
ب١ٌخ ٚاٌغ١و ِب١ٌخ ٛاهك اٌّ لٌاف١ٍخ اٌغ١و َِزغٍخ ِٚشبهوزٙب ِغ اٌغٙبد اٌقبهع١خ ٌىَت اٌّ ؼبهف ا ِٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ . ئٌٝ اٍزضّبه اٌّ

ؼبطوح ِٓ فلاي ئٔشبء ػلالبد ه١ٍّخ ٚغ١و  ٕظّبد اٌّ فزٛػ ثأٔٙب اٍزوار١غ١خ ِٕظ١ّخ رزجٕب٘ب اٌّ ْ رؼوف الإثلاع اٌّ ٌٍجبؽضخ أ

ٌٙب ثشىً صٕبئٟ الارغبٖ  ؼوف١خ ِٓ فلاي رجبك فٌبػٍخ فٟ ٔظبِٙب اٌج١ئٟ ٠زُ ف١ٙب رؼي٠ي اٌزلفمبد اٌّ ٕظّخ ٚاٌغٙبد ا ِٓ )ه١ٍّخ ث١ٓ اٌّ
لٌافً ئٌٝ اٌقبهط لٌافً ِٚٓ ا ٌٍّغزّغ (اٌقبهط ئٌٝ ا . ٌغوع فٍك ل١ّخ ِؼبفخ ٚرمل٠ّٙب 

  Open Innovation Dimensionsاتعاد الاتذاع انًفتىس  -2

ٌٍّٕظّخ، ٚرأفن ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ اٌزفبػ١ٍخ أشىبلا  لٌاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ  فٌبػٍخ ا فزٛػ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ رفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌغٙبد ا ٠ٕشب الإثلاع اٌّ
ٕظّخ ٚرضوٞ  ؼوفخ ِٚؾفياد الإثلاع رأرٟ ِٓ فبهط اٌّ ؼوفخ، ؽ١ش ٠ؼزّل مٌه ػٍٝ ِب ئما وبٔذ اٌّ ِزؼلكح ِٓ ؽ١ش ارغبٖ رلفك اٌّ

لٌاف١ٍخ ِغ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ  ؼوفخ ا ٕظّخ ٟ٘ اٌزٟ رشبهن اٌّ ٌٍّٕظّخ، أٚ ئما وبٔذ اٌّ لٌاف١ٍخ  ؼوفخ ا  (.Morandin,2022:10)اٌّ
فزٛػ  اهك ٚالاثلاع اٌّ فزٛػ اٌٛ ٛاهك ّٚ٘ب الاثلاع اٌّ ؼوفخ ٚرلفك اٌّ لٌهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ثؼل٠ٓ اٍب١١ٍٓ ٚفك ؽج١ؼخ ارغبٖ اٌّ رَزٕل ا

(: Chesbrough et al., 2006:233)اٌظبكه ّٚ٘ب اٌجؼل٠ٓ اٌزٟ رُ الارفبق ػ١ٍٗ ِٓ لجً اغٍت اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ 
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 Inbound open innovationالاتذاع انًفتىس انىارد  - أ 

١ب،  م١ٌبَ ثزط٠ٛو٘ب كافٍ زؼنه ػ١ٍٙب ا ٌٍّٕظّبد ثبٌٛطٛي ئٌٝ أفىبه ٚرم١ٕبد عل٠لح، ثؾ١ش ٠ىْٛ ِٓ اٌّ اهك  فزٛػ اٌٛ ٠َّؼ الإثلاع اٌّ
لٌافٍٟ ٌل٠ٙب  ٛاهك أٚ اٌقجوح اٌلاىِخ ٌنٌه، ِّب ٠َوع ِٓ عٙٛك اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ا  & Laursen)ٌؼلَ اِزلاوٙب اٌّ

Salter,2006:142) . َثبلاػبفخ اٌٝ مٌه لل(Maalouf,2021: ) فزٛػ لبئّخ شبٍِخ رؼُ أٔٛاػب ِقزٍفخ ِٓ أٔشطخ الإثلاع اٌّ
اهك، ٚاٌزٟ لبَ  ثزط٠ٛو٘ب اٍزٕبكا ئٌٝ ػًّ   ٚرشًّ ٘نٖ الأٔشطخ، روف١ض ،(Chesbrough & Brunswicker,2014:21)اٌٛ

شزون ِغ اٌؼّلاء، ِٚٓ  فٌىو٠خ، ٚالاٍزؾٛام، ٚاٌزؼبلل فٟ أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ٚالاٍزؼبٔخ ثبٌغّٙٛه، ٚالإثلاع اٌّ ٍى١خ ا اٌّ

ؼبهف ٚرغ١َل٘ب ،فلاي ٘نٖ الأشطخ ٠زُ الاػزّبك ػٍٝ ِظبكه ِؼوف١خ فبهع١خ ِزٕٛػخ، ٚاوزشبف ِؼبهف عل٠لح  ٚئػبكح رور١ت اٌّ
فزٛػ . فٟ ِٕزغبد عل٠لح، ٚاٌجؾش ػٓ ئثلاػبد ٚافزواػبد رم١ٕخ ٌزؾف١ي ِّبهٍبد الإثلاع ػّٓ الأػّبي ٠ّضً ثؼل الإثلاع اٌّ

فزٛػ اهك اٌشىً الأوضو ش١ٛػب ٌلإثلاع اٌّ ٌٍّٕظّخ ،اٌٛ ٌٍّٕظّخ، ٠َٚوع ِٓ الإِىبٔبد الإثلاػ١خ  ؼوف١خ  مٌبػلح اٌّ ب رزؼّك ا  ِٚٓ فلاٌٙ
زبؽخ . ،ٚرضوٞ فوطٙب اٌّ

  Outbound open innovationالاتذاع انًفتىس انظادر  - ب

ب ثزظل٠و ِؼبهفٙب ٍِٚى١زٙب  ٕظّبد ِٓ فلاٌٙ فزٛػ، ؽ١ش رمَٛ اٌّ فزٛػ اٌظبكه عبٔجب هئ١َ١ب فٟ الاثلاع اٌّ ٠ؼل ػ١ٍّخ الاثلاع اٌّ
لٌاف١ٍخ، ثللا ِٓ الاػزّبك فمؾ ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو  ٌٍؾظٛي ػٍٝ ل١ّخ رزغبٚى ٔشبؽبرٙب ا فٌىو٠خ اٚ رم١ٕبرٙب اٌٝ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ  ا

لٌافٍٟ ١ب، وّب أٙب رَبػل . ا ٕزظ كافٍ زؾمك ِٓ اٌز٠َٛك اٌقبهعٟ اوضو هثؾ١خ ِٓ رط٠ٛو اٌّ لٌفً اٌّ اٞ ثؼجبهح افوٜ ػٕلِب ٠ىْٛ ا
قزٍفخ  ٕظّبد فٟ رشق١ض فوص اٌَٛق اٌغل٠لح فبهط ٔطبق طٕبػزٙب اٌزم١ٍل٠خ، ِّب ٠ؼيى ِٓ فوص الاثلاع ث١ٓ اٌظٕبػبد اٌّ اٌّ

(Beer et al. 2014:17)َزغٍخ ثبٍزقلاِٙب ِٓ لجً ، وّب ٠زؼّٓ ا٠ؼب اٌَّبػ ٌلافىبه ٚالأطٛي اٌغ١و َِزقلِخ ٚغ١و اٌّ

بشئخ  ٌٍّٕظّبد إٌ فٌىو٠خ  ٍى١خ ا فٌىو٠خ، ٚاٌزجوع ثبٌّ ٍى١خ ا ُ ِٓ فلاي ِٕؼ رواف١ض اٌّ  Khayra)ا٢فو٠ٓ فٟ أػّبٌٙ
&Rafika,2016:19.) 

ؼبهف  ٕظّخ ِمبثً اٌّ ملَ ِٓ لجً الأؽواف اٌقبهع١خ ئٌٝ اٌّ بٌٟ اٌّ فزٛػ اٌظبكه ؽَت اٌزؼ٠ٛغ اٌّ ٠زُ رظ١ٕف الإثلاع اٌّ
ٕظّخ، ٠زُ رظ١ٕفٙب ئٌٝ أٔشطخ ِب١ٌخ  ٚأٔشطخ غ١و ِب١ٌخ ( Pecuniary)ٚالأفىبه ٚثواءاد الافزواع اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب ِٓ اٌّ

(Non-pecuniary.) غ١ٌو ِبٌٟ ثبلإفظبػ فزٛػ اٌظبكها ؼوفخ ،(Revealing)٠َّٝ الإثلاع اٌّ  ٚاٌزٟ ٠زُ ف١ٙب ِشبهوخ اٌّ

ْ ِىبٍت ِب١ٌخ ِجبشوح ٌٍّٕظّخ ِغ اٌشجىخ اٌقبهع١خ ِضً شووبء الاثلاع كٚ ٍّٛوخ  بٌٟ أٚ ِب ٠َّٝ .اٌّ اهك اٌّ فزٛػ اٌٛ اِب الإثلاع اٌّ
ٌٍّٕظّخ ػجو اٌج١غ أٚ اٌزوف١ض ئٌٝ (Selling)ثبٌج١غ أٚ اٌزوف١ض   فأٗ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً ر٠َٛك ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌزبثؼخ 

(. :Arrow,1962)اٌغٙبد اٌقبهع١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؼظ١ُ اٌؼبئل ػٍٝ اٍزضّبهارٙب فٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو
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طٍٛثخ  ٛاهك اٌّ ٕظّبد ع١ّغ اٌّ ْ رّزٍه ٘نٖ اٌّ َزؾ١ً أ ٌٍّٕظّبد، لأٔٗ ِٓ اٌّ فزٛػ أِوا ؽز١ّب ثبٌَٕجخ  أطجؼ رجٕٟ ِفَٙٛ الإثلاع اٌّ

ٛاهك ِٓ فبهط ؽلٚك٘ب اٌزٕظ١ّ١خ، ٚثؼل مٌه رمَٛ ثاػبكح . ٌىٟ رزٛافك للهارٙب ِغ ث١ئخ الأػّبي ٌنا لا ثل ِٓ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌّ
ل٠ٌٕب١ِى١خ اٌزٟ رإٍ٘ٙب ػٍٝ كِظ ٚثٕبء ٚئػبكح ر١ٙئخ  مٌلهاد ا ٕظّبد ئٌٝ ا لٌاف١ٍخ، ٌٚزؾم١ك مٌه رؾزبط ٘نٖ اٌّ كِغٙب ِغ ِٛاهك٘ب ا

ٌٍزؼبًِ ِغ ث١ئزٙب اٌقبهع١خ اٌَو٠ؼخ اٌزغ١١و  لٌاف١ٍخ  لٌهاٍبد (.Priyono& Hidayat, 2022:2)اٌىفبءاد اٌقبهع١خ ٚا ْ ِؼظُ ا  ئ

فزٛػ ٌُ رٕغي ثشىً شبًِ، ا ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚالإثلاع اٌّ مٌلهاد ا ف١ِٛٙٓ ثشىً ِٕفظً غبٌجب، ٚثبٌزبٌٟ ٌُ م رُفٟ ِغبٌٟ ا  رؾ١ًٍ اٌّ
ف١ِٛٙٓ ِؼب، ٌٚٙنا ٍؼذ كهاٍخ وً ِٓ  لٌهاٍبد رمل٠ُ ِٕظٛه اٍزوار١غٟ رٕبٚي اٌّ  ئٌٝ (Priyono& Hidayat)رَزطغ ٘نٖ ا

ف١ِٛٙٓ ِٓ ِٕظٛه اٍزوار١غٟ ٠ز١ؼ رؾ١ًٍ و١ف١خ رأص١و أٔشطخ  ؼوف١خ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ آ١ٌخ اٌزفبػً ث١ٓ ٘ن٠ٓ اٌّ فٌغٛح اٌّ ِؼبٌغخ ٘نٖ ا
فزٛػ ل٠ٌٕب١ِى١خ ػٍٝ ِواؽً الإثلاع اٌّ مٌلهاد ا مٌلهاد . ا فزٛػ أؽلّ٘ب ا٢فو، رَبػل ا ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚالإثلاع اٌّ مٌلهاد ا رؼيى ا

ٌٍجمبء ػٍٝ رٛاطً ِغ ٔظبِٙب اٌج١ئٟ، ئػبفخ ئٌٝ رؾم١ك اٌز١َٕك ث١ٓ ِٛاهك٘ب  ٕظّبد ػٍٝ اوزَبة ٚرؼل٠ً ِٛاهك٘ب  ل٠ٌٕب١ِى١خ اٌّ ا

فزٛػ ل٠ٌٕب١ِى١خ شوؽ أٍبٍٟ ٌزط٠ٛو للهاد الإثلاع اٌّ مٌلهاد ا لٌاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚثبٌزبٌٟ فاْ ا ِٓ عبٔت آفو فاْ الإثلاع . ا
ؼوفخ  مٌبئّخ ػٍٝ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚفظٛطب ا مٌلهاد ا فزٛػ ٠ٍؼت كٚها ِّٙب فٟ ثٕبء ا (.  Riquelme et al., 2022:3)اٌّ

 ْ ٕظّخ ثلِظ ا ب رمَٛ اٌّ فزٛػ، ِٚٓ فلاٌٙ ؼوفخ ِٓ ػ١ٍّبد الإثلاع اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ رّضً اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌىفٛءح لاٍز١ؼبة اٌّ مٌلهاد ا ا
ؼوفخ مٌلهاد . ٚاٍزغلاي ٘نٖ اٌّ قيْٚ، ث١ّٕب رّىٓ ا فزٛػ ػٍٝ ئصواء ٘نا اٌّ ٌٍّؼوفخ، ٠ٚؼًّ الإثلاع اٌّ ٕظّبد ِقبىْ  ئما رّضً اٌّ

ؼوفخ ثطو٠مخ اٍزوار١غ١خ َ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ِٓ اٍزقلا لٌافٍٟ . ا فزٛػ ا فزٛػ، ٔغل ثأْ الإثلاع اٌّ ٌٚٛ ٔظؤب ئٌٝ رظ١ٕفبد الإثلاع اٌّ

ؼوفخ فٌوص ٚاٍز١ؼبة اٌّ زّضٍخ فٟ اٍزشؼبه ا ل٠ٌٕب١ِى١خ اٌّ مٌلهاد ا فزٛػ اٌقبهعٟ فأٗ ٠ؾزبط ئٌٝ . ٠ؼزّل ػٍٝ ا أِب الإثلاع اٌّ
ٌٍز٠َٛك ٚ رزٛائُ ِغ اؽز١بعبد اٌَٛق  ؼوفخ ئٌٝ ِٕزغبد أٚ فلِبد لبثٍخ  ل٠ٌٕب١ِى١خ اٌزٟ رمَٛ ثزؾ٠ًٛ اٌّ مٌلهاد ا  ,.Jia et al)ا
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طذق الاستثانح وحثاتها : اولاً 

فٌب ٌىً ثؼُل ػٍٝ ؽلح ٌٚلاٍزجبٔخ وىً َ ِؼبًِ ووٚٔجبؿ أ لٌهاٍخ ثؼل عّغ اٌج١بٔبد، ثبٍزقلا زغ١واد ا لٌافٍٟ ٌّ . رُ افزجبه الارَبق ا
الغ  زغ١و ٔفَٗ، ٚػٍٝ ِٛصٛل١خ اٌج١بٔبد فٟ رّض١ً اٌٛ فٌمواد اٌزٟ رم١ٌ اٌّ ب ػٍٝ لٛح اٌزواثؾ ث١ٓ ا ًَ ٠ٚؼُل ٘نا الافزجبه ِإشوًا هئ١

لٌهاٍخ غزّغ ا فٌؼٍٟ ٌّ . ا

 (ووٚٔجبؿ أٌفب)ل١بً الإرَبق اٌلافٍٟ :(1)انزذول 

عذد انعثاراخ ليًح انًعايم الأتعاد انًتغيراخ انرئيسح 

اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ 

 4 0.898الاٍزشؼبه 

 4 0.942الاٍزؾٛام 

 4 0.928ئػبكح رشى١ً اٌّٛاهك 

 4 0.886اٌزؼٍُ 

 16 0.971اٌّإشو اٌىٍٟ 

الاثلاع اٌّفزٛػ 

 5 0.925الإثلاع اٌّفزٛػ اٌٛاهك 

 5 0.899الإثلاع اٌّفزٛػ اٌظبكه 

 10 0.951اٌّإشو اٌىٍٟ 

 

زغ١و ػّٓ َِز٠ٛبد ػب١ٌخ؛ ؽ١ش رواٚؽذ ث١ٓ : انمذراخ انذيناييكيح ( 0.942)ٌجؼُل اٌزؼٍُ ٚ (0.886)عبءد ل١ُ اٌضجبد فٟ ٘نا اٌّ

ٛاهك ل١ّخ ِز١ّيح ثٍغذ . ٌجؼل الاٍزؾٛام . ، ِّب ٠ؼىٌ رّبٍىًب ٚاػؾًب فٟ ػجبهاد ٘نا اٌجؼل(0.928)وّب ٍغًّ ثؼُل ئػبكح رشى١ً اٌّ
إشو اٌىٍٟ  ٌٍّزؾٛي(0.971)ٚثٍغذ ل١ّخ اٌّ  .، ٚ٘ٛ ِٓ أػٍٝ َِز٠ٛبد اٌضجبد، ٠ٚؼىٌ لٛح الارَبق فٟ الأثؼبك الأهثؼخ 

اهك ل١ّخ : الإتذاع انًفتىس فزٛػ اٌٛ زغ١و َِز٠ٛبد صجبد ِورفؼخ فٟ ثؼل٠ٗ، ئم ٍغًّ الإثلاع اٌّ ، ث١ّٕب ثٍغ (0.925)أظٙو ٘نا اٌّ

فزٛػ اٌظبكه  إشو اٌىٍٟ اٌجبٌغ . (0.899)صجبد الإثلاع اٌّ ورجطخ  (0.951)٠ٚإول اٌّ ِلاءِخ اٌؼجبهاد فٟ ل١بً اٌغٛأت اٌّ
فزٛػ  .ثبلإثلاع اٌّ

اختثار فرضياخ الارتثاط : حانياً

قزٍفخ، ٚلل  زغ١و٠ٓ، ِٚلٜ لٛح الاهرجبؽ ث١ٓ أثؼبك٘ب اٌّ فٌوػ١بد ئٌٝ اٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالبد الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌّ رٙلف ٘نٖ ا
ؾٛ ا٢رٟ  :ط١غذ ػٍٝ إٌ

جؾٛصخ فزٛػ فٟ اٌشووخ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚالإثلاع اٌّ مٌلهاد ا  .رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا
 :٠ٚزفوع ػٕٙب

 فزٛػ  .رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهح الاٍزشؼبه ٚالإثلاع اٌّ
 فزٛػ  .رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ للهح الاٍزؾٛام ٚالإثلاع اٌّ
 فزٛػ ٛاهك ٚالإثلاع اٌّ  .رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ئػبكح رشى١ً اٌّ

 فزٛػ  .رٛعل ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزؼٍُ ٚالإثلاع اٌّ

 ٔزبئظ افزجبه فوػ١بد الاهرجبؽ (:2)انزذول 

انًتغير والأتعاد 
الإتذاع انًفتىس 

ثاط  انميًح الإحتًانيح يعايم الارت

 0.001ألً ِٓ  0.928اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ 

 0.001ألً ِٓ  0.897للهح الاٍزشؼبه 

 0.001ألً ِٓ  0.840للهح الاٍزؾٛام 

 0.001ألً ِٓ  0.831ئػبكح رشى١ً اٌّٛاهك 

 0.001ألً ِٓ  0.918اٌزؼٍُ 

 
 (:2)تفسير نتائذ انزذول 

م١ٌُ فٟ ٔزبئظ (0.928)٠ظٙو ِؼبًِ الاهرجبؽ ل١ّخ ِورفؼخ علًا ثٍغذ : انمذراخ انذيناييكيح والإتذاع انًفتىس .1 ، ٟٚ٘ ِٓ أػٍٝ ا
فزٛػ ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚالإثلاع اٌّ مٌلهاد ا لٌهاٍخ، ِب ٠لي ػٍٝ ػلالخ اهرجبؽ ل٠ٛخ علًا ث١ٓ ا م١ٌّخ الاؽزّب١ٌخ ألً ِٓ. ا  ٚرإول ا

مٌلهاد .ِؼ٠ٕٛخ ٘نا الاهرجبؽ ثلهعخ ػب١ٌخ (0.001) ب ِٓ ا ًِ ٕظّبد اٌزٟ رّزٍه َِزٜٛ ِزمل ْ اٌّ ز١غخ أ  ٚرؼىٌ ٘نٖ إٌ

ل٠ٌٕب١ِى١خ َزّو—ا فٌوص، ٚئػبكح رشى١ً ِٛاهك٘ب، ٚاٌزؼٍُ اٌّ رىْٛ أوضو للهح ػٍٝ —للهح ػٍٝ اٍزشؼبه اٌج١ئخ، ٚاٍزضّبه ا
ؼوفخ ِغ الأؽواف اٌقبهع١خ فزٛػ، ٚالأقواؽ فٟ ػ١ٍّبد رجبكي ٚرلفك اٌّ  .رجّٕٟ الإثلاع اٌّ

فزٛػ : لذرج الاستشعار والإتذاع انًفتىس .2 ، ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ (0.897)ثٍغ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ للهح الاٍزشؼبه ٚالإثلاع اٌّ
م١ٌّخ الاؽزّب١ٌخ ألً ِٓ. رلي ػٍٝ لٛح اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ْ للهح اٌشووخ ػٍٝ .ئٌٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ (0.001) ٚرش١و ا  ٠ٚؼٕٟ مٌه أ
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  ْ فزٛػ، ثبػزجبه أ فٌوص اٌغل٠لح رورجؾ اهرجبؽًب ِجبشوًا ثملهرٙب ػٍٝ رؼي٠ي الإثلاع اٌّ هطل اٌزؾٛلاد اٌج١ئ١خ ٚاٍزىشبف ا

 .الاٍزشؼبه ٠ُّضً ٔمطخ الأطلاق فٟ اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚثٕبء شواوبد ِؼوف١خ فبػٍخ
، ٚ٘ٛ ِؼبًِ ِورفغ ٠لي ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ ل٠ٛخ ٚماد كلاٌخ (0.840)٠جٍغ ِؼبًِ الاهرجبؽ : لذرج الاستحىار والإتذاع انًفتىس .3

ٛاهك ٚاٍزضّبه٘ب رؼُل . (0.001ألً ِٓ )ئؽظبئ١خ  فٌوص ٚرقظ١ض اٌّ ٕظّخ ػٍٝ اغزٕبَ ا ْ للهح اٌّ ز١غخ ػٍٝ أ ٚرلي ٘نٖ إٌ
فزٛػ ورىياد اٌزٟ رُّىّٕٙب ِٓ الأفزبػ ػٍٝ اٌقبهط ٚرط٠ٛو ػ١ٍّبد الإثلاع اٌّ  .أؽل اٌّ

، ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ رإول ٚعٛك ػلالخ ل٠ٛخ (0.831)٠ظُٙو ِؼبًِ الاهرجبؽ ل١ّخ ثٍغذ : إعادج تشكيم انًىارد والإتذاع انًفتىس .4

فزٛػ ٕظّخ ػٍٝ ئػبكح رشى١ً ِٛاهك٘ب ٚث١ٓ َِزٜٛ الإثلاع اٌّ م١ٌّخ الاؽزّب١ٌخ ألً ِٓ. ث١ٓ للهح اٌّ ِؼ٠ٕٛخ  (0.001) ٚرإول ا
ؼوفٟ .٘نا الاهرجبؽ ٕظّخ ػٍٝ رى١١ف ِٛاهك٘ب ثّب ٠لػُ الأفزبػ اٌّ وٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚللهح اٌّ ز١غخ أ١ّ٘خ اٌّ  ٚرؼىٌ ٘نٖ إٌ

َزّو ِغ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ  .ٚاٌزفبػً اٌّ
ٌٍغب٠خ(0.918)ٍغً ثؼُل اٌزؼٍُ أػٍٝ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١ٓ الأثؼبك الأهثؼخ ئم ثٍغ : انتعهى والإتذاع انًفتىس .5 . ، ٟٚ٘ ل١ّخ ِورفؼخ 

م١ٌّخ الاؽزّب١ٌخ ألً ِٓ ْ اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٠ّضً .ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلالخ ثشىً ٚاػؼ (0.001) ٚرلي ا ز١غخ ئٌٝ أ  ٚرش١و ٘نٖ إٌ

ؼبهف اٌغل٠لح، ٚر١ٌٛل ِؼوفخ ئػبف١خ، ٚرٛظ١فٙب فٟ  ٌٍّٕظّخ اِزظبص اٌّ فزٛػ، ئم ٠ز١ؼ  فٌموٞ ٌؼ١ٍّبد الإثلاع اٌّ اٌؼّٛك ا
ٕزغبد ٚاٌقلِبد، ِب ٠ؼيى للهرٙب ػٍٝ الاثزىبه ٚالأفزبػ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ  .ػ١ٍّبد رط٠ٛو اٌّ

 انتأحيراختثار فرضياخ : حانخاً

زغ١و اٌزبثغ، ٚفك ا٢رٟ َزمً فٟ اٌّ زغ١و اٌّ فٌوػ١بد ئٌٝ رؾل٠ل أصو اٌّ : رٙلف ٘نٖ ا
جؾٛصخ فزٛػ فٟ اٌشووخ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ فٟ الإثلاع اٌّ ٌٍملهاد ا  .٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ 

 :٠ٚزفوع ػٕٙب
 فزٛػ  .٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٌملهح الاٍزشؼبه فٟ الإثلاع اٌّ

 فزٛػ  .٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٌملهح الاٍزؾٛام فٟ الإثلاع اٌّ
 فزٛػ ٛاهك فٟ الإثلاع اٌّ  .٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ لإػبكح رشى١ً اٌّ
 فزٛػ  .٠ٛعل رأص١و ِؼٕٛٞ ٌملهح اٌزؼٍُ فٟ الإثلاع اٌّ

 اٌزأص١و ٔزبئظ افزجبه فوػ١بد :(3)انزذول 

انًتغير 

أو الأتعاد 
 t-ليًح ييم الانحذارانميًح انخاتتح 

انميًح 

 الاحتًانيح
 F-ليًح

انميًح 

الاحتًانيح 

يعايم 

انتحذيذ 

 22.581 0.949 0.048 اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ
ألً ِٓ 

0.001 
 0.861 0.001ألً ِٓ  509.89

 18.423 0.816 0.701 للهح الاٍزشؼبه
ألً ِٓ 

0.001 
 0.805 0.001ألً ِٓ  339.42

 14.015 0.817 0.522 للهح الاٍزؾٛام
ألً ِٓ 

0.001 
 0.705 0.001ألً ِٓ  196.42

 13.534 0.789 0.711ئػبكح رشى١ً اٌّٛاهك 
ألً ِٓ 

0.001 
 0.691 0.001ألً ِٓ  183.17

 21.027 0.932 0.105اٌزؼٍُ 
ألً ِٓ 

0.001 
 0.844 0.001ألً ِٓ  442.14

 
(: 3)تفسير نتائذ انزذول 

ْ ١ًِ الأؾلاه ثٍغ : انمذراخ انذيناييكيح وتأحيرها في الإتذاع انًفتىس. 1 زبئظ أ ، ٚ٘ٛ ١ًِ ِورفغ ٠ش١و ئٌٝ رأص١و (0.949)رظٙو إٌ

فزٛػ ٞ ئٌٝ اهرفبع ٠مبهة ٚؽلح وبٍِخ فٟ الإثلاع اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ رإك مٌلهاد ا  .ِجبشو ٚلٛٞ؛ فىً ى٠بكح لله٘ب ٚؽلح ٚاؽلح فٟ ا
 F) وّب رجوى ل١ّخ.  (0.001)ػب١ٌخ علًا، ِّب ٠إول ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ الأؾلاه ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ألً ِٓ (t = 22.581) ٚعبءد ل١ّخ

ّٛمط الإؽظبئٟ (509.89 = ل٠ٌٕب١ِى١خ رفَو  (R² = 0.861) ٠ُٚٛػؼ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل .لٛح إٌ مٌلهاد ا ْ ا  ِٓ اٌزغ١و  %86.1 أ
زغ١و٠ٓ فزٛػ، ٟٚ٘ َٔجخ رف١َو٠خ ِورفؼخ رؼىٌ لٛح الاهرجبؽ اٌزأص١وٞ ث١ٓ اٌّ مٌلهاد .فٟ الإثلاع اٌّ ْ ا زبئظ أ  رإول ٘نٖ إٌ

ؼوفخ  ي اٌَو٠غ ٚاٍز١ؼبة اٌّ ّٛ ب رٛفوٖ ِٓ ِوٚٔخ ٚللهح ػٍٝ اٌزؾ فزٛػ، ٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ رّضً ػبِلاً عٛ٘و٠ًب فٟ رجّٕٟ الإثلاع اٌّ ا

لٌاف١ٍخ  .اٌقبهع١خ ٚا
، ِب ٠ؼىٌ رأص١وًا ل٠ًٛب ِٚجبشوًا ٌملهح الاٍزشؼبه فٟ (0.816)ثٍغ ١ًِ الأؾلاه : لذرج الاستشعار وتأحيرها في الإتذاع انًفتىس. 2

فزٛػ ّٛمط (F = 339.42)ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ، ئٌٝ عبٔت ل١ّخ (t = 18.423)  وّب رظُٙو ل١ّخ.الإثلاع اٌّ  اٌزٟ رإول عٛكح إٌ
ْ الاٍزشؼبه ٠فَو  (R² = 0.805) ٠ٚش١و ِؼبًِ اٌزؾل٠ل .الإؽظبئٟ فزٛػ %80.5 ئٌٝ أ  رؼىٌ ٘نٖ . ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ الإثلاع اٌّ

ٕظّخ ػٍٝ هطل فوص اٌج١ئخ ٚرغ١ّوارٙب رّضً اٌقطٛح الأٍب١ٍخ اٌزٟ رّىّٕٙب ِٓ رؼي٠ي ِّبهٍبد الإثلاع  ْ للهح اٌّ ز١غخ أ إٌ

ؼبهف ٚالأفىبه اٌغل٠لح فزٛػ، ِٓ فلاي اٌزمبؽ اٌّ  .اٌّ
ْ الاٍزؾٛام ٠ؼُلّ (0.817)٠جٍغ ١ًِ الأؾلاه : لذرج الاستحىار وتأحيرها في الإتذاع انًفتىس. 3 ، ٚ٘ٛ َِزٜٛ ِورفغ ٠ش١و ئٌٝ أ

فزٛػ ؾووبد اٌوئ١َخ ٌلإثلاع اٌّ م١ٌّخ الاؽزّب١ٌخ ألً ِٓ (t = 14.015)  ٚرلي ل١ّخ.أؽل اٌّ وّب . ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌزأص١و (0.001) ٚا
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ّٛمط (F = 196.42) رش١و ل١ّخ  ْ الاٍزؾٛام ٠فَو  (R² = 0.705) ٠ٚىشف ِؼبًِ اٌزؾل٠ل .ئٌٝ ِلاءِخ إٌ  ِٓ اٌزجب٠ٓ  %70.5 أ

فزٛػ ؼوفخ ٚرل٠ٚو٘ب، ِّب .فٟ الإثلاع اٌّ ٕبٍجخ ٌزط٠ٛو اٌّ ٛاهك اٌّ فٌوص ٚرقظ١ض اٌّ ٕظّخ ػٍٝ اغزٕبَ ا  ٠ؼىٌ مٌه للهح اٌّ
فزٛػ ورجطخ ثبلإثلاع اٌّ ؼوفخ اٌّ  .٠لػُ رلفمبد اٌّ

نا اٌجؼل (0.789)ثٍغ ١ًِ الأؾلاه : إعادج تشكيم انًىارد وتأحيرها في الإتذاع انًفتىس. 4 ، ٚ٘ٛ ِإشو ػٍٝ رأص١و ئ٠غبثٟ لٛٞ ٌٙ
فزٛػ م١ٌّخ الاؽزّب١ٌخ ألً ِٓ (t = 13.534)  ٚرلػُ ل١ّخ.فٟ الإثلاع اٌّ  = F) ٘نا اٌزأص١و، ئٌٝ عبٔت ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ (0.001) ٚا

ٛاهك رفَو  (R² = 0.691)٠ٚش١و ِؼبًِ اٌزؾل٠ل . (183.17 ْ ئػبكح رشى١ً اٌّ فزٛػ %69.1 ئٌٝ أ  .ِٓ اٌزغ١و فٟ الإثلاع اٌّ

ٕظّخ ػٍٝ ئػبكح رٛى٠غ ِٛاهك٘ب، ٚرى١١فٙب ثّب ٠زٕبٍت ِغ ِزطٍجبد اٌج١ئخ، رّضً أكاح ِّٙخ ٌزؼي٠ي  ْ للهح اٌّ ز١غخ أ رظٙو ٘نٖ إٌ
فزٛػ  .الإثلاع اٌّ

، ِب ٠ش١و ئٌٝ لٛح (0.932)٠َغً ثؼُل اٌزؼٍُ أػٍٝ ١ًِ أؾلاه ث١ٓ الأثؼبك الأهثؼخ، ثم١ّخ : انتعهى وتأحيره في الإتذاع انًفتىس. 5
جبشو م١ٌّخ الاؽزّب١ٌخ ألً ِٓ (t = 21.027)  ٚرظُٙو ل١ّخ.رأص١وٖ اٌّ  = F) وّب رؼُل ل١ّخ .(0.001) ِؼ٠ٕٛخ ػب١ٌخ علًا، رلػّٙب ا

ّٛمط (442.14 م١ٌُ فٟ إٌ ْ اٌزؼٍُ ٠فَو  (R² = 0.844) أِب ِؼبًِ اٌزؾل٠ل .ِٓ أػٍٝ ا  ِٓ اٌزغ١و فٟ الإثلاع  %84.4 ف١ىشف أ

فزٛػ ؼوفخ .اٌّ فزٛػ، ِٓ فلاي للهرٗ ػٍٝ اِزظبص اٌّ فٌموٞ ٌؼ١ٍّبد الإثلاع اٌّ ْ اٌزؼٍُ ٠ّضً اٌؼّٛك ا ز١غخ ئٌٝ أ  رش١و ٘نٖ إٌ
. ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ ِّبهٍبد اثلاػ١خ

 

الاستنتاراخ  

جؾٛصخ .1 زّضٍخ ثبلاٍزشؼبه، ٚالاٍزؾٛام، رٍّه اٌشووخ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ، ٚػٍٝ َِزٜٛ ع١ّغ الأثؼبك اٌّ مٌلهاد ا  َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ ا

ٛاهك، ٚاٌزؼٍُ  .ٚئػبكح رشى١ً اٌّ
اهك، ٚالإثلاع  .2 فزٛػ اٌٛ جؾٛصخ ٚػٍٝ َِزٜٛ ثؼل٠ٙب الإثلاع اٌّ فزٛػ فٟ اٌشووخ اٌّ ٚعٛك كهعخ ِورفؼخ ِٓ َِز٠ٛبد الإثلاع اٌّ

فزٛػ اٌظبكه  .اٌّ
فزٛػ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أٔٗ وٍّب ىاك اِزلان اٌشووخ  .3 ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚالإثلاع اٌّ مٌلهاد ا ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ا

فزٛػ ٌل٠ٙب ٜ مٌه ئٌٝ رؾ١َٓ َِز٠ٛبد الإثلاع اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ أك  .ٌٍملهاد ا

فزٛػ ٚرّضٍذ ألٜٛ اٌؼلالبد ث١ٓ ثؼل  .4 ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚالإثلاع اٌّ مٌلهاد ا ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ وً ثؼل ِٓ أثؼبك ا
فزٛػٚالإثلاعالاٍزؾٛام   . اٌّ

جؾٛصخ  .5 ْ اِزلان اٌشووخ اٌّ َزٜٛ اٌىٍٟ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ئ فزٛػ ػٍٝ اٌّ ل٠ٌٕب١ِى١خ فٟ الإثلاع اٌّ ٌٍملهاد ا ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ 

فزٛػ ل٠ٌٕب١ِى١خ ٠َُٙ فٟ رؾم١ك الإثلاع اٌّ  .ٌٍملهاد ا
زّضٍخ ثىً ِٓ  .6 ل٠ٌٕب١ِى١خ ٚاٌّ مٌلهاد ا ٛاهك، اٌزؼٍُ)ٚعٛك رأص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك ا فٟ  (الاٍزشؼبه، الاٍزؾٛام، ئػبكح رشى١ً اٌّ

فزٛػ، ٠ٚؼل ثؼل اٌزؼٍُ ألٜٛ أثؼبك٘ب رأص١وا  .الإثلاع اٌّ

انتىطياخ 

ل٠ٌٕب١ِى١خ ثأثؼبك٘ب الأهثؼخ ثٛطفٙب ِلفلا أٍب١ٍب ٌزؾم١ك الإثلاع  .1 جؾٛصخ ثزؼي٠ي للهارٙب ا ػوٚهح ا٘زّبَ ئكاهح اٌشووخ اٌّ

فزٛػ  .اٌّ
لٌاف١ٍخ، ٠ؼُ فوق ِزقظظخ ثّزبثؼخ اٌَٛق  .2 جؾٛصخ ٌوطل اٌج١ئخ اٌقبهع١خ ٚا ٌٍشووخ اٌّ ١ىً اٌزٕظ١ّٟ  ثٕبء ٚؽلح ػّٓ اٌٙ

ن٠ٌٓ ٠ّضٍْٛ ؽٍمخ ٚطً ِغ اٌيثبئٓ ٚاٌَٛق ٌٕمً  ١لا١١ٔٓ ا ٛظف١ٓ اٌّ ٕبف١َٓ ٚاٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ الإل١ّ١ٍخ ئٌٝ عبٔت اٌّ ٚاٌّ
 .ِلاؽظبرُٙ ِٚمزوؽبرُٙ ئٌٝ ئكاهح اٌشووخ

مٌلهح اٌزٕبف١َخ  .3 فزٛػ، ٚكػُ اٍزوار١غ١بد رطج١مٙب ٌزؼي٠ي ا جؾٛصخ ثزؼي٠ي َِزٜٛ الإثلاع اٌّ ػوٚهح ا٘زّبَ ئكاهح اٌشووخ اٌّ

لٜ اٌط٠ًٛ  .ٌٍشووخ ػٍٝ اٌّ
ملِخ  .4 ٌٍيثبئٓ لاٍزمجبي الالزواؽبد ػٓ اٌقلِبد اٌّ ٌٍّٛظف١ٓ لالزواػ أفىبه عل٠لح ِٕٚظبد فبهع١خ  ١خ  ئٔشبء ِٕظبد كافٍ

ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأفىبه اٌغل٠لح  .ٚرأ١ٌٍ شواوبد ِغ شووبد رىٌٕٛٛع١خ ِٚواوي أثؾبس ك١ٌٚخ 
ؼوفخ ٚالأفىبه اٌغل٠لح ئٌٝ كافً اٌشووخ ئٌٝ  .5 ٛهك٠ٓ ٚالاٍزشبه١٠ٓ اٌقبهع١١ٓ ٌؼّبْ رلفك اٌّ ئلبِخ شواوبد ٚرؾبٌفبد ِغ اٌّ

ىبرت الاٍزشبه٠خ ملِخ ِٓ لجً اٌّ مزوؽبد اٌّ  .عبٔت الاٍزفبكح ِٓ الأفىبه ٚاٌّ

١ب ٚفبهع١ب،  .6 ؼوفخ كافٍ جؾٛصخ ثّب ٠ؼّٓ رلفك اٌّ ٙبهاد اٌجشو٠خ ث١ٓ الألَبَ ٚاٌٛؽلاد فٟ اٌشووخ اٌّ ئػبكح رٛى٠غ اٌىفبءاد ٚاٌّ
ؼوفٟ ٚرؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ الأفىبه  ٌٍز٠َٛك اٌقبهعٟ ٌؼّبْ الأفزبػ اٌّ َزقلِخ ئٌٝ ِؼوفخ لبثٍخ  لٌاف١ٍخ اٌّ ٚرؾ٠ًٛ اٌزم١ٕبد ا

لٌاف١ٍخ ئٌٝ ل١ّخ ٍٛل١خ  .اٌقبهع١خ ٚرؾ٠ًٛ ِؼبهفٙب ٚئثلاػبرٙب ا
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اٌلائوح اٌف١ٕخ – ثؾش اٍزطلاػٟ فٟ ٚىهاح اٌج١ئخ - اٍزوار١غ١بد الإثلاع اٌّفزٛػ ٚكٚه٘ب فٟ الإكاهح اٌج١ئ١خ. 2022ؽَٓ، ٍغب ؽبهق ػجلاٌىو٠ُ ِؾّل،  -1 

َ اٌؼبٌٟ فٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك   .عبِؼخ ثغلاك– ٟٚ٘ عيء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ كهعخ اٌلثٍٛ

كهعخ َِبّ٘خ اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ رؾ١َٓ للهاد موبء الاػّبي، . 2020اٌؾ١ٍخ، اِبي ػجل اٌّغ١ل، اٌّظوٞ، ِوٚاْ ١ٌٚل، اٌطبفش، اؽّل ِؾّل،  -2

َ (كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌفٍَط١ٕ١خ اٌقبطخ ثّؾبفظبد غيح)  ع١ٍ٠ٛخ، 14، 13،اٌّإرّو اٌلٌٟٚ الاٚي فٟ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالاػّبي، ا٠ب

 .عبِؼخ غيح، فٍَط١ٓ

كهاٍخ رطج١ؼ١خ ػٍٝ شووخ ثٌٍ ٌٍقلِبد )أصُو اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ ئكاهح اٌّقبؽو ػٍٝ اٌشووبد اٌٍٛعَز١خ، . 2024اٌشٙوأٟ، ف١ض ٍؼل صج١ذ،  -3

 .730-658، (71 )7، ِغٍخ اٌؼوة ٌٍّٕشٛهاد اٌؼ١ٍّخ، (اٌٍٛعَز١خ

اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌؼ١ٍّبد اٌنوبء اٌزٕبفَٟ، كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ اٌشووبد – أصو اٌملهاد اٌل٠ٕب١ِى١خ ف١بٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ . 2018اٌؼج١لٞ، ِو٠ُ ٔشأد ػي٠ي،  -4

مِلِخ ١ًٌٕ كهعخاٌّبعَز١و فٟ ئكاهح الأػّبي لَُ اكاهح الأػّبي، عبِؼخ اٌشوق الأٍٚؾ ١ٔخ ٌظٕبػخ الأك٠ٚخ اٌّغوعخ فٟ ثٛهطخ ػّبْ، هٍبٌخ   .الأهك

َ اٌملهاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌل٠ٕب١ِى١خ فٟ ئكاهح اٌّٛا٘ت اٌجشو٠خ. 2020اٌّلارٛؽٟ، ؽلا فبىع كاغو،  -5 ٜ اٍٙب كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بكاد : ِل

َ الإلزظبك٠خ ٚالإكاه٠خ،   .316 – 296، (120)26الإكاه٠خ فٟ هئبٍخ عبِؼخ اٌّٛطً، ِغٍخ اٌؼٍٛ

كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ٢هاء اٌم١بكاد فٟ ػ١ٕخ فٟ )كٚه اٌم١بكح  اٌقلالخ فٟ رط٠ٛو اٌملهاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌل٠ٕب١ِى١خ . 2016اٌٍّٛٛٞ، ٔبك٠خ ٔبطو ػىٍخ،  -6

َ فٟ اكاهحالاػّبي، عبِؼخ ووثلاء. (اٌى١ٍبد الأ١ٍ٘خ مِلِخ ئٌٝ ِغٌٍ و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك ٟٚ٘ عيء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ كهعخ ِبعَز١و ػٍٛ  .هٍبٌخ 
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