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 انخلاصح .

٣ٍضٌُ جلإ٠حٌ جُوح٢ٗٞٗ ُٔى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُؼٍجم ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓس ٖٓ جُوٞج٤ٖٗ جُٔح٤ُس ٝجلإوج٣ٌس ٝجُطؼ٤ِٔحش 

حُةسد ٣ٝكةىو ٛةًج جلإ٠ةحٌ  ٜٓةحّ جُطةىه٤ن جُٔٓةرن ٝجُ قةن ػِة٠ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٢ ضُُِّ ٝقىجش جُىُٝس ذاهحٓةس ٗظةْ ٌهحذةس وجن٤ِةس كؼ.

جلأٗٗةةس جُٔح٤ُةةس ٝجلإوج٣ٌةس ُٟةةٔحٕ ج ُطةةُجّ ذحُوةحٕٗٞ ٝجٌُلةةحاز كةة٢ جْةطهىجّ جُٔةةحٍ جُؼةحّد ًٔةةح ٣ٔةة٘ف  ؾٜةُز جُطةةىه٤ن ٚةة ق٤س 

جُطكون ٝجُطو٤٤ْ ٌٝكغ جُطوح٣ٌٍ ُِؿٜحش جُٔهطٛسد ٝهى  ْةْٜ ٛةًج جُط٘ظة٤ْ جُوةح٢ٗٞٗ كة٢ وػةْ جُُ٘جٛةس جُٔإْٓة٤س ٝضو٤ِةَ كةٍ٘ 

 ج ٗكٍجف جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌد ًُُي ضؼُى جٍُهحذس جُىجن٤ِس ن١ جُىكحع جلأٍٝ ُطؼ٣ُُ ج ٟٗرح٠ ٝجُٗلحك٤س ك٢ وٝجتٍ جُىُٝس

 

 ددٔائز انذٔنح ،تؼشٚش انزلاتح  ،أحزِ ،انؼزاق  ،انزلاتح انذاخهٛح ،يذٚزٚاخ انتذلٛك ،الإطار انمإََٙ :  انًفتاحٛحانكهًاخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract  

The legal framework of the audit and internal control directorates in Iraq is based on a system 

of financial, administrative and regulatory laws and regulations that oblige state units to 

establish effective internal control systems. This framework defines the tasks of pre- and post-

scrutiny of financial and administrative activities to ensure law compliance and efficiency in 

the use of public money. It also gives the audit bodies the authority to verify, evaluate and 

report to the competent authorities. This legal regulation has contributed to supporting 

institutional integrity and reducing the chances of financial and administrative deviation. 

Therefore, internal control is the first line of defense to enhance discipline and transparency in 

state departments. 

Key words : The legal framework , internal audit , control directorates , Iraq , impact , 

strengthening oversight , government departments. 
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 أٔلاً: انًمذّيح

ك٢ٜ ج٤ُِْٞس جُط٢ ٓةٖ ن ُٜةح ٣ؼُى. جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ٖٓ جًٍُحتُ جلأْح٤ْس ك٢ ذ٘حا ٓ٘ظٞٓس جوج٣ٌس ضطْٓ ذحٌُلحاز،        

ضطْ ٓطحذؼس  وجا جُىٝجتٍ جلإوج٣ٌس، ٝجٌُٗق ػٖ ج ٗكٍجكحش ٝٓؼحُؿطٜح هرَ  ٕ ضطلحهْد ٝك٢ جُؼٍجم، جَوجوش جُكحؾس ئ٠ُ ضة٣ٍٞ 

ٌو جؾُٜز جٍُهحذس جُىجن٤ِس، ٝ  ٤ْٔح ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس، ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ كحػَ ك٢ ٞٔحٕ قٖٓ جْطهىجّ جُٔٞج

جُؼحٓس ٝضكو٤ن ٓرى  جُٗلحك٤سد ٣ٝأض٢ جلإ٠حٌ جُوح٢ٗٞٗ ًُٜٙ جُٔى٣ٍ٣س ذٞٚلٚ جلأْحِ ج١ًُ ضٓط٘ى ئ٤ُٚ ك٢ ٓٔحٌْس جنطٛحٚةحضٜح 

ٝضلؼ٤َ وٌٝٛح وجنَ وٝجتٍ جُىُٝس، ٓٔح ٣ؿؼَ وٌجْطٚ ٝضك٤ِِٚ ٌٍٞٝز ػ٤ِٔس ضٜىف ئ٠ُ جُٞهٞف ػ٠ِ ٓىٟ هىٌضٚ ك٢ ضؼ٣ُةُ 

 .٠ جلإوج١ٌجٍُهحذس جُك٤ٌٓٞس ٝضكو٤ن ج ٟٗرح

 حاَٛاً: يشكهح انثحج

 :٣ٌٖٔ ٤ٚحؿس ٌِٓٗس جُركع ٖٓ ن ٍ جُطٓحؤٍ جٍُت٤ّ ج٥ض٢

كة٢ ضؼ٣ُةُ جُلحػ٤ِةس جٍُهحذ٤ةس وجنةَ ُٔى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس كة٢ جُؼةٍجم ئ٠ُ  ١ ٓىٟ ٣ْٜٓ جلإ٠حٌ جُوح٢ٗٞٗ جُ٘حظْ 

 وٝجتٍ جُىُٝس؟

 :٣ٝطلٍع ػٖ ًٛج جُطٓحؤٍ ػىو ٖٓ جلإٌٖح٤ُحش

 ؟ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُؼٍجم َٛ ٣طٔطغ جلإ٠حٌ جُوح٢ٗٞٗ ذحُٞٞٞـ ٝجُطٌحَٓ جُ ٤َٖٓ ُط٘ظ٤ْ ػَٔ  • 

 ٓح ٓىٟ ًلح٣س جُٛ ق٤حش جُوح٤ٗٞٗس جُٔٔ٘ٞقس ًُٜٙ جُٔى٣ٍ٣حش؟ • 

 ؟جُىجن٤ِس ك٢ جُؼٍجمُٔى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس َٛ ضٞؾى كؿٞز ذ٤ٖ جُ٘ٛٞ٘ جُط٣ٍٗؼ٤س ٝجُطةر٤ن جُؼ٢ِٔ  • 

 ؟ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُؼٍجم ٓح  ذٍَ جُطكى٣حش جُط٢ ضكى ٖٓ ًلحاز  وجا  • 

 حانخاً: أْذاف انثحج

 :ٚٓذف انثحج إنٗ تحمٛك يا ٚأتٙ

 ضك٤َِ جلأْحِ جُوح٢ٗٞٗ جُ٘حظْ ُؼَٔ ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُؼٍجمد د1

 .ط٣ٍٗؼ٢ ك٢ وػْ جٍُهحذس جلإوج٣ٌس ٝضؼ٣ُُ جُٗلحك٤سذ٤حٕ وٌٝ جلإ٠حٌ جُ د2

 ضكى٣ى  ٝؾٚ جُوٌٛٞ جُط٣ٍٗؼ٢ جُط٢ ضكى ٖٓ كحػ٤ِس جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِسد د3

 .٠ٍـ ٓوطٍقحش ضْٜٓ ك٢ ٌكغ ًلحاز جٍُهحذس ٝضك٤ٖٓ جلأوجا جُٞظ٤ل٢  د4

 راتؼاً: أًْٛح انثحج
ٓةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس كة٢ جلإ٠ةحٌ جُوةح٢ٗٞٗ جُ٘ةحظْ ُؼٔةَ ض٘رغ  ٤ٔٛس ًٛج جُركع ٖٓ جُكحؾس ئ٠ُ ضو٤٤ْ كؼح٤ُةس      

، ٝٓؼٍكةةس ٓةةح ئيج ًةةحٕ ٣ٔطِةةي ٓةةٖ جلأوٝجش ٝجُٛةة ق٤حش ٓةةح ٣ٌلةة٢ ُٔٞجؾٜةةس جُطكةةى٣حش جلإوج٣ٌةةس ٝجُٔح٤ُةةس جُطةة٢ ضٞجؾةةٚ جُؼةةٍجم 

 جُىُٝسدٝضطؿ٠ِ ًٛٙ ج ٤ٔٛس ٖٓ ن ٍ:

 ُىجن٤ِس ك٢ ٞر١ جلأوجا جُك٢ٌٓٞدئذٍجَ جُىٌٝ جُوح٢ٗٞٗ ُٔى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس ج د1

 .وػْ ؾٜٞو جُىُٝس ك٢ ٌٓحككس جُلٓحو ٝضؼ٣ُُ ٓرحوب جُُ٘جٛس  د2

 .ضٞك٤ٍ  ْحِ ػ٢ِٔ ٣ٌٖٔ جٍُؾٞع ئ٤ُٚ ك٢ ضة٣ٍٞ جُط٣ٍٗؼحش جٍُهحذ٤س د3

 .ئغٍجا جٌُٔطرس جُوح٤ٗٞٗس ذىٌجْس قى٣ػس ضط٘حٍٝ ٓٞٞٞػحً ق٣ٞ٤حً ك٢ جلإوجٌز جُؼحٓس د4

 خايساً: فزضٛاخ انثحج

 :جُركع ػ٠ِ جُل٤ٍٞحش ج٥ض٤س٣وّٞ 

 .ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُؼٍجمٝٞٞـ جلإ٠حٌ جُوح٢ٗٞٗ ٣ْٜٓ ك٢ ٌكغ ًلحاز  • 

 .ضٞؾى ػ هس ذ٤ٖ هٞز جُط٣ٍٗغ ٝهىٌضٚ ػ٠ِ جُكى ٖٓ جُٔهحُلحش جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس • 

 .٣سٞؼق جُٛ ق٤حش جُوح٤ٗٞٗس ٣إو١ ئ٠ُ جٗهلحٜ كؼح٤ُس جٍُهحذس ج وجٌ • 

٣٘ؼٌّ ئ٣ؿحذحً ػ٠ِ ٓٓةطٟٞ جُٗةلحك٤س ٝجُٔٓةحاُس  ٔى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُؼٍجمضة٣ٍٞ جُط٣ٍٗؼحش جُهحٚس ذ • 

 .وجنَ ٓإْٓحش جُىُٝس

 ياْٛح انتذلٛك انذاخهٙ فٙ دٔائز انذٔنح/ انًثحج الأٔل
ْٓحش ك٢ ضؼ٣ُةُ ًلحاضٜةح ٝٞةٔحٕ ْة ٓس ػ٤ِٔحضٜةحد كٔةغ جلأوٝجش جُٜٔٔس جُط٢ ضؼطٔى ػ٤ِٜح جُٔإٖٓ ٣ؼى. جُطىه٤ن جُىجن٢ِ       

ضُج٣ى قؿْ جلأػٔحٍ ٝضٗؼ.د جلأٗٗةس جلإوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس، ذٍَش جُكحؾس ئ٠ُ ٝؾٞو ؾٜحَ ٜٓ٘ة٢ ٓٓةطوَ وجنةَ جُٔإْٓةس ٣طة٠ُٞ 

ٍ ئ٠ُ ٌٓٗ ش ضإغٍ ك٢ ؾٞوز جُؼَٔ  ٝ ٗ .ٞ  ُجٛطٚدككٙ جلإؾٍجاجش، ٝضو٣ْٞ جلأوجا، ٝجٌُٗق ػٖ ٓٞج٠ٖ جُهَِ هرَ  ٕ ضطك

ٙ ٓةةٖ ٓؼِٞٓةةحش وه٤وةةس ضةةىػْ ٓطهةةً      ج  ْحْةة٤حً كةة٢ ٞةةٖٔ ػ٤ِٔةةحش جٍُهحذةةس ، ُٔةةح ٣ةةٞكٍ. ًٍ ٌ.َ جُطةةىه٤ن جُةةىجن٢ِ ج٤ُةةّٞ ػ٘ٛةة ٣ٝٗةة

ٕ. ٝٞٞـ ٓلّٜٞ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ٝضكى٣ى  ٛىجكٚ ٣ٔػَ. جُهةٞز جلأُٝة٠ ُلٜةْ  َ جُٗلحك٤س، ٝضكى. ٖٓ جُٔهح٠ٍد ًٔح   .ُ جُوٍجٌ، ٝضؼ

ٝذ٘ةحاً ػِة٠ يُةي، ْةٞف  ذ٤ثةس جُؼٔةَ ٝٞةٔحٕ ج ُطةُجّ ذةحُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ٤ِٔةحش ٝج٤ُٓحْةحش جُىجن٤ِةسدوٌٝٙ جُكو٤وة٢ كة٢ ضكٓة٤ٖ 

ٗط٘حٍٝ ك٢ ًٛج جُٔركع جُطؼ٣ٍق ذحُطىه٤ن جُىجن٢ِ ٝ ْٛ  ٛىجكٚ، ٓٞٞكًح جلأّْ جُط٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜح، ٝوٌٝٙ ك٢ ٌكغ ؾٞوز جلأوجا 

 جلإوج١ٌجُٔإ٢ْٓ، ٝٓح ٣وى.ٓٚ ٖٓ ه٤ٔس ٟٓحكس ضْٜٓ ك٢ ضكو٤ن جُ٘ؿحـ 

 انتؼزٚف تانتذلٛك انذاخهٙ ٔأْذافّ/ انًطهة الأٔل

٣ٔػَ. جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ئ٠حٌ ٢ٜ٘ٓ ٓ٘ظْ ٣ٜىف ئ٠ُ ككةٙ ٝضو٤ة٤ْ  ٗظٔةس جُؼٔةَ ٝجُٟةٞجذ١ جُٔؼطٔةىز، ذٔةح ٣ٟةٖٔ ْة ٓس       

جلإؾٍجاجش ٝضك٤ٖٓ ًلحاز جلأوجاد ٣ٝٓط٘ى ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔرحوب جُط٢ ضٞكٍ هىٌجً ٖٓ ج ٠ٔث٘حٕ ذٗإٔ ٓىٟ جُطُجّ جُٞقةىجش 
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٤ِٔحش جُ٘حكًز، ئٞحكس ئ٠ُ وٌٝٙ ك٢ جٌُٗق ػٖ ٓٞج٠ٖ جُٟةؼق ٝجهطةٍجـ جُْٞةحتَ جٌُل٤ِةس جلإوج٣ٌس ذح٤ُٓحْحش ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجُطؼ

ٝ  ٣وطٍٛ ٓلّٜٞ جُطةىه٤ن جُةىجن٢ِ ػِة٠ جُؿحٗةد جُٔكحْةر٢ ككٓةد، ذةَ ٣ٔطةى ٤ُٗةَٔ ٍٓجؾؼةس جلأٗٗةةس جُطٗةـ٤ِ٤س  ذٔؼحُؿطٜحد

ؼ٠ جُطةىه٤ن جُةىجن٢ِ ئُة٠ ضؼ٣ُةُ جُٗةلحك٤س، ٝجلإوج٣ٌس ٝٓىٟ ضكو٤وٜح ُلأٛةىجف جٍُْٔةٞٓسد ٝٓةٖ نة ٍ ٛةًج جُةىٌٝ جُٞجْةغ، ٣ٓة

ٌٝكةةغ ًلةةحاز جْةةطهىجّ جُٔةةٞجٌو، ٝضكٓةة٤ٖ ؾةةٞوز جُوةةٍجٌجش جلإوج٣ٌةةس، ذٔةةح ٣ٓةةْٜ كةة٢ وػةةْ جُكٌٞٓةةس جٍُٖةة٤ىز وجنةةَ جُٔإْٓةةس 

دٝضأ٤ْٓحً ػ٠ِ يُي ْٞف ٣طْ ضوٓة٤ْ ٛةًج جُٔةِةد ػِة٠ كةٍػ٤ٖ: جلأٍٝ ٗط٘ةحٍٝ ك٤ةٚ ضؼ٣ٍةق جُطةىه٤ن جُةىجن٢ِ، ذ٤٘ٔةح ٗركةع كة٢ 

  ٛىجف  جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ج٥نٍ

 تؼزٚف انتذلٛك انذاخهٙ / انفزع الأٔل
ج ِٓكٞظًح ػرٍ جُؼوٞو، كٜٞ ٤ُّ ٓلٜٞٓحً ٓٓطكىغحً، ذَ ػةٍف ٓ٘ةً َٓةٖ ذؼ٤ةى ٝجًطٓةد         ًٌ ٖٜى ٓلّٜٞ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ضةٞ

ٖ جلأ٤ٌ٣ٍٓس ك٢ ضة٣ٍٞ ًٛج جُٔلّٜٞ ٓغ ٌٍٓٝ جُٞهص  ذؼحوجً  ْٝغ ضطؿحَٝ ٗةحهٚ جُطو٤ِى١د ٝهى  ْٜٔص ؾٔؼ٤س جُٔىهو٤ٖ جُىجن٤٤ِ

كص جُؿٔؼ٤س جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ذأٗةٚ  1947ٝضكى٣ع ضؼ٣ٍلحضٚ ذٔح ٣ؼٌّ ٠ر٤ؼس ػَٔ جُٔىهن جُىجن٢ِ ٝضْٞغ ٜٓحٓٚد كل٢ ػحّ  .ٍ ػ

ٗٗةةح٠ ضوةة٢ٔ٣ٞ ٓٓةةطوَ ٣ؼٔةةَ  ْحْةةحً كةة٢ ٓؿةةح ش جُٔكحْةةرس ٝجُٔح٤ُةةس، ٓةةغ ئٌٓح٤ٗةةس ض٘ةةحٍٝ ذؼةةٝ جُٔٞٞةةٞػحش يجش جُةةةحذغ 

ٌ جُطؼ٣ٍةةق ػةةحّ جُٔٓةةطور٢ِد  .ٞ ٓٓةةطوَ وجنةةَ جُٔٗةةٍٝع ٣هةةطٙ ذٍٔجؾؼةةس جُٔٞٞةةٞػحش  ٤ُ٢ٛةةرف ٗٗةةح٠ ضوةة٣ٞٔ 1957غةةْ ضةةة

 1971جُٔكحْةةر٤س ٝجُٔح٤ُةةس ٝجُؼ٤ِٔةةحش جُطٗةةـ٤ِ٤س، ذحػطرةةحٌٙ ْٝةة٤ِس ُهىٓةةس جلإوجٌز ٝض٣ُٝةةىٛح ذحُٔؼِٞٓةةحش جُ َٓةةسد ٝكةة٢ ػةةحّ 

ةةغ جُطؼ٣ٍةةق ٤ُٗةةَٔ ٍٓجؾؼةةس ؾ٤ٔةةغ ػ٤ِٔةةحش جُٔٗةةٍٝع وٕٝ جْةةطػ٘حا، .ْ ذحػطرةةحٌ جُطةةىه٤ن جُةةىجن٢ِ ئقةةىٟ جلأوٝجش جُىجػٔةةس  ضٞ

ةى  ٕ جُطةىه٤ن جُةىجن٢ِ ٛةٞ ٝظ٤لةس ضوة٣ْٞ ٓٓةطوِس ضُ٘ٗةأ وجنةَ  1978ُلإوجٌز ك٢ ضو٤٤ْ ًلةحاز  ٗٗةةطٜحد غةْ ؾةحا ضؼ٣ٍةق  .ً جُة١ً  

جٍُٔٗٝع ذٜىف نىٓطٚ ٓةٖ نة ٍ ككةٙ ٍٝٓجؾؼةس ٓهطِةق  ٗٗةةطٚ ٝجُطأًةى ٓةٖ ْة ٓس جلإؾةٍجاجش ًٝلةحاز جلأوجا  
1

ٓةٖ (د 

ٕ. ًٛٙ جُطةٌٞجش جُٔط قوس ك٢ جُطؼ٣ٍلحش ضؼرٍ. ػةٖ جٗطوةحٍ جُطةىه٤ن جُةىجن٢ِ ٓةٖ وٌٝٙ جُطو٤ِةى١ ًةأوجز ُِطأًةى   قظ يُي ٣طر٤ٖ ئ

ٖٓ ٚكس جُٓؿ ش جُٔح٤ُس ئ٠ُ ٝظ٤لس قى٣ػس يجش ٠حذغ ٖحَٓ، ضٜىف ئ٠ُ ضؼ٣ُُ جلإوجٌز ج٤ٍُٖىز، ٝضو٣ْٞ جُٔهح٠ٍ، ٝضك٤ٖٓ 

ضؼ٣ٍلةةحً رنةةٍ ُِطةةىه٤ن  1977ًٔح هةةى.ٓص ٤ٛثةةس جُهرةةٍجا جُٔكحْةةر٤ٖ جُٔورةة٤ُٖٞ جُلٍٗٓةة٤س ػةةحّ ؾةةٞوز جُوةةٍجٌجش وجنةةَ جُٔإْٓةةسد

جُةةىجن٢ِ ذٞٚةةلٚ ٓؿٔٞػةةس ٓةةٖ جُٟةةٔحٗحش جُطةة٢ ضٓةةْٜ كةة٢ ضٞؾ٤ةةٚ جُٔإْٓةةس، ٝضٜةةىف ئُةة٠ جُٔكحكظةةس ػِةة٠ جلأٚةةٍٞ ٝؾةةٞوز 

ةُ .ً ٛةًج جُطؼ٣ٍةق ػِة٠ ككةٙ جلأٗٗةةس  جُٔؼِٞٓحش ٝقٔح٣طٜح، ئُة٠ ؾحٗةد ضةر٤ةن ضؼ٤ِٔةحش جلإوجٌز ٝضؼ٣ُةُ ًلةحاز جلأوجاد ٣ٍٝ

ٝجلإؾٍجاجش جُىجن٤ِس ُٟٔحٕ جْطٍٔج٣ٌس جُٔإْٓس ٝضك٤ٖٓ ػِٜٔح 
2

(د ٖٝٓ ن ٍ ًٛٙ جُطؼ٣ٍلةحش ٣طٟةف  ٕ جُطةىه٤ن جُةىجن٢ِ 

ٌ ٖٓ ٝظ٤لس ٓح٤ُس ٤ٞوس ئ٠ُ ٗظحّ ٌهحذ٢ ٖحَٓ ٣ٜىف ئ٠ُ وػْ جلإوجٌز، ضك٤ٖٓ جلأوجا، ضؼ٣ُُ جُٗلحك٤س، ٝٞةٔحٕ ْة ٓس  .ٞ ضة

جلإؾةٍجاجش وجنةَ جُٔإْٓةسد ٣ٌٝٔةٖ ٓةٖ ؾحٗر٘ةح جٕ ٟٗةةغ ضؼ٣ٍةق ُِطةىه٤ن جُةىجن٢ِ ذأٗةٚ ٝظ٤لةس ٌهحذ٤ةس ٝجْطٗةةح٣ٌس جُٔةٞجٌو ٝ

ح ٜٝٓ٘ؿ٤ةًح لأٗٗةةس ٝئؾةٍجاجش جُٔإْٓةس ذٜةىف ضوةى٣ْ ضأ٤ًةىجش ٓٞٞةٞػ٤س ُةلإوجٌز  ًٔ ح ٓ٘ظ. ًٛ ٓٓطوِس وجنَ جُؿٜس، ضٔحٌِ كك

جتف ٝج٤ُٓحْةحش جُىجن٤ِةس، ٝقٔح٣ةس جلأٚةٍٞ، ٝٚةكس ًٝلح٣ةس ٝ ٚكحخ جُِٔٛكس قٍٞ ٓىٟ ضٞجكةن جُؼٔةَ ٓةغ جُوةٞج٤ٖٗ ٝجُِةٞ

جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُس ٝؿ٤ٍ جُٔح٤ُس، ٝكحػ٤ِس ٗظْ جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝئوجٌز جُٔهح٠ٍد كٜٞ   ٣ٌطل٢ ذحٌُٗق ػٖ جُهَِ ٝئٗٔح ٣وطةٍـ 

 قًِٞ  ػ٤ِٔس ُطك٤ٖٓ جلأوجا ٝضؼ٣ُُ جُكًٞٔس جُوح٤ٗٞٗس ٝجلإؾٍجت٤س وجنَ جُٔإْٓسد

 أْذاف انتذلٛك انذاخهٙ ٔدٔرِ فٙ الإدارج انؼايح/ انخاَٙانفزع  
 جٕ جُٜىف جُؼحّ ُِطىه٤ن جُىجن٢ِ ًٔح قىوٙ ٓؼٜى جُٔىهو٤ٖ جُىجن٤٤ِٖ ج ٢ٌ٣ٍٓ ٣طٔػَ ك٢ ٓح ٣أض٢:  

 جُطكون ٖٓ ج ُطُجّ ذح٤ُٓحْحش ٝجُهة١ ٝجلإؾٍجاجش جُط٢ ضٟؼٜح جلإوجٌز، ٝجُطأًى ٖٓ ض٘ل٤ًٛح ًٔح ٣٘رـ٢د د1

 لحاز ٝكؼح٤ُس ْٝحتَ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٝجُٔكحْر٤س جُٔةر.وس وجنَ جُٔ٘ٗأزدككٙ ٝضو٤٤ْ ً د2

جُطأًى ٖٓ ضٞكٍ قٔح٣س ًحك٤س لأٍٚٞ جُٔ٘ٗأز ٜٝٚٞٗح ٖٓ جٍُٓهس  ٝ ْٞا ج ْطهىجّ  ٝ  ١ ٓٔحٌْحش ضإو١ ئ٠ُ جلإٍٞجٌ  د3

 ذٜحد

ٝٓةىٟ ئٌٓح٤ٗةس ج ػطٔةحو ػ٤ِٜةح كة٢  جُطكون ٖٓ ٓٞغٞه٤ةس جُر٤حٗةحش جُٔكحْةر٤س ٝجلإقٛةحت٤س جُٔػرطةس كة٢ جُةىكحضٍ ٝجُٓةؿ ش، د4

 جضهحي جُوٍجٌد

ضو٤٤ْ جلأوجا ك٢ ٓهطِق ٓٓط٣ٞحش جُٔٓإ٤ُٝس وجنَ جُٔ٘ٗأز، ذٜىف وػْ ضك٤ٖٓ جُؼَٔ ٌٝكغ ًلحاضٚ  د5
3
) 

 ًٝٛج ٣ؼ٢٘ جٕ جُٔكحٌٝ جلأْح٤ْس جُط٢ ٣ىٌٝ قُٜٞح ػَٔ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ وجنَ  ١ وجتٍز، ضطٔػَ ذٔح ٣أض٢:

 نزلاتحأٔلاً: يحٕر الانتشاو ٔا

ً.ُ ػِة٠ جُطأًةى ٓةٖ  ٕ ؾ٤ٔةغ جُٔٓةط٣ٞحش جلإوج٣ٌةس كة٢ جُٔ٘ٗةأز ضؼٔةَ ٝكةن ج٤ُٓحْةحش ٝجُهةة١ ٝجُطؼ٤ِٔةحش      ًٛج جُؿحٗد ٣ٍ

ٔٔصد ُٚ ٌز، ٝ ٕ ئؾٍجاجش جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٓةر.وس كؼ ً ًٔح  .ٍ  جُٔو

 ذٔؼ٠٘ رنٍ، جُٔىهن جُىجن٢ِ ٛ٘ح ٣لكٙ:

 َٛ ضِطُّ جلإوجٌجش ذحُطؼ٤ِٔحش؟•  

 َٛ ضةُر.ن ئؾٍجاجش جٍُهحذس ذحٌَُٗ جُٛك٤ف؟•  

 َٛ ٛ٘حى  ١ نَِ ك٢ جُط٘ل٤ً  ٝ ضؿحَٝ ُِٟٞجذ١؟•  

 حاَٛاً: يحٕر انكفاءج ٔانفؼانٛح

٣طٔػَ ك٢ ضو٤٤ْ  وجا جُٞقىجش ٝجلأهٓحّ جُٔهطِلس ُٔؼٍكس ٓةىٟ ًلحاضٜةح ٝكؼح٤ُطٜةح كة٢  وجا ٜٓحٜٓةحد كحُٜةىف ٛ٘ةح ُة٤ّ ٓؿةٍو     

ٍكةس ٓةح ئيج ًحٗةص جُؼ٤ِٔةس جلإوج٣ٌةس ضةُىجٌ ذٌلةحاز، ٝٛةَ ٣ٌٔةٖ ضكٓة٤ٜ٘ح  ٝ ضؼةى٣ِٜحد ٝجٕ ْٝةحتَ جُٔةىهن جًطٗحف  نةحا، ذَ ٓؼ

 جُىجن٢ِ ُطكو٤ن ًٛٙ جلأٛىجف جُط٢ ضِٞٚٚ ئ٠ُ ٗطحتؽ وه٤وس، ٣ؼطٔى ػ٠ِ ػىز  وٝجش،  ذٍَٛح:
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 د جُطكو٤ن: ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٞغحتن، ٝج ْطلٓحٌ ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ، ٝككٙ جُر٤حٗحشد1 

 جُطو٣ْٞ: ضك٤َِ جُٞٞغ جُوحتْ ٝٓؼٍكس ٗوح٠ جُوٞز ٝجُٟؼقد د2 

 د جُطكون ٖٓ جُطةر٤ن: جُطأًى ٖٓ  ٕ ج٤ُٓحْحش ٝجُطؼ٤ِٔحش ضُ٘لً كؼ ً ٤ُٝٓص ٓؿٍو  ٌٝجمد3 

د جُكٔح٣س: جُطأًى ٖٓ ٝؾٞو ئؾٍجاجش ضٔ٘غ جُط ػد ٝجٍُٓهس ٝجُٜىٌ ٝضكحكظ ػ٠ِ  ٍٚٞ جُٔ٘ٗأزد 4 
4
) 

 يذٚزٚاخ انتذلٛك ٔانزلاتح انذاخهٛح فٙ انؼزاقالأساص انمإََٙ انُاظى نؼًم / انًطهة انخاَٙ

٣ٓط٘ى ػَٔ ٓى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس كة٢ جُؼةٍجم ئُة٠ ٓؿٔٞػةس ٓةٖ جُ٘ٛةٞ٘ جُطٗة٣ٍؼ٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤ةس جُطة٢          

ٌ.َ  ًطةحخ جلأٓحٗةس جُؼحٓةس ُٔؿِةّ ٝٞؼص ُطأ٤٠ٍ ٜٓحٜٓةح ٝٞةٔحٕ ٓٔحٌْةطٜح ُٞظ٤لطٜةح جٍُهحذ٤ةس ذٌلةحاز ٝٓٞٞةٞػ٤سد ٝهةى ٖة

ل كةةة٢ 1ا11جُةةةٌَٞجاا وجتةةةٍز ٖةةةإٕٝ  ٓؿِةةةّ جُةةةٌَٞجا ٝجُِؿةةةحٕ( جُٔةةةٍهْ ذحُؼةةةىو ٔدَدٍا  ٌ ، 2124ا2ا27اجػٔةةةحّ ٝجُٔةةةإ

ٝجُٔطٟٖٔ جُطأ٤ًى ػ٠ِ ضؼ٣ُةُ ئؾةٍجاجش جٍُهحذةس جُىجن٤ِةس كة٢ جُٔإْٓةحش جُك٤ٌٓٞةس، ، جلإ٠ةحٌ جُوةح٢ٗٞٗ جُةٍت٤ّ جُة١ً ٣كةىو 

ص ػ٤ِٚ هٞج٤ٖٗ جَُٞجٌجش ٝج٤ُٜثةحش ٓةٖ ٓوطٟة٤حش جلأّْ جُؼحٓس ٍُِهح .ٛ ذس جُىجن٤ِس وجنَ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس، ئٞحكس ئ٠ُ ٓح ٗ

نحٚس ذط٘ظ٤ْ جُٞقىجش جٍُهحذ٤س 
5

(د ٖٝٓ ن ٍ ًٛٙ جُٔ٘ظٞٓس جُوح٤ٗٞٗةس، ضِطةُّ ٓةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس ذٔٔحٌْةس 

ٖٓ ٓٗةٍٝػ٤س جُطٛةٍكحش، ٝجُطكوةن ٓةٖ ًلةحاز  ٗظٔةس جٍُهحذةس جُىجن٤ِةس وٌٝٛح ك٢ ككٙ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٝجلإوج٣ٌس، ٝجُطأًى 

ٌ.ٖ ًٛٙ جُ٘ٛةٞ٘ جُطٗة٣ٍؼ٤س جُٔى٣ٍ٣ةس ٓةٖ  وجا ٝجؾرحضٜةح ذحْةطو ٍ ٗٓةر٢، ٣ٟةٖٔ ق٤حوٛةح كة٢ ضو٤ة٤ْ جلأوجا،  ٝكؼح٤ُطٜحد ًٔح ضُٔ

 ٣ٝٞكٍ جُـةحا جُوح٢ٗٞٗ جُ َّ لإٚىجٌ ضوح٣ٌٍٛح جٍُهحذ٤س ٝٓطحذؼس ض٘ل٤ً ض٤ٚٞحضٜحد

انتشرزٚؼاخ ٔاٜنٛراخ انمإََٛرح  ضأ٤ْٓحً ػ٠ِ ٓح ٌٝو جػ ٙ ْٞف ٗوْٓ ًٛج جُٔةِد ػ٠ِ كةٍػ٤ٖ ٗط٘ةحٍٝ كة٢ جُلةٍع ج ٍٝٝ   

 صلاحٛاخ يذٚزٚاخ انتذلٛك ٔانزلاتح انذاخهٛح ٔيٓايٓا،ك٢ ق٤ٖ ٗركع ك٢ جُلٍع جُػح٢ٗ انحاكًح نؼًم انًذٚزٚاخ 

 ح نؼًم انًذٚزٚاخانتشزٚؼاخ ٔاٜنٛاخ انمإََٛح انحاكً/ انفزع الأٔل
٣ٓةةط٘ى ػٔةةَ ٓةةى٣ٍ٣حش جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس كةة٢ جُؼةةٍجم ئُةة٠ ٓؿٔٞػةةس ٓةةٖ جُ٘ٛةةٞ٘ جُطٗةة٣ٍؼ٤س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤ةةس جُطةة٢        

ٌ.َ  ًطةحخ جلأٓحٗةس جُؼحٓةس ُٔؿِةّ  ٝٞؼص ُطأ٤٠ٍ ٜٓحٜٓةح ٝٞةٔحٕ ٓٔحٌْةطٜح ُٞظ٤لطٜةح جٍُهحذ٤ةس ذٌلةحاز ٝٓٞٞةٞػ٤سد ٝهةى ٖة

جٌَُٞجا 
6

( ٝجُٔطٟٖٔ جُطأ٤ًةى ػِة٠ ضؼ٣ُةُ ئؾةٍجاجش جٍُهحذةس جُىجن٤ِةس كة٢ جُٔإْٓةحش جُك٤ٌٓٞةس ، جلإ٠ةحٌ جُوةح٢ٗٞٗ جُةٍت٤ّ 

ص ػ٤ِٚ هٞج٤ٖٗ جَُٞجٌجش ٝج٤ُٜثةحش ٓةٖ  .ٛ ج١ًُ ٣كىو جلأّْ جُؼحٓس ٍُِهحذس جُىجن٤ِس وجنَ جُؿٜحش جُك٤ٌٓٞس، ئٞحكس ئ٠ُ ٓح ٗ

نة ٍ ٛةًٙ جُٔ٘ظٞٓةس جُوح٤ٗٞٗةس، ضِطةُّ ٓةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس ٓوط٤ٟحش نحٚس ذط٘ظ٤ْ جُٞقىجش جٍُهحذ٤سد  ٝٓةٖ 

ذٔٔحٌْس وٌٝٛح ك٢ ككٙ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٝجلإوج٣ٌس، ٝجُطأًى ٖٓ ٍٓٗٝػ٤س جُطٛةٍكحش، ٝجُطكوةن ٓةٖ ًلةحاز  ٗظٔةس جٍُهحذةس 

ٌ.ٖ ًٛٙ جُ٘ٛٞ٘ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔى٣ٍ٣حش ٖٓ  وجا ٝجؾرحضٜح ذحْةطو ٍ ٗٓةر٢، ٣ٟةٖٔ ق٤حوٛةح كة٢ ضو٤ة٤ْ  جُىجن٤ِس ٝكؼح٤ُطٜحد ًٔح ضُٔ

جلأوجا، ٣ٝٞكٍ جُـةحا جُوح٢ٗٞٗ جُ َّ لإٚىجٌ ضوح٣ٌٍٛح جٍُهحذ٤س ٝٓطحذؼس ض٘ل٤ةً ضٞٚة٤حضٜحدٝذًُي ٣ٗةٌَ ٛةًج جلأْةحِ جُوةح٢ٗٞٗ 

جاجش جُٟحذ١ جٍُت٤ّ ُؼَٔ جُٔى٣ٍ٣حش، ٝٓٛىٌ جٍُٗػ٤س ج١ًُ ضٓط٘ى ئ٤ُٚ ك٢ ؾ٤ٔغ  ٗٗةطٜح جٍُهحذ٤سد ٝٓةٖ  ؾةَ ضؼ٣ُةُ ئؾةٍ

جٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس، ؾٍٟ ج ٌضوةحا ذحُٔٓةطٟٞ جُط٘ظ٤ٔة٢ لأهٓةحّ جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس كة٢ وٝج٣ٝةٖ 

جُةةَٞجٌجش ٝجُؿٜةةحش ؿ٤ةةٍ جٍُٔضرةةةس ذةةَٞجٌز ٝجُٔكحكظةةحش ًحكةةس، ٝيُةةي ٓةةٖ نةة ٍ جْةةطكىجظ ضٗةة٤ٌَ ئوج١ٌ ذٔٓةة٠ٔ ٓى٣ٍ٣ةةس 

٠ ٚ ق٤س ج٤ُٓى ٌت٤ّ ٓؿِّ ٌَٝجا جْط٘حوجً جُ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس 
7

(د ٝضٍضر١ ًٛٙ جُٔى٣ٍ٣س ئوج٣ٌـحً ذةح٣ٍَُٞ جُٔهةطٙ 

 ٝ ذٍت٤ّ جُؿٜس ؿ٤ٍ جٍُٔضرةس ذَٞجٌز  ٝ ذحُٔكحكظ، ذكٓد جلأقٞجٍ، ذٔح ٣ٟٖٔ ٓ٘كٜح جُٛة ق٤حش جُ َٓةس ُِو٤ةحّ ذٜٔحٜٓةح 

ك٢ ٓطحذؼس ْ ٓس جلإؾةٍجاجش ٝضؼ٣ُةُ جُٟةر١ جُةىجن٢ِ جٍُهحذ٤س ذٌلحاز  ػ٠ِ، ٣ٝٞكٍ ُٜح ج ْطو ٍ جُ٘ٓر٢ ج١ًُ ٣طةِرٚ ػِٜٔح 

ٝقٔح٣س جُٔحٍ جُؼحّ 
8

(د ٝضأ٤ْٓحً ػ٠ِ يُي، هحٓص ػىو ٖٓ جُةَٞجٌجش، ٜٝٓ٘ةح َٝجٌز جُطؼِة٤ْ جُؼةح٢ُ ٝجُركةع جُؼِٔة٢، ذاٚةىجٌ 

٠ُٞ ئوجٌضٜةح  ٍٓ َٝج١ٌ ٣و٢ٟ ذٍكغ جُٔٓطٟٞ جُط٘ظ٢ٔ٤ ُوْٓ جٍُهحذةس ٝجُطةىه٤ن جُةىجن٢ِ كة٢ ًٍٓةُ جُةَٞجٌز ئُة٠ ٓى٣ٍ٣ةس، ٣طة

ٓٞظق ذٔ٘ٛد ٓؼحٕٝ ٓةى٣ٍ ػةحّ  
9

(ضكةص ٓٓة٠ٔ ٓى٣ٍ٣ةس جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس، ٝضةٍضر١ ٓرحٖةٍزً ذحُٓة٤ى جُة٣ٍَٞد ٝهةى 

ضٟٖٔ ًٛج جلإؾٍجا جْطكىجظ ٓؿٔٞػةس ٓةٖ جلأهٓةحّ ٞةٖٔ ٤ٌٛةَ جُٔى٣ٍ٣ةس جُؿى٣ةىز، ذٔةح ٣٘ٓةؿْ ٓةغ جُٜٔةحّ جٍُهحذ٤ةس جًُِٔٞةس 

ّ جٍُهحذس ٝجُطىه٤ن جُىجن٢ِ ك٢ جُؿحٓؼحش ًحكس ُطٛةرف ضكةص ٓٓة٠ٔ  هٓةحّ جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس ئ٤ُٜحد ًٔح ؾٍٟ ضؼى٣َ ض٤ٔٓس  هٓح

جُىجن٤ِةس، ضٞق٤ةىجً ٤ٌُِٜةَ جلإوج١ٌ ٝضكو٤وةحً ُ ٗٓةةؿحّ ٓةغ جُطؼ٤ِٔةحش ج٣ًٍُُٔةس جُٛةحوٌز ذٜةةًج جُٗةإٔ 
10

(ًٔةح هحٓةص جُؿحٓؼةةحش 

جن٤ِةس كة٢ ٌتحْةس جُؿحٓؼةس، ٝض٘ظة٤ْ ٤ٌِ٤ٛةس ٖةؼرس جُطةىه٤ن ذاٚىجٌ  ٝجٍٓ ؾحٓؼ٤س ضٜىف ئ٠ُ جػطٔحو  هٓحّ جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُى

ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٤ٌُِحش، جٗٓؿحٓحً ٓغ جُطؼ٤ِٔحش جُٛحوٌز ذًٜج جُهٛٞ٘، ُٟةٔحٕ ضٞق٤ةى جلإؾةٍجاجش ٝضلؼ٤ةَ 

جُىٌٝ جٍُهحذ٢ ٖٞٔ ًَ ج٤ٌُِحش ٝجُٞقىجش جلأًحو٤ٔ٣س 
11

طةىه٤ن ٝجٍُهحذةس (د ٝهةى ضةْ ئػةىجو ٓهةة١ ج٤ٌُٜةَ جُط٘ظ٤ٔة٢ لأهٓةحّ جُ

جُىجن٤ِس ٖٝؼرٜح ٝٝقىجضٜح، ٤ٌُٕٞ ٍٓؾؼحً  ػطٔحوٙ ك٢ ض٤ٌٗ ش جُؿحٓؼحشد ٣ٝٗطَٔ ٛةًج جُٔهةة١ ػِة٠  ٕ جُوٓةْ كة٢ ٌتحْةس 

جُؿحٓؼةس ٣ٟةْ ٖةؼرحً ٓ٘ةحظٍز ُِٗةؼد جُٔٞؾةٞوز كة٢ ٓى٣ٍ٣ةس جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس كة٢ جُةَٞجٌز، ذك٤ةع ضطرةغ ٛةًٙ جُٗةةؼد 

جش جُٗؼد ك٢ جُٔى٣ٍ٣س، ذٔح ٣ٟٖٔ جُط٘حْن ٝج ٗٓةؿحّ ذة٤ٖ ج٤ٌُٜةَ جلإوج١ٌ ُِؿحٓؼةحش ٝج٤ٌُٜةَ ٝقىجش ئوج٣ٌس ٓ٘حظٍز ُٞقى

ج١ًٍُُٔ ُِٔى٣ٍ٣س ك٢ جَُٞجٌز، ٣ٝؼَُ كؼح٤ُس جُىٌٝ جٍُهحذ٢ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔإْٓحش جلأًحو٤ٔ٣س  
12

ٙ. ًطةحخ جلأٓحٗةس  ( ٝهى ٗ

حذس جُىجن٤ِس، ٝ هٓحّ جُطىه٤ن جٍُٔضرةس ذٜح، ٝكن جُٔ ى جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞجا ػ٠ِ ٌٍٞٝز  ٕ ضؼَٔ ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُه

جُو٤ح٢ْ ُِٔٞظل٤ٖ ج١ًُ ٣ط٘حْد ٓغ قؿْ ٗٗةح٠ جُؿٜةس جُهحٞةؼس ٍُِهحذةس، ٝذٔةح ٣ٔ٘ةغ قةح ش جُطٍٛةَ  ٝ جُٟةؼق كة٢ جُٔة ى 

و جٌُطحخ ج نطٛحٚحش جلأْحِ جُٞجؾد ضٞجكٍٛح ك٢ ضِي جُٔةى٣ٍ٣حش، ٝجُطة٢ ضطًٍةُ كة٢ جُٔكح ْةرس ٝجُوةحٕٗٞ جُٞظ٤ل٢د ًٔح قى.

ٝجلإوجٌز، ٓغ جُٓٔحـ ذاٞحكس جنطٛحٚحش  نٍٟ ضرؼحً ُةر٤ؼس ٗٗح٠ جَُٞجٌز، ٓػَ جُٜ٘ىْس  ٝ جُكحْرحش  ٝ ؿ٤ٍٛح، ذ٠ٍٗ    

%( ٓةٖ ٓؿٔةٞع ٓة ى جُٔى٣ٍ٣ةسد 11ضطؿةحَٝ ضِةي ج نطٛحٚةحش جلإٞةحك٤س ٗٓةرس  
13

( ًٔةح  ٝؾةد جٌُطةحخ  ٕ ٣ٌةٕٞ جنط٤ةةحٌ 
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حش ٝجلأهٓةةحّ ٓر٤٘ةةحً ػِةة٠ ٓؼةةح٤٣ٍ جٌُلةةحاز ٝجُُ٘جٛةةس ٝجُهرةةٍز ٝجُوةةىٌز جُو٤حو٣ةةس ٜٝٓةةحٌجش جُٔةةٞظل٤ٖ جُؼةةح٤ِٖٓ كةة٢ ٛةةًٙ جُٔةةى٣ٍ٣

ج ضٛحٍ، ٝيُي ٝكن ج٠ٍُٝٗ جُط٢ ضؼطٔىٛح جُِؿ٘س جُط٤ٓ٘و٤س جُٔهطٛس 
14
 (د

س جُىجن٤ِةس، ٣ٝط٠ُٞ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١ ٜٓٔس ئٚىجٌ جلأوُس ٝجُرٍجٓؽ ج٤ُٜ٘ٔةس جُٔطؼِوةس ذؼٔةَ جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذة       

ٝذحٌَُٗ ج١ًُ ٣٘ٓةؿْ ٓةغ جُٔٔحٌْةحش ٝجُٔؼةح٤٣ٍ جُى٤ُٝةس جُطة٢ ضؼطٔةىٛح ٛةًٙ جُٔةى٣ٍ٣حش كة٢ ػِٜٔةح 
15

(  ٝلأؾةَ ضؼ٣ُةُ ًلةحاز 

جلأوجا جٍُهةةحذ٢ ٝضٞق٤ةةى جلإؾةةٍجاجش جُٔؼطٔةةىز كةة٢ ؾ٤ٔةةغ ٓإْٓةةحش جُىُٝةةس،  ٚةةىٌ و٣ةةٞجٕ جٍُهحذةةس جُٔح٤ُةةس ج ضكةةحو١ ضؼ٤ِٔحضةةٚ 

٣ٍحش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس(، ٝجُطة٢ ؾةٍٟ ضؼ٤ٜٔٔةح ػِة٠ ؾ٤ٔةغ جُةَٞجٌجش ٝجُؿٜةحش ؿ٤ةٍ جُهحٚس ذـ  ٜٓحّ ض٤ٌٗ ش ٓى٣

جٍُٔضرةس ذَٞجٌز ٝجُٔكحكظحش ٝٓؿحُّ جُٔكحكظحشد ٣ٜٝىف ًٛج جُطؼ٤ْٔ ئ٠ُ ٞٔحٕ جُطُجّ ٓى٣ٍ٣حش جٍُهحذس ٝجُطىه٤ن جُىجن٢ِ 

ٓةؿْ ٓةغ جُٔؼةح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔةس جُٔؼطٔةىز، ذٔةح ٣ؼةَُ جُةىٌٝ ك٢ ضِي جُؿٜحش ذطةر٤ن جُٜٔحّ جُٔكىوز ُٜح ٝجُؼَٔ ٝكن ئ٠ةحٌ ٓٞقةى ٣٘

جٍُهحذ٢ ًُٜٙ جُط٤ٌٗ ش ٣ٍٝكغ ٓٓطٟٞ كحػ٤ِطٜح ك٢ قٔح٣س جُٔحٍ جُؼحّ ٝٞر١ جلأوجا جُٔإ٢ْٓ 
16
 (د

ٓٔح ٌٝو جػ ٙ ٣طر٤ٖ جٕ ػَٔ ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُؼٍجم ٗظُ.ْ ػرةٍ ٓؿٔٞػةس ٓةٖ جُطٗة٣ٍؼحش جُلٍػ٤ةس      

 ٤ُحش جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضٌلَ ٓٔحٌْس جٍُهحذس ذٌلحاز ٝٓٞٞٞػ٤سد ٝضٓط٘ى ًٛٙ جُٔى٣ٍ٣س ئ٠ُ:ٝج٥

، ٝ قٌةةحّ 2111ُٓةة٘س  12جُوةةٞج٤ٖٗ جلأْحْةة٤س ٓػةةَ هةةحٕٗٞ جْةةطكىجظ جُطٗةة٤ٌ ش جلإوج٣ٌةةس ٝوٓؿٜةةح ٝضؼةةى٣َ جٌضرح٠ٜةةح ٌهةةْ  د1

 شدجُوٞج٤ٖٗ جُٔح٤ُس ٝجلإوج٣ٌس جُط٢ ضكىو ٗةحم جنطٛحٚحش ٝجٌضرح٠ ًٛٙ جُٔى٣ٍ٣ح

ًطةةةد جلأٓحٗةةةس جُؼحٓةةةس ُٔؿِةةةّ جُةةةٌَٞجا ٝجُطٞؾ٤ٜةةةحش جَُٞج٣ٌةةةس ، جُطةةة٢ ضكةةةىو ج٤ٌُٜةةةَ جُط٘ظ٤ٔةةة٢، ٓٓةةةطٟٞ جُٔةةةٞظل٤ٖ،  د2

ج نطٛحٚةةحش جلأْحْةة٤س  جُٔكحْةةرس، جُوةةحٕٗٞ، جلإوجٌز، ئٞةةحكس ئُةة٠ جنطٛحٚةةحش  نةةٍٟ ذكٓةةد ٠ر٤ؼةةس جُ٘ٗةةح٠(، ٝٓؼةةح٤٣ٍ 

 حو٣س(دجنط٤حٌ جُٔٞظل٤ٖ  جٌُلحاز، جُُ٘جٛس، جُهرٍز، جُوىٌز جُو٤

ج٤ٌِ٤ُٜس جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔٞقىز، جُط٢ ضَٗٔ جُٔى٣ٍ٣حش ج٣ًٍُُٔس ك٢ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜحش ؿ٤ٍ جٍُٔضرةس ذَٞجٌز ٝجُٔكحكظحش،  د3

ٓغ جػطٔحو ٓهةةحش ٓط٘حْوس لأهٓحّ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُؿحٓؼحش ٝج٤ٌُِحش، ذٔح ٣ٟٖٔ جٗٓؿحّ جُؼَٔ جٍُهةحذ٢ ذة٤ٖ 

 ج٤ٌَُٜ ج١ًٍُُٔ ٝجُؿحٓؼحشد

جلأوُس ٝجُرٍجٓؽ ج٤ُٜ٘ٔس جُٛحوٌز ػٖ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١، ٝجُط٢ ضٟغ  ّْ جُؼَٔ ٝكن جُٔٔحٌْحش ٝجُٔؼح٤٣ٍ  د4

 جُى٤ُٝس جُٔؼطٔىز ك٢ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِسد

ج     ًٌ ٖٝٓ ؾحٗر٘ح ٍٟٗ جٕ جُط٣ٍٗؼحش جُلٍػ٤س  ًحلأٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش ٝجُٟٞجذ١( ضٔ٘ف ٓةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس هةى

ٓكىٝوًج ٖٓ ج ْطو ٍ جُ٘ٓر٢، ٌُٜ٘ح   ضٌل٢ ُٞقىٛح ُٟٔحٕ جْةطو ٍ كؼِة٢، لأٜٗةح ضٛةىٌ ٓةٖ جُؿٜةس جُط٘ل٣ً٤ةس ٗلٓةٜح ٣ٌٝٔةٖ 

ٖ. هةحٕٗٞ نةح٘  ٍه٠ ئ٠ُ هٞز جلإُُجّ جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُوحٕٗٞدضؼى٣ِٜح ذُٜٓٞس، ًٔح  ٜٗح   ض ًُُي، جلأِٚف ٝجلأًػٍ ٞٔحٗحً ٛٞ ْ

٣٘ظ.ْ ػَٔ ًٛٙ جُٔى٣ٍ٣حش، ٣ٝكىو ر٤ُحش جٍُهحذس ٝٚ ق٤حضٜح، ٣ٟٖٝٔ جْطو ُٜح ج٢ُٜ٘ٔ ػةٖ جُؿٜةس جُطة٢ ضٍجهرٜةح، ػِة٠ ٗكةٞ 

 ٣س جُٔرحٍٖزد٣كون جُك٤حو ٝجُلؼح٤ُس، ٣ٝرُؼىٛح ػٖ ضأغ٤ٍجش جُِٓةس جلإوجٌ

 صلاحٛاخ يذٚزٚاخ انتذلٛك ٔانزلاتح انذاخهٛح / انفزع انخاَٙ 
ضطأُق ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ٖٓ ػىز  هٓحّ، ضَٗٔ: هْٓ جٍُهحذس، ٝهْٓ جُطىه٤ن، ٝهٓةْ جُٗةٌحٟٝ ٝجُر ؿةحش،      

ٝهْٓ جُطكو٤وحش 
17

جُىجن٤ِس ٝجلأهٓحّ جٍُٔضرةةس ذٜةح، ٝٓ٘كٜةح ٚة ق٤حش (د ٝهى ضْ ض٤ْٞغ ٗةحم ػَٔ ٓى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس 

ٜ٘ةةح ٓةةٖ ٓطحذؼةةس ؾ٤ٔةةغ جلأٗٗةةةس كةة٢ جُؿٜةةس، ٓةةغ قةةن ج ٠ةة ع ٝجُكٛةةٍٞ ػِةة٠ ؾ٤ٔةةغ جُٞغةةحتن ٝجُٓةةؿ ش ٝجُٔؼةةحٓ ش  .ٌ ضٔ

ٜةح ٝجُٔؼِٞٓحش ٝجلأٝجٍٓ ٝجٍُٔجْ ش ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔس جٍُٔضرةس ذٜٔحٜٓح جٍُهحذ٤سد ٝ  ٣ؿَٞ ُِؿٜحش جُهحٞةؼس ٍُهحذط

ج ٓط٘حع ػٖ ض٣ُٝىٛح ذًٜٙ جُر٤حٗحشد ًٔح  ٚركص ٌهحذطٜح ٖحِٓس ضَٗٔ جٍُٔجقَ جُٓحذوس ٝجٍُٔجكوس ٝجُ قوس ُِؼَٔ  
18
 (د

ًٔةةح ٓ٘كةةص ٛةةًٙ جُٔةةى٣ٍ٣حش ٚةة ق٤س ٍٓجؾؼةةس جُكٓةةحذحش ٝجُ٘ٗةةح٠حش جُٔهطِلةةس ٝضةةىه٤وٜح، ئٞةةحكس ئُةة٠ جْةةط ّ جُٗةةٌحٟٝ     

ُةص ٝجُر ؿحش جُٔطؼِوس ذحلأػٔحٍ جُٔهحُلس ُِ  ٞ وٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔةس ٝجُطؼ٤ِٔةحش، ٝجضهةحي جلإؾةٍجاجش جُوح٤ٗٞٗةس جُ َٓةس ذٗةأٜٗحد ٝن

ج٣ٟحً ذحٌُٗق ػٖ جُٔهحُلحش جُط٢ ٣ٍضٌرٜح جُٔٞظلٕٞ  ٝ جٌُِٔلٕٞ ذهىٓس ػحٓس  غ٘حا ه٤حْٜٓ ذٞجؾرحضْٜ  ٝ ذٓررٜح، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ 

جُٔٓةط٘ى١ ٝج٤ُٔةىج٢ٗ ٓةٖ نة ٍ ج٣ُُةحٌجش جُطلط٤ٗة٤س ئُة٠ ٓ٘ؼٜح ٝٓؼحُؿطٜحد ُِٝٔى٣ٍ٣س كٟ ً ػٖ يُي ٚ ق٤س ئؾٍجا جُطةىه٤ن 

ؾ٤ٔغ ٓٞجهةغ جُؼٔةَ ٓةٖ وٕٝ جْةطػ٘حا، ٓةغ قوٜةح جٌُحٓةَ كة٢ جُكٛةٍٞ ػِة٠ ًحكةس جُٓةؿ ش ٝجُٞغةحتن ٝجُر٤حٗةحش ٝجُٔؼِٞٓةحش 

ٜةحش ٝضطة٠ُٞ ًةًُي ض٘ل٤ةً ٣َةحٌجش ضلطة٤ٕ و٣ٌٝةس ُِؿ ٝجٍُٔجْ ش ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ةٍ جٍُْة٤ٔس جُطة٢ ضكطحؾٜةح لأؿةٍجٜ جُطةىه٤ند

جُهحٞةةؼس ٍُِهحذةةس، ٝضوةةى٣ْ ٓةةح ٣ِةةُّ ٓةةٖ ٓوطٍقةةحش ٝضٞٚةة٤حش ضٓةةحػى ػِةة٠ ضةةة٣ٍٞ جُرةةٍجٓؽ ٝج٤ُٓحْةةحش ٝجلإؾةةٍجاجش وجنةةَ 

جُٔإْٓس 
19

(د  ًٔح ٓ٘كص ٓى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس ٚة ق٤س ئؾةٍجا جُطكو٤ةن جلإوج١ٌ، ٝيُةي جْةط٘حوًج ئُة٠ ضه٣ٞةَ 

س ذةَٞجٌز،  ٝ ٓةٖ جُٔكةحكظ، ذٔةح ٣طة٤ف ُٔةى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣ةس ضةأ٤ُق ُؿةحٕ جُطكو٤ةن ٣ٛىٌ ٖٓ ج٣ٍَُٞ،  ٝ ٌت٤ّ جُؿٜس ؿ٤ٍ جٍُٔضرة

جُٔؼىٍ، ٝئقحُس ٓكحٍٞ جُطكو٤ن ئ٠ُ جُؿٜحش  1991( ُٓ٘س 14ٝكن  قٌحّ هحٕٗٞ جٟٗرح٠ ٓٞظل٢ جُىُٝس ٝجُوةحع جُؼحّ ٌهْ  

جُٔهطٛس ذكٓد ٓح ٣وٌٍٙ جُوحٕٗٞ 
20

ٜح ضؼةٞو ُِة٣ٍَٞ  ٝ ٌتة٤ّ جُؿٜةس (د ٝضؿىٌ جلإٖحٌز ئ٠ُ  ٕ جلأَٚ ك٢ ًٛٙ جُٛ ق٤س  ٗ

ؿ٤ٍ جٍُٔضرةس ذَٞجٌز  ٝ ُِٔكةحكظ، ذٛةلطْٜ  ٚةكحخ جُٞ ٣ةس جُؼحٓةس ػِة٠ ٖةإٕٝ ٓةٞظل٤ْٜد ٝضظةَ ٓٓةأُس جُطه٣ٞةَ ؾٞج٣َةٚ 

٤ُٝٓص ٝؾٞذ٤س؛ ئي ٣ؿَٞ ُْٜ ضه٣َٞ ٓةى٣ٍ ٓى٣ٍ٣ةس جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس ذٜةًٙ جُٛة ق٤س، ًٔةح ٣ؿةَٞ ُٜةْ ج ٓط٘ةحع ػةٖ 

ٝػ٤ِٚ،   ٣ؼُطى ذطٔطغ ٓى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣س ذًٜٙ جُٛة ق٤س ئ  ئيج ٚةىٌ ضه٣ٞةَ ٚة٣ٍف ٓةٖ  وحا ػ٠ِ جُٛ ق٤س ُى٣ْٜدجُطه٣َٞ ٝجلإذ

ْ.غ ك٢ جُٛ ق٤حش ٣ؼٌّ ضٞؾٜحً ٗكٞ ضؼ٣ُةُ جُٗةلحك٤س ٌٝكةغ ًلةحاز جٍُهحذةس وجنةَ جُٔإْٓةسد ٝٓة٘ف  جُؿٜس جُٔهطٛسد ًٛج جُطٞ

حٓةَ ئُة٠ جُٞغةحتن ٝجٍُٔجْة ش ٝجُر٤حٗةحش ٣ةٞكٍ. ذ٤ثةس ٌهحذ٤ةس  ًػةٍ كحػ٤ِةس ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس قةن جُٞٚةٍٞ جٌُ

٣ٝكى. ٖٓ كٍ٘ جُطؿحَٝ  ٝ ْٞا جلإوجٌزد ًٔح  ٕ ٍٖٔٞ جٍُهحذس ٍُٔجقَ جُؼَٔ جُػ ظ ــ هرةَ جُط٘ل٤ةً ٝئغ٘ةحاٙ ٝذؼةىٙ ـةـ ٣ٟةٖٔ 
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ش جُهحٞؼس ٍُِهحذةس ج ُطةُجّ ذحُطؼةحٕٝ ٝك٢ جُٔوحذَ، ٣لٍٜ يُي ػ٠ِ جُؿٜح ٓؼحُؿس جلأنةحا ٓرٌٍجً ٣ٝؼَُ ؾٞوز جلإؾٍجاجشد

 جٌُحَٓ، ذحػطرحٌٙ ؾُاجً  ْح٤ْحً ٖٓ ٗظحّ جُكًٞٔس ج٤ٍُٖىزد

 انٓٛكم انًؤسسٙ ٔانتُظٛى الإدار٘ نًذٚزٚاخ انتذلٛك انزلاتح انذاخهٙ /انًثحج انخاَٙ

ٍجهرةس ج ُطةُجّ ذةحُوٞج٤ٖٗ ٝجُِةٞجتف، ن١ جُىكحع جلأٍٝ ك٢ ٓٞجؾٜس جُٔهحُلةحش، ٝٓٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ضٔػَ       

ٝضؼ٣ُُ ٓرى  جُٗلحك٤س ٝجُُ٘جٛسد ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘ةِن، ٣ٌطٓد ج٤ٌَُٜ جُٔإ٢ْٓ ٝجُط٘ظة٤ْ جلإوج١ٌ ُٜةًٙ جُٔةى٣ٍ٣حش  ٤ٔٛةس ذحُـةس، 

 ئي ٣كىو  ٠ٍ جُؼَٔ، ٣ٝٞٞف جُٛ ق٤حش ٝجُٔٓإ٤ُٝحش، ٣ٟٖٝٔ ض٤ٓ٘ن جُؿٜٞو ذ٤ٖ ٓهطِق جُٞقىجش وجنَ جُٔإْٓسد

٤ٓحً ػ٠ِ يُي ْٞف ١ِٓ٣ ٛةًج جُٔركةع جُٟةٞا ػِة٠ جُر٤٘ةس جُط٘ظ٤ٔ٤ةس ٝجلإ٠ةحٌ جُوةح٢ٗٞٗ ُٔةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس ٝضأْ    

جُىجن٤ِس، ٖٓ ن ٍ ض٘حٍٝ ٓةِر٤ٖ  ْح٤٤ْٖ: جُٔةِةد جلأٍٝ: جُر٘ةحا جُط٘ظ٤ٔة٢ ٝجُطِٓٓةَ جُةٞظ٤ل٢، ق٤ةع ْة٤طْ وٌجْةس ج٤ٌُٜةَ 

جُٔ٘حٚد ٝجُٔٓإ٤ُٝحش، ٤ًٝق ٣ْٜٓ جُط٘ظ٤ْ جُٞجٞف ك٢ ضكٓة٤ٖ  وجا جُٜٔةحّ  جُىجن٢ِ ُِٔى٣ٍ٣س، ٝٝقىجضٜح جُٔهطِلس، ٝضَِٓٓ

جٍُهحذ٤سد جٓح جُٔةِد جُػح٢ٗ:  غٍ جلإ٠حٌ جُوح٢ٗٞٗ ُِطىه٤ن جُىجن٢ِ ك٢ ضؼ٣ُُ جٍُهحذس، ق٤ع ٣ةطْ ضك٤ِةَ جُوةٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔةس جُطة٢ 

ٞةةٔحٕ ج ُطةةُجّ ذٔؼةةح٤٣ٍ جُكًٞٔةةس ٝجلإوجٌز ضةة٘ظْ ػٔةةَ جُٔى٣ٍ٣ةةس، ٝٓةةىٟ ضأغ٤ٍٛةةح كةة٢ وػةةْ جْةةطو ٤ُس جُٞظةةحتق جٍُهحذ٤ةةس، ٝ

 ج٤ٍُٖىزد

 انثُاء انتُظًٛٙ ٔانتسهسم انٕظٛفٙ / انًطهة الأٔل
٣ؼى. جُر٘حا جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُطَِٓٓ جُٞظ٤ل٢ ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جُؿ٣ٍٛٞس جُط٢ ضكىو كحػ٤ِةس  ١ وجتةٍز ق٤ٌٓٞةس،   ْة٤ٔح ٓةى٣ٍ٣حش        

جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس، ئي ٣ٌَٗ جلإ٠حٌ ج١ًُ ٣٘ظْ ض٣َٞغ جُٔٓإ٤ُٝحش ٝضكى٣ى ِْةحش ًَ ٓٓةطٟٞ ئوج١ٌد ٣ٝٓةْٜ جُط٘ظة٤ْ 

ُٞقىجش ٝجلأهٓحّ جُٔهطِلس، ٝٞٔحٕ ٤ٍْ جُؼَٔ ذٌَٗ ٓ٘ظْ، ذٔةح ٣ةىػْ هةىٌز جُٔى٣ٍ٣ةس ػِة٠ جُٞجٞف ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ ج

 وجا ٜٓحٜٓةةح جٍُهحذ٤ةةس ٝجلإٖةةٍجك٤س ذٌلةةحاز ٝوهةةسد   ٣ٝطةة٤ف جُطِٓٓةةَ جُةةٞظ٤ل٢ جُٔكةةىو ْةةِلحً ئٌٓح٤ٗةةس جضهةةحي جُوةةٍجٌجش ذٓةةٍػس 

جُكحؾس، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ؼَُ ٓةٖ ؾةٞوز جُؼٔةَ جلإوج١ٌ ٝٝٞٞـ، ٓغ ضٞك٤ٍ ر٤ُحش كؼحُس ُٔطحذؼس جلأوجا ٝٓكحْرس جُٔٓإ٤ُٖٝ ػ٘ى 

٣ٌٝلَ ضةر٤ن ٤ْحْحش جٍُهحذس جُىجن٤ِس ذٌَٗ ٓ٘طظْ ٝٓطٓند ًٔح  ٕ ٝٞٞـ ًٛج جُر٘حا ٣ْٜٓ ك٢ جُكى ٖٓ جُطىجنَ جُٞظ٤ل٢  ٝ 

ُجّ جُطٟةةحٌخ كةة٢ جُٛةة ق٤حش، ذٔةةح ٣ؼةةَُ جْةةطو ٤ُس جُٔى٣ٍ٣ةةس ٝكحػ٤ِةةس ٜٓحٜٓةةح كةة٢ قٔح٣ةةس  ٚةةٍٞ جُٔإْٓةةس ٝٞةةٔحٕ ج ُطةة

ذحُوٞج٤ٖٗ ٝجُِٞجتف جُ٘حكًز  ٝذ٘حاً ػ٠ِ ٓح ضوىّ، ٤ْطْ ضو٤ْٓ ًٛج جُٔةِد ػ٠ِ كٍػ٤ٖ: ٗط٘حٍٝ ك٢ جُلٍع جلأٍٝ: جلأهٓحّ ٝجُٗةؼد 

جٍُت٤ٓس ك٢ ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ، ق٤ع ٤ْطْ ض٘حٍٝ ج٤ٌَُٜ جُةىجن٢ِ ُٜةًٙ ُٔةى٣ٍ٣حش، ٝضكى٣ةى ٝظةحتق ًةَ هٓةْ 

 ذحُطَِٓٓ جلإوج١ٌ جُؼحّ، ٝٓىٟ ٓٓحٛٔطٜح ك٢ ضكو٤ن  ٛىجف جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِسد  ٝٝقىز، ٝػ هس ًَ ٜٓ٘ح

غْ ٗركع ك٢ جُلٍع جُػح٢ٗ:  وٝجش ْٝٝحتَ ض٘ل٤ً جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس، ق٤ع ٤ْطْ ػةٍٜ جُْٞةحتَ ٝج٤ُ٥ةحش جُٔؼطٔةىز      

ُٔؼطٔىز، ٤ًٝل٤س ضٞظ٤ق ًٛٙ جلأوٝجش ُطؼ٣ُُ ًلحاز جُؼٔةَ جٍُهةحذ٢ ُط٘ل٤ً ٜٓحّ جٍُهحذس، ذٔح ك٢ يُي جلأْح٤ُد جلإوج٣ٌس ٝجُل٤٘س ج

 ٝضكو٤ن  ٛىجف جُٔى٣ٍ٣س ذٌلحاز ٝكحػ٤ِسد

 الألساو ٔانشؼة انزئٛسح فٙ يذٚزٚاخ انتذلٛك ٔانزلاتح انذاخهٛح /انفزع الأٔل

٤ٓةس، ٝٛة٢: هٓةْ جٍُهحذةس، ٝهٓةْ ْروص جلإٖحٌز ئُة٠  ٕ ٓةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس ضطةأُق ٓةٖ  ٌذؼةس  هٓةحّ ٌت       

جُطىه٤ن، ٝهْٓ جٌُٗحٟٝ ٝجُر ؿحش، ٝهْٓ جُطكو٤وةحشد ُٟٝةٔحٕ كؼح٤ُةس جٍُهحذةس وجنةَ ٛةًٙ جُٔةى٣ٍ٣حش، ٓ٘كةص جلأٓحٗةس جُؼحٓةس 

ُٔؿِّ جٌَُٞجا و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٚ ق٤س ئٚىجٌ  وُةس ٝذةٍجٓؽ جُؼٔةَ جُهحٚةس ذحُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس، ٝيُةي ٝكةن 

ْةةحش ٝجُٔؼةةح٤٣ٍ جُى٤ُٝةةس جُٔؼطٔةةىزد ٝضؼطٔةةى ٛةةًٙ جُرةةٍجٓؽ ٝجلإٌٖةةحوجش ٓةةٖ هرةةَ جُٔةةى٣ٍ٣حش ُٟةةٔحٕ ضٞق٤ةةى جلإؾةةٍجاجش جُٔٔحٌ

ٝضكو٤ن  ػ٠ِ ٓٓط٣ٞحش جٌُلحاز ك٢  وجا ٜٓحّ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٢ِ 
21
 (د

ح ػ٠ِ ٓح ْرن، جٚىٌ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١ ٜٓحّ ض٤ٌٗ ش ٓى٣ٍ٣حش جُ      ًٓ طىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس، ذٔةح كة٢ ٝضأ٤ْ

يُي ضكى٣ى ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ جٌُحَٓ ًُٜٙ جُٔى٣ٍ٣حشد ٝهى ضْ ػٍٜ ًٛج جُط٘ظ٤ْ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜحش ؿ٤ٍ جٍُٔضرةةس 

ذحَُٞجٌز، ٝجُٔكحكظحش، ٝٓؿحُّ جُٔكحكظحش، ُـٍٜ جػطٔحوٙ ٝجُؼَٔ ذٔٞؾرةٚ 
22

(د ٣ٜٝةىف ٛةًج جلإؾةٍجا ئُة٠ ضٞق٤ةى ر٤ُةحش 

ٞةٔحٕ ضةر٤ةن ج٤ٌُٜةَ جُط٘ظ٤ٔة٢ ذٗةٌَ ٓطٓةن، ذٔةح ٣ؼةَُ كحػ٤ِةس جٍُهحذةس جُىجن٤ِةس، ٣ٟٝةٖٔ ٓٔحٌْةس ٜٓةحّ جُطةىه٤ن جُؼَٔ، ٝ

 ٝجٍُهحذس ٝكن جلأّْ جُوح٤ٗٞٗس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔؼطٔىز دًًٍٝٗ جوٗحٙ ج٣ؿحَ ذٜٔحّ جهٓحّ ٖٝؼد ًٛٙ جُٔى٣ٍ٣حش

 ألاً: لسى انزلاتح

هى قىو و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٜٓحّ جهٓحّ ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس، ق٤ع ٣طرغ ٌَُ هْٓ ٖؼد ٓكىوزد كرحُ٘ٓةرس ُةـ      

 هْٓ جٍُهحذس، ٣طلٍع ٓ٘ٚ ٖؼرطحٕ ٌت٤ٓ٤طحٕ: ٖؼرس جٍُهحذس جلإوج٣ٌس ٖٝؼرس ٌهحذس جلأوجاد

 :شؼثح انزلاتح الإدارٚح :تتًخم يٓاو ْذِ انشؼثح فٙ يا ٚهٙ -1

ٍٓجؾؼةةس ًلةةحاز ٝكؼح٤ُةةس جلإؾةةٍجاجش جلإوج٣ٌةةس، ٝجُطأًةةى ٓةةٖ ج ُطةةُجّ ذةةحُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔةةس ٝجُطؼ٤ِٔةةحش يجش جُٛةةِس ذةةحلأٝجٍٓ •  

 جلإوج٣ٌس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤سد

 ضوى٣ْ جُٔوطٍقحش جُٔ٘حْرس ُطك٤ٖٓ جلإؾٍجاجش جلإوج٣ٌس ذٔح ٣كون  ٛىجف جَُٞجٌزد•  

س، ٍٝٓجؾؼةس نةةس جُؼٔةَ ُِطأًةى ٓةٖ ض٘ل٤ةًٛح ذٗةٌَ ٚةك٤ف ٝكةن جُٛة ق٤حش ئؾٍجا ضو٤٤ٔحش و٣ٌٝس لأوجا ٓٞظل٢ جُٔى٣ٍ٣•  

 جُٔهُٞسد

ٍٓجهرس ج ُطُجّ ذى٤َُ جُٞٚق جُٞظ٤ل٢ ُٗـَ جُٞظحتق، ٝئٌٖحو جُٔٞظل٤ٖ ذٌَٗ و١ٌٝ قٍٞ  ٤ٔٛس جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٌٝكغ •  

 ٓٓطٟٞ كْٜٜٔ ُِٟٞجذ١د
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ئوج٣ٌس ٝئٍٖجك٤س ٓ٘طظٔس، ٝئؾٍجاجش ئٞحك٤س ٣طْ جضرحػٜح  غ٘حا ه٤حّ ٞٔحٕ ضٞكٍ جٍُهحذس جُى٣ٌٝس جُٔٓطٍٔز ٖٓ ن ٍ  ٗٗةس •  

 جُٔٞظل٤ٖ ذٜٔحْٜٓد

جُو٤حّ ذٔطحذؼس ض٘ل٤ً جلإؾٍجاجش جُطٛك٤ك٤س جُ َٓس ُٔؼحُؿس  ٝؾٚ جُوٌٛٞ ك٢ جٍُهحذس جُىجن٤ِس، ٝجُطأًةى ٓةٖ ضةر٤وٜةح ذٗةٌَ •  

٤ِْْ ٝكؼحٍ 
23
) 

 فًٛا ٚهٙ:شؼثح رلاتح الأداء :تتًخم يٓاو ْذِ انشؼثح  -2

ئؾٍجا ضو٤٤ْ جلأوجا جُٗحَٓ ٝجُؿُت٢ ُؿ٤ٔغ وٝجتٍ ٝٓى٣ٍ٣حش جَُٞجٌز، ذٜىف جُطأًى ٓةٖ ضكو٤ةن جٌُلةحاز ٝجُلؼح٤ُةس كة٢ جلأوجا •  

 ٝكن ٓإٍٖجش  وجا ك٤٘س ٓكىوز ٓٓروحً ًُٜج جُـٍٜد

ٖ و٣ةةٞجٕ جٍُهحذةةس جُٔح٤ُةةس ٓطحذؼةةس جُطوةةح٣ٌٍ جُهحٚةةس ذطوةة٣ْٞ جلأوجا جُٗةةحَٓ ٝجُؿُتةة٢، ٝج٤ُٓحْةةحش ٝجُرةةٍجٓؽ جُٛةةحوٌز ػةة•  

 ج ضكحو١، ٝضو٤٤ْ ٓىٟ جُطُجّ جُٔٓإ٤ُٖٝ ذٔؼح٤٣ٍ جٍُهحذس جُىجن٤ِسد

جُطأًى ٖٓ جُطُجّ جُٔٞظل٤ٖ ذٔؼح٤٣ٍ جُِٓٞى ٝجٌُلحاز، ٝٞةٔحٕ  ٕ ضٌةٕٞ جٌُٔحكةأش  ٝ جلإؾةٍجاجش ج ٟٗةرح٤٠س جُ٘حضؿةس ػةٖ •  

 ٗطحتؽ جُطو٤٤ْ ٓ٘حْرس ٝػحوُسد

ػىجو جُطوةح٣ٌٍ جلإقٛةحت٤س ُطو٤ة٤ْ ٓٓةطٟٞ جُ٘ٗةح٠، ٝضك٤ِةَ جضؿةحٙ جلأٌذةحـ ٝجلإ٣ةٍجوجش، ٝئؾةٍجا ٍٓجهرس ٗٗح٠ جُٞقىز ػرٍ ئ•  

جُطك٤َِ جُٔح٢ُ جُ َّ ُىػْ جضهحي جُوٍجٌجش جلإوج٣ٌس 
24
 (د

 حاَٛاً: لسى انتذلٛك

جُٔح٤ُةس ٝجُٓةؿ ش س، ٢ٛٝ: ٖؼرس جُطىه٤ن جُٓةحذن ُِٛةٍف ٖٝةؼرس جُطةىه٤ن جُر٤حٗةحش ٣٤طلٍع هْٓ جُطىه٤ن ئ٠ُ  ٌذغ ٖؼد ٌت٤ٓ

 ٖٝؼرس ضىه٤ن جُؼوٞو ٖٝؼرس ٓطحذؼس ضوح٣ٌٍ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١

 ٔلذ تى تحذٚذ يٓاو كم شؼثح ػهٗ انُحٕ انتانٙ:

 شؼثح انتذلٛك انساتك نهصزف: تتًخم يٓاو ْذِ انشؼثح فٙ يا ٚهٙ: -1

ُوةرٝ، ٝجُطأًةى ٓةٖ ٚةكطٜح ٝضٍق٤ِٜةح ئُة٠ جُٓةؿ ش ضىه٤ن ًحكس جُٔؼحٓ ش جُٓحذوس ٍُِٛف، ذٔح ك٢ يُي ػ٤ِٔحش جُو٤ى ٝج•  

 جُٔح٤ُسد

 ٍٓجؾؼس ؾ٤ٔغ جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ُِطأًى ٖٓ ض٘ل٤ًٛح ٝكن جُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔس ٝجُطؼ٤ِٔحش جُٔؼٍٔٞ ذٜحد•  

جُطكوةةن ٓةةٖ ٚةةكس جُٞغةةحتن ٝجُٛةة ق٤حش جٍُٔجكوةةس ُؼ٤ِٔةةحش جُٛةةٍف، ٝٞةةٔحٕ ج ُطةةُجّ ذةةـ هةةحٕٗٞ ئوجٌز جُٔح٤ُةةس جُؼحٓةةس •  

 ؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ً جُٔٞجَٗس جُؼحٓس ج ضكحو٣سدٝض

 جُطأًى ٖٓ  ٕ ػ٤ِٔحش جٍُٛف جُٔطؼِوس ذحُؼوٞو ضطْ ٝكن جُر٘ٞو ٝج٠ٍُٝٗ جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُؼوٞو جُٔؼطٔىزد•  

ضةةىه٤ن ٓٓةةط٘ىجش جلإونةةحٍ ٝجلإنةةٍجؼ جُهحٚةةس ذحُٔهةةحَٕ، ٝجُطكوةةن ٓةةٖ جُٔهُٝٗةةحش جُىجنِةةس ٝجُهحٌؾةةس، ٝٞةةٔحٕ ٓةحذوةةس •  

 ق٤حش جُٔهُٞس هحٗٞٗحً ٝضؼ٤ِٔحش جٍُٛفدجٍُٛف ُِٛ 

جهطٍجـ جلإؾٍجاجش جُطٛك٤ك٤س ُِٔؼحٓ ش جُط٢ ض٘ة١ٞ ػِة٠ ٓهحُلةحش ُِوةٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔةس ٝجُطؼ٤ِٔةحش، ذٔةح ٣ؼةَُ ج ٓطػةحٍ •  

٣ٟٖٝٔ ْ ٓس جلإؾٍجاجش جُٔح٤ُس 
25
 (د

لأساسررٛح ناررًاٌ دلررح ٔسررلايح شررؼثح تررذلٛك انثٛاَرراخ انًانٛررح ٔانسررجلاخ: تتررٕنٗ ْررذِ انشررؼثح يجًٕػررح يررٍ انًٓرراو ا -2

 انثٛاَاخ انًانٛح، ٔتشًم:

جُطكون ٓةٖ ٓٓةي ٓؿٔٞػةس وكط٣ٍةس ٓطٌحِٓةس ٝكةن جُ٘ظةحّ جُٔكحْةر٢ جُٔؼطٔةى، ٝجُطأًةى ٓةٖ جٗطظةحّ ؾ٤ٔةغ جُو٤ةٞو ٝجُٓةؿ ش •  

 جُٔح٤ُسد

ضىه٤ن ٓٞج٣َٖ جٍُٔجؾؼس ج٣ٍُٜٗس ٝجُؿىجٍٝ جُِٔكوس ذٜح، ذحلإٞحكس ئ٠ُ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ج٣ُٞ٘ٓس ٝجُطوح٣ٌٍ جُطك٤ِ٤ِةس جُِٔكوةس •  

 ذٜح، ٝجْطٌٔحُٜح ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ٓطةِرحش ئػىجو جُر٤حٗحش جُٔح٤ُسد

ٝ جُؿٜس ؿ٤ٍ جٍُٔضرةس ذَٞجٌز، ٝٞٔحٕ ج ُطُجّ ٓطحذؼس ئػىجو ٝض٘ل٤ً جُٔٞجَٗحش جُطٗـ٤ِ٤س ٝج ْطػٔح٣ٌس جُهحٚس ذحَُٞجٌز  •  

 ذحُهة١ جُٔح٤ُس جُٔؼطٔىزد

ٓطحذؼس قٓحذحش جٌُِلس ٝجُطكوةن ٓةٖ ًلةحاز جٍُهحذةس ػِة٠ ػ٘حٚةٍ جٌُِلةس، ذٔةح كة٢ يُةي جُطٌةح٤ُق جُٔطؼِوةس ذحلإٗطةحؼ، ُٟةٔحٕ •  

 ج ْطهىجّ جلأٓػَ ُِٔٞجٌود

ٍٝٓجهرس ػَٔ ُؿحٕ ككٙ ٝجْط ّ جُٔٞجو، ُٝؿحٕ جُؿٍو، ٝجُطأًى ٓةٖ  ٍٓجؾؼس جُٓؿ ش جُٔح٤ُس ُِطأًى ٖٓ ٚكطٜح ٝوهطٜح،•  

ٓةحذوس جُٔهُٝٗحش ٓغ جُٔٓط٘ىجش ج٤ٍُْٔس 
26
 (د

ضػر٤ةص جُلٍٝهةةحش جُ٘حضؿةس ػةةٖ ػ٤ِٔةحش جُؿةةٍو، ٝضكى٣ةى  ْةةرحذٜح، ٝجػطٔةحو جْةةطٔحٌجش جُؿةٍو جُ٘ٔة٤ةةس ٝكةن ٓطةِرةةحش ئػةةىجو •  

 س جُٔؼِٞٓحش جُٔح٤ُسجُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ُٟٔحٕ ضٞق٤ى جلإؾٍجاجش ْٝ ٓ

 شؼثح تذلٛك انؼمٕد: -3

ح ٓطؼىوز ُٟٔحٕ ْ ٓس ٝوهس ئؾٍجاجش جُطؼحهى ك٢ جُؿٜحش جُهحٞؼس ٍُِهحذس، ٝضَٗٔ ٓح ٢ِ٣: ًٓ  ضط٠ُٞ ًٛٙ جُٗؼرس ٜٓح

 جُطىه٤ن ػ٠ِ ئؾٍجاجش جُطؼحهى ٝجُطأًى ٖٓ ٚكطٜح ْٝ ٓطٜح ٝكن ضؼ٤ِٔحش ض٘ل٤ً جُؼوٞو جُك٤ٌٓٞس جُ٘حكًزد•  

جلإؾٍجاجش جُٔطؼِوس ذـ قلظ  ٣ُٞٝحش جُؼوٞو ٝجُٔٓط٘ىجش جُٜٔٔس، ٝٞٔحٕ جُلَٛ جُةٞظ٤ل٢ كة٢ ػ٤ِٔةس ئػةىجو  ككٙ ْ ٓس•  

 جُٔٞجٚلحش جُل٤٘س ٝضك٤َِ جُؼوٞود

ٍٓجؾؼس  ٝجٍٓ ض٤ٌَٗ ُؿحٕ كةطف جُؼةةحاجش ُٝؿةحٕ ضك٤ِةَ جُؼةةحاجش، ٝجُطكوةن ٓةٖ ر٤ُةس ضٗة٤ٌَ ُؿةحٕ ج ػطٍجٞةحش ٝكةن •  

 ؼس  ػٔحُٜح ٝجُطأًى ٖٓ جُطُجٜٓح ذحُٜٔحّ جٌُِٔلس ذٜحدجُطؼ٤ِٔحش جُ٘حكًز، ٝٓطحذ
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 جُطأًى ٖٓ ٍٓجػحز  ْح٤ُد جُطؼحهى جُٔكىوز ك٢ جُطؼ٤ِٔحش جُ٘حكًز  غ٘حا ٤ٚحؿس ٝض٘ل٤ً جُؼوٞود•  

ضىه٤ن ضوى٣ٍجش جٌُِق ٌَُ ٓ٘حهٛس، ٝجُطكون ٖٓ ضوى٣ْ  ٚكحخ جُؼةحاجش جُٔهةةةحش ٝجُؿةىجٍٝ ٝج٤ٌُٔةحش ٝجُٔٞجٚةلحش •  

 جُل٤٘س جُهحٚس ذحُٔٗح٣ٌغد

وٌجْس ٝضك٤َِ جُؿىٍٝ جُل٘ة٢ ٝج هطٛةحو١ ٝجُطوةح٣ٌٍ جُل٤٘ةس ُِٔٗةح٣ٌغ ج ْةطػٔح٣ٌس، ٝجُطكوةن ٓةٖ ٓةىٟ ٓةحذوطٜةح ُِٔؼةح٤٣ٍ •  

 ٙ جٌُِلس ٝجُٔ٘لؼس ٝجُطٛح٤ْٓ ٝج٤ٌُٔحش جُٔطىجُٝسدجُٔوٌٍز، ٓغ كك

جُطأًى ٖٓ ٤ٚحؿس جُؼوٞو ٝجلأٌٓٞ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُهحٚس ذحُطؼحهى ذٔح ٣طٞجكةن ٓةغ جُطؼ٤ِٔةحش جُ٘حكةًز ٣ٟٝةٖٔ ٚةكس جلإؾةٍجاجش •  

ٍٖٝػ٤طٜح 
27
 (د

 شؼثح يتاتؼح تمارٚز دٕٚاٌ انزلاتح انًانٛح الاتحاد٘: تتًخم يٓاو ْذِ انشؼثح فًٛا ٚهٙ: -4

ٓطحذؼس جُطوةح٣ٌٍ جُٛةحوٌز ػةٖ و٣ةٞجٕ جٍُهحذةس جُٔح٤ُةس ج ضكةحو١، ٝجُطأًةى ٓةٖ جْةط٤لحا ؾ٤ٔةغ جلإؾةٍجاجش جُٔةِٞذةس ٓةٖ هرةَ •  

 جُؿٜحش جُهحٞؼس ٍُِهحذسد

 جُطأًى ٖٓ جُطُجّ جُؿٜحش ذحلإؾٍجاجش جُطٛك٤ك٤س جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُطوح٣ٌٍ ٝجُط٤ٚٞحش جُٛحوٌز ػٖ جُى٣ٞجٕد•  

جٍُو ػ٠ِ ًحكس ج ْطلٓحٌجش ٝجٍُٔجْ ش جُٞجٌوز ٖٓ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١، ٝجُؼٔةَ ػِة٠ ض٣ُٝةىْٛ ذحُٔؼِٞٓةحش •  

 جُٔةِٞذس ذٔح ٣طٞجكن ٓغ ٓطةِرحش ػِْٜٔد

حٍ ُطؼ٣ُُ ج ٓطػحٍ ُِٔؼح٤٣ٍ جُوح٤ٗٞٗةس ٝجُط٘ظ٤ٔ٤ةس، ٝضكو•   ٤ةن  ٛةىجف ٞٔحٕ ضةر٤ن جُط٤ٚٞحش ٝجلإؾٍجاجش جٍُهحذ٤س ذٌَٗ كؼ.

جٍُهحذس جُٔح٤ُس ٝجلإوج٣ٌس 
28
 (د

 حانخاً: لسى انتحمٛك

٣ٔحٌِ هْٓ جُطكو٤ن ٜٓحٓٚ ٖٓ نة ٍ ٖةؼرط٤ٖ  ْحْة٤ط٤ٖ: ٖةؼرس جُطكو٤ةن جلإوج١ٌ ٝجُطٟة٤ٖٔ، ٖٝةؼرس ٓطحذؼةس هٟةح٣ح جُُ٘جٛةس 

 ٝجُٔكحًْد ٝضوّٞ ٖؼرس جُطكو٤ن جلإوج١ٌ ٝجُط٤ٟٖٔ ذؼىو ٖٓ جُٜٔحّ جُؿ٣ٍٛٞس،  ٜٛٔح:

 الإدار٘ ٔانتاًٍٛ: تتًخم يٓاو ْذِ انشؼثح فٙ يا ٚهٙ: شؼثح انتحمٛك -1

  ئؾٍجا جُطكو٤ن جلإوج١ٌ ك٢ جُٔهحُلحش جُط٢ ض٘ة١ٞ ػ٠ِ ٖرٜحش كٓةحو ٓةح٢ُ  ٝ ئوج١ٌ، ٝيُةي ذؼةى جُكٛةٍٞ ػِة٠ ٓٞجكوةس

ٗطةةحتؽ جُٔؼةةىٍ، ٝئقحُةةس  1991( ُٓةة٘س 14جُةة٣ٍَٞ جُٔهةةطٙ جْةةط٘حوجً ئُةة٠ هةةحٕٗٞ جٟٗةةرح٠ ٓةةٞظل٢ جُىُٝةةس ٝجُوةةةحع جُؼةةحّ ٌهةةْ  

 جُطكو٤ن ئ٠ُ جُؿٜحش جُٔهطٛس ٝكوحً ُِوحٕٗٞد

  ،جُطكو٤ن ك٢ هٟح٣ح جُلٓحو جلإوج١ٌ ٝجُٔح٢ُ جُٞجٌوز ٖٓ جُؿٜحش جٍُهحذ٤س ٝجُوٟةحت٤س ٓػةَ و٣ةٞجٕ جٍُهحذةس جُٔح٤ُةس ج ضكةحو١

ُٝةس، ٝض٣ُٝةى ٤ٛٝثس جُُ٘جٛس، ٝجُٔكحًْ جُٔهطٛس، ٓغ ج ُطُجّ ذحلإؾٍجاجش جُٔ٘ٛةٞ٘ ػ٤ِٜةح كة٢ هةحٕٗٞ جٟٗةرح٠ ٓةٞظل٢ جُى

 جُؿٜس جُةحُرس ذ٘طحتؽ جُطكو٤ن ٝض٤ٚٞحضٚد

   ئػىجو ضوح٣ٌٍ ػٖ جُٔهحُلحش يجش جُةحذغ جُٔح٢ُ جُط٢ ضٌَٗ ؾٍجتْ ٣ؼحهد ػ٤ِٜح جُوحٕٗٞ، ٌٝكؼٜح ئ٠ُ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس

ػرٍ ٓى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣ةس  ج ضكحو١،  ٝ ٌتحْس ج وػحا جُؼحّ،  ٝ ٤ٛثس جُُ٘جٛس،  ٝ  ١ ؾٜس ضكو٤ن  نٍٟ قٓد ج نطٛح٘، ٝيُي

  ضهحي جلإؾٍجاجش جُوح٤ٗٞٗس جُ َٓسد

  ككٙ ٝضىه٤ن ٓكحٍٞ ُؿحٕ جُطكو٤ن جُهحٚس ذحُٔهحُلحش جُٔح٤ُس، ٝئذىجا جٍُ ١ ك٤ٜح، ٝجُٞهٞف ػ٠ِ جُط٤ٚٞحش جُٛةحوٌز

 ؿٜس جُٔؼ٤٘سدذكن جُٔٓإ٤ُٖٝ ػٜ٘ح ك٢ ض٤ٌٗ ش جَُٞجٌز، ٓغ جضهحي جلإؾٍجا جُوح٢ٗٞٗ جُٔ٘حْد ذٗأٜٗح ذ٘حاً ػ٠ِ ٠ِد جُ

  ئػىجو ضوح٣ٌٍ و٣ٌٝس ٓلِٛس ٖٝحِٓس ػٖ ٗطحتؽ جُطكو٤وحش ٌٝكؼٜح ئ٠ُ ٓى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣س  ضهحي ٓح ٣ُِّ ٝكن  قٌحّ جُوحٕٗٞد 

  جهطٍجـ جُط٤ٚٞحش ٝجلإؾٍجاجش جٌُل٤ِس ذطك٤ٖٓ جُؼَٔ ٝٓ٘غ ضٌٍجٌ جُٔهحُلحش ٓٓطور ً، ٝيُي ذح ْةط٘حو ئُة٠ ٗطةحتؽ جُطكو٤ةن

ٓ٘ٚ ٝجُىٌِٝ جُٔٓطهِٛس 
29

 (د 

 شؼثح يتاتؼح لااٚا انُشاْح ٔانًحاكى:  -2

ضطةة٠ُٞ ٖةةؼرس ٓطحذؼةةس هٟةةح٣ح جُُ٘جٛةةس ٝجُٔكةةحًْ ٜٓةةحّ ٓطؼةةىوز، ضرةةى  ذلةةطف ِٓةةق نةةح٘ ٌُةةَ هٟةة٤س ضةةٍو ئُةة٠ ًٍٓةةُ جُةةَٞجٌز  ٝ 

ُطكو٤و٤ةس ض٤ٌٗ ضٜح، ٝٓطحذؼس ٍٓجقَ ض٘ل٤ً ض٤ٚٞحضٜح قط٠ جْطٌٔحٍ جلإؾٍجاجش جُٔةِٞذسد ًٔح ضهطٙ جُٗؼرس ذٔطحذؼةس جُوٟةح٣ح ج

جُٔكحُس ئ٠ُ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١  ٝ ٤ٛثس جُُ٘جٛس  ٝ جُٔكحًْ جُٔهطٛةس، ٝجُطأًةى ٓةٖ ْة٤ٍ جلإؾةٍجاجش ٝكوةحً لأقٌةحّ 

ة١،  ٝ جُطة٢ ؾةٍٟ ضوٓة٤ةٜح وٕٝ جْةط٤لحتٜح،  .ٓ جُوحٕٗٞدٝضوّٞ جُٗؼرس  ٣ٟحً ذٔطحذؼس ٓرحُؾ جُط٤ٟٖٔ ؿ٤ةٍ جُٔٓةىوز،  ٝ جُطة٢ ُةْ ضوُ

حي جلإؾٍجاجش جُ َٓس ذٗأٜٗحد ئٞحكس ئ٠ُ يُي، ضؼُى جُٗؼرس ضوح٣ٌٍ و٣ٌٝس ٖحِٓس ػٖ ٓؿَٔ  ػٔحُٜح، ٝضٍكؼٜح ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جضه

ئ٠ُ ٓى٣ٍ جُوْٓ  ضهحي ٓح ٣ِةُّ ٓةٖ ئؾةٍجاجش 
30

(د ٣ُٝ قةظ  ٕ جُٜٔةحّ جًُِٔٞةس ئُة٠ ٖةؼرس جُطكو٤ةن ٝجُطٟة٤ٖٔ ٖٝةؼرس ٓطحذؼةس 

ٛةة ق٤حش جُٔٔ٘ٞقةةس ُلأهٓةةحّ جُوح٤ٗٞٗةةس كةة٢ وٝجتةةٍ جُىُٝةةس ٚةةحقرس ضطوةةح٠غ ذٗةةٌَ ًر٤ةةٍ ٓةةغ جُ  هٟةةح٣ح جُُ٘جٛةةس ٝجُٔكةةحًْ

ج نطٛةح٘ ج ٚةة٤َ كة٢ يُةةي، جلأٓةةٍ جُة١ً ٣هِةةن ضةةىجن ً كة٢ ج نطٛحٚةةحش ٣ة٘ؼٌّ ْةةِرحً ػِةة٠ ْة٤ٍ جُؼٔةةَ جلإوج١ٌد كٜةةًج 

ئ٠ُ ٓٓةطٟٞ  جُطىجنَ ٣إو١ ئ٠ُ جَوٝجؾ٤س ك٢ جلإؾٍجاجش، ٣ٝرةة ئٗؿحَ جُٔؼحٓ ش، ٣ٝكى. ٖٓ هىٌز جُٔى٣ٍ٣حش ػ٠ِ جٍُٞٚٞ

جٌُلحاز جُٔةِٞذسد  ًٔح  ٕ ٓ٘ف ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝجلأهٓحّ جٍُٔضرةس ذٜح ًٛٙ جُٛ ق٤حش ٣ةٞق٢ ًٝأٜٗةح ؾٜةس 

ٓٓطوِس ٖٓ جُ٘حق٤س جلإوج٣ٌس ٝجُل٤٘س، ذ٤٘ٔح ٢ٛ ك٢ قو٤وطٜح ٍٓضرةس ئوج٣ٌحً ذحُىٝجتٍ جُهحٞؼس ٍُهحذطٜحد ًٝٛج ج ٌضرةح٠ ٣ُ٣ةى ٓةٖ 

٠ ئػحوز ٞر١ ٗةحم جنطٛحٜٚح، ُٟٔحٕ ٝٞٞـ جلأوٝجٌ ٝٓ٘غ ضٟحٌذٜحد ٝكٟ ً ػٖ يُي، كإ ٓةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن جُكحؾس ئُ

ؾةةحاش ضكةةص ٓٓةة٠ٔ ٓةةى٣ٍ٣حش جُطةةىه٤ن  –ٝذكٓةةد ٓةةح ٌٝو كةة٢ ًطةةحخ جلأٓحٗةةس جُؼحٓةةس ُٔؿِةةّ جُةةٌَٞجا  –ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس 

ج١ٌ  ٝ جْطورحٍ جٌُٗحٟٝ ٝجُر ؿةحش   ٣٘ٓةؿْ ٓةغ ٠ر٤ؼةس ػِٜٔةح ، ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِسد ٝذحُطح٢ُ، كإ ض٤ٌِلٜح ذٜٔحّ جُطكو٤ن جلإو
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لإٔ ًٛٙ جُٜٔحّ ضؼُى ٖٓ ٤ْٔٚ جنطٛح٘ جلأهٓحّ جُوح٤ٗٞٗس ك٢ جُةىٝجتٍ جُك٤ٌٓٞةسد ٝجلأٗٓةد  ٕ ضطًٍةُ ٝظ٤لةس ٛةًٙ جُٔةى٣ٍ٣حش 

هةحي جلإؾةٍجاجش جُوح٤ٗٞٗةةس ػِة٠ جٍُهحذةس ٝجُطةىه٤ن جُةىجن٤٤ِٖ، ٌٝٚةى جُٔهحُلةحش ٝضٞغ٤وٜةح، ٌٝكؼٜةح ئُة٠ جُؿٜةحش جُٔهطٛةس  ض

 جُ َٓس، ٖٓ وٕٝ جُىنٍٞ ك٢ ٓٓحٌجش جُطكو٤ن جلإوج١ٌ جُط٢ ضطةِد جْطو  ً ك٢ ج نطٛح٘ ٝٝٞٞقحً ك٢ جلأوٝجٌد

 راتؼاً: لسى انشكأٖ ٔانثلاغاخ

ًٝةَ ٣ٔحٌِ هْٓ جٌُٗحٟٝ ٝجُر ؿةحش ٜٓحٓةٚ ٓةٖ نة ٍ ٖةؼرط٤ٖ  ْحْة٤ط٤ٖ: ٖةؼرس جُٗةٌحٟٝ، ٖٝةؼرس جُطلطة٤ٕ ٝجُطكة١ٍد     

 ٖؼرس ضٟةِغ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٔٓإ٤ُٝحش جُط٢ ضٌلَ وهس جُؼَٔ ٍْٝػطٚد

 شؼثح انشكأٖ  -1

 ضط٠ُٞ ًٛٙ جُٗؼرس ػىوجً ٖٓ جُٜٔحّ،  ذٍَٛح:

 جْط ّ جُر ؿحش ٝجٌُٗحٟٝ جُٔطؼِوس ذكح ش جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ ٖٓ ٓهطِق ٓٛحوٌٛح ج٤ٍُْٔس ٝؿ٤ٍ ج٤ٍُْٔسد•  

 ئقحُس جٌُٗحٟٝ ذؼى جْط ٜٓح ئ٠ُ ٖؼرس جُطلط٤ٕ ٝجُطك١ٍ ُـٍٜ وٌجْس ٟٜٓٔٞٗح ٝجُطكون ٖٓ ٝهحتؼٜحد•  

 جُطؼحَٓ ٓغ جُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ذ٣ٍٓس ضحٓس، ٝٞٔحٕ قٔح٣س ن٤ٚٞٛس ٓوى٢ٓ جٌُٗحٟٝد•  

 ض٤٘ٛق جٌُٗحٟٝ ذكٓد ٗٞػٜح ٝ ٤ٔٛطٜح ٝوٌؾس جلأ٣ُٞٝسد•  

 ٝجُطٞجَٚ ٓغ جُؿٜحش يجش جُِٛس ُِطأًى ٖٓ ٤ٍْ جُٔؼحُؿس ٝػىّ ضأنٍٛحد ٓطحذؼس ئؾٍجاجش ضىه٤ن جٌُٗحٟٝ•  

ئػىجو ضو٣ٍٍ و١ٌٝ ٣ٞٞف قحُس جٌُٗحٟٝ ٝجلإؾةٍجاجش جُٔطهةًز ذٗةأٜٗح، ٌٝكؼةٚ ئُة٠ ٓةى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣ةس  ضهةحي ٓةح ٣ِةُّ ٝكةن •  

 جُوحٕٗٞد

١ ذٗإٔ جٌُٗحٟٝ ٝجُر ؿحش جُط٢ ضٍو ئ٠ُ جُوٓ•   .ٍ  ْدئؾٍجا ػ٤ِٔحش جُطلط٤ٕ ٝجُطك

 شؼثح انتفتٛش ٔانتحز٘: تتٕنٗ شؼثح انتفتٛش ٔانتحز٘ ػذداً يٍ انًٓاو انجْٕزٚح، يٍ أتزسْا: -2

 جُطك١ٍ ػٖ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذكح ش جُلٓحو جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ، ٝؾٔغ جلأوُس جُ َٓس ُطٞغ٤وٜحد•  

 جُٔهطٛس  ضهحي جلإؾٍجاجش جُوح٤ٗٞٗس جُٔ٘حْرسدضوى٣ْ جُٔؼِٞٓحش ٝجلأوُس جُط٢ ضْ ؾٔؼٜح ئ٠ُ ٓى٣ٍ جُوْٓ ٍُكؼٜح ئ٠ُ جُؿٜحش •  

ئؾٍجا ٣َحٌجش ضلط٤ٕ ٤ٓىج٤ٗس، ٠ِٝد جُٔؼِٞٓحش ٝجُٞغحتن جُٔطؼِوةس ذٔٞٞةٞع ج٣ُُةحٌز، ٝئػةىجو ضوةح٣ٌٍ ٓلٛةِس ػةٖ ٗطةحتؽ •  

 ًٛٙ ج٣ُُحٌجش ٌٝكؼٜح ئ٠ُ جُؿٜحش جُٔهطٛسد

جا ٓةٖ ٓوةىّ جُةر ؽ ٗلٓةٚ  ٝ ٓةٖ ؾٜةحش  نةٍٟ يجش ٠ِد جُٔؼِٞٓحش ج٣ٌٍُٟٝس لإضٔةحّ ػ٤ِٔةحش جُطلطة٤ٕ  ٝ جُطكو٤ةن، ْةٞ•  

 ِٚس ذحُٔٞٞٞع، ذٔح ك٢ يُي جُؿٜحش جٍُهحذ٤س  ٝ جُوح٤ٗٞٗس

٣ٝ قةةظ ػِةة٠ ٚةة٤حؿس ٜٓةةحّ هٓةةْ جُطكو٤ةةن ذٗةةٌَ ػةةحّ ٝٚةة٤حؿس ٜٓةةحّ ٖةةؼرس جُٗةةٌحٟٝ ٝجُر ؿةةحش ػِةة٠ ٝؾةةٚ جُهٛةةٞ٘   

ٝ ” ؾٔةغ جُٔؼِٞٓةحش ٝجلأوُةس“،جُطىجنَ ك٢ جُؿَٔ ٠ُٜٝٞح ٝػىّ ٝٞٞـ جُؿٜحش جُٔوٛٞوز ٝضٌٍجٌ جلأكٌحٌ كٔػ ً ضٌٍجٌ ذ٤ٖ 

َٓ ٝٓ٘ظْ ُط٤ٞٞف جُؼ٤ِٔس ذٌَٗ ِّْد كٟ ً ؿ٤حخ جُطِٓٓةَ ، ذ٤٘ٔح ٣ٌٖٔ وٓؿٜح ذٌَٗ ٓطِٓ”٠ِد جُٔؼِٞٓحش ج٣ٌٍُٟٝس”

جُٔ٘ةو٢ جي ٣ قظ جُة٘ٙ ٣ولةُ ذة٤ٖ ؾٔةغ جُٔؼِٞٓةحش، ٝضوةى٣ٜٔح ُِٔةى٣ٍ، ٠ِٝةد جُٔؼِٞٓةحش ٓةٖ ؾٜةحش ٓهطِلةس، وٕٝ ضٍض٤ةد 

ٝجُر ؿةحش   ٓ٘ةو٢ ٝجٞف ٣ر٤ٖ. نةٞجش جُؼَٔ جُٔطِِٓٓس ٖٓ ج ْط ّ قط٠ جُطو٣ٍٍ جُٜ٘حت٢  ًٔح جٕ ٜٓٔس جْط ّ جُٗةٌحٟٝ 

ٖةإٔ جُطكو٤ةن ج وج١ٌ ٝٗط٤ؿةس ُةًُي، ُةْ كة٢ يُةي ٣٘ٓؿْ ٓغ ٠ر٤ؼس ٜٓةحّ ٝٓٓة٠ٔ ٓةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس ٖةأٜٗح 

٣ظٍٜ ُ٘ح ك٢ جُٞجهغ جُؼِٔة٢ ه٤ةحّ جلأهٓةحّ جُطحذؼةس ُٔةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس جٜٗةح ذةى ش ضٔةحٌِ ٚة ق٤حش جُطكو٤ةن 

ِٜح ٓى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣س جٝ ضلؼ٤َ ٖؼد جٌُٗحٟٝ ٝجُر ؿحش  جلإوج١ٌ جْط٘حوجً ئ٠ُ .ٌ  ٝجٍٓ ُؿحٕ ضكو٤ن ٣ٗ
31

ٕ. ٛةًٙ جُ٘ٛةٞ٘  (، جي  

ذو٤ص ؿ٤ٍ هحذِس ُِطةر٤ن جُلؼِة٢ ذٓةرد ػةىّ جٗٓةؿحٜٓح ٓةغ جُوٞجػةى جُوح٤ٗٞٗةس جُ٘حكةًزد جلأٓةٍ جُة١ً ٣ؿؼةَ ئػةحوز جُ٘ظةٍ كة٢ ٛةًٙ 

، ٞةةٌٍٝز ُٟةةٔحٕ ج ٗٓةةؿحّ ذةة٤ٖ جلأوٝجٌ ٝضكو٤ةةن جُلحػ٤ِةةس جُٜٔةةحّ، ٝض٘ظ٤ٜٔةةح ٓةةٖ نةة ٍ ٗٛةةٞ٘ هح٤ٗٞٗةةس ٚةة٣ٍكس ٝٓكةةىوز

جُٔةِٞذس ك٢ جُؼَٔ جلإوج١ٌد  ٝضأ٤ْٓةحً ػِة٠ ٓةح ٌٝو ٓةٖ ٜٓةحّ ُوٓةْ جُٗةٌحٟٝ ٝجُر ؿةحش جُٔٗةحٌ ج٤ُٜةح جػة ٙ هحٓةص ٓى٣ٍ٣ةس 

ٍضرةةس ذٜةح ػِة٠ ئٗؿةحَ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِسا هْٓ جُطكو٤وةحش كة٢ َٝجٌز جُطؼِة٤ْ جُؼةح٢ُ ٝجُركةع جُؼِٔة٢ ذكةع. جلأهٓةحّ جُٔ

ٞةٖٔ ٓى٣ٍ٣ةس جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةسا هٓةْ جُٗةٌحٟٝ ٝجُر ؿةحش، ٝئ٠ هٜةح ػرةٍ ” جْطٔحٌز جُٗةٌحٟٝ ٝجُر ؿةحش“نىٓس 

ُِهىٓحش جُك٤ٌٓٞس جُطحذؼس ًٍُُٔ جُر٤حٗحش ج٢٘٠ُٞد ٝضٜىف ًٛٙ جُهىٓس ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ ٓوىّ جُر ؽ ٖٓ ذ٤ةحٕ ٠ر٤ؼةس ” جٌٝ“ٓ٘ٛس 

٠ٍجف جُٔؼ٤٘س ذٜح، ٝئٌكحم ٓح ٣طٞجكٍ ُى٣ٚ ٖٓ ٝغحتن، ٝيُي وػٔحً ُٔرحوب جُٗلحك٤س ٝضؼ٣ُةُ ذ٤ثةس جُؼٔةَد ًٔةح جُٔهحُلس ٝيًٍ جلأ

ضٜىف ًٛٙ جُهةةٞز ئُة٠ ضةٞك٤ٍ ه٘ةحز ٌْة٤ٔس ٝرٓ٘ةس  ْةطورحٍ جُٗةٌحٟٝ ٝجُٔ قظةحش ٓةٖ جُٔةٞظل٤ٖ ٝجُٔٓةطل٤ى٣ٖ ٓةٖ جُهىٓةس، 

جُ َٓةةس ُٔؼحُؿطٜةةح ذٗةةٌَ ًلةةٞا ْٝةة٣ٍغد ٝهةةى ضةةْ جػطٔةةحو ذ٣ٍةةى ٝجٌُٗةةق ػةةٖ  ١ ضؿةةحَٝجش  ٝ ٓهحُلةةحش، ٝجضهةةحي جلإؾةةٍجاجش 

ئٌُط٢ٍٗٝ ٢ٌْٔ نح٘ ذحُٔى٣ٍ٣س ُرىا جُؼَٔ ذحُهىٓس ٝٞٔحٕ ضةر٤ن جُٔطةِرحش جلإٌُط٤ٍٗٝس ذحٌَُٗ جلأٓػَ، ٝذٔح ٣ٓةحػى كة٢ 

ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُْٔٞٓس ُٜح 
32
 (د

 انجٓاخ انحكٕيٛح آنٛح ارتثاط يذٚزٚاخ انتذلٛك ٔانزلاتح انذاخهٛح ت/ انفزع انخاَٙ

ذ٘حاً ػ٠ِ ٓح ٚىٌ ػٖ جلأٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞجا ذٗإٔ ض٘ظ٤ْ ػٔةَ جهٓةحّ جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس كة٢ جُةَٞجٌجش        

ٝجُؿٜحش ؿ٤ٍ جٍُٔضرةس ذَٞجٌز ٝجُٔكحكظحش ضْ ٌكغ ٓٓطٟٞ  هٓحّ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِةس كة٢ وٝج٣ٝةٖ جُةَٞجٌجش ٝجُؿٜةس 

جٌز ٝجُٔكحكظحش ًحكس ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ٓى٣ٍ٣حش جْط٘حوج ئ٠ُ ٚ ق٤س ٌت٤ّ ٓؿِةّ ٌَٝجا ؿ٤ٍ ٍٓضرةس ذَٞ
33

(د ٣ٌٝةٕٞ جٌضرةح٠ 

ًٛٙ جُٔى٣ٍ٣حش ذةح٣ٍَُٞ جُٔهةطٙ  ٝ ٌتة٤ّ جُؿٜةس ؿ٤ةٍ جٍُٔضرةةس ذةَٞجٌز  ٝ جُٔكةحكظ  
34

( ذكٓةد جلأقةٞجٍ، ذٜةىف ضؼ٣ُةُ 

ح جُطىه٤ند ٝ  ١ٍٓ٣ ًٛج جٍُكغ ك٢ جُٔٓطٟٞ جُط٘ظ٤ٔة٢ كحػ٤ِس جُىٌٝ جٍُهحذ٢ ٝٞٔحٕ جْطو ُٚ جُ٘ٓر٢ ػٖ جُؿٜحش جُط٢ ٣ِٜٗٔ

ٙ. هحٜٗٞٗةح جُ٘حكةً ػِة٠  ٕ ضٌة٣ٖٞ جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس ٣ٌةٕٞ  ػ٠ِ جَُٞجٌجش  ٝ جُؿٜحش ؿ٤ةٍ جٍُٔضرةةس ذةَٞجٌز جُطة٢ ٗة
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قٌةحّ ًطةحخ جلأٓحٗةس ذٔٓطٟٞ وجتٍز ػحٓس، ئي ضرو٠ ًٛٙ جُؿٜحش نحٞؼس ُط٘ظ٤ٜٔح جُوح٢ٗٞٗ جُهح٘ ٝ  ضؼُى.ٍ ٤ٌِ٤ٛطٜح ذٔٞؾد  

جُؼحٓس 
35

ٙ. ًطةحخ جلأٓحٗةس جُؼحٓةس ٚةٍجقسً  (، ػٔ ً ذٔرى  ْٔٞ جُ٘ٙ جُط٣ٍٗؼ٢ ػِة٠ جُطؼ٤ِٔةحش ٝجُوةٍجٌجش جلإوج٣ٌةسد ًٔةح ٗة

ػ٠ِ  ٕ  هٓحّ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس كة٢ جُةىٝجتٍ جُطحذؼةس ُِةَٞجٌز  ٝ جُؿٜةس ؿ٤ةٍ جٍُٔضرةةس ذةَٞجٌز ضةٍضر١ ئوج٣ٌةحً ذٔى٣ٍ٣ةس 

ٍهحذس جُىجن٤ِس جُٔ٘ٗأز ك٢ ًٍُٓ جَُٞجٌز  ٝ جُؿٜس، وٕٝ  ٕ ٣ٌةٕٞ ُٜةح جٌضرةح٠ ئوج١ٌ ذحُةىٝجتٍ جُهحٞةؼس ٍُهحذطٜةحد جُطىه٤ن ٝجُ

٣ٜٝىف ًٛج جُط٘ظ٤ْ ئ٠ُ ٞٔحٕ ق٤حو٣ةس ػٔةَ جُٔةىهو٤ٖ ٝٓ٘ةغ  ١ ٚةٌٞز ٓةٖ ٚةٌٞ جُطةأغ٤ٍ جلإوج١ٌ  ٝ جُةٞظ٤ل٢ ٓةٖ جُؿٜةحش 

ؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞجاا وجتٍز ٖإٕٝ  ٓؿِّ جٌَُٞجا ٝجُِؿحٕ( جٍُٔهْ ذحُؼىو جُط٢ ٣طْ ضىه٤وٜحد ٝذًُي ٣طٟف  ٕ ًطحخ جلأٓحٗس جُ

ل ك٢  11113اجػٔح1ّا11ٔدَدٍا  ٌ  دهى  ّْ ئ٠ُ ٤ٌَٛ ٌهحذ٢ ٓٞقى ٣وّٞ ػ2124:٠ِا2ا27ٝجُٔإ

ٌكغ ٓٓطٟٞ ٝقةىجش جُطةىه٤ن كة٢ جًٍُٔةُ ئُة٠ ٍٓضرةس ٓةى٣ٍ٣حش ٍٓضرةةس ذحُو٤ةحوز جُؼ٤ِةح ُِةَٞجٌز  ٝ جُؿٜةس ؿ٤ةٍ جٍُٔضرةةس  د1

 ذَٞجٌز  ٝ جُٔكحكظد

 ٌذ١ ؾ٤ٔغ جهٓحّ جُطىه٤ن ك٢ جُط٤ٌٗ ش جُطحذؼس ذحُٔى٣ٍ٣س ج٣ًٍُُٔس قٍٛجً، ُطأ٤ٖٓ جْطو ُٜح جلإوج١ٌد د2

 جْطػ٘حا جُؿٜحش جُط٢ قىو هحٜٗٞٗح ٓٓطٟٞ جُط٤ٌَٗ ذٔٓطٟٞ وجتٍز ػحٓس، جُطُجٓحً ذحلأقٌحّ جُط٣ٍٗؼ٤س جُهحٚس ذٜحد  د3

٣ٝلُْٜ ٖٓ جُط٘ظ٤ْ جُٔٓطكىظ  ٕ  هٓحّ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس جُطحذؼس ُٔى٣ٍ٣س جٍُهحذس ج٣ًٍُُٔةس كة٢ ًٍٓةُ جُةَٞجٌز          

ضهٟغ ئوج٣ٌحً ُِؿٜحش جُُٔٗٔٞس ذٍهحذطٜح، ٝئٗٔح ٣ٌٕٞ جٌضرح٠ٜح جلإوج١ٌ ٝجُل٢٘ ذٔى٣ٍ٣س جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس كة٢ ًٍٓةُ 

٘كةص جَُٞجٌز قٍٛجدً ٣ٝؼُ ُٓ ٘ٚ ًطحخ جلأٓحٗس جُؼحٓةس ُٔؿِةّ جُةٌَٞجا ٓةٖ ٚة ق٤حش ٓرحٖةٍز ٝٝجٞةكس  .ٔ َ ًٛج جُلْٜ ٓح ضٟ

ُٔى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣س ج٣ًٍُُٔس ٌٝؤْحا جلأهٓحّ جٍُٔضرةس ذٜح، ضإًى ذٌٛٞز هح٠ؼس جْطو ُْٜ جلإوج١ٌ ػٖ جُؿٜحش جُطة٢ ٣ٔحٌْةٕٞ 

ةس جُطة٢ ضٔحٌْةٜح جُةىٝجتٍ جُهحٞةؼس ٍُهةحذطْٜ وٕٝ جْةطػ٘حا، جٍُهحذس ػ٤ِٜحد  ٝضَٗٔ ًٛٙ جُٛ ق٤حش جُطىه٤ن ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جلأٗٗ

ٝئؾٍجا جُطكو٤ن جلإوج١ٌ جْط٘حوجً ئ٠ُ جُٛ ق٤حش جُٔهُٞس ُْٜ ٓةٖ جُة٣ٍَٞ جُٔهةطٙ ٝذٛةٌٞز ٓ٘لٛةِس ضٔحٓةحً ػةٖ ئوجٌز ضِةي 

ٖ .ٔ ػٍٞحً ُؿٜٞو جُٔى٣ٍ٣ةس كة٢  جُىٝجتٍد ًٔح ًِ.لْٜ جُط٘ظ٤ْ ذاػىجو ضو٣ٍٍ ١ْٞ٘ ن ٍ ْط٤ٖ ٣ٞٓحً ٖٓ جٗطٜحا جُٓ٘س جُٔح٤ُس، ٣طٟ

ٓؿح ش جٍُهحذس ٝجُطىه٤ن ٝجُطكو٤ن ٝجُٔ قظحش يجش جُٛةِس، ػِة٠  ٕ ٣ٍُكةغ ٛةًج جُطو٣ٍةٍ ٓرحٖةٍز ئُة٠ و٣ةٞجٕ جٍُهحذةس جُٔح٤ُةس 

و ػِة٠ ٓ٘ةغ  ج ضكحو١ وٕٝ جٌٍُٔٝ ذحُىٝجتٍ جُهحٞؼس ُِطىه٤ندٝئٞحكسً ئ٠ُ يُي، كإ ًطحخ جلأٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جُةٌَٞجا ٖةى.

ٝ ض٤ٓ٘د  ٝ ٓٓحاُس  ١ ٓٞظق ٣ؼُى ٓ ًٚ ضحذؼحً ُٔى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِةس  ٝ جلأهٓةحّ جٍُٔضرةةس ذٜةح، ئ  ذٔٞجكوةس ٗوَ  

ٓى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣س ج٣ًٍُُٔس قٍٛجً 
36

 (، ٝٛٞ ٓح ٣ٔػَ ٞٔحٗس ئٞحك٤س ضٔ٘غ ضأغ٤ٍ جُؿٜحش جُهحٞؼس ٍُِهحذس ػ٠ِ جٌُحوٌ جٍُهحذ٢د

ئوج٣ٌحً ٣ٜىف ئ٠ُ ضؼ٣ُُ ًلحاز جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٌٝكغ ٓٓطٟٞ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٞقىجش جٍُهحذ٤س، ٓغ  ٣ٝٔػَ ًٛج جُط٘ظ٤ْ جضؿحٛحً      

ٝذةًُي ضلُٜةْ ٛةًٙ  جُكلحظ ػ٠ِ جُٟٔحٗحش جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضكٌْ جٌضرةح٠ جُطٗة٤ٌ ش جلإوج٣ٌةس ٝكوةحً ُةىٌؾحضٜح ٝٓٓةطٞجٛح جُوةح٢ٗٞٗد

٤و٤ةةحً ُٔةةى٣ٍ٣حش ٝ هٓةةحّ جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس، ذٔةةح ٣كوةةن جُك٤ةةحو جُٔ٘ظٞٓةةس ًٞقةةىز ٓطٌحِٓةةس ضؼٌةةّ جْةةطو  ً ئوج٣ٌةةحً قو

ٝجُٔٞٞٞػ٤س ٣ٝٔ٘غ  ١ ضأغ٤ٍ  ٝ ٞـ١ ٓكطَٔ ٖٓ جُؿٜحش جُط٢ ضهٟغ ُِطىه٤ن ٝػ٠ِ جٍُؿْ ٓةٖ ج ضؿةحٙ جُة١ً ٌْةٔٚ ًطةحخ 

ٌٝذةٜةةح ئوج٣ٌةةحً ذحُٔى٣ٍ٣ةةس  جلأٓحٗةةس جُؼحٓةةس ُٔؿِةةّ جُةةٌَٞجا ٗكةةٞ ضؼ٣ُةةُ جْةةطو ٍ ٓةةى٣ٍ٣حش ٝ هٓةةحّ جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس

ج٣ًٍُُٔس ك٢ ٓوٍ جَُٞجٌز، ئ   ٕ جُٞجهغ جُؼ٢ِٔ ُْ ٣ٜٗى ضكووحً كؼ٤ِحً ًُٜج ج ْطو ٍد كوى ذو٤ص  هٓحّ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس 

ُل٘ة٢ جُة١ً ك٢  ؿِد جَُٞجٌجش ٝجُىٝجتٍ ضحذؼس ئوج٣ٌحً ُِؿٜحش جُط٢ ضٔحٌِ جٍُهحذس ػ٤ِٜح، وٕٝ  ٕ ٣طؿٓى ج ٌضرةح٠ جلإوج١ٌ ٝج

ٗٙ ػ٤ِٚ جُط٘ظ٤ْد ٣ٌٖٝٔ جُوٍٞ ئٕ جُطةر٤ن جُلؼ٢ِ جهطٍٛ ػ٠ِ جُؿحٗد جُٔطؼِن ذٔ٘غ ٗوةَ  ٝ ض٘ٓة٤د  ٝ ٓٓةحاُس ٓةٞظل٢ ٛةًٙ 

جُٞقىجش ئ  ذٔٞجكوس ٓى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣س ج٣ًٍُُٔس، ٝٛٞ ٓح ؾةٍٟ ج ُطةُجّ ذةٚ كة٢ جُـحُةد 
37

(د  ٓةح ك٤ٔةح ٣طؼِةن ذؿةٍٞٛ ج ْةطو ٍ 

ّ  ١ ضـ٤٤ٍ قو٤و٢ ٣ؼُرٍ ػ٘ٚ ك٢ ٤ٛحًَ جُىٝجتٍ  ٝ ٣ٍ٠وس ئوجٌضٜح ج٤ٓٞ٤ُس، ٓٔح  ذوة٠ جلأهٓةحّ جٍُهحذ٤ةس جلإوج١ٌ ٝجُل٢٘، كِْ ٣ُِٔ

ُٖةؼد  نحٞؼس ئوج٣ٌحً ُِةىٝجتٍ جُطة٢ ضوةّٞ ذطةىه٤ن  ػٔحُٜةح، ن كةحً ُِطٞؾةٚ جًٍُٔة١ُد ًٔةح ُةْ ضُٓةطكىظ كة٢ ٓؼظةْ ٛةًٙ جلأهٓةحّ 

ُٖؼد جٌُٗحٟٝ ٝجُر ؿحش جُٔ٘ٛٞ٘ ػ ٤ِٜح كة٢ جُ٘ٔةحيؼ جُو٤حْة٤س، ٝٛةٞ ٓإٖةٍ ٝجٞةف ػِة٠ ؿ٤ةحخ جُلٜةْ جُطكو٤ن جلإوج١ٌ ٝ

جُىه٤ن ُٔلّٜٞ ج ْطو ٍ جٍُهحذ٢  ٝ ػىّ ٝؾٞو ؾى٣س قو٤و٤س ك٢ ضر٘.٢ ًٛج جُطٞؾٚد ٣ٝؼٌّ يُةي ض٘حهٟةحً ذة٤ٖ جلإٌجوز جُط٘ظ٤ٔ٤ةس 

ُٟ ًٛج جُطؼحٌٜ ذٌٛٞز  ْحْة٤س ُلأٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞجا ٝذ٤ٖ ٝجهغ جُطةر٤ن وجنَ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜحش جُط٘ل٣ً٤سد ٣ٝؼُ

ئ٠ُ  ٕ جْطو ٍ ًٛٙ جُٔى٣ٍ٣حش ُْ ٣ُ٘ظْ ذ٘ٙ هح٢ٗٞٗ ُِّٓ، ذَ ٌٝو ك٢ ئ٠ةحٌ ًطةحخ ض٘ظ٤ٔة٢   ٣ٍُهة٠ كة٢ ٍٓضرطةٚ ئُة٠ ٍٓضرةس 

جُط٣ٍٗغ  ٝ جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ جُٛحوٌ ٝكن جلأٍٚٞد ٝذحُ٘ظٍ ئ٠ُ ٓرى  ْٔٞ جُوةحٕٗٞ ػِة٠ جُوةٍجٌجش ٝجُطؼ٤ِٔةحش، كوةى ذوة٢ ٝجهةغ 

رح٠ جلإوج١ٌ ٓكٌٞٓةحً ذحُ٘ٛةٞ٘ جُوح٤ٗٞٗةس ٝج٤ُٜحًةَ جُط٘ظ٤ٔ٤ةس جُ٘حكةًز وجنةَ ًةَ َٝجٌز، جلأٓةٍ جُة١ً قةحٍ وٕٝ ضةر٤ةن ج ٌض

ج ْطو ٍ جلإوج١ٌ جُٔ٘ٗٞو ػ٠ِ ٗكٞ ًحَٓ ٖٝحَٓدٝذًُي ٣طٟف  ٕ ؿ٤حخ جُٓ٘ى جُط٣ٍٗؼ٢ جُٔرحٍٖ ًحٕ ْررحً ٌت٤ٓ٤حً ك٢ ػةىّ 

ُىجن٤ِةس ًٔةح  ٌجو ُةٚ ًطةحخ جلأٓحٗةس جُؼحٓةس، ٝ ٕ ضؼ٣ُةُ ًلةحاز جٍُهحذةس جُىجن٤ِةس ٌٝكةغ ضكون جْطو ٤ُس جهٓحّ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذةس ج

ٓٓطٟٞ جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ ٝقىجضٜح ٣ظَ ٍٓٛٞٗحً ذٛىٌٝ ض٣ٍٗغ هح٢ٗٞٗ ٣ٍٚف ٣ؼحُؽ ًٛج جُؿحٗد ذٛةٌٞز ُِٓٓةس   ضورةَ ج ؾطٜةحو 

 ك٢ جُطةر٤ند

 زٚاخ انتذلٛك ٔانزلاتح انذاخهٛح داخم دٔائز انذٔنحفؼانٛح الإطار انمإََٙ فٙ تؼشٚش رلاتح يذٚ/ انًطهة انخاَٙ 

٣ٔػَ. جلإ٠حٌ جُوح٢ٗٞٗ جُ٘حظ.ْ ُؼَٔ ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ٤ًٌُز  ْح٤ْس ك٢ ذ٘حا ٓ٘ظٞٓس ٌهحذ٤ةس كحػِةس وجنةَ      

ىف ضؼ٣ُةُ جُُ٘جٛةس، ٓإْٓحش جُىُٝسد كوى ٝٞؼص جُط٣ٍٗؼحش جُلٍػ٤س ٜٓحٓحً ٝجٞكس ٝٚ ق٤حش ٓكىوز ُٜةًٙ جُٔةى٣ٍ٣حش ذٜة

ٌٝكةةغ ؾةةٞوز جلأوجا جلإوج١ٌ ٝجُٔةةح٢ُ، ٝٞةةٔحٕ ج ُطةةُجّ ذحلأٗظٔةةس ٝجُطؼ٤ِٔةةحشد ؿ٤ةةٍ  ٕ كحػ٤ِطٜةةح ٣طٞهةةق ػِةة٠ ٓةةىٟ ج ُطةةُجّ 

جُٔإ٢ْٓ ذطةر٤ن جُ٘ٛٞ٘ جُ٘حظٔس ُؼِٜٔح، ٝٓح ٣وحذِٚ ٖٓ ؾٜٞو ض٣ٍٗؼ٤س ضٓةْٜ كة٢ وػةْ جْةطو ٤ُس جُٔةىهو٤ٖ ٝضْٞة٤غ ٗةةحم 

ح ضأض٢  ٤ٔٛةس ضك٤ِةَ ٓةىٟ جٗٓةؿحّ جلإ٠ةحٌ جُوةح٢ٗٞٗ ٓةغ جُطةر٤ةن جُؼِٔة٢، ٝجُٞهةٞف ػِة٠ ٗوةح٠ جُهِةَ ػِْٜٔ جٍُهحذ٢د ٖٝٓ ٛ٘
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ٓ ْ ًٛج جُٔةِد ػ٠ِ كةٍػ٤ٖ: ٗط٘ةحٍٝ كة٢ جُلةٍع جلأٍٝ :ؿ٤ةحخ جُطةر٤ةن  ٝجُوٞز ك٢  وجا ًٛٙ جُٔى٣ٍ٣حشد ٝذ٘حاً ػ٠ِ ٓح ضوىّ ْ٘وُ

غةْ ٗرة٤ٖ كة٢  .ٞةؼق جُطةر٤ةن جُؼِٔة٢ ٝرغةحٌٙ ػِة٠ كحػ٤ِةس جٍُهحذةس جُٔإ٢ْٓ ج٤ُِْٓ ُِ٘ٛٞ٘ جُوح٤ٗٞٗس، ق٤ع ٣طْ ضك٤َِ  ذؼةحو

جُلٍع جُػح٢ٗ:  غٍ جُط٣ٍٗؼحش ك٢ ضؼ٣ُُ ٌهحذس ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس، ٖٓ ن ٍ وٌجْةس جُةىٌٝ جلإ٣ؿةحذ٢ ُِوةٞج٤ٖٗ 

 ٝجلأٗظٔس ك٢ ض٤ٌٖٔ جُٔى٣ٍ٣س ٝضكو٤ن  ٛىجكٜح جٍُهحذ٤س

 سٙ انسهٛى نهُصٕص انمإََٛحغٛاب انتطثٛك انًؤس/ انفزع الأل
جٕ جُطةر٤ةن جُٔإْٓة٢ جُٓة٤ِْ ُِ٘ٛةٞ٘ جُوح٤ٗٞٗةس ٣ؼةى جْةةحِ ؾة١ٍٛٞ ُٟةٔحٕ كحػ٤ِةس  ١ ئ٠ةحٌ ضٗة٣ٍؼ٢، ٝنحٚةس كةة٢      

جُٔؿةحٍ جٍُهةةحذ٢ ٝجلإوج١ٌد كحُ٘ٛةةٞ٘ جُوح٤ٗٞٗةةس، ٜٓٔةةح ًحٗةةص وه٤وةةس ٖٝةحِٓس، ضظةةَ ذةة  ضةةأغ٤ٍ ئيج ُةةْ ضةُرةةن ذة٣ٍوةةس ٓإْٓةة٤س 

ٕ جُؿٍٞٛد ٝك٢ قحُس ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس، كةإ ؿ٤ةحخ ٓ٘ظٔس ٝٓطٓوس، ٣ٝٛرف وٌٝٛح ٓوطٍٛجً ػ٠ِ جٌَُٗ وٝ

ةةحٍ ٣ةةإو١ ئُةة٠ ضو٤ِةةَ جْةةطو ٤ُس ٝقةةىجش جُطةةىه٤ن، ٝئٞةةؼحف هةةىٌضٜح ػِةة٠ جُٞٚةةٍٞ ئُةة٠ جُٔؼِٞٓةةحش ٝجُٔٓةةط٘ىجش  جُطةر٤ةةن جُلؼ.

ٓرةحوب جُٗةلحك٤س ٝجُٔٓةحاُس،  جُ َٓس، ٣ٝكى ٖٓ كؼح٤ُس ضوح٣ٌٍٛح ٝض٤ٚٞحضٜحد ًٔح  ٕ ػىّ ج ُطُجّ ذحُ٘ٛٞ٘ جُوح٤ٗٞٗس ٣ُٟؼق

ُؼٔةَ  ٣ٝهِن كؿٞز ذ٤ٖ ٓح ٛٞ ٓوٌٍ ض٣ٍٗؼ٤حً ٝٓح ٣ُٔحٌِ كؼ٤ِحً ػ٠ِ  ٌٜ جُٞجهغدًٝٔح  ٝٞك٘ح ْحذوحً، جٕ جُط٘ظ٤ْ جُٔٓةطكىظ

 ٔةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةسُْ ٣ٍٗ ج٠ُ نٟٞع  هٓحّ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِةس جٍُٔضرةةس ُ ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس

ك٢ ًٍُٓ جَُٞجٌز ئوج٣ٌحً ُِؿٜحش جُهحٞؼس ٍُهحذطْٜ، ذَ ٣ٌةٕٞ جٌضرح٠ٜةح جلإوج١ٌ ٝجُل٘ة٢ قٛةٍجً ذٔى٣ٍ٣ةس جُىجن٤ِس جُٔٞؾٞوز 

ٓح ؾحا ك٢ ًطحخ جلأٓحٗس جُؼحٓةس ُٔؿِةّ جُةٌَٞجا  -ًٔح جٍٖٗح ْحذوحً –جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جًٍُُٔد ٣ٝؼَُ ًٛج جُطٞؾٚ 

ُٓ٘كص ُٔى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣ةس ج٣ًٍُُٔةس ٌٝؤْةحا جلأهٓةحّ جٍُٔضرةةس ذٜةح، ٓةح ٣إًةى ذٛةٌٞز هح٠ؼةس ٖٓ ٚ ق٤حش ٓرحٍٖز ٝٝجٞكس 
جْطو ُْٜ جلإوج١ٌ ػٖ جُؿٜحش جُط٢ ٣ٔحٌْٕٞ جٍُهحذس ػ٤ِٜح 

38
ئٞحكس ئ٠ُ يُي، ٖىو ًطحخ جلأٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِةّ جُةٌَٞجا  .(

ه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس  ٝ جلأهٓةحّ جُطحذؼةس ُٜةح، ئ  ػ٠ِ ٓ٘غ ٗوَ  ٝ ض٤ٓ٘د  ٝ ٓٓحاُس  ١ ٓٞظق ٣٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٓة ى ٓى٣ٍ٣ةس جُطةى

ذٔٞجكوس ٓى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣س ج٣ًٍُُٔس قٍٛجً، ٓح ٣ٔػَ ٞٔحٗس ئٞحك٤س ُِكلةحظ ػِة٠ جْةطو ٤ُس جٌُةحوٌ جٍُهةحذ٢ ٝٓ٘ةغ  ١ ضةأغ٤ٍ ٓةٖ 

جُؿٜةةحش جُهحٞةةؼس ٍُِهحذةةس 
39

٘حظٔةةس ُؼٔةةَ (د ٣ٝةةىٍ ٛةةًج جُٞجهةةغ ػِةة٠ ؿ٤ةةحخ جُطةر٤ةةن جُٔإْٓةة٢ جُٓةة٤ِْ ُِ٘ٛةةٞ٘ جُوح٤ٗٞٗةةس جُ

ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس، ٝٛٞ  ٍٓ ٣إغٍ ذٌَٗ ٓرحٍٖ ػِة٠ كحػ٤ِةس ئؾةٍجاجش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس، ٣ٟٝةؼق 

 .جُوىٌز ػ٠ِ ضكو٤ن  ٛىجف جٍُهحذس جُٔ٘ٗٞوز، ْٞجا ٖٓ ق٤ع جُٗلحك٤س  ّ ٞر١ جلأوجا جُٔح٢ُ ٝجلإوج١ٌ وجنَ ٓإْٓحش جُىُٝةس

وجتٍز جُطىه٤ن ٝجُٔطحذؼس ٖٓ جَُٞجٌجش ًٝحكس جُؿٜةحش ؿ٤ةٍ  –ٓح ٠ِرٚ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١ ٤ٍٗٗ ك٢ ًٛج جُٛىو ئ٠ُ 

جٍُٔضرةس ذَٞجٌز ٝٓؿحُّ جُٔكحكظحش، ذٗإٔ ضٞؾ٤ٚ ض٤ٌٗ ضٜح ُلإؾحذس ػ٠ِ جُٔ قظةحش جٍُهحذ٤ةس كة٢ جُطوةح٣ٌٍ جُٛةحوٌز ٓ٘ةٚ 

ٔطحذؼةس جُٔٞؾٜةس ٓةٖ هرةَ وجتةٍز جُطةىه٤ن ٝجُٔطحذؼةس، ضطٟةٖٔ ٌ ١ ٖٞٔ جُٔىو ج٤ُُ٘ٓس جُٔكىوزد ٌٍٝٞٝز جٕ ضٌٕٞ جْطٔحٌز جُ

  .ٓى٣ٍ ٓى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس كة٢ ًةَ ؾٜةس ٓؼ٤٘ةس، ْةٞجا ًحٗةص ٍٓضرةةس ذةحَُٞجٌز  ٝ ؿ٤ةٍ ٍٓضرةةس ذٜةح
40

( ٝذ٘ةحاً 

٠رةس جُؿحٓؼةحش جُك٤ٌٓٞةةس ػِة٠ يُةي هحٓةص ٓى٣ٍ٣ةس جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس كةة٢ َٝجٌز جُطؼِة٤ْ جُؼةح٢ُ ٝجُركةع جُؼِٔة٢ ذٔهح

ٝض٣ُٝىْٛ ذ٘ٓهس ٖٓ ًطةحخ و٣ةٞجٕ جٍُهحذةس جُٔح٤ُةس، ٝجُةِةد ٓةْٜ٘  ٕ ضطكٔةَ  هٓةحّ جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس كة٢ ضٗة٤ٌ ضْٜ 

ٓٓإ٤ُٝس جٍُو ػ٠ِ ضِي جُطوح٣ٌٍ 
41

(د ئ   ٕ ًٛج ج ؾٍجا  جُٔطٔػَ ه٤حّ ٓى٣ٍ٣س جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس ذٔهح٠رةس جُؿحٓؼةحش 

د ْٜٓ٘  ٕ ضطكَٔ  هٓحّ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ ضٗة٤ٌ ضْٜ ٓٓةإ٤ُٝس جُةٍو ػِة٠ ضِةي جُطوةح٣ٌٍ ٣هةحُق ٓةح ٌٝو كة٢ ٝجُةِ

ذٌطحخ جلأٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞجا، ٝج١ًُ  ًى ػ٠ِ جْطو ٍ  هٓحّ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝجٌضرح٠ٜح ذحُٔى٣ٍ٣س ج٣ًٍُُٔس 

ٝٛةًج ج ٗكةٍجف كة٢ جُطةر٤ةن  .ؾحذحش ٣ؿد  ٕ ضٛىٌ ػةٖ جلأهٓةحّ جُطحذؼةس ُِٔى٣ٍ٣ةس ٓرحٖةٍزك٢ جَُٞجٌز، ٝٛٞ ٓح ٣ؼ٢٘  ٕ جلإ

٣ٞٞف ؿ٤حخ جُطةر٤ن ج٤ُِْٓ ُِ٘ٛٞ٘ جُوح٤ٗٞٗس، ٣ٝإغٍ ِْرحً ػ٠ِ ضؼ٣ُةُ جٍُهحذةس جُىجن٤ِةس ٝكحػ٤ِطٜةح، ٣ٟٝةؼق جُوةىٌز ػِة٠ 

 ضكو٤ن جلأٛىجف جٍُٔؾٞز ٖٓ جُطىه٤ن ٝجٍُٔجهرس ٖٞٔ ٓإْٓحش جُىُٝس

 أحز انتشزٚؼاخ فٙ تؼشٚش رلاتح يذٚزٚاخ انتذلٛك ٔانزلاتح انذاخهٛح/ انخاَٙانفزع 

٣ؼُى ٝؾٞو ض٣ٍٗؼحش ٝجٞكس ٣ٍٚٝكس ض٘ظْ ػٔةَ ٓةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس  قةى  ٛةْ جُؼٞجٓةَ جُٔةإغٍز كة٢         

س ذٔٞؾةد ٗٛةٞ٘ هح٤ٗٞٗةس ُِٓٓةس،   ضؼ٣ُُ هىٌجضٜح جٍُهحذ٤س ٝٞٔحٕ كحػ٤ِطٜح وجنَ ٓإْٓحش جُىُٝسد كط٘ظة٤ْ ػٔةَ جُٔى٣ٍ٣ة

ذٔؿٍو ضؼ٤ِٔحش  ٝ  ٝجٍٓ ض٘ظ٤ٔ٤س، ٣ٞكٍ ُٜةح  ْحْةحً هح٤ٗٞٗةحً ٓٓةطوٍجً ٣ٌلةَ ضكى٣ةى ٚة ق٤حضٜح ذىهةس، ٣ٝؼةَُ جْةطو ُٜح جلإوج١ٌ 

ٝجُل٢٘ ػٖ جُؿٜحش جُهحٞؼس ٍُهحذطٜح 
42

قٌةحّ (د ٝك٢ ًٛج ج٤ُٓحم، ٣ُٗحٌ ج٠ُ ًطحخ جلأٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞجا ج١ًُ ٗظ.ْ  

ٝػٔةةَ جهٓةةحّ جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس، ٌٝكةةغ ٓٓةةطٞجٛح جُط٘ظ٤ٔةة٢ ئُةة٠ ٓٓةةطٟٞ ٓةةى٣ٍ٣حش، ذٜةةىف ضؼ٣ُةةُ ئؾةةٍجاجش جٍُهحذةةس 

جُىجن٤ِةةس كةة٢ جُٔإْٓةةحش جُك٤ٌٓٞةةس، ًٝةةًُي ًطةةحخ و٣ةةٞجٕ جٍُهحذةةس جُٔح٤ُةةس ج ضكةةحو١ جُٔطٟةةٖٔ ضكى٣ةةى ٜٓةةحّ ضٗةة٤ٌ ش ٓى٣ٍ٣ةةس 

ٌٝوش ك٢ ئ٠حٌ ضؼ٤ِٔحش ًٝطد ض٘ظ٤ٔ٤س، ُٝةْ ضٛةىٌ  –ٌؿْ  ٤ٔٛطٜح جُؼ٤ِٔس  –٘ظ٤ٔحش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس، كإ ًٛٙ جُط

ذٔٞؾد ٗٛٞ٘ هح٤ٗٞٗةس ُِٓٓةسد  ٝػِة٠ جُةٍؿْ ٓٔةح ضٔػِةٚ ٛةًٙ جٌُطةد ٓةٖ ضٞؾةٚ ئ٣ؿةحذ٢ ٗكةٞ وػةْ جٍُهحذةس جُىجن٤ِةس، ئ   ٕ 

ٍ ِ ٖٞٔ ض٣ٍٗغ هح٢ٗٞٗ ٣ٍٚف ٣ٔ٘كٜح هٞز ج لإُةُجّ ٝج ْةطوٍجٌ جُطٗة٣ٍؼ٢د ئي ئٕ ض٘ظة٤ْ كؼح٤ُطٜح ضرو٠ ٓكىٝوز جلأغٍ ٓح ُْ ضٌُ

ػٔةةَ ٓى٣ٍ٣ةةس جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس ذوةةحٕٗٞ ٣ؼُةةى  ًػةةٍ هةةىٌز ػِةة٠ ضؼ٣ُةةُ ئؾةةٍجاجش جٍُهحذةةس، ٝٞةةٔحٕ جْةةطو ُٜح جلإوج١ٌ 

طٟةف ٝجُل٢٘، ٝضٞق٤ى ر٤ُحش ػِٜٔح وجنَ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس، ذٔح ٣كون جلأٛىجف جُط٢ ْةؼص ئ٤ُٜةح ضِةي جٌُطةد جُط٘ظ٤ٔ٤ةسد ٣ٝ

يُي ذؿ ا ٖٓ ج ْطػ٘حا جُٞجٌو ك٢ ًطحخ جلأٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞجا، ج١ًُ ٗٙ ػ٠ِ ٣ٍْحٕ جلأقٌحّ جُٔطؼِوس ذؼَٔ  هٓحّ 

جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس، ٓغ جْطػ٘حا جَُٞجٌجش  ٝ جُؿٜحش ؿ٤ٍ جٍُٔضرةس ذَٞجٌز جُط٢ قى.وش هٞج٤ٜٗ٘ح ٓٓطٟٞ ض٣ٌٖٞ جُطىه٤ن 

طٟٞ وجتٍز ػحٓس ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ذٔٓ
43

(د ٣ٝلُْٜ ٓةٖ ٛةًج ج ْةطػ٘حا  ٕ جُ٘ٛةٞ٘ جُوح٤ٗٞٗةس ضطٓةْ ذةحُوٞز ٝجُٓةٔٞ، ٝ  ٣ؿةَٞ 

ضؼةى٣ِٜح  ٝ ضؿحَٝٛةح ذةأٝجٍٓ  ٝ ضؼ٤ِٔةحش ض٘ظ٤ٔ٤ةس، ٝٛةٞ ٓةح ٣إًةةى  ٕ جُط٘ظة٤ْ جُوةح٢ٗٞٗ جُٛةحوٌ ذوةحٕٗٞ ٛةٞ جلأوجز جلأؾةىٟ كةة٢ 
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ُٜح وجنَ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞس، ًٝٛج ٣ؼ٘ة٢ جٕ جُ٘ٛةٞ٘ جُوح٤ٗٞٗةس ضؼ٣ُُ ئؾٍجاجش جٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝٞٔحٕ كحػ٤ِطٜح ٝجْطو 

ضٔػَ ٞٔحٗس قو٤و٤س ٞى جُطىن ش جلإوج٣ٌةس، ئي ضٔة٘ف جُٔى٣ٍ٣ةس ْة٘ىجً ضٗة٣ٍؼ٤حً ٣ٌٔةٖ ج ْةط٘حو ئ٤ُةٚ كة٢ ٓٔحٌْةس ٜٓةحّ جُطةىه٤ن 

ٓةْٜ جُوةٞج٤ٖٗ كة٢ ضٞق٤ةى جلإ٠ةحٌ ٝجُطكو٤ن، ٝكة٢ ئُةُجّ جُةىٝجتٍ ذح ْةطؿحذس ُٔ قظحضٜةح جٍُهحذ٤ةس ٞةٖٔ جُٔةىو جُٔكةىوزد ًٔةح ض

جٍُهحذ٢ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُىُٝس، ٝجُكى ٖٓ جُطلحٝش ك٢ جُطةر٤ن ج١ًُ هى ٣٘ٗأ ٗط٤ؿس جنط ف جُطؼ٤ِٔةحش  ٝ جلأٝجٓةٍ جُط٘ظ٤ٔ٤ةس ذة٤ٖ 

ؾٜس ٝ نٍٟد ٝن٤ٍ و٤َُ ػ٠ِ يُي ٓح ٣طٔطغ ذٚ و٣ٞجٕ جٍُهحذةس جُٔح٤ُةس ج ضكةحو١ ٓةٖ هةٞز ٝكحػ٤ِةس كة٢  وجتةٚ جٍُهةحذ٢، ذٞٚةلٚ 

، ٝٓةح ٓ٘كةٚ ئ٣ةحٙ ٛةًج 2111( ُٓة٘س 31ٜحَجً ٌهحذ٤حً ٓطٔحٌْحً ٣ٓط٘ى ك٢ ػِٔٚ ئ٠ُ هحٕٗٞ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُةس ج ضكةحو١ ٌهةْ  ؾ

جُوةةحٕٗٞ ٓةةٖ ٚةة ق٤حش ٝجٞةةكس ٝٓرحٖةةٍز ذٔٞؾةةد ٗٛةةٞ٘ هح٤ٗٞٗةةس ُِٓٓةةسد ٝهةةى  ْةةْٜ ٛةةًج جلأْةةحِ جُطٗةة٣ٍؼ٢ كةة٢ ضٌٔةة٤ٖ 

٤ٍْم وٌٝٙ ذٞٚلٚ ؾٜحَ جٍُهحذس جُؼ٤ِح ػ٠ِ جُٔحٍ جُؼحّ، جلأٓةٍ جُة١ً جٗؼٌةّ جُى٣ٞجٕ ٖٓ ٓٔحٌْس ٌهحذطٚ ذحْطو ٍ ٝق٤حو، ٝض

ئ٣ؿحذحً ػ٠ِ كؼح٤ُس جٍُهحذس ٝجْطوٍجٌٛح ٓوحٌٗس ذحُؿٜحش جُط٢ ٣وطٍٛ ض٘ظ٤ٜٔح ػ٠ِ ضؼ٤ِٔحش  ٝ  ٝجٍٓ ض٘ظ٤ٔ٤س  
44
 د(

كٟةة ً ػةةٖ يُةةي، كةةإ جُطٗةة٣ٍؼحش جُوح٤ٗٞٗةةس ضٓةةحْٛ كةة٢ ضؼ٣ُةةُ ٓرةةى  جُٗةةٍػ٤س جلإوج٣ٌةةس، ٝضٌةة٣ٍّ ٓرةةحوب جُٗةةلحك٤س         

حُسد ٝذةًُي، كةإ  ٝجُٔٓحاُس، ٖٓ ن ٍ ضكى٣ى جُٔٓإ٤ُٝحش ٝج نطٛحٚحش ذٌَٗ ٝجٞف، ٌٝذةٜح ذأ٤ُحش ٌهحذ٤س ٝٓكحْر٤س كؼ.

٣ٍس جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ٣ٔػَ نةٞز  ْح٤ْس ٗكٞ ذ٘حا ٓ٘ظٞٓةس ٌهحذ٤ةس ج ػطٔحو ػ٠ِ ٗٛٞ٘ هح٤ٗٞٗس ك٢ ض٘ظ٤ْ ػَٔ ٓى٣

 ٓٓطوٍز ٝهحوٌز ػ٠ِ ضكو٤ن  ٛىجكٜح ك٢ قٔح٣س جُٔحٍ جُؼحّ ٝضك٤ٖٓ جلأوجا جلإوج١ٌ

 

 انخاتًح

٠ةحٌ جُوةح٢ٗٞٗ  ظٍٜ جُركع  ٕ كحػ٤ِس جٍُهحذس جُىجن٤ِس وجنَ ٓإْٓحش جُىُٝس ضٍضر١ جٌضرح٠حً ٝغ٤وحً ذٔةىٟ ٝٞةٞـ ٝهةٞز جلإ     

جُٔ٘ظْ ُؼَٔ ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس، ٝذىٌؾس جُطةر٤ن جُٔإْٓة٢ جُٓة٤ِْ ُِ٘ٛةٞ٘ جُطٗة٣ٍؼ٤سد كٞؾةٞو ضٗة٣ٍؼحش 

ٚحوٌز ذوٞج٤ٖٗ ُِٓٓس ٣ٞكٍ. ٞٔحٗحش قو٤و٤س  ْطو ٍ ٛةًٙ جُٔةى٣ٍ٣حش، ٣ٝؼةَُ هةىٌضٜح ػِة٠  وجا ٜٓحٜٓةح جٍُهحذ٤ةس ذؼ٤ةىجً ػةٖ 

 ٠ ن ف جُط٘ظ٤ْ جُوحتْ ػ٠ِ جُطؼ٤ِٔحش  ٝ جلأٝجٍٓ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُط٢ ضلطوٍ ئ٠ُ ج ْطوٍجٌ ٝجُوٞز جلإُُج٤ٓسدجُطأغ٤ٍجش جلإوج٣ٌس، ػِ

 أٔلاً: الاستُتاجاخ

د ئٕ ج ًطلةةحا ذط٘ظةة٤ْ ػٔةةَ ٓةةى٣ٍ٣حش جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس ذٔٞؾةةد ًطةةد ٝضؼ٤ِٔةةحش ض٘ظ٤ٔ٤ةةس ٣كةةى. ٓةةٖ كحػ٤ِةةس وٌٝٛةةح 1 

 ج١ٌ ٝجُل٢٘دجٍُهحذ٢ ٣ٟٝؼق جْطو ُٜح جلإو

د ٝؾٞو كؿٞز ٝجٞكس ذ٤ٖ جُ٘ٛٞ٘ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُطةر٤ن جُؼ٢ِٔ، جلأٍٓ جُة١ً جٗؼٌةّ ْةِرحً ػِة٠ هةىٌز جهٓةحّ جُطةىه٤ن ػِة٠ 2 

حٍد  ٓٔحٌْس جنطٛحٚحضٜح ذٌَٗ ٓٓطوَ ٝكؼ.

حذةس جُٔح٤ُةس ج ضكةحو١، د  غرطص جُطؿٍذس جُؼ٤ِٔس  ٕ جلأؾُٜز جٍُهحذ٤س جُٔٓط٘ىز ئ٠ُ هٞج٤ٖٗ ٗحكًز، ًٔح ٛٞ جُكحٍ كة٢ و٣ةٞجٕ جٍُه3 

 ضطٔطغ ذوٞز  ًرٍ ك٢ جلأوجا ٝج ْطو ٍد

 د ئٕ ؿ٤حخ جُطٞق٤ى جُط٣ٍٗؼ٢ ُط٘ظ٤ْ ػَٔ ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن  وٟ ئ٠ُ ضلحٝش ك٢ ٓٓطٟٞ جٍُهحذس ذ٤ٖ جُٔإْٓحش جُك٤ٌٓٞسد4 

 حاَٛاً: انًمتزحاخ

د ٗىػٞ جٍُٔٗع جُؼٍجه٢ ج٠ُ ض٣ٍٗغ هحٕٗٞ نح٘ ٣٘ظْ ػَٔ ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ ٓإْٓحش جُىُٝس، ٣كةىو 1 

 جنطٛحٚحضٜح ٝٚ ق٤حضٜح ٝٞٔحٗحش جْطو ُٜحد

د ضؼ٣ُُ ج ٌضرةح٠ جًٍُٔة١ُ ُٞقةىجش جُطةىه٤ن ذحُٔةى٣ٍ٣حش جُٔهطٛةس كة٢ ًٍٓةُ جُةَٞجٌز، ٝٓ٘ةغ نٟةٞػٜح ئوج٣ٌةحً ُِؿٜةحش 2 

 جُهحٞؼس ٍُهحذطٜحد

 د ضٞق٤ى جلإؾٍجاجش ٝجُٔؼح٤٣ٍ جٍُهحذ٤س ذ٘ٛٞ٘ هح٤ٗٞٗس ُِٓٓس ضٟٖٔ جٗٓؿحّ جُؼَٔ جٍُهحذ٢ ذ٤ٖ ٓهطِق جُىٝجتٍد3 

د ئهةٍجٌ ٞةةٔحٗحش هح٤ٗٞٗةةس ٌُِةةحوٌ جٍُهةةحذ٢ ضكةةٍٞ وٕٝ جُطةةأغ٤ٍ ػِةة٠ ػِٜٔةةْ  ٝ ٗوِٜةةْ  ٝ ٓٓةةحاُطْٜ ئ  ٝكةةن ٞةةٞجذ١ هح٤ٗٞٗةةس 4 

 ٝجٞكسد

ذ٤ٖ ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ٝو٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُةس ج ضكةحو١ ذٔةح ٣ٟةٖٔ ضٌحٓةَ جلأوٝجٌ ٝػةىّ  د ضؼ٣ُُ جُط٤ٓ٘ن5 

 جَوٝجؾ٤س جُؼَٔد

 انٕٓايش
                                                           

1
 د147٘  2111جلأ٠ُٝ، جُىجٌ جُ٘ٔٞيؾ٤س ٠رحػس ٝجٍُ٘ٗ، ذ٤ٍٝش جُةرؼس،ٝجٍُهرس جُىجن٤ِس( و ػرى جٍَُجم ٓكٔى ػػٔحٕ:  ٍٚٞ ضىه٤ن  

2
٘ 2118و ق٤ٖٓ ٣ْٞق جُوح٢ٞ ،و ق٤ٖٓ  قٔى وقىٝـ،و ػٛحّ ٗؼٔس :جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ،ٌٓ٘ٗٞجش ؾحٓؼس وٓٗن، ٤ًِس ج هطٛةحو  ( 

ئ٤ُٜةةح و ٓكٔةةى َجٓةةَ كِةة٤ف جُٓةةحػىٟ ،ّ قٔةةٞو كِةة٤ف  ٣ُُٔٝةةى ٓةةٖ جُطلٛةة٤َ ٣٘ظةةٍ جُطؼ٣ٍلةةحش جُهحٚةةس ذحُطةةىه٤ن جُةةىجن٢ِ ٝجُطةة٢ ئٖةةح٦٦ٌ

لأًحو٤ٔ٣ةةس ُِ٘ٗةةٍ جُٓةةحػىٟ: جُطةةىه٤ن جُةةىجن٢ِ كةة٢ جُٗةةًٍحش جُؼحٓةةس ػِةة٠ ٝكةةن ٓؼةةح٤٣ٍ جُطةةىه٤ن جُى٤ُٝةةس ، جُةرؼةةس جلأُٝةة٠، وجٌ ػٗةةطحٌ ج

ج٤ٖٗ ض٘ظ٤ٔ٤س ُِؿٔحػحش ٣ٝ٘ظٍ  ٣ٟح جُٜٔى١  ٝ و قىٝٔ: جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ٝجٍُٔجهرس ػ٠ِ ٞٞا هٞ ، 16،15،14٘،2119ٝجُط٣َٞغ، 

 ٝٓح ذؼىٛح ٤ًِ55س جُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝج هطٛحو٣س ٝج ؾطٔحػ٤س ،ضةٞجٕ، ٘حؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس ػرى جُِٔي جُٓؼى١،ٌْحُس ٓجُطٍجذ٤ٚ،
3
 د151و ػرى جٍَُجم ٓكٔى ػػٔحٕ:  ٍٚٞ ضىه٤ن ٝجٍُهرس جُىجن٤ِس ، ٓٛىٌ ْحذن ،٘  ( 
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ذةٖ ُةىؿْ ،وًطةٌٞ  د ٣ٝ٘ظةٍ ج٣ٟةحً ٓكٔةى 156-151و ػرى جٍَُجم ٓكٔى ػػٔحٕ:  ٍٚٞ ضىه٤ن ٝجٍُهرس جُىجن٤ِس ، ٓٛىٌ ْةحذن ،٘  ( 

ْةؼ٤ىج٢ٗ ٓكٔةةى ْةةؼ٤ى ،٣حْة٤ٖ ٗٗةةٔٚ: وٌٝ جُطةةىه٤ن جُةىجن٢ِ كةة٢ ئوجٌز جُٔهةةح٠ٍ ذحُٔإْٓةس ،ذكةةع ٓ٘ٗةةٌٞ كة٢ ٓؿِةةس جُٔإٖةةٍ ُِىٌجْةةحش 

 34،٘ 2117، 4، جُؼىو 1ٌ ،٤ًِس جُؼِّٞ ج هطٛحو٣س ٝجُؼِّٞ جُطؿح٣ٌس ،ٓؿِى ج هطٛحو٣س ،ؾحٓؼس ٠ح١ٍٛ ٓكٔى، ذٗح
5
ٓ٘ٗةٌٞ كة٢ ؾ٣ٍةىز جُٞهةحتغ جُؼٍجه٤ةس،  2122( ُٓة٘س 1جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُٔى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ َٝجٌز جُؼىٍ  ٌهةْ  ٣٘ظٍ ( 

ًٍس جُؼحٓةةس ُِطٛةة٤ْٔ ٝض٘ل٤ةةً جُٔٗةةح٣ٌغ جقةةىٟ ضٗةة٤ٌ ش َٝجٌز جُ٘ظةةحّ جُةةىجن٢ِ ُِٗةة٣٘ظٍد ًٝةةًُي 2122ريجٌ  22ذطةةح٣ٌم  4671ذحُؼةةىو 

جُ٘ظةحّ ٣ٝ٘ظةٍ ًةًُي  د211ا7ا29ذطةح٣ٌم  4549ٓ٘ٗةٌٞ كة٢ ؾ٣ٍةىز جُٞهةحتغ جُؼٍجه٤ةس، ذحُؼةىو  2119( ُٓة٘س 9جُٛ٘حػس ٝجُٔؼحوٕ ٌهْ  

ذطةةةح٣ٌم  4717ؼٍجه٤ةةةس، ذحُؼةةةىو ٓ٘ٗةةةٌٞ كةةة٢ ؾ٣ٍةةةىز جُٞهةةةحتغ جُ 2123( ُٓةةة٘س 1جُةةةىجن٢ِ ُِٔلٞٞةةة٤س جُؼ٤ِةةةح جُٔٓةةةطوِس ُ ٗطهحذةةةحش ٌهةةةْ  

ذطةح٣ٌم  4766ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ؾ٣ٍىز جُٞهحتغ جُؼٍجه٤ةس، ذحُؼةىو  2124( ُٓ٘س 3دٝج٣ٟحً جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ٍُتحْس جُؿ٣ٌٜٞٔس ٌهْ  2123ا2ا13

ْةة٘س  41جُطؼةى٣َ جُطحْةةغ ُوةحٕٗٞ َٝجٌز جُطؼِة٤ْ جُؼةح٢ُ ٝجُركةع جُؼِٔة٢ ٌهةْ  2124ُٓة٘س  17هةحٕٗٞ ٌهةْ  ٣ٝ٘ظةٍ ًةًُي  د2124اجيجٌا25

 د2124ضَٔٞ  22ك٢  4785جُٔؼىٍ ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ؾ٣ٍىز جُٞهحتغ جُؼٍجه٤س ذحُؼىو  1988
6
ل  11113اجػٔةح1ّا11( ًطحخ جلأٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞجاا وجتٍز ٖإٕٝ  ٓؿِّ جٌَُٞجا ٝجُِؿحٕ( جٍُٔهْ ذحُؼىو ٔدَدٍا   ٌ ٝجُٔةإ

  ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞ( 2124ا2ا27ك٢ 
7
، ٓ٘ٗةٌٞ كة٢ ؾ٣ٍةىز جُٞهةحتغ  2111( ُٓة٘س 12جُطٗة٤ٌ ش جلإوج٣ٌةس ٝوٓؿٜةح ٝضؼةى٣َ جٌضرح٠ٜةح ٌهةْ  ٝكـوحً لأقٌةحّ هةحٕٗٞ جْةطكىجظ  ( 

، ضؼُى. جُؿٜحش جُٔهح٠رس ُِٓٓس ذحضرحع ٓةح ٌٝو كة٢ ٛةًج جُوةحٕٗٞ ٓةٖ هٞجػةى ضة٘ظْ. جْةطكىجظ 2111ا7ا25( ذطح٣ٌم 4211جُؼٍجه٤س ذحُؼىو  

حش جُٔهطٛس، ذٔح ٣٘ٓؿْ ٓغ ٓطةِرحش جُط٘ظ٤ْ جلإوج١ٌ جُكى٣ع ٝجقط٤حؾةحش ج٤ٌُٜةَ جُط٤ٌٗ ش جلإوج٣ٌس  ٝ وٓؿٜح  ٝ ئػحوز ٌذةٜح ذحُِٓة

 جُٞظ٤ل٢ ُِىٝجتٍ جُك٤ٌٓٞس
8
(٣٘ظةةٍ جُر٘ةةى  جٝ ً ٝ غح٤ٗةةحً( ٓةةٖ ًطةةحخ جلأٓحٗةةس جُؼحٓةةس ُٔؿِةةّ جُةةٌَٞجاا وجتةةٍز ٖةةإٕٝ  ٓؿِةةّ جُةةٌَٞجا ٝجُِؿةةحٕ( جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو  

ل ك٢  11113اجػٔح1ّا11ٔدَدٍا  ٌ  2124ا2ا27ٝجُٔإ
9
  ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞ( 2124ا 11ا 31ٝجُٔإٌل ك٢  3138جٍُٔهْ ذحُؼىو  ( ذٔٞؾد جلأٍٓ جَُٞج١ٌ  

10
  ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞ( 2124ا 3ا 18ٝ جُٔإٌل ك٢   576اٛـا14ا11جٍُٔهْ ذحُؼىو  ٣٘ظٍ جلأٍٓ جَُٞج١ٌ   ( 

11
  ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞ( 2124ا 4ا 31ك٢  ٣11125٘ظٍ جلأٍٓ جُؿحٓؼ٢ جُٛحوٌ ٖٓ ؾحٓؼس ذحذَ جٍُٔهْ ذحُؼىو   ( 

12
ا 5ا21ٝجُٔةإٌل كة٢  ٣21668٘ظٍ ًطحخ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼةح٢ُ ٝجُركةع جُؼِٔة٢ا ٓى٣ٍ٣ةس جُطةىه٤ن ٝجٍُهرةس جُىجن٤ِةس جُٔةٍ هةْ ذحُؼةىو   ( 

 ؿ٤ةٍ  2124ا 5ا 29كة٢  13817 ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞ( ،ًٝةًُي ٣٘ظةٍ ًطةحخ ؾحٓؼةس ذحذةَ هٓةْ جُطةىه٤ن ٝجٍُهرةس جُىجن٤ِةس جُٔةٍ هةْ ذحُؼةىو 2124

)ٌٞٗ٘ٓ 
13

( ٣٘ظٍ جُر٘ى  نحٓٓةحً ٝ ْحوْةحً( ٓةٖ ًطةحخ جلأٓحٗةس جُؼحٓةس ُٔؿِةّ جُةٌَٞجاا وجتةٍز ٖةإٕٝ  ٓؿِةّ جُةٌَٞجا ٝجُِؿةحٕ( جُٔةٍهْ ذحُؼةىو  

ل ك٢ 11113اجػٔحّ 1ا11ٔدَدٍا  ٌ  2124ا2ا27ٝجُٔإ
14

( جُٔةةةٍهْ ذحُؼةةةىو ( ٣٘ظةةةٍ جُر٘ةةةى  ْةةةحذؼحً( ٓةةةٖ ًطةةةحخ جلأٓحٗةةةس جُؼحٓةةةس ُٔؿِةةةّ جُةةةٌَٞجاا وجتةةةٍز ٖةةةإٕٝ  ٓؿِةةةّ جُةةةٌَٞجا ٝجُِؿةةةحٕ 

ل ك٢ 11113اجػٔحّ 1ا11ٔدَدٍا  ٌ  2124ا2ا27ٝجُٔإ
15

( ٣٘ظةةٍ جُر٘ةةةى  ػحٖةةٍجً( ٓةةٖ ًطةةحخ جلأٓحٗةةةس جُؼحٓةةس ُٔؿِةةّ جُةةةٌَٞجاا وجتةةٍز ٖةةإٕٝ  ٓؿِةةّ جُةةةٌَٞجا ٝجُِؿةةحٕ( جُٔةةٍهْ ذحُؼةةةىو  

ل ك٢  11113اجػٔح1ّا11ٔدَدٍا  ٌ  2124ا2ا27ٝجُٔإ
16

 2124ا 11ا 28(جُٔةإٌل كة٢ 32739ا3ا1ضكةحو١ آٌطةد ٗحتةد ٌتة٤ّ و٣ةٞجٕ جُٔةٍهْ ذحُؼةىو  ٣٘ظٍ ًطحخ و٣ٞجٕ جٍُهحذةس جُٔح٤ُةس ج  (  

 ٍٝٓكوٚ ٜٓحّ ض٤ٌٗ ش ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜحش ؿ٤ٍ ٍٓضرةس ذَٞجٌز ٝجُٔكحكظحش  ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞ(
17

ٍز ٖةةةإٕٝ  ٓؿِةةةّ جُةةةٌَٞجا ٝجُِؿةةةحٕ( جُٔةةةٍهْ ذحُؼةةةىو ( ٣٘ظةةةٍ جُر٘ةةةى  غحُػةةةحً( ٓةةةٖ ًطةةةحخ جلأٓحٗةةةس جُؼحٓةةةس ُٔؿِةةةّ جُةةةٌَٞجاا وجتةةة 

ل ك٢ 11113اجػٔحّ 1ا11ٔدَدٍا  ٌ  2124ا2ا27ٝجُٔإ
18

( ٓةةٖ ًطةةحخ جلأٓحٗةةس جُؼحٓةةس ُٔؿِةةّ جُةةٌَٞجاا وجتةةٍز ٖةةإٕٝ  ٓؿِةةّ جُةةٌَٞجا ٝجُِؿةةحٕ( جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو 1( ٣٘ظةةٍ جُر٘ةةى  غحٓ٘ةةحاً 

ل ك٢ 11113اجػٔحّ 1ا11ٔدَدٍا  ٌ  2124ا2ا27ٝجُٔإ
19

جُر٘ةةةى  غحٓ٘ةةةحً( ٓةةةٖ ًطةةةحخ جلأٓحٗةةةس جُؼحٓةةةس ُٔؿِةةةّ جُةةةٌَٞجاا وجتةةةٍز ٖةةةإٕٝ  ٓؿِةةةّ جُةةةٌَٞجا ٝجُِؿةةةحٕ( جُٔةةةٍهْ ذحُؼةةةىو ( ٣٘ظةةةٍ  

ل ك٢ 11113اجػٔحّ 1ا11ٔدَدٍا  ٌ  2124ا2ا27ٝجُٔإ
20

و ( ٓةةٖ ًطةةحخ جلأٓحٗةةس جُؼحٓةةس ُٔؿِةةّ جُةةٌَٞجاا وجتةةٍز ٖةةإٕٝ  ٓؿِةةّ جُةةٌَٞجا ٝجُِؿةةحٕ( جُٔةةٍهْ ذحُؼةةى5( ٣٘ظةةٍ جُر٘ةةى  غحٓ٘ةةحاً 

ل ك٢ 11113اجػٔحّ 1ا11ٔدَدٍا  ٌ  2124ا2ا27ٝجُٔإ
21

( ٣٘ظةةٍ جُر٘ةةةى  ػحٖةةٍجً( ٓةةٖ ًطةةحخ جلأٓحٗةةةس جُؼحٓةةس ُٔؿِةةّ جُةةةٌَٞجاا وجتةةٍز ٖةةإٕٝ  ٓؿِةةّ جُةةةٌَٞجا ٝجُِؿةةحٕ( جُٔةةٍهْ ذحُؼةةةىو  

ل ك٢ 11113اجػٔحّ 1ا11ٔدَدٍا  ٌ  د2124ا2ا27ٝجُٔإ
22

 2124ا 11ا 28(جُٔةإٌل كة٢ 32739ا3ا1تةد ٌتة٤ّ و٣ةٞجٕ جُٔةٍهْ ذحُؼةىو  ( ٣٘ظٍ ًطحخ و٣ٞجٕ جٍُهحذةس جُٔح٤ُةس ج ضكةحو١ آٌطةد ٗح 

 ٍٝٓكوٚ ٜٓحّ ض٤ٌٗ ش ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜحش ؿ٤ٍ ٍٓضرةس ذَٞجٌز ٝجُٔكحكظحش
23

( ٖٓ ٜٓةحّ ضٗة٤ٌ ش ٓةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس كة٢ جُةَٞجٌجش ٝجُؿٜةحش ؿ٤ةٍ ٍٓضرةةس ذةَٞجٌز ٝجُٔكحكظةحش جٍُٔكوةس 1-5( ٣٘ظٍ جُلوٍز   

  2124ا 11ا 28(جُٔإٌل ك٢ 32739ا3ا1ذٌطحخ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١ آٌطد ٗحتد ٌت٤ّ و٣ٞجٕ جٍُٔهْ ذحُؼىو  
24

ٓةةٖ ٜٓةةحّ ضٗةة٤ٌ ش ٓةةى٣ٍ٣حش جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس كةة٢ جُةةَٞجٌجش ٝجُؿٜةةحش ؿ٤ةةٍ ٍٓضرةةةس ذةةَٞجٌز  (2-5( ٣٘ظةةٍ جُلوةةٍز   

(جُٔةةإٌل كةة٢ 32739ا3ا1ٝجُٔكحكظةةحش جٍُٔكوةةس ذٌطةةحخ و٣ةةٞجٕ جٍُهحذةةس جُٔح٤ُةةس ج ضكةةحو١ آٌطةةد ٗحتةةد ٌتةة٤ّ و٣ةةٞجٕ جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو  

 2124ا 11ا 28
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25

٣ٍحش جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس كةة٢ جُةةَٞجٌجش ٝجُؿٜةةحش ؿ٤ةةٍ ٍٓضرةةةس ذةةَٞجٌز ( ٓةةٖ ٜٓةةحّ ضٗةة٤ٌ ش ٓةةى1٣-6( ٣٘ظةةٍ جُلوةةٍز   

(جُٔةةإٌل كةة٢ 32739ا3ا1ٝجُٔكحكظةةحش جٍُٔكوةةس ذٌطةةحخ و٣ةةٞجٕ جٍُهحذةةس جُٔح٤ُةةس ج ضكةةحو١ آٌطةةد ٗحتةةد ٌتةة٤ّ و٣ةةٞجٕ جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو  

 د2124ا 11ا 28
26

ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس كةة٢ جُةةَٞجٌجش ٝجُؿٜةةحش ؿ٤ةةٍ ٍٓضرةةةس ذةةَٞجٌز ( ٓةةٖ ٜٓةةحّ ضٗةة٤ٌ ش ٓةةى٣ٍ٣حش جُطةةىه٤ن 2-6( ٣٘ظةةٍ جُلوةةٍز   

(جُٔةةإٌل كةة٢ 32739ا3ا1ٝجُٔكحكظةةحش جٍُٔكوةةس ذٌطةةحخ و٣ةةٞجٕ جٍُهحذةةس جُٔح٤ُةةس ج ضكةةحو١ آٌطةةد ٗحتةةد ٌتةة٤ّ و٣ةةٞجٕ جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو  

 2124ا 11ا 28
27

جُةةَٞجٌجش ٝجُؿٜةةحش ؿ٤ةةٍ ٍٓضرةةةس ذةةَٞجٌز  ( ٓةةٖ ٜٓةةحّ ضٗةة٤ٌ ش ٓةةى٣ٍ٣حش جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس كةة3٢-6( ٣٘ظةةٍ جُلوةةٍز   

(جُٔةةإٌل كةة٢ 32739ا3ا1ٝجُٔكحكظةةحش جٍُٔكوةةس ذٌطةةحخ و٣ةةٞجٕ جٍُهحذةةس جُٔح٤ُةةس ج ضكةةحو١ آٌطةةد ٗحتةةد ٌتةة٤ّ و٣ةةٞجٕ جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو  

 2124ا 11ا 28
28

ٍ ٍٓضرةةةس ذةةَٞجٌز ( ٓةةٖ ٜٓةةحّ ضٗةة٤ٌ ش ٓةةى٣ٍ٣حش جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس كةة٢ جُةةَٞجٌجش ٝجُؿٜةةحش ؿ٤ةة4-6( ٣٘ظةةٍ جُلوةةٍز   

(جُٔةةإٌل كةة٢ 32739ا3ا1ٝجُٔكحكظةةحش جٍُٔكوةةس ذٌطةةحخ و٣ةةٞجٕ جٍُهحذةةس جُٔح٤ُةةس ج ضكةةحو١ آٌطةةد ٗحتةةد ٌتةة٤ّ و٣ةةٞجٕ جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو  

 2124ا 11ا 28
29

( ٓةةٖ ٜٓةةحّ ضٗةة٤ٌ ش ٓةةى٣ٍ٣حش جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس كةة٢ جُةةَٞجٌجش ٝجُؿٜةةحش ؿ٤ةةٍ ٍٓضرةةةس ذةةَٞجٌز 1-7( ٣٘ظةةٍ جُلوةةٍز   

(جُٔةةإٌل كةة٢ 32739ا3ا1كحكظةةحش جٍُٔكوةةس ذٌطةةحخ و٣ةةٞجٕ جٍُهحذةةس جُٔح٤ُةةس ج ضكةةحو١ آٌطةةد ٗحتةةد ٌتةة٤ّ و٣ةةٞجٕ جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو  ٝجُٔ

 2124ا 11ا 28
30

( ٓةةٖ ٜٓةةحّ ضٗةة٤ٌ ش ٓةةى٣ٍ٣حش جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس كةة٢ جُةةَٞجٌجش ٝجُؿٜةةحش ؿ٤ةةٍ ٍٓضرةةةس ذةةَٞجٌز 2-7( ٣٘ظةةٍ جُلوةةٍز   

(جُٔةةإٌل كةة٢ 32739ا3ا1و٣ةةٞجٕ جٍُهحذةةس جُٔح٤ُةةس ج ضكةةحو١ آٌطةةد ٗحتةةد ٌتةة٤ّ و٣ةةٞجٕ جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو   ٝجُٔكحكظةةحش جٍُٔكوةةس ذٌطةةحخ

 2124ا 11ا 28
31

، ًًُٝي ًطةحذْٜ 2125ا11ا27( ك٢ ٣ٝ31196ُٗحٌ ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ئ٠ُ ًطحخ ؾحٓؼس ذحذَا هْٓ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ي١ جُؼىو   ( 

جُٔ٘ةوةس جُػحُػةس،  –ج٣ًُِٖ ضْ ذٔٞؾرٜٔح ئذة ؽ و٣ةٞجٕ جٍُهحذةس جُٔح٤ُةس ج ضكةحو١ا وجتةٍز جُطةىه٤ن ، 2125ٝا11ا16( ك٢ 32781ي١ جُؼىو  

ةؼشد جُٗةٌحٟٝ ٝجُر ؿةحش ٝجُطكو٤وةحشد ٝؾةحا ٛةًج جلإذة ؽ جْةطؿحذس ُةِةد و٣ةٞجٕ جٍُهحذةس جُٔح٤ُةس  ُٖ جُؼحِٓس ك٢ ؾحٓؼةس ذحذةَ، ذؼةىّ ضلؼ٤ةَ 

ذٗإٔ ٓىٟ ج ُطُجّ ذطةر٤ن ج٤ٌِ٤ُٜةس جُٔؼطٔةىز  2125ا11ا2( ك٢ 174ك٢ ًطحذْٜ ي١ جُؼىو   ج ضكحو١ا ئوجٌز ضىه٤ن جُٔ٘ةوس جُػحُػس جُٞجٌو

 ُٔى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِسد  ًطد ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز(
32

ُؼةىو ٣ُٝٗحٌ ك٢ ًٛج ج٤ُٓحم ئ٠ُ ًطحخ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔا ٓى٣ٍ٣س جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةسا هٓةْ جُطكو٤وةحش ي١ ج ( 

ٔ.ٖ 2125ا3ا11( كة٢ 7389، ًٝةًُي ًطةحخ ؾحٓؼةس ذحذةَا هٓةْ جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس ي١ جُؼةىو  2125ا2ا18( ك٢ 242  ، جُٔطٟة

جػطٔةةحو ٓةةح ٌٝو كةة٢ ًطةةحخ جُةةَٞجٌز جُٔةةًًٌٞ ٝجُؼٔةةَ ذٔٞؾرةةٚد ٝضؿةةىٌ جلإٖةةحٌز ئُةة٠  ٕ ٛةةًٙ جٌُطةةد ؿ٤ةةٍ ٓ٘ٗةةٌٞز، ٝئٗٔةةح ٌٝوش ٞةةٖٔ 

 ٤ٖ ض٤ٌٗ ش جَُٞجٌزجُٔهح٠رحش ج٤ٍُْٔس جُىجن٤ِس ذ
33

 هحٕٗٞ جْطكىجظ جُط٤ٌٗ ش جلإوج٣ٌس ٝوٓؿٜح ٝضؼى٣َ جٌضرح٠ٜح ٣١٢٢ْ٘س  12ذٔٞؾد هحٕٗٞ ٌهْ   ( 
34

( ٣٘ظةةٍ جُر٘ةةى جٝ ً ٝغح٤ٗةةحً( ٓةةٖ ًطةةحخ جلأٓحٗةةس جُؼحٓةةس ُٔؿِةةّ جُةةٌَٞجاا وجتةةٍز ٖةةإٕٝ  ٓؿِةةّ جُةةٌَٞجا ٝجُِؿةةحٕ( جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو  

ل  11113اجػٔح1ّا11ٔدَدٍا  ٌ  د2124ا2ا27ك٢ ٝجُٔإ
35

( ٣٘ظةةةٍ جُر٘ةةةى جٝ ً( ٓةةةٖ ًطةةةحخ جلأٓحٗةةةس جُؼحٓةةةس ُٔؿِةةةّ جُةةةٌَٞجاا وجتةةةٍز ٖةةةإٕٝ  ٓؿِةةةّ جُةةةٌَٞجا ٝجُِؿةةةحٕ( جُٔةةةٍهْ ذحُؼةةةىو  

ل ك٢  11113اجػٔح1ّا11ٔدَدٍا  ٌ  د2124ا2ا27ٝجُٔإ
36

( ٣٘ظةةةٍ جُر٘ةةةى غح٤ٗحً( ٓةةةٖ ًطةةةحخ جلأٓحٗةةةس جُؼحٓةةةس ُٔؿِةةةّ جُةةةٌَٞجاا وجتةةةٍز ٖةةةإٕٝ  ٓؿِةةةّ جُةةةٌَٞجا ٝجُِؿةةةحٕ( جُٔةةةٍهْ ذحُؼةةةىو  

ل ك٢  11113اجػٔح1ّا11ٔدَدٍا  ٌ  د2124ا2ا27ٝجُٔإ
37

ى٣ٍ٣ةس جُطةةىه٤ن ( ٝكة٢ ٛةًج جُٓة٤حم ٣ُٗةحٌ ئُة٠ ػةىو ٓةٖ جُٔهح٠رةةحش جٍُْة٤ٔس جُٛةحوٌز ػةٖ َٝجٌز جُطؼِة٤ْ جُؼةح٢ُ ٝجُركةع جُؼِٔة٢ ا ٓ 

َ ٓح ضْ ذ٤حٗٚ ذٗإٔ ٝجهغ ج ٌضرح٠ جلإوج١ٌ ًُٜٙ جلأهٓحّ ٝر٤ُحش ػِٜٔحد كوى  ٚىٌش جُٔى٣ٍ٣س ػىوجً ٖٓ .ُ جٌُطد  ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس، ٝجُط٢ ضؼُ

ٖ ، كٟةة ً ػةة2124ا5ا22ذطةةح٣ٌم  21257، ًٝطحذٜةةح جُٔةةٍهْ 2124ا5ا15ذطةةح٣ٌم  21315جُط٘ظ٤ٔ٤ةةس يجش جُٛةةِس، ٜٓ٘ةةح ًطحذٜةةح جُٔةةٍهْ 

دٝضطٟةٖٔ ٛةًٙ جٌُطةد ضٞؾ٤ٜةحش ٝئ٣ٟةحقحش 2125ا9ا15ذطةح٣ٌم  1419، ًةًُي ًطحذٜةح جُٔةٍهْ 2125ا7ا7ذطةح٣ٌم  992ًطحذٜح جُٔةٍهْ 

ئوج٣ٌس ٝك٤٘س ضهٙ ، ر٤ُحش ض٘ل٤ً جُطؼ٤ِٔحش جُٛحوٌز ػٖ جلأٓحٗس جُؼحٓس ُٔؿِّ جٌَُٞجا ذهٛٞ٘ ض٘ظ٤ْ ج ٌضرح٠ جلإوج١ٌ ٝٓ٘غ ٗوَ  ٝ 

جش ئ  ذٔٞجكوةس ٓةى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣ةس ج٣ًٍُُٔةسد ًٔةح ضؼٌةّ ٛةًٙ جٌُطةد جْةطٍٔجٌ جُةَٞجٌز كة٢ ٓؼحُؿةس جلإٖةٌح ش ض٤ٓ٘د ٓ ًةحش ٛةًٙ جُٞقةى

 جُطةر٤و٤س جٍُٔضرةس ذحْطو ٍ ًٛٙ جلأهٓحّ ْٝرَ ٞٔحٕ جٗٓؿحٜٓح ٓغ جُطٞؾٜحش جٍُهحذ٤س جُؼحٓسد
38

َٞجٌجش ٝجُؿٜةحش ؿ٤ةٍ ٍٓضرةةس ذةَٞجٌز ٝجُٔكحكظةحش ( ٣٘ظٍ ك٢ ًٛج جُٗإٔ ٜٓحّ ض٤ٌٗ ش ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جُة 

 2124ا 11ا 28(جُٔإٌل ك٢ 32739ا3ا1جٍُٔكوس ذٌطحخ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١ آٌطد ٗحتد ٌت٤ّ و٣ٞجٕ جٍُٔهْ ذحُؼىو  
39

ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِةس، ٝجُطة٢ ٓهح٠رحش ٤ٌْٔس ْروص ج ٖحٌز ج٤ُٜح( ٚحوٌز ػٖ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ا ٓى٣ٍ٣س جُطىه٤ ( 

َ ٓح ضْ ذ٤حٗٚ ذٗإٔ ٝجهغ ج ٌضرح٠ جلإوج١ٌ ًُٜٙ جلأهٓحّ ٝر٤ُحش ػِٜٔحد كوى  ٚىٌش جُٔى٣ٍ٣س ػىوجً ٓةٖ جٌُطةد جُط٘ظ٤ٔ٤ةس يجش جُٛةِ .ُ س، ضؼُ

ذطةح٣ٌم  992ٍهْ ، كٟ ً ػةٖ ًطحذٜةح جُٔة2124ا5ا22ذطح٣ٌم  21257، ًٝطحذٜح جٍُٔهْ 2124ا5ا15ذطح٣ٌم  21315ٜٓ٘ح ًطحذٜح جٍُٔهْ 

ٝضطٟٖٔ ٛةًٙ جٌُطةد ضٞؾ٤ٜةحش ٝئ٣ٟةحقحش ئوج٣ٌةس ٝك٤٘ةس ضهةٙ ، ر٤ُةحش .2125ا9ا15ذطح٣ٌم  1419، ًًُي ًطحذٜح جٍُٔهْ 2125ا7ا7

ض٘ل٤ةةً جُطؼ٤ِٔةةحش جُٛةةحوٌز ػةةٖ جلأٓحٗةةس جُؼحٓةةس ُٔؿِةةّ جُةةٌَٞجا ذهٛةةٞ٘ ض٘ظةة٤ْ ج ٌضرةةح٠ جلإوج١ٌ ٝٓ٘ةةغ ٗوةةَ  ٝ ض٘ٓةة٤د ٓ ًةةحش ٛةةًٙ 

 وس ٓى٣ٍ جُٔى٣ٍ٣س ج٣ًٍُُٔسد ًٔح ضؼٌّ ًٛٙ جٌُطد جْطٍٔجٌجَُٞجٌز ك٢ ٓؼحُؿس جلإٌٖح ش جُطةر٤و٤سجٍُٔضرةس ذحْطو ٍجُٞقىجش ئ  ذٔٞجك

 ٓغ جُطٞؾٜحش جٍُهحذ٤سجُؼحٓسدًٛٙ جلأهٓحّ ْٝرَ ٞٔحٕ جٗٓؿحٜٓح
40

  ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞ(د 82125ا24ك٢  21579ا2ا21وجتٍز جُطىه٤ن ٝجُٔطحذؼس جٍُٔهْ ذحُؼىو  ا –جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١  ( 
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كةة٢  1461هٓةةْ جُطكو٤ةةن جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو  –ٓى٣ٍ٣ةةس جُطةةىه٤ن ٝجٍُهحذةةس جُىجن٤ِةةس  –َٝجٌز جُطؼِةة٤ْ جُؼةةح٢ُ ٝجُركةةع جُؼِٔةة٢ ًطةةحخ  ( 

  ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞ( 2125ا9ا21
42

ُؼةةةىو ٣ٗةةةحٌ ذٜةةةًج جُٛةةةىو جُةةة٠ ًطةةةحخ جلأٓحٗةةةس جُؼحٓةةةس ُٔؿِةةةّ جُةةةٌَٞجاا وجتةةةٍز ٖةةةإٕٝ  ٓؿِةةةّ جُةةةٌَٞجا ٝجُِؿةةةحٕ( جُٔةةةٍهْ ذح ( 

ل ك٢ 11113اجػٔحّ 1ا11ٔدَدٍا  ٌ ج١ًُ ٗظ.ةْ  قٌةحّ ٝػٔةَ ٓةى٣ٍ٣حش جُطةىه٤ن ٝجٍُهحذةس جُىجن٤ِةس، ٌٝكةغ ٓٓةطٞجٛح  2124ا2ا27ٝجُٔإ

جُط٘ظ٢ٔ٤ ئ٠ُ ٓٓطٟٞ ٓى٣ٍ٣حش، ذٜىف ضؼ٣ُُ ئؾٍجاجش جٍُهحذس جُىجن٤ِس كة٢ جُٔإْٓةحش جُك٤ٌٓٞةس، ًٝةًُي ًطةحخ و٣ةٞجٕ جٍُهحذةس جُٔح٤ُةس 

 ضكى٣ى ٜٓحّ ض٤ٌٗ ش ٓى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِسد ج ضكحو١ ج١ًُ ضٟٖٔ
43

( ٣٘ظةةةٍ جُر٘ةةةى  جٝ ً( ٓةةةٖ ًطةةةحخ جلأٓحٗةةةس جُؼحٓةةةس ُٔؿِةةةّ جُةةةٌَٞجاا وجتةةةٍز ٖةةةإٕٝ  ٓؿِةةةّ جُةةةٌَٞجا ٝجُِؿةةةحٕ( جُٔةةةٍهْ ذحُؼةةةىو  

ل ك٢ 11113اجػٔحّ 1ا11ٔدَدٍا  ٌ  2124ا2ا27ٝجُٔإ
44

ا ضٗة٣ٍٖ 14كة٢  4217ٓ٘ٗةٌٞ كة٢ ؾ٣ٍةىز جُٞهةحتغ جُؼٍجه٤ةس ذحُؼةىو 2111( ُٓة٘س 31هةحٕٗٞ و٣ةٞجٕ جٍُهحذةس جُٔح٤ُةس ج ضكةحو١ ٌهةْ   ( 

ٓ٘ٗةةٌٞ كةة٢ ؾ٣ٍةةىز جُٞهةةحتغ جُؼٍجه٤ةةس  2111( ُٓةة٘س 31، ًٝةةًُي ٣ٗةةحٌ كةة٢ ٛةةًج جُٓةة٤حم جُةة٠ هةةحٕٗٞ ٤ٛثةةس جُُ٘جٛةةس ٌهةةْ   2111جُػةةح٢ٗا

( ُٓة٘س 31هةحٕٗٞ جُطؼةى٣َ ج ٍٝ ُوةحٕٗٞ ٤ٛثةس جُُ٘جٛةس ٌهةْ   2119( ُٓة٘س 31ٝ هحٕٗٞ ٌهْ   2111اا ض٣ٍٖٗ جُػح14٢ٗك٢  4217ذحُؼىو

 2119ا12ا 23ك٢  4568ٌٓ٘ٗٞ ك٢ ؾ٣ٍىز جُٞهحتغ جُؼٍجه٤س ذحُؼىو   2111

 انًصادر

 ألاً: انكتة انمإََٛح
 د  2118،ٌٓ٘ٗٞجش ؾحٓؼس وٓٗن، ٤ًِس ج هطٛحو ،و ق٤ٖٓ ٣ْٞق جُوح٢ٞ ،و ق٤ٖٓ  قٔى وقىٝـ ،و ػٛحّ ٗؼٔس :جُطىه٤ن جُىجن٢ِ  -1

 د 2111و ػرى جٍَُجم ٓكٔى ػػٔحٕ:  ٍٚٞ ضىه٤ن ٝجٍُهرس جُىجن٤ِس ، جُةرؼس جلأ٠ُٝ، جُىجٌ جُ٘ٔٞيؾ٤س ٠رحػس ٝجٍُ٘ٗ، ذ٤ٍٝش،  -2

جُطةىه٤ن جُى٤ُٝةس ، جُةرؼةس جلأُٝة٠، و ٓكٔى َجَٓ ك٤ِف جُٓحػىٟ ،ّ قٔٞو ك٤ِف جُٓحػىٟ: جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ك٢ جُٗةًٍحش جُؼحٓةس ػِة٠ ٝكةن ٓؼةح٤٣ٍ    -3

 د2119وجٌ ػٗطحٌ جلأًحو٤ٔ٣س ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، 

 حاَٛاً:رسائم انًاجستٛز

٤ًِةس  جُٜٔى١  ٝ و قىٝٔ: جُطىه٤ن جُىجن٢ِ ٝجٍُٔجهرس ػ٠ِ ٞٞا هٞج٤ٖٗ ض٘ظ٤ٔ٤س ُِؿٔحػحش جُطٍجذ٤ٚ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس ػرى جُِٔي جُٓؼى١، -1

 ٣س ٝج ؾطٔحػ٤س ،ضةٞجٕدجُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝج هطٛحو

 حانخاً: الاتحاث انؼهًٛح

ذٖ ُىؿْ ،وًطٌٞ ْؼ٤ىج٢ٗ ٓكٔى ْؼ٤ى ،٣ح٤ْٖ ٗٗٔٚ: وٌٝ جُطىه٤ن جُىجن٢ِ كة٢ ئوجٌز جُٔهةح٠ٍ ذحُٔإْٓةس ،ذكةع ٓ٘ٗةٌٞ كة٢ ٓؿِةس جُٔإٖةٍ  ٓكٔى   -1

 د 2117، 4، جُؼىو 1،ٓؿِى  ُِىٌجْحش ج هطٛحو٣س ،ؾحٓؼس ٠ح١ٍٛ ٓكٔى، ذٗحٌ ،٤ًِس جُؼِّٞ ج هطٛحو٣س ٝجُؼِّٞ جُطؿح٣ٌس

 راتؼاً : انمٕاٍَٛ ٔالاَظًح

 د2111( ُٓ٘س 31هحٕٗٞ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١ ٌهْ   -1

 د 2111( ُٓ٘س 31هحٕٗٞ ٤ٛثس جُُ٘جٛس ٌهْ    -2

  2111( ُٓ٘س 12هحٕٗٞ جْطكىجظ جُط٤ٌٗ ش جلإوج٣ٌس ٝوٓؿٜح ٝضؼى٣َ جٌضرح٠ٜح ٌهْ   -3

   2111( ُٓ٘س 31ٕ جُطؼى٣َ ج ٍٝ ُوحٕٗٞ ٤ٛثس جُُ٘جٛس ٌهْ  هحٗٞ 2119( ُٓ٘س 31هحٕٗٞ ٌهْ   -4

 جُٔؼىٍد 1988ْ٘س  41جُطؼى٣َ جُطحْغ ُوحٕٗٞ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ٌهْ  2124ُٓ٘س  17هحٕٗٞ ٌهْ  -5

 د 2119( ُٓ٘س 9 جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ًٍُِٗس جُؼحٓس ُِط٤ْٔٛ ٝض٘ل٤ً جُٔٗح٣ٌغ جقىٟ ض٤ٌٗ ش َٝجٌز جُٛ٘حػس ٝجُٔؼحوٕ ٌهْ  -6

 د 2122( ُٓ٘س 1جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُٔى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ َٝجٌز جُؼىٍ  ٌهْ   -7

 د 2123( ُٓ٘س 1جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ُِٔل٤ٞٞس جُؼ٤ِح جُٔٓطوِس ُ ٗطهحذحش ٌهْ    -8

  2124( ُٓ٘س 3جُ٘ظحّ جُىجن٢ِ ٍُتحْس جُؿ٣ٌٜٞٔس ٌهْ    -9

 ٕرجخايساً: انكتة انزسًٛح غٛز انًُش

ل كةة٢  11113اجػٔةةح1ّا11ًطةةحخ جلأٓحٗةةس جُؼحٓةةس ُٔؿِةةّ جُةةٌَٞجاا وجتةةٍز ٖةةإٕٝ  ٓؿِةةّ جُةةٌَٞجا ٝجُِؿةةحٕ( جُٔةةٍهْ ذحُؼةةىو ٔدَدٍا -1  ٌ ٝجُٔةةإ

 د2124ا2ا27

ش ٍٝٓكوةٚ ٜٓةحّ ضٗة٤ٌ  2124ا 11ا 28(جُٔةإٌل كة٢ 32739ا3ا1ًطحخ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١ آٌطد ٗحتد ٌت٤ّ و٣ةٞجٕ جُٔةٍهْ ذحُؼةىو   -2

 ٓى٣ٍ٣حش جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ك٢ جَُٞجٌجش ٝجُؿٜحش ؿ٤ٍ ٍٓضرةس ذَٞجٌز ٝجُٔكحكظحشد

  2124ا 11ا 31ٝجُٔإٌل ك٢  3138جٍُٔهْ ذحُؼىو  جلأٍٓ جَُٞج١ٌ   -3

 2124ا 3ا 18ٝ جُٔإٌل ك٢   576اٛـا14ا11جٍُٔهْ ذحُؼىو  جلأٍٓ جَُٞج١ٌ  -4

 د2124ا 4ا 31ك٢  11125ذحُؼىو جلأٍٓ جُؿحٓؼ٢ جُٛحوٌ ٖٓ ؾحٓؼس ذحذَ جٍُٔهْ  -5

 د 2124ا 5ا21ٝجُٔإٌل ك٢  21668ًطحخ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔا ٓى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهرس جُىجن٤ِس جٍُٔ هْ ذحُؼىو  -6

 د2124ا 5ا 29ك٢  13817ًطحخ ؾحٓؼس ذحذَ هْٓ جُطىه٤ن ٝجٍُهرس جُىجن٤ِس جٍُٔ هْ ذحُؼىو  -7

 د2125ا11ا27( ك٢ 31196ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ي١ جُؼىو  ًطحخ ؾحٓؼس ذحذَا هْٓ جُطىه٤ -8

 د2125ا11ا16( ك٢ 32781ًطحخ ؾحٓؼس ذحذَ هْٓ جُطىه٤ن ٝجٍُهرس جُىجن٤ِس جٍُٔ هْ ي١ جُؼىو   -9

 د 2125ا11ا2( ك٢ 174ًطحخ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١ا ئوجٌز ضىه٤ن جُٔ٘ةوس جُػحُػس ي١ جُؼىو   -11

 2125ا2ا18( ك٢ ٢242 ٝجُركع جُؼ٢ِٔا ٓى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِسا هْٓ جُطكو٤وحش ي١ جُؼىو  ًطحخ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼحُ -11

 د2125ا3ا11( ك٢ 7389ًطحخ ؾحٓؼس ذحذَا هْٓ جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس ي١ جُؼىو    -12

 د2124ا5ا15ذطح٣ٌم  21315ًطحخ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ا ٓى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس جٍُٔهْ  -13

 د2124ا5ا22ذطح٣ٌم  21257ًطحخ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ا ٓى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس جٍُٔهْ   -14

 د2125ا7ا7ذطح٣ٌم  992ًطحخ َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ا ٓى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس جٍُٔهْ جٍُٔهْ   -15

 د2125ا9ا15ذطح٣ٌم  1419طؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ ا ٓى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس جٍُٔهْ ًطحذٜح جٍُٔهْ ًطحخ َٝجٌز جُ  -16

 2125ا8ا24ك٢  21579ا2ا21وجتٍز جُطىه٤ن ٝجُٔطحذؼس جٍُٔهْ ذحُؼىو  ا –ًطحخ و٣ٞجٕ جٍُهحذس جُٔح٤ُس ج ضكحو١  -17

  2125ا9ا21ك٢  1461هْٓ جُطكو٤ن جٍُٔهْ ذحُؼىو  –ٓى٣ٍ٣س جُطىه٤ن ٝجٍُهحذس جُىجن٤ِس  –َٝجٌز جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ ٝجُركع جُؼ٢ِٔ حخ ًط -18

 


