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 : دليل المؤلف

والموضوعية   الشكلية  المواصفات  أعدادها  محتويات  انتقاء  في  والاستراتيجية(  السياسية  للدراسات  العراقي  )المستقبل  مجلة  تعتمد 

 لما يلي:
ً
 للمجلات الدولية المحكمة وفقا

ِّ وسيلة نشرٍ إل
شر ما يشبهه في أي 

ُ
 أو ن

ً
 أو كليا

ً
شر جزئيا

ُ
ة، وألا يكون قد ن

َّ
 للمجل

ً
 خصيصا

ً
ا  معدَّ

ً
: أن يكون البحث أصيلا

ً
 كترونية أو ورقية.أولا

: أن يُرفق البحث بالسيرة العلمية )
ً
 ( للباحث باللغتين العربية والإنكليزية. C.Vثانيا

: يجب أن يشتمل البحث على العناصر التالية:
ً
 ثالثا

سة العلمية التي ينتمي إليها في   - الصفحة الأولى تتضمن عنوان البحث باللغتين العربية والإنكليزية، وتعريف موجز بالباحث والمؤسَّ

 صفحةٍ مستقلة ووسائل الاتصال الخاصة بالباحث.

ص التنفيذي باللغتين العربية والإنكليزية على نحو - م Words)  Keyكلمة والكلمات المفتاحية  250_300 الملخَّ ص، ويقدَّ ( بعد الملخَّ

ل إليها البحث.  الملخص بجمل قصيرة ودقيقة وواضحة إشكالية البحث الرئيسة، والطرق المستخدمة في بحثها، والنتائج التي توصَّ

تب عن الموضوع، بما في ذلك أحدث ما صدر  -
ُ
تحديد مشكلة البحث، وأهداف الدراسة، وأهميتها، والمراجعة النقدية لما سبق وك

في مجال البحث، وتحديد مواصفات فرضية البحث أو أطروحته، ووضع التصور المفاهيمي وتحديد مؤشراته الرئيسة، ووصف  

 بقائمة المصادر والمراجع التي أحال إليها الباحث،  منهجية البحث، والتحليل والنتائج، والاست
ً
نتاجات. على أن يكون البحث مذيلا

 أو التي يُشير إليها في المتن. 

التوثيق - بمواصفات  البحث  يتقيد  فانكوفر    أن  المعروفة وأسلوب  العالمية  للصيغة   
ً
والهوامش( وفقا المراجع  )تنسيق وتدوين  في 

(Vancouver  ) 

ة -
َّ
ها الباحث من جديد للنشر في المجل قرَّت إلا بشكلٍ استثنائي، وبعد أن يعدَّ

ُ
 أو فصول من رسائل جامعية أ

ً
لا ة مست 

َّ
،  لا تنشر المجل

وتاريخ  الأطروحة  عنوان  عن  وافية  بيانات  ويقدم  ذلك،  إلى  يُشير  أن  الباحث  على  الحالة  هذهِّ  وفي  تعليماتها،  مع  يتناسب  وبما 

 معة التي جرت فيها المناقشة.مناقشتها والجا

ة واهتماماتها البحثية. -
َّ
 أن يقع البحث في مجال أهداف المجل

ِّ لغةٍ من اللغات، شرط ألا يكون   -
 في مجالات اختصاصها بأي 

ً
ة بنشر مراجعاتٍ نقدية للكتب المهمة التي صدرت حديثا

َّ
تهتم المجل

كلمة، ويجب أن يقع هذا الكتاب في مجال   3000 -2500قد مض ى على صدورها أكثر من ثلاث سنوات، وألا يتجاوز عدد كلماتها  

 تماماتهِّ البحثية الأساسية، وتخضع المراجعات الى ما تخضع له البحوث من قواعد التحكيم.اختصاص الباحث أو في مجال اه

البحث، بما في ذلك المراجع في الإحالات المرجعية والهوامش الإيضاحية، وقائمة المراجع وكلمات الجداول في    كلماتيتراوح عدد   -

وللمجلة أن تنشر بحسب تقديراتها وبصورةٍ استثنائية، بعض   ( كلمة10000- 8000)، حال وجودها، والملحقات في حال وجودها

 البحوث والدراسات التي تتجاوز هذا العدد من الكلمات. ويكون نوع وحجم الخط كالاتي:

 ( Sakkal Majalla( غامق ونوع الخط: )16العنوان الرئيس حجم الخط ) -أ

 ( Sakkal Majallaونوع الخط: ) غامق( 16العناوين الفرعية: حجم الخط ) -ب

 ( Sakkal Majalla( عادي ونوع الخط : )14المتن: حجم الخط ) -ت

 (Sakkal Majalla( عادي ونوع الخط: ) 12الهوامش: حجم الخط ) -ث

  . تدون المصادر والمراجع نهاية البحث بحجم ونوع الخط كما في المتن -ج

 

ة باللغتين العربية والإنكليزية.  -
َّ
نشر البحوث والدراسات في المجل  تُ

: الاستلال الإلكتروني والتحكيم العلمي:
ً
 رابعا

الإلكتروني) - الاستلال  برنامج  على  ة 
َّ
المجل في  للنشر  مة  المقدَّ والدراسات  البحوث  عرض 

ُ
تكاليف  Turnitinت المؤلف  ويتحمل   ،)

 الاستلال.



 

 

 في موضوع البحث، ومن   -
ً
 دقيقا

ً
مان( من القُرَّاء المختصين اختصاصا ِّ

 
يخضع كلَّ بحث إلى تحكيم سري تام، يقوم بهِّ قارئان )محك

ة موافاة 
َّ
ح ثالث. وتلتزم المجل ِّ

تباين تقارير القراء، يُحال البحث إلى قارئ مرج  ، وفي حال  نجز في مجالهِّ
ُ
 ذوي الخبرة العلمية بما أ

 النشر بعد إجراء تعديلات محددة/ وذلك في غضون ثلاثة أشهر من استلام البحث.عدم ها الأخير؛ النشر/ الباحث بقرار 

رين  ِّ
المحر  إفصاح  وعدم  العلمية  والأمانة  والموضوعية  والسرية  الخصوصية  احترام  على  يشتمل   

ً
أخلاقيا  

ً
ميثاقا ة 

َّ
المجل تلتزم   :

ً
خامسا

ف والقُرَّاء وفريق التح ِّ
 
ِّ شخصٍ آخر غير المؤل

ِّ معلوماتٍ بخصوص البحث المحال إليهم إلى أي 
 رير.والمراجعين وأعضاء هيأة التحرير عن أي 

: يخضع ترتيب نشر البحوث إلى مقتضياتٍ فنية لا علاقة لها بمكانة الباحث. 
ً
 سادسا

حمل المؤلف   : يت 
ً
ولا يحق للمؤلف استرجاع هذه الأجور في حال رفض    عنها،تها المعلن  االنشر التي تفرضها المجلة وفقا لسياس  أجور سابعا

 بحثه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

م قيَّ
ُ
 :دليل الم

م البحث الذي يقع ضمن تخصصهِّ العلمي بعنايةٍ فائ ِّ
قي 
ُ
رسلة للنشر هي أنْ يقرأ الم

ُ
م العلمي للبحوث الم ِّ

قةٍ وتقييمهِّ  إنَّ المهمة الرئيسة للمُقي 

رسل  وفق رؤىً ومنظورٍ علمي أكاديمي لا 
ُ
اءة والصادقة بخصوص البحث الم ِّ آراءٍ شخصية، ومن ثمَّ يقوم بتثبيت ملاحظاتهِّ البنَّ

يخضع لأي 

 إليه.

رسل إليه، وفيما إذا كان يقع ضمن تخصص 
ُ
م التأكد من استعدادهِّ الكامل لتقييم البحث الم ِّ

قي 
ُ
هِّ قبل البدء بعملية التقييم، يُرجى من الم

م آخر. ِّ
م أنْ يعتذر ويقترح مُقي  ِّ

م الوقت الكافي لإتمام عملية التقييم، وإلا فيمكن للمُقي  ِّ
قي 
ُ
 العلمي أم لا، وهل يمتلك الم

م على إجراء عملية التقييم والتأكد من إتمامها خلال الفترة المحددة، يُرجى إجراء عملية التقييم وفق المحددات ا  ِّ
قي 
ُ
 لتالية:بعد موافقة الم

ف.يجب أنْ لا تتجاوز عملية  - ِّ
 
ة أسبوعين، كي لا يؤثر ذلك بشكلٍ سلبي على المؤل  التقييم مدَّ

ف ورئيس هيأة  - ِّ
 
ي من المؤل ِّ

 
ِّ سببٍ كان خلال وبعد إتمام عملية التقييم، إلا بعد أخذ الإذن الخط

عدم الإفصاح عن معلومات البحث ولأي 

ة، أو عند نشر البحث.
َّ
 التحرير للمجل

سات الراعية له. - ف أو المؤسَّ ِّ
 
ِّ منافع شخصية، أو لغرض إلحاق الأذى بالمؤل

 عدم استخدام معلومات البحث لأي 

ِّ تضاربٍ محتمل في المصالح. -
 الإفصاح عن أي 

ةِّ اعتباراتٍ شخصية أخرى. - ف، أو أيَّ ِّ
 
م بقومية أو ديانة أو جنس المؤل ِّ

قي 
ُ
 يجب أنْ لا يتأثر الم

ة. -
َّ
 ومهم لدرجة يجب نشره في المجل

ً
 هل أنَّ البحث أصيلا

ة وضوابط النشر فيها.  -
َّ
 بيان فيما إذا كان البحث يتفق مع السياسة العامة للمجل

 هل أنَّ فكرة البحث متناولة في دراساتٍ سابقة؟ إذا كانت نعم، يُرجى الإشارة إلى تلك الدراسات. -

 بيان مدى تعبير عنوان البحث عن البحث نفسهِّ ومحتواه. -

 بشكلٍ واضح مضمون البحث وفكرته.بيان فيما إذا كان ملخص البحث يصف  -

قام  - التي  ف ما هي المشكلة  ِّ
 
المؤل فيها  ح  دقيق؟ وهل وضَّ بشكلٍ  إليه وتوضيحه  الوصول  ف  ِّ

 
المؤل يريد  ما  البحث  في  المقدمة  هل تصف 

 بدراستها؟

ف للنتائج التي توصل إليها خلال بحثهِّ بشكلٍ علمي ومُقنع. - ِّ
 
 مناقشة المؤل

ِّ جانبٍ فيها.  -
ف على أي  ِّ

 
 يجب أنْ تُجرى عملية التقييم بشكلٍ سري وعدم اطلاع المؤل

مٍ آخر، فيجب إبلاغ رئيس التحرير بذلك.  - ِّ
م مناقشة البحث مع مُقي  ِّ

قي 
ُ
 إذا أراد الم

رسل ملاحظ  - رسل للنشر، ويجب أنْ تُ
ُ
ق ببحثهِّ الم

َّ
ف فيما يتعل ِّ

 
م والمؤل ِّ

قي 
ُ
ات يجب أنْ لا تكون هنالك مخاطبات ومناقشات مباشرة بين الم

ة.
َّ
ف من خلال مدير تحرير المجل ِّ

 
م إلى المؤل ِّ

قي 
ُ
 الم

ة. -
َّ
م بيان تلك الدراسات لرئيس تحرير المجل ِّ

قي 
ُ
ب على الم م بأنَّ البحث مست من دراساتٍ سابقة، توجَّ ِّ

قي 
ُ
 إذا رأى الم

م ا - ِّ
قي 
ُ
، كما يُرجى من الم م العلمية وتوصياته سيُعتمد عليها وبشكلٍ رئيس في قرار قبول البحث للنشر من عدمهِّ ِّ

قي 
ُ
لإشارة إنَّ ملاحظات الم

ة، وإلى تلك التي تحتاج إلى تعديلٍ جوه 
َّ
ري وبشكلٍ دقيق إلى الفقرات التي تحتاج إلى تعديلٍ بسيط ممكن أنْ تقوم بها هيأة تحرير المجل

ف نفسه.  ِّ
 
 يجب أنْ يقوم بها المؤل

 

 

 

 



 

 

 

 

 : اخلاقيات النشر

ة المستقبل العراقي للدراسات السياسية والاستراتيجية قواعد السرية والموضوعية في عملية التحكيم، بالنسبة للباحث  -
َّ
تعتمد مجل

ٍ سواء، و يُحتل كل بحث قابل للتحكيم على قارئين معتمديْن لديها من ذوي الخبرة والاختصاص الدقيق 
مين( على حد  ِّ

 
والقراء )المحك

ح آخر.بموضوع البحث، لت ِّ
ة البحث على قارئ مرج 

َّ
 قييمه وفق نقاطٍ محددة. وفي حال تعارض التقييم بين القراء، يُحتل المجل

 واضح الواجبات والمسؤوليات في عمل جهاز التحرير ومراتبه الوظيفية. -
ً
 دقيقا

ً
 داخليا

ً
ة تنظيما

َّ
 تعتمد المجل

ة بإعلام الباحث بالموافقة على نشر البحث من دون تعديل أو وفق تعديلاتٍ معينة، بناءً على ما يرد في تقارير القراءة،   -
َّ
أو تلتزم المجل

 الاعتذار عن عدم النشر، مع بيان أسباب الاعتذار.

ة المستقبل العراقي للدراسات السياسية والاستراتيجية بجودة الخدمات التدقيقية والتحريرية والطباعية والإلكترونية التي  -
َّ
تلتزم مجل

 تقدمها للبحث. 

ة البحثية بحسب محتواها الفكري، مع مراعاة مبدأ عدم التمييز على  - رون والمراجعون المادَّ ِّ
م المحر  ِّ

احترام قاعدة عدم التمييز: يقي 

التمييز الأخرى، عدا  أو أي شكل من أشكال  للكاتب،  السياسية  الفلسفة  أو  الديني  المعتقد  أو  الجنس الاجتماعي  أو  رق  العِّ أساس 

 ومناهج ولغة التفكير العلمي في عرض وتقديم الأفكار والاتجاهات والموضوعات ومناقشتها أو تحليلها. الالتزام بقواعد 

لمركز  - والإلكتروني محفوظة  الورقي  النشر  وتكون حقوق  )المؤلفين(  للباحثين  الفكرية  الملكية  تكون حقوق  الفكرية:  الملكية  حقوق 

يًا، سواءٌ ب
 
ا أو كل اللغة الدراسات الاستراتيجية بالنسبة للمقالات والابحاث والدراسات المنشورة في المجلة، ولا يجوز إعادة نشرها جزئيًّ

 المجلة.أو مترجمة إلى لغات أجنبية، من دون إذنٍ خطي صريح من العربية 
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 العددفتتاحية ا

 في موازين القوة والنفوذ، تبرز الحاجة إلى قراءة علمية رصين   
ً

 متواصلا
ً

ة في عالم يشهد تحولات متسارعة في بنية النظام الدولي، وتبدلا

نة اهتستوعب تعقيد المشهد السياس ي والاستراتيجي، وتربط بين الظواهر وتحولاتها في سياقاتها المحلية والإقليمية والدولية. فالمتغيرات الر 

لم تعد منفصلة عن بعضها، بل باتت تتداخل ضمن مشهد عالمي تتقاطع فيه اعتبارات الأمن والطاقة والتنمية والتكنولوجيا والاقتصاد 

ا.
ً
 والجغرافيا السياسية في إطار أكثر سيولة وتشابك

السياسية  بالقضايا  عنى 
ُ
ت رصينة  وبحوث  دراسات  تقديم  في  المجلة  انتهجته  الذي  العلمي  للمسار  استمرارًا  السادس  العدد  هذا  ويأتي 

طبيعة  يواكب  بما  العلمي،  والاستشراف  المنهجي  التحليل  إلى  تستند  معمقة  أكاديمية  معرفة  بناء  إلى  وتسعى  المعاصرة،  والاستراتيجية 

 عة التي يشهدها العالم والمنطقة.التحولات المتسار 

الإقليمية   وامتداداته  العراقي  بالشأن  تتصل  محورية  قضايا  تناولت  التي  والبحوث  الدراسات  من  متنوعة   
ً
باقة العدد  هذا  ن  تضم  وقد 

ي بين  والدولية، من بينها الأمن المائي، والأمن الوطني، والتنمية المستدامة، والهجرة، والأمن السيبراني، إلى جانب موضوعات التنافس الدول

 الكبرى، وتحولات السياسات الخارجية، وصعود الفاعلين الجدد، ومستقبل الدولة القومية في البيئة الدولية المعاصرة.القوى 

ي  ويحضر العراق في هذا العدد بوصفه محورًا أساسيًا في العديد من المقاربات البحثية، بالنظر إلى مكانته الجيوسياسية ودوره المتنامي ف

معادلات التفاعل الإقليمي والدولي، وما يواجهه من تحديات وفرص في ظل التحولات الراهنة. وقد سعت الدراسات المنشورة إلى مقاربة 

 ضوعات من زوايا تحليلية متعددة، جمعت بين البعد النظري والتطبيقي، وبين قراءة الواقع واستشراف آفاقه المستقبلية.هذه المو 

ز هذا العدد لا يكمن في تنوع موضوعاته فحسب، بل في تعدد مقارباته المنهجية وتكامل رؤاه البحثية، بما يعكس حيوية الحقل   إن ما يمي 

المعرفة  إنتاج  في  والمساهمة  والتحليل  للفهم   
ً
أداة بوصفه  العلمي  البحث  أهمية  ويؤكد  والاستراتيجية،  السياسية  الدراسات  في  المعرفي 

 الرصينة.

ل إضافة علمية نوعية ترفد المكتبة الأكاديمية، وتسهم في إث
 
م هذا العدد السادس إلى الباحثين والمهتمين، فإننا نأمل أن يمث راء وإذ نقد 

بطبيعة   الوعي  وتعزيز  العلمية،  المعرفة  ترسيخ  في  دوره  يواصل  وأن  المعاصرة،  والاستراتيجية  السياسية  القضايا  العلمي حول  النقاش 

رة. التحولا     ت التي يشهدها العالم، وبموقع العراق ضمن معادلاته المتغي 

 نصر محمد علي أ. د. 

 رئيس التحرير 
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(، حاصرررررررررلة 2017نشرررررررررر يتررررررررراق ة سرررررررررال يعسرررررررررواا مالكررررررررروا ال ييرررررررررة  ررررررررر  السياسرررررررررة ا  ا جيرررررررررة ا مري يرررررررررة يعرررررررررد العرررررررررام 

علرررررررررررررا  ررررررررررررردالا  ررررررررررررر  ماررررررررررررراا ما سبشرررررررررررررا ا  الدةلوماسرررررررررررررية( مرررررررررررررن ق ررررررررررررر  ا   رررررررررررررال الررررررررررررردو   للع قرررررررررررررا  الدةلوماسرررررررررررررية 

،عضررررررررررو  رررررررررر  ا   ررررررررررال الرررررررررردو   2022ةالمشرررررررررا ية مررررررررررت غليررررررررررة واغالكةيررررررررررة  و س دررررررررررام الدوليررررررررررة  رررررررررر  المةل رررررررررة المت رررررررررردا  رررررررررر  

، ةالإضرررررررررررررارة ل  رررررررررررررو  م شرررررررررررررو ا  ررررررررررررر  2022للع قرررررررررررررا  الدةلوماسرررررررررررررية ةاررررررررررررر ة ممسبشرررررررررررررا  ع قرررررررررررررا  لوليرررررررررررررة( عرررررررررررررام 

 . ا جامعا  العراقية، عضو    ا جةعية العراقية للعلوم السياسية وغيرها من ا جةعيا  ا خرى 

 صملخ

والرقةيررررررررة، ا مررررررررر  ،  ررررررررو   عةيكررررررررة ة عرررررررر  ال ررررررررو ا الت سولوجيررررررررة ،السظررررررررام الرررررررردو    رررررررر  العكررررررررول ا خيرررررررررا يشرررررررردد        

االرررررررر   انع رررررررر    ،وماررررررررال ها. و رررررررر  هرررررررر ا السررررررررياق ةررررررررر  م درررررررروم الكرررررررروا ال ييررررررررة ،ط يعررررررررة الكرررررررروا  رررررررر  ام ا ررررررررر   انعكاسرررررررر 

ا مررررررررررررررررررررن (لوا  الكررررررررررررررررررروا الاررررررررررررررررررررل ة مالعسررررررررررررررررررر رية وا قتارررررررررررررررررررالكة(يعرررررررررررررررررررد   والكرررررررررررررررررررروا الساعةرررررررررررررررررررة مال كاريررررررررررررررررررررة  ،ه مزياررررررررررررررررررر 

اوالدةلوماسررررررية(، ل سرررررر   ا جدكررررررد  ةا رررررر   رررررردا    ررررررا  ،ف مررررررت ةلميررررررة عالميررررررةكتة رررررر   رررررر  ضرررررررو ا الت يرررررر   ،ه اليرررررروم كواجرررررره   رررررردك 

 وال ضاءا  ا رتراضية. ،ي ير عبر الوسائط الرقةية حد  

الت ررررررررررررو     رررررررررررر   رررررررررررر    ، رررررررررررر  غوترررررررررررره يسرررررررررررر ا   ررررررررررررا   ليرررررررررررر  مسررررررررررررتك   الكرررررررررررروا ال ييررررررررررررة ، تالررررررررررررا (هةيررررررررررررة هرررررررررررر ا ال  رررررررررررر 

والترررررررررر  ير، ويرررررررررر ل  مررررررررررن م رررررررررراطر مر   ررررررررررة  ،الت سولوجيررررررررررة المبسررررررررررا عة، ومررررررررررا   رحرررررررررره مررررررررررن رررررررررررر  لتعزيررررررررررز الس ررررررررررو 

دررررررررا  و يررررررررف طريكن عرررررررر رررررررر    ررررررررا  ةرررررررررا  ال ي يررررررررة ال رررررررل كة ررررررررن وا مررررررررن السرررررررريبران . و هرررررررد  ال  ،ةالديةسرررررررة المعلوما يررررررررة

ل ةيرررررررررررررررة، و كسيرررررررررررررررا  ا  اررررررررررررررراا ا حوسررررررررررررررر ة او ال ياترررررررررررررررا  ال ررررررررررررررر ةة، و غالررررررررررررررر غاء ا صررررررررررررررر سا  ،  ،ا لوا  الرقةيرررررررررررررررة

اا ،ا حدك رررررررررة  ،ةررررررررريا عساصررررررررررها الاررررررررررل ة ،ضرررررررررةن اسرررررررررترا يايا  الكررررررررروا ال ييرررررررررة، ةةرررررررررا كضررررررررررةن   كيررررررررر   ررررررررروا ا رعررررررررر 

 والساعةة.

 ،(ا كت رررررررررو   ،:   رررررررررا (  مررررررررردى كة رررررررررن لم دررررررررروم الكررررررررروا ال ييرررررررررةم ررررررررراله  س لررررررررر    ررررررررركالية ال  ررررررررر  مرررررررررن  سرررررررررا ا  ئرررررررررلم 

ت ررررررررررررة عسررررررررررره ماةوعرررررررررررة مرررررررررررن  والت رررررررررررو   الت سولوجيرررررررررررة ا جا يرررررررررررة  و  ،مرررررررررررت مع يرررررررررررا  ال رررررررررررو ا الرقةيرررررررررررة ،فويت يررررررررررر  

والعسررررررررر رية م رررررررر : ييرررررررررف كة ررررررررن لمررررررررا ا ةتكررررررررا  الت سولرررررررررو    رررررررر  السياسررررررررا  الدةلوماسررررررررية  ،البسررررررررا    ال رعيررررررررة

 ةيا الكوى ال برى  ،سترا يايةوالتوا تا  ا   ، عالا  ش ي  ة ية السظام الدو     للدوا  وما ( ر  ل  

ا ةكرررررررررد ا الرررررررردوا علررررررررا ا سرررررررررب ةا   رررررررر  ا ةتكرررررررررا   ،مسررررررررتك   الكرررررررروا ال ييرررررررررة وخلررررررررإ ال  رررررررر    رررررررررا (ا  
سرررررررريكوا مرهوترررررررر 

 ررررررررر  التعامررررررررر  مرررررررررت  ،والتسظيارررررررررل ،و و ي ررررررررره  ررررررررر  ةسررررررررراء ت رررررررررو  مسرررررررررتدام، مرررررررررت  ل ا  (هةيرررررررررة ال عرررررررررد ا خ  ررررررررر  ،الرقارررررررررل

 
 
للمسررررررررر  ماررررررررررل  كامررررررررر  ةررررررررريا  ،الكررررررررروا ال ييرررررررررة  ررررررررر  عارررررررررر الت سولوجيرررررررررا ، رررررررررر ا  م    ررررررررردكا  ال رررررررررو ا الرقةيرررررررررة. ومرررررررررن  ررررررررر

والديةسررررررررة  رررررررر  الع قرررررررررا   ،يعيررررررررد صررررررررياغة م رررررررراهيم الس رررررررررو  ،سررررررررترا ي   جدكرررررررررداوالسرررررررراعم، ةرررررررر   ررررررررر   طررررررررا   ،الاررررررررل 

 . الدولية
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Abstract  

In recent decades, the international system has witnessed profound transformations driven 

by the technological and digital revolution, which has had a direct impact on the nature of 

power and its sources. In this context, the concept of smart power has emerged as a 

combination of hard power tools (military and economic) and soft power (cultural and 

diplomatic). However, it now faces a new challenge represented by the need to adapt to a 

global environment that is increasingly governed by digital media and virtual spaces. 

The significance of this study lies in its attempt to analyze the future of smart power in light 

of rapid technological transformations and the opportunities they create for enhancing 

influence and dominance, as well as the risks associated with informational hegemony and 

cybersecurity threats. The study aims to highlight how digital tools such as artificial 

intelligence, big data, quantum computing, and modern communication technologies can 

be integrated into smart power strategies to achieve a balanced interaction between its 

hard and soft components. 

The research problem is based on a central question: To what extent can the concept of 

smart power evolve and adapt to the dynamics of the digital revolution and ongoing 

technological transformations? This question branches into sub-questions, such as: How 

can technological innovation be integrated into the diplomatic and military policies of 

states? And what is its impact on reshaping the structure of the international system and 

the strategic balance among major powers? 

The study concludes that the future of smart power will depend on states’ ability to invest 

in digital innovation and employ it in building sustainable influence, while recognizing the 

importance of ethical and regulatory dimensions in addressing the challenges of the digital 

age. Thus, smart power in the technological era is not merely a combination of hard and 

soft power, but a new strategic framework that reshapes the concepts of influence and 

hegemony in international relations. 

Keywords: Smart Power, Digital Revolution, Artificial Intelligence, International Relations, 

Balance of Power. 
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   المقدمة

ا ةالكررررررررد ا علررررررررا الترررررررر  ير  رررررررر    عررررررررد            الكرررررررروا مررررررررن الم رررررررراهيم ا جوهريررررررررة  رررررررر  الع قررررررررا  الدوليررررررررة،    ا    رررررررر   ا ي يرررررررر 

والررررررررررررت  م  رررررررررررر  م رجررررررررررررا  الت رررررررررررراع   الدوليررررررررررررة. ومررررررررررررت   ررررررررررررو  السظررررررررررررام الرررررررررررردو   عبررررررررررررر مراحلرررررررررررره  ،سررررررررررررلو  ا خرررررررررررررين

  ررررررررررررا  ضررررررررررررةيا عساصررررررررررررر  ،الم تل ررررررررررررة، (عيررررررررررررد  عريررررررررررررف الكرررررررررررروا مررررررررررررن ا قتاررررررررررررا  علررررررررررررا يعرررررررررررردها العسرررررررررررر ر  التكليررررررررررررد 

   رررررررا م درررررروم  الكرررررروا ال ييررررررة  ،وسياسررررررية ،اقتاررررررالكة
 
ا ةرررررريا الكرررررروا الارررررررل ة ،و كاريررررررة، وصررررررو   ،الرررررر   كة ررررررر   زاوجرررررر 

ال ررررررررل  سرررررررر ا  ،والمتوسرررررررر ة ،ةوصررررررر ه ضرررررررررو ا للرررررررردوا ال بررررررررى  ،والساعةرررررررة. هرررررررر ا الم درررررررروم ةرررررررر   رررررررر  العكرررررررردكن ا خيررررررررركن

 كيد.و عزيز ت و ها    ةلمية عالمية  دكدا التع ، ح اظ علا موقعدا  ا ا

 ررررررررر  العكررررررررردكن ا خيرررررررررركن،   يرررررررررر  مع يرررررررررا  ال لميرررررررررة الدوليرررررررررة  ةا سررررررررري  والرقةيرررررررررة،  ،ومرررررررررت ةررررررررررو  ال رررررررررو ا الت سولوجيرررررررررة

يشررررررررك  جرررررررر   . ركررررررررد (صرررررررر خ الرررررررر غاء ا صرررررررر سا  ، وال ياتررررررررا  ال رررررررر ةة، وا مررررررررن السرررررررريبران ، ومساررررررررا  التواصرررررررر  

ا جتةررررررررررا  ، (لوا  مريزيررررررررررة لإعررررررررررالا  شرررررررررر ي  ميرررررررررر اا الكرررررررررروى العررررررررررالم . ا مررررررررررر الرررررررررر   جعرررررررررر  الكرررررررررروا ال ييررررررررررة  رررررررررردخ  

والسرررررررراعم، لتت سرررررررر  علررررررررا قررررررررد ا الرررررررردوا علررررررررا  و يررررررررف  ، تارررررررراو  الرررررررردما التكليررررررررد  ةرررررررريا الاررررررررل  ،مرحلررررررررة جدكرررررررردا

 والعس ر . ،وال كا   ،وا قتاال  ،   ةساء ت و ها السياس ل ،الت سولوجيا

  ،هرررررررر ه الت ررررررررو   ل اسرررررررة مسررررررررتك   الكرررررررروا ال ييررررررررة  رررررررر   رررررررر     ا  
 
للمسرررررررر  مارررررررررل  ةرررررررررين (غررررررررالكال، ةرررررررر   ة رررررررر  مرررررررردخ 

كرررررررررررا  ةةررررررررررردى السررررررررررري را علرررررررررررا الت سولوجيرررررررررررا   ل درررررررررررم ط يعرررررررررررة السظرررررررررررام الررررررررررردو   الكرررررررررررالم،   ،ةرررررررررررا  الس رررررررررررو  الررررررررررردو   ك 

 والمجاا الرقال، (يثر من اعتةاله علا عساصر الكوا التكليدكة وحدها.

 

 أهمية البحث

   ةن (هةية ه ا ال       عدا مستويا :         

 ب دررررررررررا ةررررررررررال و ا الرقةيررررررررررة  طريرررررررررر ن عرررررررررر ،دم  رررررررررر    ررررررررررراء ا لةيررررررررررا  المتعلكررررررررررة ةررررررررررالكوا ال ييررررررررررة. (هةيررررررررررة علةيررررررررررة: يسرررررررررر1 

 وال غاء ا ص سا  . ،ا حدك ة

ضررررررررررررررررررةن  ،اة الكررررررررررررررررررا  حررررررررررررررررروا يي يرررررررررررررررررة  و يرررررررررررررررررف ا لوا  الت سولوجيرررررررررررررررررة. (هةيرررررررررررررررررة عةليرررررررررررررررررة: ككررررررررررررررررردم   ى لارررررررررررررررررس  2 

 استرا يايا  الكوا الشاملة للدولة.

ا للت رررررررو    ررررررر  السظرررررررام الررررررردو  3  ا اسبشرررررررراري  والتسرررررررار  ةررررررريا الكررررررروى ال بررررررررى  ،. (هةيرررررررة مسرررررررتك لية: يعررررررررل  ارررررررو  

 ا   ال ا و وب (.و  وسيا، و الايا، و مالو كا  المت دا، 

وضرررررررررو ا  ،. (هةيررررررررة (خ قيررررررررة و سظيةيررررررررة: ك يررررررررر السكرررررررراج حرررررررروا م رررررررراطر ا سررررررررت دام غيررررررررر المسرررررررر وا للت سولوجيررررررررا4 

 ةساء (طر حايةة لولية.
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 البحثداف  أه

 :لىإ البحث يهدف

 و ب دا ةالت و   الت سولوجية. ،.   لي  الت و  الم اهيال للكوا ال يية1 

     عالا  ش ي  عساصر الكوا الدولية. ،وال غاء ا ص سا   ،.  ةرا  لو  الت سولوجيا الرقةية2 

 رررررررررر   و يررررررررررف الكرررررررررروا ال ييررررررررررة  ،والمتوسرررررررررر ة ،ال ررررررررررل  واجرررررررررره الرررررررررردوا ال برررررررررررى  ،وال ررررررررررر  ،. است شررررررررررا  الت رررررررررردكا 3 

 الرقةية.

 والتوا تا  ا جيوسياسية. ،علا ة ية السظام الدو   ،. ل اسة انعكاسا  الكوا ال يية الرقةية4 

  ستعةاا الت سولوجيا    الع قا  الدولية. ،و(خ قية ،. اقتراح (طر  سظيةية5 

 

 إشكالية البحث

(ا كت يررررررررف مرررررررررت  ،  رررررررررا (  مرررررررردى كة ررررررررن لم درررررررروم الكررررررررروا ال ييررررررررة :، م ررررررررالهمررررررررن  سرررررررررا ا م ررررررررو    رررررررر  س لرررررررر  الك      

 وما انعكاسا   ل  علا ة ية السظام الدو     والرقةية المعاصرا ،الت و   الت سولوجية

 :، و  ماةوعة من الإ كاليا  ال رعية ،ت رة عن ه ا الس اا و 

 • ييف (سدة  ال و ا الرقةية     عالا  عريف عساصر الكوا ال يية  

 الت سولوجيا للدوا ال برى لتعزيز قوتها ال يية   تادا• ما ا لوا  ال ل   

 • ما الت دكا  ال ل  واجه الدوا السامية والمتوس ة    ه ا السياق  

 • ه  سي ل   و يف الكوا ال يية الرقةية   ا  عزيز التعاوا الدو   (م  يالا التسار  والاراة  

 

 فرضية البحث

ا ةةرررررررردى قررررررررد ا الرررررررردوا علررررررررا  و يررررررررف الت سولوجيررررررررا  ،مسررررررررتك   الكرررررررروا ال ييررررررررة (ا     رررررررر  ترررررررررل الك
سرررررررريكوا مرهوترررررررر 

سررررررررري ل   ،عررررررررردم مواي رررررررررة هررررررررر ه الت رررررررررو   ا  إضرررررررررةن اسرررررررررترا ياياتها الشررررررررراملة، و  ،والررررررررر غاء ا صررررررررر سا   ،الرقةيرررررررررة

   ا  راجت ت و ها الدو   .
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 البحث منهجية

 سو  يعتةد ال    علا مزيا من المساهج العلةية:

و  ليررررررررررر  انعكاسرررررررررررا ه  ررررررررررر  الواقرررررررررررت  ،و  و ا ررررررررررره ،. المرررررررررررسلج الوصررررررررررر   الت ليلررررررررررر : لوصرررررررررررف م دررررررررررروم الكررررررررررروا ال ييرررررررررررة1 

 الدو  .

 وسررررررررريا(  ررررررررر   و يرررررررررف و الاررررررررريا، و . المرررررررررسلج المكرررررررررا ا: لمكا ترررررررررة اسرررررررررترا يايا  الكررررررررروى ال بررررررررررى مالو كرررررررررا  المت ررررررررردا، 2 

 الت سولوجيا لتعزيز قوتها ال يية.

السظررررررررررررام الرررررررررررردو   خرررررررررررر ا العكررررررررررررول   رررررررررررر و   يرهررررررررررررا  ،. المررررررررررررسلج ا سبشرررررررررررررا  :  سبشرررررررررررررا  مسررررررررررررتك   الكرررررررررررروا ال ييررررررررررررة3 

 المك لة.

 هيكلية البحث

 علا الس و ا   :و  ،كتكوا ال    من    ة م اح ، كتضةن غ  م       ة م ال 

 .• المبحث الأول: الإطار النظري للقوة الذكية 

 • الم ل  ا وا: م دوم الكوا و  و ا ه التا ي ية. 

 والساعةة. ،وع قته ةالكوا الال ة ،• الم ل  ال ان : نش ا م دوم الكوا ال يية 

 حوا الكوا ال يية. ،والد اسا  الساةكة ،• الم ل  ال ال : مراجعة ا لةيا  

 .القوة الذكية في وأثرها  ،• المبحث الثاني: التحولات التكنولوجية 

 غ لوا  جدكدا للكوا. ،وال غاء ا ص سا   ،• الم ل  ا وا: ال و ا الرقةية 

 غآليا  صراة. ،وحروق المعلوما  ،• الم ل  ال ان : ا من السيبران  

 والدةلوماسية العامة. ،• الم ل  ال ال : است دام الت سولوجيا    الكوا الساعةة 

 .والمستقبلي  ،• المبحث الثالث: القوة الذكية في النظام الدولي المعاصر 

 • الم ل  ا وا: استرا يايا  الدوا ال برى     و يف الكوا ال يية الرقةية. 

    مواي ة الت و  . ،والسامية ،• الم ل  ال ان :   دكا  الدوا المتوس ة 

 السظام الدو  .   وانعكاساتها  ،• الم ل  ال ال : مستك   الكوا ال يية 

 .والمصادر ،والتوصيات ،ويختتم البحث بخاتمة تتضمن النتائج
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 المبحث الأول 

 الإطار النظري للقوة الذكية

ا لد اسرررررررررررة الع قرررررررررررا  الدوليرررررررررررة،       ،و  و اتهرررررررررررا ،ردرررررررررررم الكررررررررررروا ةة تلرررررررررررف ( ررررررررررركالدا يعرررررررررررد               (ساسررررررررررري 
 
مررررررررررردخ 

ويي يررررررررة   ولدررررررررا  ،لوا  ل ا  ماهيررررررررة الكرررررررروا ، مررررررررن(و لكسامي يررررررررا  السظررررررررام الرررررررردو   ،كة ررررررررن   سررررررررير سررررررررلو  الرررررررردوا 

ا مرررررررررن  عبررررررررر الررررررررزمن. ومررررررررن هسرررررررررا، ررررررررر ا   هرررررررر ا الم  رررررررر  يسررررررررر ا   ررررررررا اسررررررررتعرال ا سرررررررر  السظريرررررررررة لم درررررررروم الكرررررررروا، ةرررررررردء 

ا ةة دررررررروم الكررررررروا الساعةرررررررة ، الياتهرررررررا التكليدكرررررررة الكائةرررررررة علرررررررا الكررررررروا العسررررررر رية الررررررر   (ةرررررررر   ،وا قتارررررررالكة، مررررررررو  

   ررررررا م درررررروم الكرررررروا ال ييررررررة ،ا يعررررررال ال كاريررررررة
 
 وصرررررر ة ،والكيةيررررررة، وصررررررو 

 
 رررررر  ةلميررررررة  ،ومروتررررررة ،ه صرررررري ة (يثررررررر  كررررررام 

 لولية معكدا.

ا  ، سررررررررررراوا الإطرررررررررررا  السظرررررررررررر  للكررررررررررروا ال ييرررررررررررة  ا     ككتارررررررررررر علرررررررررررا   دكرررررررررررد معالمدرررررررررررا الم اهيةيرررررررررررة، ةررررررررررر  كتضرررررررررررةن (كضررررررررررر 

 ا الرقةيرررررررة علرررررررا والساعةرررررررة، و وضررررررريخ المحررررررردلا  ا جدكررررررردا ال رررررررل ررضرررررررقها ال رررررررو  ،  ليررررررر  ع ققهرررررررا ةرررررررالكو يا الارررررررل ة

 ة  ك     كة ررررررررر  هررررررررر ا الم  ررررررررر  ( ضرررررررررية (ساسرررررررررية ل كيرررررررررة راررررررررروا ال  ررررررررر ،  لررررررررر اة يقهرررررررررا. 
 

ن مرررررررررن ردرررررررررم السرررررررررياق الررررررررر    ررررررررر

    عار الت و   الت سولوجية. ، ت ر  ريه الكوا ال يية

 المطلب الأول: مفهوم القوة وتطوراته التاريخية

عرررررررررد            ا   ررررررررر      ا  الدوليرررررررررة،  ررررررررر  الع قررررررررر ،وإ رررررررررا ا ل جررررررررردا ،م دررررررررروم الكررررررررروا مرررررررررن (يثرررررررررر الم ررررررررراهيم مريزيرررررررررة ي  م رررررررررو  

وح ررررررررا العاررررررررر الرقاررررررررل.  رررررررر  ةررررررررداكا  ال  ررررررررر  ،مسرررررررر  نشرررررررر ا الدولرررررررة الكوميررررررررة ،ا  رررررررر    سررررررررير الت رررررررراع   الدوليررررررررة ئلمسررررررر  

 ،وا سررررررررررر حة ال  مرررررررررررة لررررررررررررلة ا  اررررررررررروم ،السياسررررررررررر ل، ا    ررررررررررر  الكررررررررررروا ةالكرررررررررررد ا العسررررررررررر رية، (  امرررررررررررت   ا جيررررررررررروج

لرررررررررررر  الكرررررررررررروا الاررررررررررررل ة المحررررررررررررر  ا سررررررررررررا  ل شرررررررررررروء الإمبراطو يررررررررررررا  الكدكةررررررررررررة، م ررررررررررررر 
 
 :وررررررررررررررل السرررررررررررري را. ركررررررررررررد م 

 .(1موال ا سية، ال ل اعتةد  علا التوست العس ر  الم ا ر ،الروماتية

الكرررررررروا  ررررررررر  ط  ،  رسرررررررر   ر رررررررررا (ا  (1648مومررررررررت ةرررررررررو  السظررررررررام الرررررررردو   ا حرررررررردك  عكرررررررر  معاهرررررررردا وسررررررررت اليا عررررررررام 

ا جيرررررررررررروج  طريررررررررررر ن عرررررررررررر ،وا  ا جيرررررررررررة ،يسررررررررررريالا الدولررررررررررررة علرررررررررررا ( اضرررررررررررر ها، وبكرررررررررررد تها علررررررررررررا  لا ا  ررررررررررر و ها الداخليررررررررررررة

خرررررررر ا ا حررررررررربيا  ةا سرررررررري  . ل ررررررررن الت رررررررروا ا هررررررررم جرررررررراء  رررررررر  الكرررررررررا العشرررررررررين، (2موالكررررررررد ا  ا قتاررررررررالكة ،السظاميررررررررة

 عرررررررررن والت سولوجيرررررررررة،  ،ا سرررررررررت  عريرررررررررف الكررررررررروا للمشرررررررررة  الكرررررررررد ا  السوويرررررررررة   وا حررررررررررق ال رررررررررا لا،  ،العرررررررررالميتيا
 
رضررررررررر 

مرالررررررررررة للررررررررررلة  ،م ررررررررر  حلرررررررررف  رررررررررةاا ا طلوررررررررر ل مالسرررررررررا و(. ركرررررررررد (صررررررررر    الكررررررررروا  تررررررررر ا  ،الت ال رررررررررا  العسررررررررر رية

 والديةسة ا قتاالكة. ،السوو 

 
1-Barkin, J. Samuel, International Organization: Theories and Institutions, Palgrave Macmillan, 2020, p. 44.  

2-Hurd, Ian, How to Do Things with International Law, Princeton University Press, 2019, p. 72.  
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ا  رررررر  ردررررررم الكرررررروا. ركررررررد  دررررررر  (لوا   ،وبرررررررو   رررررراهرا العولمررررررة ، هاكررررررة ا حرررررررق ال ررررررا لا غيررررررر (ا    جرررررر  ي 
 
(حررررررد     ررررررو 

ا، م رررررر  الرررررر    ،والدةلوماسررررررية، وهررررررو مررررررا (سرررررر  لم درررررروم الكرررررروا الساعةررررررة ،والإعرررررر م ،ال كارررررررة :غيررررررر مالكررررررة (يثررررررر  رررررر  ير 

 
 
قرررررررد  كررررررروا  ،الكرررررررد ا علرررررررا  ا جررررررر ق والإقسررررررراة  د ريررررررره (ا  صررررررراغه جو يرررررررف ترررررررا   ررررررر   سرررررررعي يا  الكررررررررا الما ررررررر ل. و(يررررررر

 .(3مالية من  الإيراه والإج ا        كي  ماا ح الدوا (يثر رع  

اليررررررروم، ومرررررررت  سررررررررا ة ال رررررررو ا الت سولوجيررررررررة، (صررررررر خ مررررررررن الارررررررع  راررررررر  الكرررررررروا الارررررررل ة عررررررررن الساعةرررررررة،    كت لرررررررر  

 ا ،الواقررررررررت الرررررررردو   المعاصررررررررر
 
 ،ومروتررررررررة، وهررررررررو مررررررررا (لى   ررررررررا ةلررررررررو ا م درررررررروم الكرررررررروا ال ييررررررررة ،سررررررررترا يايا  (يثررررررررر  كررررررررام 

     طا  واحد. ،وا حدك ة ،ال   كدما ةيا ا لوا  التكليدكة

 

 المطلب الثاني: نشأة مفهوم القوة الذكية وعلاقته بالصلبة والناعمة

 وا مررررررررا يشرررررررك  واورررررررح  ررررررر  يتاةرررررررا  جو يرررررررف ترررررررا  م لرررررررت  ،(Smart Power درررررررر م دررررررروم الكررررررروا ال ييرررررررة م          

. (2001مسرررررررر تةبر  (11ميعررررررررد (حرررررررردا   ،ا ل يررررررررة ا جدكرررررررردا، يرررررررررل  علررررررررا ا تتكررررررررالا  ال ررررررررل واجدقهررررررررا الو كررررررررا  المت رررررررردا

  ك  ررررررر   –(هةيقهرررررررا  مرررررررن رغمعلرررررررا الررررررر –ا عتةرررررررال الم ررررررررع علرررررررا الكررررررروا العسررررررر رية  (ا   ،ركرررررررد (  بررررررر   لررررررر  ا حررررررردا 

ا. مررررررررن هسررررررررا ،لت كيرررررررر  ا مررررررررن ه المررررررررزب الرررررررر غ  ةرررررررريا عررررررررد  ، جرررررررراء م درررررررروم الكرررررررروا ال ييررررررررة ي(و  عزيررررررررز صررررررررو ا الدولررررررررة عالميرررررررر 

 .(4موالدةلوماسية( ،والكيةية ،والكوا الساعةة مال كارية ،وا قتاالكة( ،الكوا الال ة مالعس رية

سرررررررترا ياية لكسامي يرررررررة تهرررررررد  اسررررررراب  ةررررررريا تررررررروعيا مرررررررن الكررررررروا، ةررررررر   ررررررر  الكررررررروا ال ييرررررررة   ا للمسررررررر  ماررررررررل جةرررررررت ح

ا  ،  ررررررا  و يررررررف ا لوا  المتاحررررررة ا (مسيرررررر  وررررررر  ط يعررررررة الت رررررردكا . رعلررررررا سرررررر ي  الم رررررراا، حرررررريا  واجرررررره لولررررررة مررررررا تهدكررررررد 

ا قرررررررررد  سرررررررررت دم (لوا  الررررررررررلة العسررررررررر ر ، ل رررررررررن  ررررررررر  مررررررررروا اا  لررررررررر   سررررررررر ا   رررررررررا ةسررررررررراء   ال رررررررررا ، و و يرررررررررف  ،م ا رررررررررر 

 الإع م الرقال لتعزيز صو تها، وضةاا لعم المجتةت الدو  .

هررررررررررر ا الم دررررررررررروم  ررررررررررر  سياسررررررررررراتها ا  ا جيرررررررررررة. رالو كرررررررررررا  المت ررررررررررردا يعرررررررررررد  ،وقرررررررررررد    ررررررررررر  العدكرررررررررررد مرررررررررررن الررررررررررردوا ال بررررررررررررى 

 طريررررررررررر ن عررررررررررر ،(لاا لكيرررررررررررالا العرررررررررررالمةوصررررررررررر دا سرررررررررررترا ياية الكررررررررررروا ال ييرررررررررررة  اصررررررررررراغ   ،  ررررررررررر  عدرررررررررررد (وبامرررررررررررا، (2008م

هرررررررر ا  . يرررررررر ل ، و  رررررررر  الارررررررريا(5ممدعومررررررررة ةررررررررالكوا العسرررررررر رية عسررررررررد الضرررررررررو ا ،الدةلوماسررررررررية متعرررررررردلا ا طرررررررررا 

 
3-Nye, Joseph S., Do Morals Matter? Presidents and Foreign Policy from FDR to Trump, Oxford University Press, 

2020, p. 15 

4-Nye, Joseph S., The Future of Power, Public Affairs, 2011, p. 20. 

5-Nossel, Suzanne, “Smart Power,” Foreign Affairs, Vol. 83, No. 2, 2004, p. 136. 
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لمررررررررررا م رررررررررال ا  ا حررررررررررزام   ررررررررر ال ررررررررررل  ريرررررررررز  ،عبرررررررررر مررررررررررا يعرررررررررر  ةرررررررررر الكوا ال ييررررررررررة الارررررررررلمسية  ،الم دررررررررروم يشرررررررررك  م تلررررررررررف

 .(6ممت   دك  قد اتها العس رية ،تاعةة(–وال ري   م(لاا اقتاالكة

 ، ررررررررررر  ةلميرررررررررررة لوليرررررررررررة  بسرررررررررررم ةالتعكيرررررررررررد ،سرررررررررررترا يايةاالكررررررررررروا ال ييرررررررررررة (صررررررررررر    اليررررررررررروم ضررررررررررررو ا   ا   :ية رررررررررررن الكررررررررررروا و 

 لت كي  (هداردا.  س ر ،(و الساعةة ،  كة ن    لولة (ا  عتةد علا الكوا الال ة   والبشاة ، 

 المطلب الثالث: محددات القوة الذكية في العصر الرقمي

(عرررررررررال  ال رررررررررو ا الرقةيرررررررررة صرررررررررياغة م ررررررررردلا  الكررررررررروا ال ييرررررررررة يشرررررررررك  غيرررررررررر مسررررررررر وق، ة يررررررررر  لرررررررررم  عرررررررررد الكررررررررروا          

والررررررررررر غاء  ،(و ا قتارررررررررررالكة، ةررررررررررر  (صررررررررررر    الت سولوجيرررررررررررا الرقةيرررررررررررة ،مرهوترررررررررررة ركرررررررررررط ةكرررررررررررد ا  الدولرررررررررررة العسررررررررررر رية

عساصررررررررررر مريزيررررررررررة لت دكررررررررررد الس ررررررررررو  الرررررررررردو  . وية ررررررررررن    رررررررررريإ (ةررررررررررر  م رررررررررردلا  الكرررررررررروا ال ييررررررررررة  رررررررررر   ،ا صرررررررررر سا  

 غا   : ،العار الرقال

ا  ،و ررررررررررررا  العسرررررررررررر ريةوالروب ،وا حوسرررررررررررر ة ال ةيررررررررررررة ،. الت رررررررررررروق الت سولررررررررررررو  : كة رررررررررررر  الرررررررررررر غاء ا صرررررررررررر سا  1  م رررررررررررردل 

 لتوا ا الكوى. ا ئلمس  

 سررررررررر ا   رررررررررا ضرررررررررةاا   ررررررررروق  –غالو كرررررررررا  المت ررررررررردا والاررررررررريا  –رالررررررررردوا ال رررررررررل  سرررررررررب ةر ة  اررررررررررة  ررررررررر  هررررررررر ه المجرررررررررا   

 .(7ماسترا ي   طوي  ا مد

عرررررررررررد  2 
 
ا  . السررررررررررري را علرررررررررررا ال ياترررررررررررا :   ا  ررررررررررر  ا قتارررررررررررال الرقارررررررررررل العرررررررررررالم ، اال ياترررررررررررا  ال ررررررررررر ةة مرررررررررررو ل     سرررررررررررترا ياي 

ا  ررررررررر  ةسررررررررراء  ،والرررررررررت  م ر هرررررررررا ،ا مرررررررررن، وا حويةرررررررررة، مةرررررررررا كاعررررررررر  امت يدررررررررراو  ررررررررر  التارررررررررا ا،  تعة  سررررررررر ا (ساسررررررررري  عسارررررررررر 

 .(8مالكوا

ة للاررررررررررراة الررررررررردو  ،     تعرررررررررررل الررررررررردوا للجةررررررررررا  (صررررررررر خ ال ضرررررررررراء السررررررررريبران  سرررررررررراحة  ئلمسررررررررر. ا مرررررررررن السرررررررررريبران : 3

 ،والسياسررررررررررة، مررررررررررا كاعرررررررررر    رررررررررروير لراعررررررررررا  سرررررررررريبراتية متكدمررررررررررة ،وا قتاررررررررررال ، قةيررررررررررة  سررررررررررقهد  ال  يررررررررررة الت تيررررررررررة

ا للكوا ال يية ا (ساسي 
 
 .(9م رط
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ا  ل . الترررررررررررر  ير الإع مرررررررررررر  الرقاررررررررررررل:  رررررررررررر4  ا مت اكررررررررررررد   رررررررررررر   وجيرررررررررررره الررررررررررررر(  العررررررررررررام  ،مساررررررررررررا  التواصرررررررررررر  ا جتةررررررررررررا   لو  

 ،وصررررررررررساعة الاررررررررررو  ال هسيرررررررررة عررررررررررن الرررررررررردوا، وهررررررررررو مرررررررررا اسررررررررررت لته يعرررررررررر  الكررررررررروى  رررررررررر   حررررررررررروق المعلومررررررررررا   ،العرررررررررالم 

 .(10موالدعاكة الرقةية

والساعةررررررررة، ةررررررررر   ة،لررررررررم  عرررررررررد مارررررررررل  رررررررروا ا ةررررررررريا الاررررررررل  ،الكرررررررروا ال ييرررررررررة  رررررررر  عاررررررررر ال رررررررررو ا الرقةيررررررررة وبرررررررر ل ، ررررررررر ا  

يشرررررررع ل كرررررراء الدولرررررررة  رررررر  مرايرررررررز متكدمررررررة ضرررررررةن  ،والمعررررررررة الرقةيرررررررة ،(صرررررر     ر  ررررررز علرررررررا ال  يررررررة الت سولوجيرررررررة

 السظام الدو  .

ا  ررررررررر  ال  رررررررررر ا سرررررررررترا ي  ، ر رررررررررل للمسررررررررر  ماررررررررررل  ،الكررررررررروا ال ييرررررررررة خلرررررررررإ هررررررررر ا الم  ررررررررر    رررررررررا (ا   ا توعيررررررررر   ة ررررررررر    رررررررررو  

والساعةررررررررة، ةرررررررر   رررررررر  لمررررررررا تررررررررو   كبرررررررريخ للرررررررردوا صررررررررياغة اسررررررررترا يايا   ، ضررررررررارة يةيررررررررة   ررررررررا م درررررررروم  الكرررررررروا الاررررررررل ة

ال ررررررررررو ا الرقةيررررررررررة (عررررررررررال  صررررررررررياغة م رررررررررردلا  الكرررررررررروا ال ييررررررررررة،  وراعليررررررررررة. يةررررررررررا (ووررررررررررح الم  رررررررررر  (ا   ،(يثررررررررررر مروتررررررررررة

 عساصر جوهرية ل ساء الس و  الدو  . ،ال ياتا ، وا من السيبران و ة ي  (ص    الت سولوجيا، 

ويةدررررررررد  لرررررررر  ل تتكرررررررراا   ررررررررا الم  رررررررر  ال رررررررران  الرررررررر   سرررررررريريز علررررررررا الت ررررررررو   الت سولوجيررررررررة المعاصرررررررررا، م رررررررر  الرررررررر غاء 

ا صررررررر سا   وال ياترررررررا  ال ررررررر ةة وال ضرررررررراء السررررررريبران ، مرررررررت اسررررررررتعرال ( رهرررررررا الم ا رررررررر  رررررررر   عرررررررالا  شررررررر ي  م مررررررررخ 

 الكوا ال يية وصياغة ع قا  الكوا ةيا الدوا ال برى.

 المبحث الثاني 

 التحولات التكنولوجية وأثرها في صياغة القوة الذكية

والت ررررررو  المبسررررررا ة  رررررر   ،ة عرررررر  ال ررررررو ا الرقةيررررررة ،يشرررررردد العررررررالم  رررررر  العكرررررردكن ا خيررررررركن   ررررررو   غيررررررر مسرررررر وقة          

ال ياترررررررررررررررا  ال ررررررررررررررر ةة، وال ضررررررررررررررراء السررررررررررررررريبران . هررررررررررررررر ه و ا حوسررررررررررررررر ة ال رررررررررررررررحاةية، و مارررررررررررررررا   الررررررررررررررر غاء ا صررررررررررررررر سا  ، 

ا لإعررررررررالا  عريررررررررف م رررررررراهيم الكرررررررروا ا جوهريرررررررر   ،الت ررررررررو   لررررررررم  عررررررررد مارررررررررل   ررررررررو   كرررررررررل ة رررررررر ، ةرررررررر  (صرررررررر    م رررررررردل 

  
لررررررررم  عررررررررد مرهوتررررررررة ةررررررررالتوا ا ةرررررررريا ا لوا   ،هرررررررر ه الت ررررررررو   والس ررررررررو   رررررررر  السظررررررررام الرررررررردو  . رررررررررالكوا ال ييررررررررة  رررررررر   رررررررر  

 ،والدةلوماسرررررررررررية التكليدكرررررررررررة، ةررررررررررر  ةا ررررررررررر   عتةرررررررررررد ةارررررررررررو ا مت اكررررررررررردا علرررررررررررا اسرررررررررررب ةا  المررررررررررروا ل الرقةيرررررررررررة ،العسررررررررررر رية

 والت سولوجية.

(لاا جدكررررررردا للكررررررروا ةوصررررررر دا كبسررررررراوا ا وا الررررررر غاء ا صررررررر سا    ،ةا    رررررررة م الررررررر   ئلمسرررررررعلرررررررهررررررر ا الم  ررررررر  كسكسرررررررم 

ريتعلرررررررر  ةال ضررررررررراء ا ال الرررررررر  لو  ال ياتررررررررا  ال رررررررر ةة  ررررررررر  صررررررررياغة الس ررررررررو  الرررررررردو  ، (مررررررررر    ررررررررر   يريررررررررز ال ررررررررانو ال ييررررررررة، 

 والت  ير. ،ه ساحة مريزية للاراةعد  السيبران  ي

 
10-Rid, Thomas, Active Measures: The Secret History of Disinformation and Political Warfare, Farrar, Straus and Giroux, 2020, p. 

229. 
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 المطلب الأول: الذكاء الاصطناعي كأداة جديدة للقوة الذكية

لرررررررررم    (حرررررررررد (هرررررررررم مر  رررررررررزا  الكررررررررروا  ررررررررر  الكررررررررررا ا حرررررررررال  والعشررررررررررين،  ،( اليرررررررررومAIكة ررررررررر  الررررررررر غاء ا صررررررررر سا   م        

سظررررررررررر  ليرررررررررره يتكسيررررررررررة مسرررررررررراعدا ر سرررررررررر ، ةرررررررررر  ي  يررررررررررة   تيررررررررررة اسررررررررررترا ياية  عيررررررررررد صررررررررررياغة (لوا  الس ررررررررررو   ،يعررررررررررد ك 

 ،ا قتارررررررررررررالكةو  ،و   يكدرررررررررررررا  ررررررررررررر  المجرررررررررررررا   العسررررررررررررر رية ،العرررررررررررررالم . رالكرررررررررررررد ا علرررررررررررررا   ررررررررررررروير خوا  ميرررررررررررررا  متكدمرررررررررررررة

 .(11ما لت دكد مكاتة الدوا ضةن السظام الدو   ئلمس   اةا   معيا    ،والسياسية

ا   كتاررررررررررز( مررررررررررن (تظةررررررررررة الرررررررررردراة واللجرررررررررروم، ةةررررررررررا  ،رعلررررررررررا المسررررررررررتوى العسرررررررررر ر ، (صرررررررررر خ الرررررررررر غاء ا صرررررررررر سا   جررررررررررزء 

را،  وا سبشرررررررعا . وقرررررررد ( رررررررا   كريرررررررر صرررررررال  عرررررررن  ،الروبو رررررررا  الكتاليرررررررة، و(تظةرررررررة المراق رررررررةو يشرررررررة  ال رررررررائرا  المسررررررري 

Brookings Institution (2020)،   حررررررررد (ةررررررررر   يعررررررررد   ،ا سررررررررب ةا   رررررررر  الرررررررر غاء ا صرررررررر سا   العسرررررررر ر     ررررررررا (ا)

 ا علرررررررررررا المسرررررررررررتوى ا قتارررررررررررال ، رررررررررررر ا  . (مررررررررررر  (12مو وسررررررررررريا ،والاررررررررررريا ،م  ررررررررررررا  التسرررررررررررار  ةررررررررررريا الو كرررررررررررا  المت ررررررررررردا

 ضرررررررريف قيةررررررررة هائلررررررررة  ،الت ليرررررررر  المررررررررا  ، والرعاكررررررررة ال ررررررررحيةو    يكررررررررا  الرررررررر غاء ا صرررررررر سا    رررررررر  س سرررررررر  التو يررررررررد، 

 وا ةتكا ية للدوا. ،للكوا الإتتاجية

  المدتيررررررررررة ال ررررررررررل  ررررررررررررت مررررررررررن عةا  ا سررررررررررت طريرررررررررر ن عررررررررر ،ا الساعةررررررررررة للرررررررررردوا الرررررررررر غاء ا صرررررررررر سا   يعررررررررررز  الكررررررررررو  يةرررررررررا (ا  

 ،مكاتقهررررررررا  رررررررر  ا قتاررررررررال الرقاررررررررل العررررررررالم . رالرررررررردوا ال ررررررررل  كررررررررول ا ةتكررررررررا   رررررررر  هرررررررر ا المجرررررررراا، م رررررررر  الو كررررررررا  المت رررررررردا

وال  ررررررررررر  العلارررررررررررل، مةرررررررررررا يعرررررررررررز  قوتهرررررررررررا ال ييرررررررررررة  ،وغو يرررررررررررا ا جسوبيرررررررررررة،  عرررررررررررز  صرررررررررررو تها يةرايرررررررررررز جررررررررررر ق ل سرررررررررررب ةا 

 .(13مةامتيا 

 المطلب الثاني: البيانات الضخمة ودورها في صياغة النفوذ الدولي

عررررررررد  
 
 ةةةن لرررررررر (حررررررررد (ةررررررررر  م رررررررردلا  الكرررررررروا  رررررررر  العاررررررررر الرقاررررررررل،    (صرررررررر    ،(Big Dataال ياتررررررررا  ال رررررررر ةة م  

وصررررررررررررساعة الكرررررررررررررا   ،والدةلوماسررررررررررررية الرقةيررررررررررررة ، الررررررررررررس ط ا جدكررررررررررررد  الرررررررررررر    عتةررررررررررررد عليرررررررررررره ا قتاررررررررررررالا  ا حدك ررررررررررررة

قررررررررال ا علررررررررا صررررررررياغة سياسررررررررا  (يثررررررررر  دررررررررا،و  ليل ال ياتررررررررا ، ا سررررررررترا ي  . رالرررررررردوا ال ررررررررل  ةتلرررررررر  الكررررررررد ا علررررررررا جةررررررررت

 .(14موا جتةاعية ،وا مسية ،   المجا   ا قتاالكة ،راعلية

الشررررررررررغا   ررررررررر   سرررررررررتعةلدا    علرررررررررا المسرررررررررتوى ا قتارررررررررال ،  ة ررررررررر  ال ياترررررررررا  ال ررررررررر ةة (سرررررررررا  ا قتارررررررررال الرقارررررررررل، 

 الكرررررررررررد ا علررررررررررررا  صررررررررررررد ا علررررررررررررا المسرررررررررررتوى ا مرررررررررررررل، ررررررررررررر ا  والت  ررررررررررر  ةا  ااهررررررررررررا  ا سررررررررررررقه يية. (مررررررررررر   ،  ليررررررررررر  ا سررررررررررررواق

 
11Cummings, M. L., Artificial Intelligence and International Security, Chatham House, 2021, p. 18. 

12West, Darrell M., Turning Point: Policymaking in the Era of Artificial Intelligence, Brookings Institution Press, 2020, p. 44 

13Lee, Kai-Fu, AI Superpowers: China, Silicon Valley, and the New World Order, Houghton Mifflin Harcourt, 2018, p. 
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14-Zuboff, Shoshana, The Age of Surveillance Capitalism, Public Affairs, 2019, p. 111. 
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سررررررررررررردم  ررررررررررررر  مكار رررررررررررررة الإ هررررررررررررراق ،دررررررررررررراو  ليل ال ياترررررررررررررا ،
 
 عرررررررررررررن وا جريةرررررررررررررة المسظةرررررررررررررة،  ، 

 
مراق رررررررررررررة القهدكررررررررررررردا  رضررررررررررررر 

 السيبراتية.

 ،السررررري را علرررررا  ررررردركا  ال ياترررررا  العالميرررررة   رررررا (ا   ،(World Economic Forum 2022موقرررررد ( رررررا   كريرررررر 

 ،(لاا اسررررررررررررترا ياية لتعزيررررررررررررز الس ررررررررررررو  علررررررررررررا المسررررررررررررتوييا المحلرررررررررررر  ،والشرررررررررررررغا  متعرررررررررررردلا ا ج سرررررررررررريا  ، ةررررررررررررسخ الرررررررررررردوا 

 ،و علررررررررررررر  ةاةرررررررررررررا  ،م ررررررررررررر   غوغررررررررررررر   ،. علرررررررررررررا سررررررررررررر ي  الم ررررررررررررراا،   ت رررررررررررررر  ررررررررررررررغا  الت سولوجيرررررررررررررا ال بررررررررررررررى (15موالعرررررررررررررالم 

 ،ا يعررررررررررررز  ا   رررررررررررراع الكرررررررررررروا ال ييررررررررررررة ةرررررررررررريا الك رررررررررررراعيا العرررررررررررراممسرررررررررررراحا  واسررررررررررررعة مررررررررررررن ال ياتررررررررررررا ، مةرررررررررررر   ،و (مررررررررررررا وا 

 وا  ا .

ا   ككرررررررر  (هةيررررررررة عررررررررن المرررررررروا ل ال  يعيررررررررةعليرررررررره (و الكررررررررد ا  العسرررررررر رية، ةرررررررر   ،، (صرررررررر    ال ياتررررررررا  ال رررررررر ةة مررررررررو ل 

عد  
 
 .(16محجر ا سا  لت وير سياسا  الكوا ال يية    الكرا ا حال  والعشرين  

 

 المطلب الثالث: الفضاء السيبراني كساحة جديدة للصراع والتأثير

ة للارررررررراة والمعلومرررررررا ، ةررررررر  (صررررررر خ سررررررراحة  ئلمسررررررر ، ال ضررررررراء السررررررريبران  ماررررررررل ةلميرررررررة  كسيرررررررة للتواصررررررر لرررررررم يعرررررررد          

 لإعالا  و يت الكوا
 
 ةيا الدوا. ،والس و  ،الدو  ، وماا 

والميررررررررررررراه، (و  سرررررررررررررقهد   ،يشررررررررررررر كا  ال دربررررررررررررراء ،ةررررررررررررررا   تيرررررررررررررة حيويرررررررررررررة ،اللجةرررررررررررررا  السررررررررررررريبراتيةية ن (ا  ع ررررررررررررر  رررررررررررررر

ا   كتاز( من الكوا ال يية ،ا تظةة المالية  .(17موالعس رية، وهو ما كاع  ا من السيبران  جزء 

وقررررررد ةررررررر    رررررر  السررررررسوا  ا خيرررررررا حررررررروق  قةيررررررة صررررررامتة ةرررررريا قرررررروى يبرررررررى، م رررررر  ا تهامررررررا  المت اللررررررة ةرررررريا الو كررررررا  

يشرررررررررررررر ا التاسررررررررررررررر   ،ولوا غربيرررررررررررررررة ،حررررررررررررررروا الترررررررررررررردخ    ررررررررررررررر  ا تت اةررررررررررررررا ، (و ةررررررررررررررريا الارررررررررررررريا ،و وسرررررررررررررريا ،المت رررررررررررررردا

ظدررررررررر هرررررررر ه ا م لررررررررة (ا   ،الاررررررررسا  
 
 ل حررررررررروق  وا ختراقررررررررا  السرررررررريبراتية. و 

 
ا موا يررررررررا

ال ضرررررررراء السرررررررريبران  (صرررررررر خ ميرررررررردات 

ا من حي   عزعة استكرا  الدوا. ،ه (ق   كل ةالتكليدكة، ل س    و(يثر    ير 

 عرررررررررررن
 
عبرررررررررررر حةررررررررررر   التررررررررررر  ير الإع مررررررررررر ،     ،ال ضررررررررررراء السررررررررررريبران  غررررررررررر لاا للكررررررررررروا الساعةرررررررررررة يسرررررررررررتعة   لررررررررررر ، رضررررررررررر 

ل شررررررررر سرررررررررلكاتها، وبسرررررررراء صررررررررو ا  كااةيررررررررة عررررررررن ت سرررررررردا، (و  ، سررررررررت   يعرررررررر  الرررررررردوا مساررررررررا  التواصرررررررر  ا جتةررررررررا  

ا ر سرررررررر  ا مررررررررن السرررررررريبران    كررررررررر  ط ةا جاترررررررر  العسرررررررر ر    شررررررررويه صررررررررو ا خاررررررررومدا. وهرررررررر ا كووررررررررح (ا   ، ةرررررررر  (كضرررررررر 

 

15-World Economic Forum, Global Risks Report 2022, Geneva: WEF, 2022, p. 59  

16-Mayer-Schönberger, Viktor & Cukier, Kenneth, Big Data: A Revolution That Will Transform How We Live, Work, and Think, 

Eamon Dolan/Houghton Mifflin Harcourt, 2021 ed., p. 137. 

17-Healey, Jason (ed.), A Fierce Domain: Conflict in Cyberspace, 1986 to 2020, Cyber Conflict Studies Association, 2020, p. 73. 
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ا ةررررررررررريا ا لوا  المالكرررررررررررةوصررررررررررر ة ،وال كرررررررررررا  ، وهرررررررررررو مرررررررررررا يعرررررررررررز  ط يعرررررررررررة الكررررررررررروا ال ييرررررررررررة ،ةا جاترررررررررر  الرمرررررررررررز  
 
 ،دا خلي ررررررررررر

 .(18موالمعسوية

ر  يشرررررررك   ،والرقةيررررررررة ،الت رررررررو   الت سولوجيرررررررة كت رررررررح مرررررررن هررررررر ا الم  ررررررر  (ا   عةيررررررر   ررررررر  م ررررررردلا  الكرررررررروا قرررررررد غيررررررر 

عساصرررررررررر مريزيرررررررررة  ررررررررر  ةسررررررررراء  ،وال ضررررررررراء السررررررررريبران  ،وال ياترررررررررا  ال ررررررررر ةة ،(صررررررررر خ الررررررررر غاء ا صررررررررر سا     ال ييرررررررررة، 

والتررررررررر  ير،  تاررررررررراو  حررررررررردول الكررررررررروا  ،هررررررررر ه الت رررررررررو   (وجرررررررررد  سررررررررراحا  جدكررررررررردا للارررررررررراة الس رررررررررو  الررررررررردو  . يةرررررررررا (ا  

 ،مرهرررررررررررروا ةكررررررررررررد ا الرررررررررررردوا علررررررررررررا ا سررررررررررررب ةا   رررررررررررر  الت سولوجيررررررررررررا ،مسررررررررررررتك   الكرررررررررررروا ال ييررررررررررررة التكليدكررررررررررررة، لت يررررررررررررد (ا  

 و  ويعدا   دمة استرا ياياتها.

ام الرررررردو   الررررررراهن، مررررررت الرررررر   سرررررريبساوا (يعررررررال الكرررررروا ال ييررررررة  رررررر  السظرررررر ،ويةدررررررد  لرررررر  ل تتكرررررراا   ررررررا الم  رررررر  ال الرررررر 

الاررررررررررريا، و وسررررررررررريا، ويي يرررررررررررة  و ي درررررررررررا لدررررررررررر ه و الو كرررررررررررا  المت ررررررررررردا،  :م ررررررررررر  ، ارررررررررررا ق الكررررررررررروى ال بررررررررررررى   ررررررررررر الترييررررررررررر  

 .والس و  العالم  ،لت كي  الت وق  ،الت و  

 

 المبحث الثالث 

 تجارب القوى الكبرى  –القوة الذكية في النظام الدولي الراهن  

ا، جعررررررر  مرررررررن الكررررررروا ال ييرررررررة  ييررررررر ا (ساسرررررررية           ا جدكرررررررد  ا لوليررررررر  (ررررررررر   الت رررررررو   الت سولوجيرررررررة المبسرررررررا عة واقعررررررر 

  ،وا قتارررررررالكة( ، ررررررر  سياسرررررررا  الررررررردوا ال بررررررررى. ر لمسةرررررررا غاتررررررر  الكررررررروا الارررررررل ة مالعسررررررر رية
 
  المعيرررررررا  ا ساسررررررر ل  ة ررررررر

ا،  لت دكررررررررد الس ررررررررو   رررررررر  الكرررررررررا العشرررررررررين، ةا رررررررر  اليرررررررروم غيررررررررر غاريررررررررة وحرررررررردها لمجررررررررا اا   رررررررردكا  عررررررررالم متررررررررراةط  قةيرررررررر 

وا رتراضرررررررية. لررررررر ل ، (صررررررر خ  و يرررررررف الكررررررروا ال ييرررررررة ضررررررررو ا اسرررررررترا ياية للررررررردوا  ، بشررررررراة  ريررررررره ا يعرررررررال المالكرررررررة

ال بررررررررى لضرررررررةاا الت ررررررروق، سرررررررواء عبرررررررر  عزيرررررررز صرررررررو تها الدوليرررررررة، (و عبرررررررر  و يرررررررف (لوا  الت سولوجيرررررررا ا حدك رررررررة  ررررررر  

 خدمة ماا حدا.

التاربرررررررررة ا مري يررررررررررة  ررررررررر  صرررررررررياغة الكررررررررروا ال ييررررررررررة،  ا وا  ررررررررر ة: كريرررررررررز اوا هررررررررر ا الم  ررررررررر     رررررررررة م الرررررررررر   ئلمسرررررررررويبسررررررررر

غررررررر لاا  ،الكررررررروا ال ييرررررررة عةااتعلررررررر  ةالتاربرررررررة الروسرررررررية  ررررررر  اسرررررررتا ال الررررررر  ريالتاربرررررررة الارررررررلمسية، (مررررررر   ال ررررررران يبسررررررراوا و 

 لمواجدة الض وع ال ربية.

 

 

 
18-Rid, Thomas, Active Measures: The Secret History of Disinformation and Political Warfare, Farrar, Straus and Giroux, 2020, p. 

231. 
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 ستراتيجية الأمريكيةلمطلب الأول: القوة الذكية في الا ا

عرررررررد            
 
ةا  سرررررررري  ال ررررررررل صرررررررراغ  م درررررررروم الكررررررروا ال ييررررررررة يشررررررررك  م سورررررررر ل،  ،الو كررررررررا  المت رررررررردا مررررررررن (وائررررررر  الرررررررردوا   

الكررررررررروا ال ييرررررررررة . ركرررررررررد  طريررررررررر ن عرررررررررترا ياية  الكيرررررررررالا سررررررررراال رررررررررل    ررررررررر   ،(2017–2009مسررررررررر   لا ا ةرررررررررا ا  (وبامرررررررررا م

سررررررررررر تةبر  (11مخررررررررررر ا مرحلرررررررررررة مرررررررررررا يعرررررررررررد (حررررررررررردا   ،ا عتةرررررررررررال الم ررررررررررررع علرررررررررررا الكررررررررررروا العسررررررررررر رية  (  وا رررررررررررس ن (ا  

ا (،2001م  ،ةرررررررررررررريا ا لوا  الاررررررررررررررل ة ،(ضرررررررررررررر  ةاررررررررررررررو تها الدوليررررررررررررررة، وهررررررررررررررو مرررررررررررررا اسررررررررررررررتد ا   رررررررررررررررل مكا بررررررررررررررة (يثرررررررررررررر  وا ترررررررررررررر 

 .(19موالساعةة

غرررررررررر لاا مريزيررررررررررة للكرررررررررروا  ،سررررررررررترا ياية ا مري يررررررررررة علرررررررررا  و يررررررررررف الت رررررررررروق الت سولرررررررررو   ررررررررر  العكررررررررررد ا خيررررررررررر،  يرررررررررز  ا  

 ،ا مررررررررن السرررررررريبران ، والت سولوجيررررررررا العسرررررررر رية المتكدمررررررررةو ال ييررررررررة. را سررررررررب ةا  ال رررررررر م  رررررررر  الرررررررر غاء ا صرررررررر سا  ، 

ا ةيقهررررررا يكررررررروا كرسررررررر   ج ،و يرررررررالا ا عةرررررراا الرقةيررررررة ، ارررررررد ها لمجررررررا   ا ةتكررررررا  يعررررررز  الكررررررد ا الارررررررل ة،  رررررر  حرررررريا (ا  

ومسارررررررا  التواصررررررر   ،ووسرررررررائ  الإعررررررر م العالميرررررررة ،السرررررررلمسةا طريررررررر ن عرررررررال كاررررررررة ا مري يرررررررة،  سرررررررتعة  تاعةرررررررة. يةرررررررا 

ا واست الس اق ،ا جتةا  ، غوسائ  ل شر قيم الدكةكراطية  .(20موحكوق الإنساا، وهو ما كةس دا    ير 

 لرررررر ،  واجرررررره الو كررررررا  المت رررررردا   رررررردكا  متساميررررررة  رررررر  المحارظررررررة علررررررا مكاتقهررررررا، (ةر هررررررا الاررررررعول مررررررن رغم علررررررا الررررررو 

الررررررر   انع ررررررر  علررررررررا صرررررررو تها  ررررررر  ا  رررررررا ب. ومررررررررت  لررررررر ،    رررررررزاا الكرررررررروا  ،الاررررررريرل الت سولرررررررو  ، وا تكسرررررررام الررررررررداخل 

ا ةت سولوجيررررررررررا  قةيررررررررررة  ، سرررررررررربسد   ررررررررررا مررررررررررزيا مت رررررررررروق مررررررررررن الكرررررررررروا الاررررررررررل ة ،ال ييررررررررررة ا مري يررررررررررة والساعةررررررررررة، مرررررررررردعوم 

 .(21ممتكدمة

 

 

 

 

 

 

19-Nye, Joseph S., Do Morals Matter? Presidents and Foreign Policy from FDR to Trump, Oxford University Press, 

2020, p. 214 

20-Wilson, Ernest J., “Hard Power, Soft Power, Smart Power,” The ANNALS of the American Academy of Political and Social 

Science, Vol. 616, No. 1, March 2008, pp. 110–124, at p. 121. 

21-Brands, Hal, The Twilight Struggle: What the Cold War Teaches Us about Great-Power Rivalry Today, Yale University Press, 

2022, p. 98. 
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 المزج بين الاقتصاد والتكنولوجيا  –المطلب الثاني: القوة الذكية الصينية  

ا  رررررر   و يررررررف الكرررررروا ال ييررررررة،    اعتةررررررد  علررررررا المررررررزب ةرررررريا الكرررررروا ا قتاررررررالكة            ا متةرررررراكز   ة رررررر  الارررررريا تةو جرررررر 

والكررررررروا الت سولوجيرررررررة معبرررررررر ا سرررررررب ةا  ال ررررررر م  ررررررر  الررررررر غاء ا صررررررر سا   وا جيررررررر   ،معبرررررررر م رررررررال ا ا حرررررررزام وال ريررررررر (

 .(22موالتا يخ ا حضا   العري  ،ا  ام (، مت ا ست الا من الكوا الساعةة المر   ة ةال كارة الالمسية

 حررررررررردى (ةرررررررررر  (لوا   (،2013مال رررررررررل (طلكررررررررر  عرررررررررام  ،م رررررررررال ا ما حرررررررررزام وال ريررررررررر ( علرررررررررا المسرررررررررتوى ا قتارررررررررال ،  عرررررررررد  

ا   الكرررررررررروا ال ييررررررررررة الاررررررررررلمسية،  ا ورررررررررر ة  ا اقتاررررررررررالك  إرريكيررررررررررا، و يعررررررررررز  الس ررررررررررو  الارررررررررريرل  رررررررررر   سرررررررررريا،  ، ة رررررررررر  مشررررررررررروع 

الدةلوماسرررررررررررية ال كاريرررررررررررة مالمعاهرررررررررررد  :م ررررررررررر  ،(لوا  تاعةرررررررررررة عةااالس رررررررررررو  ا قتارررررررررررال  ككتررررررررررررا ةاسرررررررررررت و(و وبرررررررررررا. هررررررررررر ا

 ررررررررر  مواجدرررررررررة  ،ا كةرررررررررسخ الاررررررررريا قرررررررررد ا علرررررررررا صرررررررررياغة سررررررررررلكقها ا  اصرررررررررةوالإعررررررررر م الموجررررررررره، مةررررررررر   ،الكوت و يوسرررررررررية(

 .(23مالديةسة ال ربية

ا علررررررررررا المسررررررررررتوى الت سولررررررررررو  ، ركررررررررررد اسررررررررررب ةر  الارررررررررريا ة  ارررررررررررة  رررررررررر  ماررررررررررا   الرررررررررر غاء ا صرررررررررر سا  ،  رررررررررر كا  (مرررررررررر  

 ا جي  ا  ام ، وا حوس ة ال ةية. 

  ررررررا  ،هرررررر ه ا سررررررب ةا ا  طريرررررر ن عررررررة رررررريا  سرررررر ا    ررررررا (ا   ،((Carnegie Endowment 2021وقررررررد ( ررررررا   كريررررررر

يارررررررررزء مرررررررررن قوتهرررررررررا  ، كلررررررررريإ ال اررررررررروا مرررررررررت الو كرررررررررا  المت ررررررررردا، ةررررررررر  و اررررررررردكر تةو جدرررررررررا الت سولرررررررررو     رررررررررا ا  رررررررررا ب

 .(24مال يية

 ،وال  يررررررة الت تيرررررررة ،كاةرررررررت ةرررررريا ا قتاررررررال الرقارررررررل ،الاررررررريا  و ررررررف الكرررررروا ال ييرررررررة يشررررررك  مهجيرررررررل( وبرررررر ل ، ررررررر ا  

 والرمزية ال كارية، لت س  لسةو ب جدكد من الس و  العالم .

 ستراتيجي للمعلومات والأمنالتوظيف الا   –قوة الذكية الروسية  المطلب الثالث: ال

 و يررررررررررف ا لوا  غيررررررررررر المتةا لررررررررررة   رررررررررر والاررررررررريا،  ريررررررررررز  وسرررررررررريا يشررررررررررك  (يبرررررررررر  ،علرررررررررا ع رررررررررر  الو كررررررررررا  المت رررررررررردا        

 ةةس
 
ة ارسررررررررر ها. رةوسررررررررركو  عتةرررررررررد ةارررررررررو ا  ئلمسرررررررررللكررررررررروا ال ييرررررررررة، تبيارررررررررة م دولكرررررررررة موا لهرررررررررا ا قتارررررررررالكة مكا ترررررررررة

وسررررررو يا،   رررررررا جاترررررر   و يررررررف الكرررررروا الساعةررررررة  ررررررر   ، رررررر  (ويراتيررررررا ةا سرررررري  علررررررا مررررررزيا مررررررن الكرررررروا العسرررررر رية الارررررررل ة، 

 .(25موالدةلوماسية العامة ،ماا   الإع م

 
22-Callahan, William A., China: The Pessoptimist Nation, Oxford University Press, 2020, p. 187. 

23-Rolland, Nadège, China’s Eurasian Century? Political and Strategic Implications of the Belt and Road Initiative, National Bureau 

of Asian Research, 2019, p. 141.  

24-Segal, Adam, “China’s Vision for Cyber Sovereignty and the Global Governance of Cyberspace,” Carnegie Endowment for 

International Peace, 2021, p. 6. 

25-Galeotti, Mark, Russian Political War: Moving Beyond the Hybrid, Routledge, 2019, p. 54. 
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 سرررررررررت   موسررررررررركو    والعةليرررررررررا  السررررررررريبراتية،  ،هرررررررررو التررررررررر  ير المعلومرررررررررا   ،(ةرررررررررر  مرررررررررا كةيررررررررر  الكررررررررروا ال ييرررررررررة الروسرررررررررية

والبشررررررررر ي   ررررررررر  مارررررررررداقية ا  اررررررررروم، يةرررررررررا حرررررررررد   ررررررررر  ا تت اةرررررررررا   ،ال ضررررررررراء الرقارررررررررل ل شرررررررررر  واكاتهرررررررررا السياسرررررررررية

ا. وقرررررد ( رررررا   كريرررررر  (،2016عرررررام ما مري يرررررة     رررررا (ا   ،2020) NATO StratComموا تت اةرررررا  ا و وبيرررررة  حكررررر 

 .(26ميازء (ساس ل من (لواتها    التسار  الدو   ، وسيا  عتةد علا  حرق المعلوما  

تاعةررررررررة  رررررررر  الوقرررررررر   ا رررررررره،    –غرررررررر لاا صررررررررل ة ،والررررررررس ط( ،يةررررررررا  و ررررررررف  وسرررررررريا موا لهررررررررا  رررررررر  مارررررررراا ال اقررررررررة مال ررررررررا 

ا ا. هررررررر ا المرررررررزب ةررررررريا ال اقرررررررة،  ، ةس درررررررا الكرررررررد ا علرررررررا الضررررررر ط علرررررررا (و وبرررررررا سياسررررررري  المعلومرررررررا ، والكرررررررد ا و واقتارررررررالك 

هجوميررررررررة  رررررررر   ا واحررررررررد، تهررررررررد    ررررررررا مواجدررررررررة –كاعرررررررر  مررررررررن الكرررررررروا ال ييررررررررة الروسررررررررية مكا بررررررررة لراعيررررررررة ،العسرررررررر رية

 و   ي  ت و ها    مساط  الن اة. ،الض وع ال ربية

قررررررررررد    رررررررررر  مكا بررررررررررا   –الارررررررررريا، و وسرررررررررريا و الو كررررررررررا  المت رررررررررردا،  –الكرررررررررروى ال برررررررررررى  كت ررررررررررح مررررررررررن هرررررررررر ا الم  رررررررررر  (ا  

و(ولوياتهرررررررررا ا سرررررررررترا ياية. رالو كرررررررررا  المت ررررررررردا  ،م تل رررررررررة  ررررررررر  صرررررررررياغة الكررررررررروا ال ييرررررررررة،  ع ررررررررر  اخرررررررررت   موا لهرررررررررا

 ، ريررررررز الارررررريا علررررررا المرررررررزب ةرررررريا ا قتاررررررال الرقارررررررل  رررررر  حررررررريالتعزيررررررز مكاتقهررررررا،  ،وال كاررررررررة ، عتةررررررد علررررررا الت سولوجيررررررا

وحرررررررررررررروق  ،م ررررررررررررر  الإعررررررررررررر م ،والم رررررررررررررال ا  العررررررررررررراةرا ل حررررررررررررردول،  ررررررررررررر  حررررررررررررريا   جررررررررررررر   وسررررررررررررريا   رررررررررررررا ا لوا  غيرررررررررررررر المتةا لرررررررررررررة

 المعلوما .

ا، ةرررررررررر  (صرررررررررر    (لاا م و يررررررررررة  رررررررررر   لررررررررررم  عررررررررررد   ،الكرررررررررروا ال ييررررررررررة وماةرررررررررر  هرررررررررر ه التاررررررررررا ق كووررررررررررح (ا   ا   ةيليرررررررررر  خيررررررررررا  

عررررررررررن مررررررررررآ   الكرررررررررروا ال ييررررررررررة  رررررررررر   ،التسررررررررررار  الرررررررررردو  . وهررررررررررو مررررررررررا ك ررررررررررتخ ال رررررررررراق (مررررررررررام ال  رررررررررر   رررررررررر  ا  ا ةررررررررررة العامررررررررررة

 والت و   ا جيوسياسية. ،استةرا  ال و ا الرقةية المستك  ، والت دكا  ال ل قد  واجددا        
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 الخاتمة

 ،الرغررررررائز ا ساسررررررية  رررررر  ال  ررررررر ىحررررررد قررررررد (صرررررر خ  ،م درررررروم الكرررررروا ال ييررررررة هرررررر ا ال  رررررر  (ا   طريرررررر ن عرررررركظدررررررر            

ال ررررررررررل  ،والت ررررررررررو   الت سولوجيررررررررررة ،ال ررررررررررو ا الرقةيررررررررررة  رررررررررر   رررررررررر    ةا سرررررررررري  والمةا سررررررررررة السياسررررررررررية الدوليررررررررررة المعاصرررررررررررا، 

 ،كاةرررررررت ةررررررريا الكررررررروا الارررررررل ة ،الكررررررروا ال ييرررررررة جررررررراء  غ طرررررررا   كرررررررامل  (ا  و و(لواتهرررررررا.  ،(عرررررررال   شررررررر ي  ط يعرررررررة الكررررررروا

 ،وال ياترررررررررررا  ال ررررررررررر ةة ،وعلرررررررررررا  (سررررررررررردا الررررررررررر غاء ا صررررررررررر سا   –الت رررررررررررو   الت سولوجيرررررررررررة  والساعةرررررررررررة،  ررررررررررر  حررررررررررريا (ا  

ا  ئلمسرررررررقرررررررد جعلررررررر  مرررررررن ا –وال ضررررررراء السررررررريبران    لت سولوجيرررررررا الرقةيرررررررة م ررررررردل 
 
 ا اخت رررررررر  برررررررر  و   ، للسظرررررررام الررررررردو  ا

وال كاررررررررررررة، و سررررررررررربسد الاررررررررررريا   رررررررررررا  ، عتةرررررررررررد الو كرررررررررررا  المت ررررررررررردا علرررررررررررا الت سولوجيرررررررررررا    ،مكا برررررررررررا  الكررررررررررروى ال بررررررررررررى 

 ،م رررررررررر  الإعرررررررررر م ، و ررررررررررف  وسرررررررررريا ا لوا  غيررررررررررر المتةا لررررررررررة  رررررررررر  حررررررررررياوالدةلوماسررررررررررية الساعةررررررررررة،  ،ا قتاررررررررررال الرقاررررررررررل

 وال اقة.

ةةررررررررررردى قرررررررررررد ا الررررررررررردوا علرررررررررررا  ،مسرررررررررررتك   الكررررررررررروا ال ييرررررررررررة سرررررررررررلمت دل ةد جرررررررررررة ي يررررررررررررا ا   ومرررررررررررن مسظرررررررررررو  اسبشررررررررررررا  ، 

 و يرررررررف التكسيرررررررا  المتكدمرررررررة، وعلرررررررا  (سررررررردا الررررررر غاء ا صررررررر سا  ، ضرررررررةن اسرررررررترا يايا   ررررررراملة  اةرررررررت ةررررررريا الررررررررلة 

توقرررررررت (ا  شررررررردد الم ،والتررررررر  ير المعسرررررررو   ،التكليرررررررد    ،سارسرررررررة الدوليرررررررةوالرقارررررررل. و ررررررر  هررررررر ا السرررررررياق، ك 
 
ا مت اكرررررررد   اتتكرررررررا 

ال ضررررررررررراء السررررررررررريبران ، وحرررررررررررروق  :  رررررررررررا مارررررررررررا   غيرررررررررررر مرئيرررررررررررة، م ررررررررررر  ،مرررررررررررن سررررررررررراحا  الارررررررررررراة العسررررررررررر ر  الم ا رررررررررررر

غرررررررر لاا لإلا ا الاررررررررراة  ،المعلومررررررررا ، والترررررررر  ير عبررررررررر المساررررررررا  الرقةيررررررررة، وهررررررررو مررررررررا يعررررررررز  مررررررررن (هةيررررررررة الكرررررررروا ال ييررررررررة

 لوا ا تز ق   ا مواجدا   املة.من 

   ستاررررررررر خ (حررررررررد المحررررررررردلا  الرئلمسررررررررة لمكاتقهررررررررا  ررررررررر  السظررررررررام الررررررررردو  ،  ،ال ارررررررروا الت سولوجيرررررررررة ةرررررررريا الرررررررردوا  (ا   يةررررررررا

 احرررررررريا سررررررررتواجه الرررررررردوا المترررررررر خرا  كسيرررررررر   سرررررررربتة ن الرررررررردوا الكررررررررال ا علررررررررا ا ةتكررررررررا  الرقاررررررررل مررررررررن  عزيررررررررز ت و هررررررررا،  رررررررر 

 ،مت اكرررررررردا ،وقاتوتيررررررررة ،وركررررررررداا الترررررررر  ير. و رررررررر  المكاةرررررررر ، ك رررررررررح هرررررررر ا المسررررررررا    رررررررردكا  (خ قيررررررررة ،م رررررررراطر القهةررررررررلم 

 الدولييا. ،وا ستكرا  ،الت سولوجيا، وض ط ال غاء ا ص سا  ، وحةاكة ا من عةاا تعل  ةبسظيم است

ا الت سولوجيرررررررا لرررررررم  عررررررر  ا   :وعليررررررره، كة رررررررن الكررررررروا  ا  اتويررررررر  مسرررررررتك    ةررررررر ا   ،ل  ررررررر ررضرررررررية اةةرررررررا ك ررررررريا  رررررررحة د عسارررررررر 

 ،والررررررر غاء ا صرررررررر سا   ،ةكرررررررد ا الرررررررردوا علرررررررا  و يرررررررف الت سولوجيرررررررا الرقةيرررررررة ،الكررررررروا ال ييرررررررة كرررررررر  ط ةد جرررررررة ي يررررررررا

  سياسررررررررررا  قائةررررررررررة علررررررررررا ا ةتكررررررررررا   ضررررررررررةن اسررررررررررترا ياياتها الشرررررررررراملة. ركررررررررررد (ووررررررررررح الت ليرررررررررر  (ا  
 
الرررررررررردوا ال ررررررررررل    رررررررررر

 ،وا قتاررررررررررررررررررررالكة ،والدةلوماسررررررررررررررررررررية ،ولمارررررررررررررررررررر  ا لوا  الت سولوجيررررررررررررررررررررة  رررررررررررررررررررر  مسظوماتهررررررررررررررررررررا العسرررررررررررررررررررر رية ،الرقاررررررررررررررررررررل

 وإعالا  ةوضعدا ضةن هرم الكوا الدولية. ،است اع   عزيز قد تها علا الت  ير

مة  رررررررر  الس ررررررررو ،    (و ا سررررررررتدا ،غاريررررررررة لضررررررررةاا الت رررررررروق  ،الت سولوجيررررررررا وحرررررررردها ومررررررررت  لرررررررر ،   كة ررررررررن ا جررررررررزم ةرررررررر ا  

 ،غال  ررررررررررررراءا الم سسرررررررررررررية، وا سرررررررررررررتكرا  الرررررررررررررداخل ، والشررررررررررررررعية الدوليرررررررررررررة، وال عرررررررررررررد الكيارررررررررررررل عوامررررررررررررر  (خررررررررررررررى   ظررررررررررررر   

كضرررررررررت الرررررررررردوا  رررررررررر  موقررررررررررت  ،عرررررررررردم مواي ررررررررررة الت رررررررررو   الرقةيررررررررررة المبسررررررررررا عة عساصرررررررررر م ةلررررررررررة    كرررررررررر  (هةيرررررررررة.    (ا  

ضررررررررعف قررررررررد تها علررررررررا المسارسررررررررة  ،وا  الاررررررررراةالمت اكرررررررردا  رررررررر  (ل ت سولوجيررررررررا رررررررر  ةلميررررررررة لوليررررررررة  تارررررررره ت ررررررررو ال ،هرررررررر ، وي 

   ،والتعرررررررراوا 
وبسرررررررراء اسررررررررترا يايا  مرتررررررررة  سررررررررتوع  التعكيررررررررد المت اكررررررررد  رررررررر  ال لميررررررررة الدوليررررررررة. وي يررررررررد ، سررررررررواء علررررررررا حررررررررد 



 في السياسة الدولية  ةالرقمي  ةوالثور  ةالتحولات التكنولوجي في ظل   ةالذكي  ةمستقبل القو  

  
804 

ةررررررررررريا الررررررررررردوا خررررررررررر ا  ،والتعررررررررررراوا  ،سرررررررررررتظ  (لاا حاسرررررررررررةة  ررررررررررر    دكرررررررررررد (تةررررررررررراع الارررررررررررراة ،الكررررررررررروا ال ييرررررررررررة  لررررررررررر  (ا  

 العكول المك لة .

 

 الاستنتاجات

ا، ةررررررر  ضررررررررو ا اسرررررررترا ياية   غررررررررا  لرررررررم  عرررررررد   ،الكررررررروا ال ييرررررررة (ةرررررررر  مرررررررا كة رررررررن اسرررررررت تاجه هرررررررو (ا    ا           ا مرتررررررر  خيرررررررا  

ط يعقهرررررررا الدكسامي يرررررررة  اعلدرررررررا عرضرررررررة للت رررررررو   والرقةيرررررررة. يةرررررررا (ا   ، ررررررر  عرررررررالم  بشررررررراة  ريررررررره ا يعرررررررال المالكرررررررة ،عنهرررررررا

 طريرررررررر ن عررررررررل ح رررررررراظ علررررررررا مكاتقهررررررررا  ،المسررررررررتةر، ة يرررررررر    رررررررررل علررررررررا الرررررررردوا مراجعررررررررة اسررررررررترا ياياتها يشررررررررك  لائررررررررم

 :  ا 

 ررررررررر   ،والساعةرررررررررة ،. الكررررررررروا ال ييرررررررررة  ررررررررر  الإطرررررررررا  ا تجرررررررررح ل درررررررررم الس رررررررررو  الررررررررردو   المعاصرررررررررر،     ررررررررردما ةررررررررريا الارررررررررل ة1 

 سياق   سولو   مت ير.

وال ياتررررررررررا   ،الرررررررررر غاء ا صرررررررررر سا  ةا  سرررررررررري  . الت سولوجيررررررررررا الرقةيررررررررررة (صرررررررررر    المحرررررررررردل الرررررررررررئلم  للكرررررررررروا ال ييررررررررررة، 2 

 ال  ةة.

والكررررررررررررريم  ،  رررررررررررررا المرررررررررررررزب ةررررررررررررريا الت ررررررررررررروق الت سولرررررررررررررو   الو كرررررررررررررا  المت ررررررررررررردا ةيررررررررررررر   ،   . التارررررررررررررا ق الدوليرررررررررررررة مت اكسرررررررررررررة3 

 والم ال ا  العالمية، و وسيا   ا ا لوا  غير المتةا لة. ،الايا   ا ا قتاالو الليبرالية، 

ا للت و ا  التكسية4   والت و   ا جيوسياسية. ،. الكوا ال يية للمس   اةتة، ة   ت ير   ع 

 

 التوصيات

لتكلررررررررررريإ ال اررررررررررروا مرررررررررررت  ،والتعلررررررررررريم الت سولرررررررررررو   ،. للررررررررررردوا الساميرررررررررررة: ا سرررررررررررب ةا   ررررررررررر  ال  يرررررررررررة الت تيرررررررررررة الرقةيرررررررررررة1 

 الكوى ال برى.

ا مررررررررن الت سولوجيررررررررا،  ،سررررررررترا يايا  وطسيررررررررة للكرررررررروا ال ييررررررررةا. لارررررررران   الكرررررررررا : وضررررررررت 2  ال كارررررررررة، و  تضررررررررةن مزيارررررررر 

 والدةلوماسية.

ةةررررررررا ك ررررررررد  ،وال ياتررررررررا  ،الرررررررر غاء ا صرررررررر سا   عةاا سررررررررت ،و(خ قيررررررررة ،ير (طررررررررر  سظيةيررررررررة. للةاتةررررررررت الرررررررردو  :   ررررررررو 3 

 والسياسية. ،من الم اطر ا مسية

إرريكيرررررررررا، و . لل  ررررررررر  ا غرررررررررالكال: التوسرررررررررت  ررررررررر  ل اسرررررررررة الكررررررررروا ال ييرررررررررة  ررررررررر  (قررررررررراليم غيرررررررررر غربيرررررررررة مالعرررررررررالم العربررررررررر ، 4 

 (مريكا ال  ي ية( ل دم خاوصياتها المحلية.و 
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