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 انًطخخهص

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ ث٤بٕ دٝس ٓؾبعجخ الاعزذآخ ك٢ دػْ هشاساد الاعزضٔبس ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغذدح )اُ٘ظ٤لخ( ٝٓب ٣٘زظ ٖٓ 

رُي ك٢ رخل٤غ رٌب٤ُق اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ث٤ئخ الاػٔبٍ ؽ٤ش رؼَٔ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ػ٠ِ روذ٣ْ اُزوبس٣ش 

بٗت أُب٢ُ كؾغت ثَ رٔذد ا٠ُ اُزخظض ك٢ اُغبٗت اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝرٞع٤غ راد أُؼِٞٓبد اُز٢ لا روزظش ػ٠ِ اُغ

ٗطبم أُؾبعجخ اُزو٤ِذ٣خ عٞاء ًبٗذ ٓب٤ُخ اٝ ؿ٤ش ٓب٤ُخ , ٝٛزا الآش اطجؼ آشا" ٝاهغ آبّ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٗز٤غخ 

ٍ اُظ٘بػخ , ٝإ الاعزضٔبس ك٢ اُطبهخ اُز٢ ادخِذ عٞاٗت الاعزذآخ ك٢ ٓغباُزطٞس ٝاُزٞعٜبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ 

أُزغذدح ٣ؼزجش ٖٓ اُزٞعٜبد اُؾذ٣ضخ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝؽٔب٣خ الاع٤بٍ اُوبدٓخ ٖٓ ٗوض أُٞاسد ٣ٝؾزبط ٛزا 

الاعزضٔبس ا٠ُ روبس٣ش ٝٓؼِٞٓبد ٓزخظظخ ٓب٤ُخ اٝ ؿ٤ش ٓب٤ُخ كؼلا" ػٖ إ اعزوطبة عٜبد اُز٣َٞٔ ٝاُششاًبد ؽب٤ُب" 

ٜذ ٗؾٞ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  اُز٢ رزؼٖٔ روبس٣شٛب عٞاٗت الاعزذآخ, ٝرٞعٚ اُجؾش ا٠ُ أُوبسٗخ ث٤ٖ رٞك٤ش اُطبهخ رٞع

اٌُٜشثبئ٤خ ػٖ ؽش٣ن اُطبهخ الاؽلٞس٣خ ٝث٤ٖ رٞك٤شٛب ٖٓ الاُٞاػ اُشٔغ٤خ  ٝاْٛ ٓب رٞطَ ا٤ُٚ اُجؾش إ ٓؾبعجخ الاعزذآخ  

ٔب رز٘بُٝٚ ٖٓ عٞاٗت الاعزذآخ كؾغت ثَ ٢ٛ رإصش ػ٠ِ ط٘غ اُوشاس ٝػبَٓ ػشٝسح لاصٓخ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٤ُظ ُ

ٓغبػذ ك٢ رؼض٣ض الاعزضٔبس ٝص٣بدح اعْٜ اُششًبد  ثغجت إ ٗطبم ػِٜٔب ٣وذّ ٓؼِٞٓبد رغبػذ ك٢ اُز٣َٞٔ ٝص٣بدح اُؾظخ 

 اُغٞه٤خ 
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 ُزٌب٤ُق رخل٤غ ا –اُطبهخ أُزغذدح    -أٌُِبد أُلزبؽ٤خ         ٓؾبعجخ الاعزذآخ 

Abstract 

This research aims to demonstrate the role of sustainability accounting in supporting investment 

decisions in the renewable (clean) energy sector and the resulting reduction in costs for 

economic units and the business environment. Sustainability accounting provides reports with 

information that extends beyond the financial aspect to include environmental and social 

dimensions, broadening the scope of traditional accounting, both financial and non-financial. 

This has become a reality for economic units due to modern developments and trends in the 

business environment that have incorporated sustainability considerations into industry. 

Investing in renewable energy is a modern trend aimed at protecting the environment and 

safeguarding future generations from resource scarcity. This investment requires specialized 

financial and non-financial reports and information. Furthermore, attracting funding and 

partnerships is currently focused on economic units whose reports include sustainability 

aspects. The research compares electricity generation through fossil fuels with that generated 

from solar panels. The most important finding is that sustainability accounting is essential for 

economic units, not only because it addresses sustainability aspects but also because it 

influences decision-making and acts as a catalyst for investment and increased company share 

prices, as its scope provides information that helps in                                                                     

Keywords: Sustainability accounting - Renewable energy - Cost reduction                                  

 يمذيت

رٞاعٚ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ طؼٞثبد ٝرؾذ٣بد ٓزغبسػخ ٗز٤غخ اُزؾٞلاد اُج٤ئ٤خ الاهزظبد٣خ، ٓغ رطٞس ث٤ئخ الاػٔبٍ اُؾذ٣ضخ 

ٝٓلب٤ْٛ عذ٣ذح رؾون اُزٞاصٕ ث٤ٖ الاداء الاهزظبد١ ٝأُغإ٤ُٝخ ارغبٙ اُج٤ئخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓٔب دكغ اُٞؽذاد ا٠ُ رج٢٘ ٜٓ٘غ٤بد، 

٤ْٛ رجشص ٓؾبعجخ الاعزذآخ اُز٢ رؼذ ٖٓ أثشص اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ أُؾبعجخ ئر ٣زغبٝص دٝسٛب أُغزٔغ ٖٝٓ ٛزٙ أُلبًزُي ٝ

ٝاُز٢ رشًض ػ٠ِ رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ ٝالاهزظبد١  عزٔبػ٢اُزو٤ِذ١ أُزٔضَ ك٢ ه٤بط الأداء أُب٢ُ ٤ُشَٔ رو٤٤ْ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالا

ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝٓغ  رذػْ ٓزخز١ اُوشاس ا٥صبس الاهزظبد٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُلأٗشطخ أُخزِلخ، ٝرٞكش ث٤بٗبد ًبِٓخ

بدس اُطبهخ اُجذ٣ِخ ًخ٤بس ٝرو٤َِ اُزأص٤شاد اُغِج٤خ ُلأٗشطخ اُظ٘بػ٤خ، ثشص الاعزضٔبس ك٢ ٓظ ُؼب٢ُٔ ثخلغرضا٣ذ الاٛزٔبّ ا

ٓج٤٘خ ػ٠ِ رٌٕٞ ٣زطِت الاعزضٔبس ك٢ اُطبهخ اُجذ٣ِخ هشاساد ٓذسٝعخ ٤ٚ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٝاعزشار٤غ٢ رزغٚ ئُ

ٝٛ٘ب ٣ظٜش اُذٝس اُغٞٛش١ ُٔؾبعجخ الاعزذآخ ك٢ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد اُلاصٓخ ُزو٤٤ْ ٓذٟ عذٟٝ رِي طؾ٤ؾخ ًٝبِٓخ ٓؼِٞٓبد 

الاعزضٔبساد ث٘بءً ػ٠ِ رُي، رزؼبظْ اُؾبعخ ئ٠ُ دٓظ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ثؼ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ ُذٝسٛب أُؾٞس١ 
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ْٛ ثشٌَ ٓجبشش ثزؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ الأسثبػ ٝاُؾلبظ باُذٓظ ٣غك٢ دػْ اُزؾٍٞ ٗؾٞ ٓشبس٣غ اُطبهخ أُزغذدح ؽ٤ش إ ٛزا 

 ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٓٔب ٣إد١ ئ٠ُ رؼض٣ض الاعزذآخ ٝرؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓزٞاصٗخ ٝٓغزذآخ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ.

 ينيجْت انبحث 

 يشكهت انبحث  -1

ٝخبطخ اُؼشام ٝػذّ اُوذسح ػ٠ِ رٞك٤شٛب الآش اُز١ رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ص٣بدح اُطِت ػ٠ِ ٓظبدس اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ 

عؼَ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ آبّ رؾذ٣بد ػذ٣ذح الا٠ُٝ ٛٞ رٞك٤ش اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ثزٌب٤ُق رؼضص هذسرٜب ػ٠ِ أُ٘بكغخ ٝاُجوبء 

كؾغت ثَ آزذد  ٢ٗ ٛٞ ٓزطِجبد ث٤ئخ الاػٔبٍ اُؾذ٣ضخ اُز٢ اطجؾذ رشًض ٤ُظ ػ٠ِ اُغبٗت أُب٢ُبك٢ عٞم الاػٔبٍ ٝاُض

ػ٠ِ ٓغبٛٔخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ك٢ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ كؼلا" ػٖ رٞعٚ ٓظبدس اُز٣َٞٔ ا٠ُ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُز٢ 

رزؼٖٔ روبس٣شٛب عٞاٗت الاعزذآخ , ٛزا الآش ٣لشع ػ٤ِٜب إ رزج٠٘ اعب٤ُت ٝاعشاءاد رغبػذ ػ٠ِ رو٤ِض كغٞح اُزؾذ٣بد 

  ٖٝٓ ٛ٘ب ٣أر٢ اُزغبؤٍ اُجؾض٢

 ٔبساد ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ أُزغذدحضؼَٔ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ػ٠ِ رؼض٣ض ٝدػْ اُوشاس اُخبص ثبلاعزَٛ ر - أ

 َٛ إ الاعزضٔبس ك٢ اُطبهخ أُزغذدح ٣غبػذ ػ٠ِ رخل٤غ اُزٌب٤ُق  - ة

 ىذف انبحث  -2

ػجش روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رشَٔ ث٤بٕ دٝس ٓؾبعجخ الاعزذآخ ك٢ روذ٣ْ روبس٣ش رج٤ٖ ٓغبٛٔخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٓغ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ  - أ

اُغٞاٗت أُب٤ُخ ٝاُـ٤ش أُب٤ُخ اُز٢ روّٞ ثؼٌظ الأداء الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ُِٞؽذح ًٝٔب رغؼ٠ ٓؾبعجخ  ئ٠ُ رٞع٤غ ٗطبم 

 أُؾبعجخ اُزو٤ِذ٣خ ٤ُشَٔ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ٓخزِلخ عٞاء ًبٗذ ٓب٤ُخ أٝ  ؿ٤ش ٗوذ٣خ

اُز٢ روّٞ ثؼٌظ   ٞػخ أشَٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُب٤ُخٓغٔرٞع٤غ ٗطبم أُؾبعجخ أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ ٤ُشَٔ  - ة

 ٝاٗؼٌبط رُي ك٢ رخل٤غ اُزٌب٤ُق اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ، الاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزظبد٣خ

 اىًْت انبحث  -3

أُٞاػ٤غ اُؾذ٣ضخ ك٢ ُطبهخ اُجذ٣ِخ ٖٓ ا ٓغبٍ بلاخض ك٢ث اؽذ الاعب٤ُت اُز٢ رغبػذ ك٢ دػْ اُوشاس ٝ رؼذ ٓؾبعجخ الاعزذآخ

أُؾبعجخ الاداس٣خ ُزُي اطجؾذ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ رؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُز٢  أُؾبعجخ  كؼلا" ػٖ

ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٝدػْ هشاس الاعزضٔبس ك٢  خ ٝثزُي ٣زْ رٞػ٤ؼ دٝسرشرجؾ ثبُج٤ئخ ٝالاعزذآخ ػ٘ذ رو٤٤ْ أُشبس٣غ الاعزضٔبس٣

 ٝٓب ٣زشرت ػٖ رُي ك٢ رخل٤غ اُزٌب٤ُق بهخ اُجذ٣ِخٓغبٍ اُط

 فرضْت انبحث  -4

طبهخ أُزغذدح ٝرغْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس ك٢ ٓغبٍ اُ ٓؾبعجخ الاعزذآخ رذػْ إ ٣غز٘ذ اُجؾش ا٠ُ كشػ٤خ سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ

 رخل٤غ اُزٌب٤ُق 

 لت انًخجذدةيحبضبت الاضخذايت ًدًرىب فِ دعى لراراث الاضخثًبر فِ انطب –انًبحث الاًل 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  
 

4 

  يفيٌو يحبضبت الاضخذايت  -1-1

شٜذد الاعزذآخ رطٞساً ِٓؾٞظبً ك٢ أسثؼ٤٘٤بد اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ عزٝسٙ رؼٞد ئ٠ُ صلاص٤٘٤بد اُوشٕ رارٚ ٝٓغ 

ثشٌَ رذس٣غ٢ ٓ٘ز عز٤٘٤بد اُوشٕ أُبػ٢ ٝرُي ٓغ اسرلبع ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ؽٍٞ اُوؼب٣ب  اُٞهذ، اصدادد أ٤ٔٛزٜب  ٓشٝس

أُشرجطخ ثبلاعزذآخ: ٓضَ اُزذٛٞس اُج٤ئ٢ ٝرلبهْ اُزلبٝد الاعزٔبػ٢ ٗز٤غخ ُزُي أطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ ر٢ُٞ ع٤ٔغ الأؽشاف 

لإعشاءاد اُز٢ رؼزٔذٛب اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ُِزؼبَٓ أُؼ٤٘خ، ٖٓ ػٔلاء ٝٝؽذاد ؽ٤ٌٓٞخ ٝٝؽذاد ٗبشطخ، اٛزٔبٓبً ٓزضا٣ذاً ثب

آب ٓلٜٜٞٓب ك٢ٜ ػ٤ِٔخ ًبِٓخ ُزو٤٤ْ ٝرو٣ْٞ أداء اُٞؽذح الاهزظبد٣خ   (Rimmel,2025:2)  ٓغ اُزؾذ٣بد أُزؼِوخ ثبلاعزذآخ

ن اُزٞاصٕ ٓغزذاّ ث٤ٖ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزظبد٣خ، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ػٔبٕ اعزٔشاس٣زٜب ٝرؾو٤

٣ٌٖٝٔ رؼش٣لٜب ثبٜٗب أُؾبعجخ اُز٢  (Adams,2022:26-43)اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝؽٔب٣خ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ، ٝرؼض٣ض اُغٞدح 

ثبُزش٤ًض ػ٠ِ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ، ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ئكظبؽبد رزؼِن ثٔؼِٞٓبد ؿ٤ش ٓب٤ُخ ػٖ اُٞؽذح روّٞ 

ٝئػذاد روبس٣ش ٓزخظظخ ثذػْ ػ٤ِٔبد عٔغ ٝرؾ٤َِ ٝرٞط٤َ اُج٤بٗبد أُشرجطخ ثبعزذآخ اُٞؽذاد ، ٓٔب ٣غؼِٜب الاهزظبد٣خ 

 .(Jankalova&Jankal,2024:1)أداح أعبع٤خ ُزؾل٤ض الإداسح ك٢ رؼض٣ض اعزذآخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ 

 أىذاف يحبضبت الاضخذايت -1-2

 :(Musa,2024: 112) أٛذاف سئ٤غ٤خ، رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣رؼذ أُؾبعجخ أُغزذآخ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن صلاصخ 

ئػذاد روبس٣ش رغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ٤ًل٤خ رلبػَ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٓغ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ػجش روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رشَٔ اُغٞاٗت   - أ

ئ٠ُ رٞع٤غ ٗطبم أُب٤ُخ ٝاُـ٤ش أُب٤ُخ اُز٢ روّٞ ثؼٌظ الأداء الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ُِٞؽذح ًٝٔب رغؼ٠ أُؾبعجخ أُغزذآخ 

 أُؾبعجخ اُزو٤ِذ٣خ ٤ُشَٔ رؾ٤َِ ث٤بٗبد ٓخزِلخ عٞاء ًبٗذ ٓب٤ُخ أٝ  ؿ٤ش ٗوذ٣خ.

الإكظبػ ػٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُج٤بٗبد ؿ٤ش ٓب٤ُخ ، ثٜذف روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد طؾ٤ؾخ ًٝبِٓخ ؽٍٞ أداء اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ك٢   - ة

 ٓب ٣خض ػلاهزٜب ثبُٔغزٔغ ٝرأص٤شارٜب اُج٤ئ٤خ.

ع٤غ ٗطبم أُؾبعجخ أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ ٤ُشَٔ ٓغٔٞػخ أشَٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُ٘وذ٣خ ٝأُؼِٞٓبد ؿ٤ش ٗوذ٣خ اُز٢ روّٞ رٞ  -ط 

 (Peterson,2022:5)ثؼٌظ  اُزأص٤شاد اُج٤ئ٤خ، الاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزظبد٣خ. 

 اىًْت يحبضبت الاضخذايت  -1-3

 ( :269:2025)اُغٞدا٢ٗ ،رظٜش ا٤ٔٛخ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ك٢ اُغٞاٗت الار٤خ ٢ٛٝ  

رؾغ٤ٖ ارخبر اُوشاس ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ رذػْ اُوشاساد الإداس٣خ ٝالاعزضٔبس٣خ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُخبؽش ٝاُلشص  - أ

 أُشرجطخ ثبلاعزذآخ.

 ص٣بدح اُشلبك٤خ ٖٓ خلاٍ الإكظبػ ػٖ الأداء ؿ٤ش أُب٢ُ ٣ؼضص أُغبءُخ ٝاُضوخ ُذٟ أطؾبة أُظِؾخ. - ة

سح أُخبؽش ٖٓ خلاٍ رو٤٤ْ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٣وَِ ٖٓ الأصٓبد اُز٢ هذ رإصش ػ٠ِ عٔؼخ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ئدا  -ط

 ٝأدائٜب.
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عزة الاعزضٔبساد رظٜش أ٤ٔٛخ ٓزضا٣ذح ُِٔغزضٔش٣ٖ رغبٙ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ أُغإُٝخ اعزٔبػ٤ًب ٝث٤ئ٤ًب، ٓٔب ٣غؼَ ٓؾبعجخ  -د

 ُلاعزضٔبساد.الاعزذآخ ٤ٓضح عبرثخ 

 .رؾغ٤ٖ اُغٔؼخ ػجش الاُزضاّ ثبُٔغإ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ٓٔب ٣ؼضص طٞسح اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٣ٝغبْٛ ك٢ ث٘بء عٔؼخ ه٣ٞخ  -ٙ

 يساّب يحبضبت الاضخذايت  -1-4

ٌَّ ٓشعؼًب رٞع٤ٜ٤ًب ُِٔجبدساد أُغزوج٤ِخ   - أ رؼذ الاعزذآخ ٓو٤بعب كؼّبلًا ُزو٤٤ْ ٓذٟ ٗغبػ أُجبدساد اُز٢ رطُِن ٝر٘ظَّْ ؽ٤ش رش

ٝرؼَٔ ًٔؾلّض ُذػْ الاثزٌبس ٝاعزضٔبس كشص أػٔبٍ عذ٣ذح. ٝ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض اُزأص٤ش الإ٣غبث٢ ػ٠ِ أُغزٔغ ٓغ رؾو٤ن اٌُلبءح 

 . (Oyewumi,2018)د١ ثذٝسٙ ئ٠ُ رو٤َِ أُخبؽشك٢ اُزٌب٤ُق، ٓٔب ٣إ

ؾشَص ٝدػْ اُؼٔلاء ُزؾو٤ن رطِؼبرْٜ ٝؽٔٞؽبرْٜ  ئ٠ُ عبٗت ئششاى أطؾبة اُ٘لٞر ك٢ ػ٤ِٔخ رجبدٍ أُؼشكخ  - ة ُٔ ٓشاهجخ اُزوذّ اُ

ٓخ، ٓغ رأ٤ًذ ٝأُؼِٞٓبد ًزُي رشَٔ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ عٜٞد اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ ٓؼبُغخ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝاُظؾ٤خ ٝاُغلا

 .(7:2024)ػجذٙ ،   أ٤ٔٛخ رشع٤خ ٓجبدب اُؾًٞٔخ ًؼ٘ظش أعبع٢ ُزؾو٤ن اعزذآخ شبِٓخ ٝدائٔخ

روّٞ ثزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ػشٝس٣خ ُزو٤٤ْ اداء اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ك٢ أُغبٍ الاهزظبد١ ٝ اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ًزُي روّٞ ثزٞط٤َ  - د

 (.5:2023الاهزظبد٣خ ٝخبسعٜب )اُخ٤ِل٢ ٝعبُْ ، ٛزٙ أُؼِٞٓبد ُلاؽشاف أُؼ٤٘خ ك٢ داخَ اُٞؽذح

رو٤٤ْ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ٝالاهزظبد١ ٝالإثلاؽ ػٖ اُ٘زبئظ ثشٌَ ٣ؼضص اُوذسح ػ٠ِ ه٤بط ٓذٟ ٓغبٛٔخ اُٞؽذح   - س

 (.137:2021الاهزظبد٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛذاف اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )٤َِٜٛ ، 

 ابعبد يحبضبت الاضخذايت -1-5

 (:6-7: 2021الاعزذآخ ٖٓ صلاس اثؼبد اعبع٤خ ٢ٛٝ ًبلار٢ )اُؼٞاد ٝ الاثشا٢ٔ٤ٛ،رزٌٕٞ ٓؾبعجخ 

٣ظُٜش ٛزا اُجؼذ ٓذٟ ٝػ٢ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ اُز٢ هذ رإصش ػ٠ِ اعزٔشاس٣زٜب، ًٔب ٣ٞكش  :انبعذ انبْئِ-1

 ُٔغزخذ٢ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ أداح ُزو٤٤ْ رأص٤ش الأؽذاس اُج٤ئ٤خ.  

ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ، ٣زطِت الأٓش رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوٞٓبد ٓضَ رغ٤ٔغ سأط أُبٍ، أُٞاسد  :لخصبدُبعذ الاان -2

اُطج٤ؼ٤خ، ٝأُٞاسد اُجشش٣خ ٝرٔضَ ٛزٙ أُوٞٓبد ٓغزٔؼخ داكؼبً ُض٣بدح اُذخَ اُو٢ٓٞ اُلشد١ اُؾو٤و٢، ٓب ٣غؼِٜب ٖٓ أْٛ 

 ٓإششاد اُزوذّ الاهزظبد١.  

ٛزا اُجؼذ ٣غبْٛ ك٢ رؼض٣ض اُؼلاهخ ث٤ٖ الأؽشاف أُخزِلخ أُؼ٤٘خ ٝرظٜش ٓظذاه٤خ الأداء الاعزٔبػ٢ ٖٓ : الاجخًبعِ انبعذ -3

خلاٍ روبس٣ش ٓشكوخ ػٖٔ ا٤ُٔضا٤ٗبد اُظبدسح ػٖ ٝؽذاد الأػٔبٍ، ؽ٤ش روذّ ٛزٙ اُزوبس٣ش شلبك٤خ ٣ٌٖٔ ُغ٤ٔغ اُغٜبد 

 الاعزلبدح ٜٓ٘ب ثلؼب٤ُخ.

 ضخذايتاطبر عًم يحبضبت الا -1-6

رْ رط٣ٞش اؽبس ػَٔ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٤ٌُٕٞ اؽبس ػَٔ ٝاعغ ُلاكظبػ ػٖ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٝٛٞ ًبلار٢ 

 ( :308:2021)ػجذ،
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٣شًض ٗظبّ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رز٤ٔض ثغٞدح ٗٞػ٤خ ٝهبثِخ ُِٔوبسٗخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٓٔب ٣ز٤ؼ  -1

 لأطؾبة أُظِؾخ رو٤٤ْ الأصش اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ لأٗشطخ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ. 

د الاٗجؼبصبد أٝ اعزٜلاى أُٞاسد، ثبلإػبكخ ئ٠ُ رٞص٤ن ُغٔغ اُج٤بٗبد اُج٤ئ٤خ، ٣ٌٖٔ الاعزؼبٗخ ث٘ٔبرط ػ٤ِٔخ ُزوذ٣ش ٓؼذلا -2

اُج٤بٗبد الأ٤ُٝخ اُز٢ رشٌَ عضءًا ٖٓ ٗظبّ أُؾبعجخ اُخبص ثبلاعزذآخ رزؼٖٔ ٛزٙ اُٞصبئن عغلاد ٓضَ هٞائْ عشد اُزِٞس، 

ج٤بٗبد الأعبع٤خ أُطِٞثخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رشج٤ٜٜب ثبُغغلاد اُلشػ٤خ ك٢ أٗظٔخ أُؾبعجخ اُزو٤ِذ٣خ، ؽ٤ش ٣زْ اعزخذآٜب ُزٞص٤ن اُ

 لإػذاد اُزوبس٣ش اُٜ٘بئ٤خ.

ٖٓ أعَ ػٔبٕ كبػ٤ِخ أُؼِٞٓبد أُ٘شٞسح، ٣غت رؾذ٣ذ اُشٌَ الأٗغت ُزوبس٣ش ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٝرٞه٤ذ ئطذاسٛب.  -3

شش خلاٍ كزشح ؿبُجًب ٓب رٌٕٞ اُغذاٍٝ اُز٢ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓإششاد أداء ٢ٛ اُخ٤بس الأٓضَ، ؽ٤ش رظُٜش اُو٤ْ اُؾو٤و٤خ ٌَُ ٓإ

 ٓؾبعج٤خ ٓؾذدح. 

ب ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح ٛزٙ أُؼِٞٓبد.  -4 ًٔ إٔ اُزٞع٤ٜبد أُغزٔذح ٖٓ ٓجبدب الإكظبػ ٝكن ئسشبداد "عشا١" رِؼت دٝسًا ٜٓ

روُذّ الإسشبداد هبئٔخ ثبُظلبد اُ٘ٞػ٤خ أُطِٞثخ ػٖٔ ئؽبس ٜٓ٘غ٢ ٣ؼٖٔ ٓٞصٞه٤خ ٝدهخ اُج٤بٗبد، كؼلاً ػٖ عُٜٞخ 

 ب ٣ؼضص ٖٓ ه٤ٔزٜب ُظ٘بع اُوشاس ٝأطؾبة أُظِؾخ.اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب، ٓ

 دًر يحبضبت الاضخذايت فِ دعى احخبر انمراراث  -1-7

ؽ٤ش رغْٜ أُؾبعجخ أُغزذآخ ك٢ روذ٣ْ ث٤بٗبد ٓزٌبِٓخ ٝشبِٓخ ُظبٗؼ٢ اُوشاس، ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ  رٞك٤ش ث٤بٗبد أًضش ش٤ُٞٔخ

زِق أُغز٣ٞبد ٝثلؼَ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٞكشٛب، ٣ظجؼ ثآٌبْٜٗ ئعشاء رو٤٤ْ ده٤ن ٝشبَٓ لأداء اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ػ٠ِ ٓخ

أخز اُؼٞآَ الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ثؼ٤ٖ الاػزجبس ُلْٜ رأص٤شارٜب أُزذاخِخ ػ٠ِ أداء اُٞؽذح الاهزظبد٣خ 

(Bebbington&Unerman,2018) بعجخ أُغزذآخ ًزُي رؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٝاُلٞائذ ؽ٣ِٞخ الأعَ ؽ٤ش رٞكش أُؾ

ب ٓغ  ًٓ أدٝاد كؼّبُخ ُزؾ٤َِ اُزٌب٤ُق ٝاُلٞائذ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ، ٝٛٞ ٓب ٣ذػْ ػ٤ِٔخ ارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ أًضش اٗغغب

ٓجبدب الاعزذآخ.ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٣ٌٖٔ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ اُِغٞء ئ٠ُ رؾ٤َِ دٝسح اُؾ٤بح ُزوذ٣ش اُزأص٤ش اُج٤ئ٢ ُٔ٘زغبرٜب، 

 .(  (Khalil et al,2025:6ؼ ُٜب ر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد أًضش ٝػ٤ًب ٝٓغإ٤ُٝخ ٓٔب ٣ز٤

 دعى انمرار -1-8

ب ك٢ روذ٣ْ اُذػْ اُل٢٘ ٝاُِٞعغز٢  ًٓ ٣ؼُزجش دػْ اُوشاس ٗز٤غخ ُِغٜٞد أُزٞاطِخ ك٢ رط٣ٞش أُؼِٞٓبد، ؽ٤ش ٣ِؼت دٝسًا ٛب

رٞك٤ش اُٞعبئَ اُلاصٓخ ُزؾغ٤ٖ عٞدح ٛزٙ اُوشاساد ٝإ ُلإداسح اُؼ٤ِب خلاٍ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ ًٔب ٣غْٜ ك٢ 

ً ثٔلّٜٞ ٗظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ، ٌُٝ٘ٚ ٣ز٤ٔض ثأثؼبد ٝٗوبؽ رخزِق ث٘بءً ػ٠ِ آساء  ً ٝص٤وب ٓلّٜٞ دػْ اُوشاس ٣شرجؾ اسرجبؽب

ثوجٍٞ ػبّ، ثَ ػ٠ِ  ُٝزُي، لا ٣ٞعذ رؼش٣ق ٓٞؽذ ٣ؾظ٠اُز١ ٣زْ دساعزٚ ك٤ٚ  اُجبؽض٤ٖ ٝأُلٌش٣ٖ ًٝزُي اُغ٤بم اُض٢٘ٓ

ثأٗٚ ٗظبّ  (Taleb & Slimani,2022)( ٝطلٚ 3:2024اُؼٌظ، رؼذدد أُلب٤ْٛ اُز٢ ر٘بُٝذ ٛزا أُغبٍ )عؼ٤ذ ٝ اٌُٞعب،

٣ٜذف ئ٠ُ ارخبر هشاساد كؼّبُخ ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ٓجشساد ٓ٘طو٤خ ٝٓٞػٞػ٤خ رغز٘ذ ئ٠ُ أعجبة ٝاػؾخ ٝٓٞصٞهخ رذػْ رِي 

 اُوشاساد.
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 اىًْت دعى انمرار -1-9

٣شًض دػْ اُوشاساد ثظٞسح أعبع٤خ ػ٠ِ رٞك٤ش اُٞعبئَ اُلاصٓخ ُزؾغ٤ٖ عٞدح أُؼِٞٓبد أُزبؽخ ٝٓذٟ ًلب٣زٜب، كؼلاً ػٖ 

رو٤٤ْ ٓذٟ ٓلاءٓخ اُ٘ٔبرط أُغزخذٓخ ُزؾ٤َِ أُشٌلاد ٝػذد اُجذائَ أُوزشؽخ ٝ ٣زْ ٛزا ًِٚ ك٢ ئؽبس ص٢٘ٓ ٓؾذد، ٝٛٞ ٝهذ 

ًزُي ٣زْ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ث٤بٗبد طؾ٤ؾخ ػٖ الا٣شاداد ٝاُزٌب٤ُق  (Tawfik&Bilal,2020:55)ارخبر اُوشاس 

-Al)صْ رؼَٔ ػ٠ِ اخز٤بس ثذائَ اُوشاس الاكؼَ ٝٛزا ٣غبػذ الاداسح ثزو٤٤ْ اُجذائَ أُز٘ٞػخ 

bayati&Mohammed,2023:97)  روذ٣ْ رؾ٤َِ رٞك٤ش ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجذائَ ٝخ٤بساد ٓزؼذدح ُذػْ ارخبر اُوشاس ٣زْ ػجش

عش٣غ ٝكؼّبٍ ٣ٜٝذف رُي ئ٠ُ دػْ عِغِخ ٓزشاثطخ ٝٓزٞاطِخ رغبْٛ ك٢ رؼض٣ض ع٤ٔغ ٓشاؽَ ػ٤ِٔبد ط٘غ اُوشاس ثشٌَ شبَٓ 

 .(1375:2024)أُب٢ٌُ ،

 الابعبد انًؤثرة فِ دعى انمرار -1-10

 رزٌٕٞ الاثؼبد ٖٓ ٓغٔٞػخ رإصش ػ٠ِ دػْ اُوشاس ك٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٢ٛٝ ًبلار٢

(Alqurashi&Alzahrani,2023:35) 

ب ُؼٔبٕ ٗغبػ ٛزا اُغٜذ دػْ الإداسح اُؼ٤ِب لاعزخذاّ ٗظْ دػْ اُوشاس ٣زطِت دٝسًا ٝاػؾً -1 ًٔ ٣٘جـ٢ إٔ رؼجش الإداسح  ب ٝؽبع

اُؼ٤ِب ػٖ اُزضآٜب ٖٓ خلاٍ ارخبر ئعشاءاد ِٓٔٞعخ، ٓضَ ط٤بؿخ هٞاػذ عٞدح ٝاػؾخ، ٝئهبٓخ ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣ذػْ اُغٞدح، 

 ثبلإػبكخ ئ٠ُ ئششاى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزـ٤٤ش ٝاُز٤ٔ٘خ. 

 اد ٝأُٞاد أُغزخذٓخ ك٢ رشـ٤َ ٝرؾ٤َِ أُؼِٞٓبد. الإٌٓبٗبد أُبد٣خ أُزبؽخ لاعزخذاّ ٗظْ دػْ اُوشاس رشَٔ ع٤ٔغ أُؼذ-2

اُٞؽذاد الإٌٓبٗبد اُجشش٣خ أُزبؽخ لاعزخذاّ ٗظْ دػْ اُوشاس رشًض ثشٌَ عٞٛش١ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اٌُٞادس اُجشش٣خ ك٢ -3

ب ػ٠ِ  الاهزظبد٣خ ٓٔب ًٓ  الاعزضٔبس ك٢ رط٣ٞش ٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ ٝٓٞاًجخ اُزـ٤شاد اُغش٣ؼخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ.  اُٞؽذادأطجؼ ُضا

الإٌٓبٗبد اُل٤٘خ أُزبؽخ لاعزخذاّ ٗظْ دػْ اُوشاس رزٔضَ ك٢ اػزٔبد اُ٘ظْ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٓضَ ٗظْ أُؼِٞٓبد الإداس٣خ -4

ٛزٙ الإٌٓبٗبد دٝسًا ٓؾٞس٣ًب ك٢ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ده٤وخ ٝأدٝاد اُؾٞعجخ ثٔخزِق أشٌبُٜب، ئػبكخ ئ٠ُ شجٌبد الارظبٍ. رِؼت 

 ٝكؼبُخ، ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ رؾغ٤ٖ عٞدح اُوشاساد، ٝرغش٣غ اُؼ٤ِٔبد الإداس٣خ، ٝرو٤َِ اُغٜذ ٝاُٞهذ اُؼبئغ.

ػ٠ِ  الإٌٓبٗبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُزبؽخ لاعزخذاّ ٗظْ دػْ اُوشاس رزٔؾٞس ؽٍٞ اُوٟٞ الإداس٣خ اٌُبٓ٘خ اُز٢ رإصش ثشٌَ ٓجبشش -5

َ ػ٤ِٔبد ارخبر اُوشاس ا٤ٓٞ٤ُخ ٝرذػْ ع٤ٔغ أُشاؽَ الإداس٣خ  اُٞؽذحالارظبلاد اُذاخ٤ِخ ث٤ٖ ٓخزِق أهغبّ  ّٜ ٛزٙ الإٌٓبٗبد رغ

 ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب. اُٞؽذح الاهزظبد٣خثذءًا ثبُزخط٤ؾ، ٓشٝسًا ثبُز٘ظ٤ْ ٝاُزٞع٤ٚ، ٝطٞلًا ئ٠ُ اُشهبثخ ُزؼض٣ض ًلبءح 

 ت انبذّهتدعى لرار الاضخثًبر ببنطبل -1-11

د ٓزخز١ اُوشاساد ثبُٔغبٗذح اٌُبِٓخ اُلاصٓخ لارخبر هشاساد اعزشار٤غ٤خ ك٤ٔب  ّٝ ٣ؼُزجش دػْ اُوشاس ٖٓ الأدٝاد اُلؼّبُخ اُز٢ رض

ٌّ٘ٚ ٖٓ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد  ٣زؼِن ثبعزضٔبس أٓٞاٍ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝرز٤ؼ ُِٔغزخذّ اُٜ٘بئ٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأدٝاد أُزوذٓخ اُز٢ رُٔ
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خ، ٝرُي ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُجشٓغ٤بد أُزخظظخ ٝاُ٘ٔبرط اُزؾ٤ِ٤ِخ ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ٝرٜذف ئ٠ُ روذ٣ْ ؽٍِٞ ٓجزٌشح ثلبػ٤ِ

ُزُي  (Khan&Muwazir,2021:435)ُِٔشٌلاد اُز٢ هذ رُٞاعٚ طبٗؼ٢ اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ داخَ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ 

٣زٔضَ ك٢ اخز٤بس أؽذ اُجذائَ أُزبؽخ ثؼذ ئعشاء رو٤٤ْ ده٤ن ُٜب، ؽ٤ش رش٤ش اُجذائَ أُزٌبكئخ ئ٠ُ اُخ٤بساد اُز٢ رٞكش ئٌٓب٤ٗخ 

٣ٝغذس الإشبسح ئ٠ُ إٔ الاعزضٔبس ك٢ ط٘بػخ ( 301:2025رؾو٤ن اُٜذف أُطِٞة ثأػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ )اؽٔذ،

لًا سئ٤غ٤ًب ك٢ رؼض٣ض اُز٘ٞع الاهزظبد١، ئر ٣غبْٛ ك٢ رأع٤ظ هطبع ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٢ُٞ٣ٝ اُطبهخ اُجذ٣ِخ ٣ؼذ ػبٓ

ب ًج٤شًا ثزط٣ٞش اُزو٤٘بد اُج٤ئ٤خ أُغزذآخ ٛزا اُزٞعٚ ٣غبْٛ ثلؼب٤ُخ ك٢ رو٤َِ اػزٔبد اُذٍٝ ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُغزٞسدح،  ًٓ اٛزٔب

ٓؾ٤ًِب، ٣ٝلزؼ أُغبٍ أٓبّ كشص رظذ٣ش ٝاعؼخ رغُْٜ ثذٝسٛب ك٢ ث٘بء اهزظبد ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ رط٣ٞش ٛزٙ اُزو٤٘بد 

ٓغزذاّ هبئْ ػ٠ِ أُؼشكخ  ؽ٤ش ئٕ الاعزضٔبس ك٢ اُطبهخ اُجذ٣ِخ ٝأُزغذدح ٣ِؼت دٝسًا ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝدكغ 

 (. ٤14:2018غ٤بد اُز٣ٞٔ٘خ )محمد ٝ اؽٔذ،ػغِخ اُز٤ٔ٘خ، ٓٔب ٣غؼِٜب ٓؾٞسًا أعبع٤ًب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخطؾ ٝالاعزشار

 حخفْض انخكبنْف ًاىًْت نهٌحذة الالخصبدّت  -1-12

ٓلّٜٞ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ٣ؼ٢٘ رؾو٤ن اٗخلبع ؽو٤و٢ ك٢ ٗلوبد الإٗزبط ػجش اػزٔبد رو٤٘بد ؽذ٣ضخ هبدسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد إ 

.ؽ٤ش رٞاعٚ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  رؾذ٣بد ًج٤شح ، ٝٛٞ ٓب  ثٌلبءح أًجش ٝثزٌب٤ُق أهَ دٕٝ أُغبط ثبُغٞدح أٝ الأداء الإٗزبع٢

٣غؼَ ٖٓ اُظؼت رؾو٤ن ٗٔٞ ِٓؾٞظ ك٢ أُج٤ؼبد ُزُي رزج٠٘ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ اعزشار٤غ٤خ رغْٜ ك٢  رخل٤غ اُزٌب٤ُق 

 )ػجذالله ػب٤ُخ ٝثأعؼبس ٓ٘بعجخًٞع٤ِخ ُزؼض٣ض هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب ك٢ روذ٣ْ ٓ٘زغبد ٝخذٓبد ثغٞدح 

ّٕ اُٜذف ٖٓ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٛٞ رؾذ٣ذ اُلشص أُزبؽخ ُزو٤َِ أُظبس٣ق اُز٢ رزؾِٜٔب اُٞؽذح ، ٓضَ رٌب87:2018ُٝكبُؼ، ٤ق (, ٝئ

رغزط٤غ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ رؾو٤ن ٗغجخ اُشثؼ  ُٔجبششح ٖٝٓ خلاٍ رخل٤غ اُزٌب٤ُقاُظ٘بػ٤خ ؿ٤ش ا الأعٞس ٝأُٞاد ٝاُزٌب٤ُق

(، ٣ٝزؼذٟ ٓلّٜٞ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ثٔؼشكخ اُلشم ث٤ٖ ػ٘بطش ٣،5:2019غِت كٞائذ ػذ٣ذح ُٜب )اُغ٤ٞش٢أُغزٜذكخ، ٝٛٞ ٓب 

ٝر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤بد ٖٓ شأٜٗب ْ ك٢ رط٣ٞش ؽش٣وخ اُؼَٔ اٝ الاٗزبط زٜب ٝٝػغ ؽٍِٞ ٝاعشاءاد عذ٣ذح رغٜاُزٌِلخ ثَ دساع

 (bello ,2020 :80الأٓضَ ُِٔٞاسد ) ٓغبػذح اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  ػ٠ِ رؾو٤ن اٌُلبءح ك٢ الاعزخذاّ

 ًانعكبضو فِ حخفْض انخكبنْفبنطبلت انبذّهت ب ذايت فِ دعى لرار الاضخثًبر دًر يحبضبت الاضخ -1-13

ٖٓ أُٞاػ٤غ اُغذ٣ذح ك٢ أُؾبعجخ ٝبلاخض ك٢ اُطبهخ اُجذ٣ِخ ث رؼذ ٓؾبعجخ الاعزذآخ اؽذ الاعزشار٤غ٤بد  اُز٢ رذػْ اُوشاس ٝ

الاهزظبد٣خ رؼزٔذ ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رشرجؾ ثبُج٤ئخ ٝالاعزذآخ ػ٘ذ رو٤٤ْ  ُزُي اطجؾذ اُٞؽذاد

ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٝدػْ هشاس الاعزضٔبس ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ اُجذ٣ِخ ٖٓ خلاٍ ٓب  خ ٝثزُي ٣زْ رٞػ٤ؼ دٝسأُشبس٣غ الاعزضٔبس٣

: ٢ِ٣ 

ك٢ اُج٤ئخ ًٝزُي الاٗجؼبصبد اُز٢ رشرجؾ ك٢ أُشبس٣غ ٝٛزا عٞف ٣غبػذ روّٞ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ثو٤بط اُزٌب٤ُق اُخبطخ -1

 .(Wu,2024:2)ًلبءح  زْ ارخبر هشاس اعزضٔبس١ اًضش أُغزضٔش ػ٠ِ رو٤٤ْ اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ثٔشبس٣غ اُطبهخ اُجذ٣ِخ صْ ٣



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  
 

9 

اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ػ٠ِ رخل٤غ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرؾغ٤ٖ  رغبػذ ٓؾبعجخ الاعزذآخ -2

ػ٠ِ رؾ٤َِ اعزٜلاى اُطبهخ ٝ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝٛزا ٣إد١ ا٠ُ ص٣بدح اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ُٔششٝع اُطبهخ اُجذ٣ِخ 

(Sundarasen et al, 2024:2). 

أُ٘بخ٢ ٝٛزا عٞف ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ روّٞ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ثٔغبػذح الاداسح ثزؾ٤َِ أُخبؽش اُز٢ رشرجؾ ثبُِٞائؼ اُج٤ئ٤خ ٝاُزـ٤٤ش -3

 .(Wu,2024:2)ارخبر اُوشاساد الاعزضٔبس٣خ ثشٌَ اًضش اعزوشاس ثبُٔشبس٣غ اُخبطخ ثبُطبهخ اُجذ٣ِخ 

غبػذ روبس٣ش ٓؾبعجخ الاعزذآخ ًٝزُي الاكظبػ اُج٤ئ٢ ثزؼض٣ض اُضوخ ُذٟ أُغزضٔش ثزوذ٣ٜٔب أُؼِٞٓبد ػٖ اُٞؽذاد ر -4

الاهزظبد٣خ اُز٢ رخض ادائٜب اُج٤ئ٢ ًٝزُي رٞػغ ٓذٟ اُزضآٜب ثٔؼب٤٣ش الاعزذآخ ٝٛزا ٣إد١ ا٠ُ ص٣بدح عزة اُٞؽذاد 

 (Berradia,2025)خ الاهزظبد٣خ ُلاعزضٔبس ثٔشبس٣غ اُطبهخ اُجذ٣ِ

 انجبنب انخطبْمِ نهبحث  –انًبحث انثبنِ 

رؼب٢ٗ اُؾٌٞٓخ اُؼشاه٤خ ٖٓ أصٓخ ػذّ اُوذسح ػ٠ِ رٞك٤ش اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ثظٞسح ٓغزٔشح ا٠ُ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٓٔب اعجش اُؼذ٣ذ 

ٌٜشثبئ٤خ ٖٓ ُٓٞذاد خبطخ ْٜٓ٘ ٝاطؾبة اُؼَٔ ٝأُظبُؼ اُِغٞء ا٠ُ ششاء أُُٞذاد اٌُٜشثبئ٤خ اٝ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوذسح اُ

( آج٤ش 30, ٝٛزٙ الاخ٤شح لا رِج٢ اُطِت اُلؼ٢ِ ُِٔ٘بصٍ اٝ اطؾبة الاػٔبٍ , ؽ٤ش إ ٓزٞعؾ ٓب ٣ؾزبعٚ أُ٘ضٍ ٤ٓٞ٣ب" ٛٞ )

( عبػخ ٤ٓٞ٣ب" , أؿِت اُششًبد أُٞعٞدح ك٢ اُؼشام 12-10ٝإ ػذد عبػبد الاؽلبء ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٛٞ )

%( ك٢ ؽ٤ٖ إ اُششًبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ 95ُٔٞذاد اُز٢ رؼَٔ ثبُذ٣ضٍ اٝ اُجبٗض٣ٖ ٝٗغجزٜب رظَ ا٠ُ )ٓزخظظخ ثبعز٤شاد اُ

%( , ٛزٙ اُششًبد خبطخ ثبلاعز٤شاد ا١ اٜٗب لا روذّ 5رٞك٤ش اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ثبُطبهخ أُزغذدح ٗغجزٜب رٌٕٞ ػؼ٤لخ عذا" )

٤ق اُزشـ٤ِ٤خ ٝلا رزؼٖٔ اُزوبس٣ش اُخبطخ ثٜب ٓؼِٞٓبد ػٖ الاعزذآخ ٝاُزٌبُاُج٤بٗبد اُخبطخ ثبُزٌِلخ ٝاُزظ٤٘غ ٝالاعضاء 

كؼلا" ػٖ اٗٚ لا رٞعذ ششًبد رظ٘غ أُُٞذاد اٌُٜشثبئ٤خ اُز٢ رؼَٔ ثبُٞهٞد اٝ ثبُطبهخ اُجذ٣ِخ ٝثبُزب٢ُ لا ٣غزط٤غ ٓزخز 

ٓؾبعجخ الاعزذآخ ك٢ رٞك٤ش خ٤بساد  اُوشاس إ ٣أخز اُوشاس أُ٘بعت ٝٛ٘ب ٣أر٢ ٛزا اُجؾش ُزٞك٤ش ثؼغ اُغضئ٤بد ٝث٤بٕ دٝس

ٝثذائَ عذ٣ذح ٝػظش٣خ رٞاكن ٝر٘بعت اُزؾٍٞ اُظ٘بػ٢ ٝالاعزٔبػ٢  ٗؾٞ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓظبدس اُطبهخ ٝاُِغٞء ا٠ُ اُطبهخ 

اُ٘ظ٤لخ ٝاُخؼشاء , ؽ٤ش إ اؽبس ػَٔ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٣زؼٖٔ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رزج٠٘ اٛذاف الاعزذآخ ٝرٌٕٞ ٛزٙ 

بثِخ ُِٔوبسٗخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ ٓٔب ٣ز٤ؼ لأطؾبة أُظبُؼ رو٤٤ْ ٗزبئظ أُوبسٗخ , ٖٝٓ أعَ اصجبد كشػ٤خ اُجؾش الاخ٤شح ه

ٝأُزٔضِخ ثذٝس ٓؾبعجخ الاعزذآخ ك٢ دػْ اُوشاس الاعزضٔبس١ ثبُطبهخ اُ٘ظ٤لخ عٞف رغز٘ذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ أُوبسٗخ ٓب ث٤ٖ 

رؼَٔ ثبُٞهٞد) اُذ٣ضٍ ( ٝٓ٘زغبد اُششًبد اُز٢ رظ٘غ رو٤٘بد اٗزبط اُطبهخ  ٓ٘زغبد اُششًبد اُز٢ رظ٘غ أُُٞذاد اُز٢

اٌُٜشثبئ٤خ ثبُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٝرزؼٖٔ أُوبسٗخ ثؼغ اُغٞاٗت ٓضَ اُزٌِلخ الاعزضٔبس٣خ ٝاُزشـ٤ِ٤خ ُٝ٘أخز أُُٞذاد اُز٢ رٌٕٞ 

ب ؽ٤ش رٔزبص ٛزٙ الاخ٤ش ثطٍٞ ػٔشٛ  ٤خغاُشٔ ( آج٤ش اُز٢ رؼَٔ ثبُٞهٞد ٝٓ٘ظٞٓبد اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ثبلاُٞاػ30عؼزٜب )

ُٝزضج٤ذ أُوبسٗخ كغ٤زْ اػزٔبد ٓذح  ٝرِج٢ ٓزطِجبد اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٝرؾلع ٓظبدس اُطبهخ ٝلا رغجت رِٞس ث٤ئ٢  الاٗزبع٢

 <ٓذح أُوبسٗخ ( ع٘خ 15)
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 يٌنذاث انطبلت انكيرببئْت انخِ حعًم ببنٌلٌد  -2-1

ُٞذاد اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ثزؼذد الاؽغبّ ٝالاٗٞاع ٝاُوذساد ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ عٞف ٓٛ٘بى ػذح ششًبد ػب٤ُٔخ رخزض ثظ٘بػخ 

( , ٝعجن ٝإ رْ رًش إ ًَ ث٤ذ ٣ؾزبط ٓزٞعؾ 6600w( آج٤ش )٣30زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ أُُٞذاد اُز٢ رؼط٢ هذسح ًٜشثبئ٤خ )

 ( عبػخ .12عبػبد الاؽلبء ك٢ اُؼشام ٤ُِّٞ اُٞاؽذ ٢ٛ ) بئ٤خ ثٜزا اُؾغْ ٝإ ٓزٞعؾ ػذدثهذسح ًٜش

   ٣ٝ6600wؼط٢ هذسح  220( آج٤ش ٣ٌٕٞ ػبدح اؽبد١ اُطٞس ثلُٞز٤خ 30ُٓٞذاد اُذ٣ضٍ أُ٘ض٢ُ اُز١ ٣ؼط٢ هذسح )

P=v*I    220*30= 6600 w 

 ٝالار٢ اعؼبس أُُٞذاد ك٢ اُششًبد اُؼب٤ُٔخ أُزخظظخ ثٜزا أُغبٍ 

 اُششًخ  اُوذسح  اُغؼش  ٓزٞعؾ اُغؼش

7000000 8000000-5000000 5-7 kw Perkins 

9000000-5000000 5-6kw Cummins 

8000000-5000000 5-7kw Kubota 

8000000-6000000 6-8kw Fg-wilson 

 

 انعًر الانخبجِ نهًٌنذ انكيرببئِ 2-1-1

( ؽ٤ش إ اُؼٔش الاٗزبع٢ perkinsالاػزٔبد ػ٠ِ ث٤بٗبد ششًخ )ثٔب إ اؿِت اُششًبد ٢ٛ ٓزوبسثخ ثبُوذسح ٝاُغؼش كغ٤زْ 

( آج٤ش ُٝؾغبة اُؼٔش الاٗزبع٢ ثبُغ٘ٞاد ٝثٔؼذٍ رشـ٤َ 30( عبػخ ػَٔ ُُِٔٞذاد عؼخ )20000ُُٔٞذاد ٛزٙ اُششًخ ٛٞ )

 ( عبػخ ٤ٓٞ٣ب" ٣ٌٕٞ ثبُشٌَ الار٢ 12)

 عبػخ ثبُغ٘خ  ٣4380ّٞ =  365×عبػخ12

20000/4380 = 4,56 year 

 ٝٛ٘ب ٗغز٘زظ إ ًَ اسثؼخ ع٘ٞاد ٝٗظق ٗؾزبط ا٠ُ ششاء ُٓٞذ عذ٣ذ 

 ٌنذ ًحكهفت الانذثبر انطنٌُ نه  -2-1-2

 )ػذد عبػبد اُؼَٔ ثبُغ٘خ / ػذد عبػبد اُؼٔش الاٗزبع٢ ( × رٌِلخ ششاء أُُٞذ 
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 د٣٘بس ع٣ٞ٘ب"   1533000( = 4380/20000× )7000000

 حكهفت انٌلٌد انطنٌّت  -2-1-3

ُزش  1,4%( كبٕ ٓؼذٍ طشف اُٞهٞد ك٤ٜب ٛٞ 75( آج٤ش ػ٘ذٓب رؼَٔ ثٔؼذٍ هذسح ر٤ُٞذ )30( عؼخ )perkinsُٓٞذاد ششًخ )

 /عبػخ  ُٝؾغبة رٌِلخ اُٞهٞد اُغ٣ٞ٘خ رظٜش ًٔب ٓج٤ٖ ادٗبٙ 

 ُزش ثب٤ُّٞ  16.8عبػخ ٤ٓٞ٣ب" =  12× ُزش  1.4

 ُزش ع٣ٞ٘ب"   ٣6132ّٞ =  365× ُزش  16.8

 د٣٘بس ع٣ٞ٘ب   2452800عؼش ُزش اُذ٣ضٍ =  400×  6132

 حكهفت زّج انًحرن   -2-1-4

 ُـشع اؽزغبة رٌِلخ ص٣ذ أُؾشى اُغ٣ٞ٘خ ٣غت إ ٗؼشف ًْ ٓشح ٣غزجذٍ ص٣ذ أُؾشى ع٣ٞ٘ب" 

 4( عبػخ رشـ٤َ ٤ًٔٝخ اُض٣ذ أُغزجذٍ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ أُُٞذاد )250رجذ٣َ ص٣ذ أُؾشى ًَ ) (perkinsرؾزبط ُٓٞذاد )

 ُزش ( 

 ٓشٙ  18=  4380/250

 ُزش  72ُزش  = 4×  18

 رٌِلخ اعزجذاٍ ص٣ذ أُؾشى ع٣ٞ٘ب"  720000=  10000× 72

 ّت انصْبنت انذًر -2-1-5

 ( د٣٘بس 15000كِزش اُض٣ذ ٣غزجذٍ ٓغ ًَ اعزجذاٍ ُض٣ذ أُؾشى عؼش اُلِزش )

 ع٣ٞ٘ب" ًِلخ اعزجذاٍ كِزش اُض٣ذ  270000=  15000× 18

 د٣٘بس  30000بػخ ػَٔ ٝرٌٕٞ ًِلخ اُلِزش اُٞاؽذ ( ع500كِزش اُذ٣ضٍ ٣غزجذٍ ٛزا اُلِزش ثؼذٍ ًَ )

 ٓشح  8.7=  4380/500

 د٣٘بس ع٣ٞ٘ب" 262800=  30000× 8.7

 30000( عبػخ ػَٔ ٝرٌِلخ اُلِزش اُٞاؽذ 1000كِزش اُٜٞاء ٣غزجذٍ ثؼذ )

 ٓشح ثبُغ٘خ  4.3=  4380/1000
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 د٣٘بس ع٣ٞ٘ب" 131400=  30000×  4.3

 د٣٘بس  50000شٜش  ًِٝلزٚ ٓبء اُشاد٣زش  ٣غزجذٍ ًَ عزخ ا

 د٣٘بس ع٣ٞ٘ب: 100000=  50000×2

 ( د٣٘بس ع٣ٞ٘ب" 764200ثبُ٘ز٤غخ كبٕ رٌِلخ اُظ٤بٗخ اُذٝس٣خ ٢ٛ )

 ع٘خ رٌٕٞ ثبُشٌَ اُزب٢ُ  15اُزٌب٤ُق اُٜ٘بئ٤خ ُُٔٞذ اُذ٣ضٍ خلاٍ كزشح 

 رٌِلخ أُُٞذ اُٞاؽذ × ًِلخ ششاء أُُٞذ = )أُذح اُض٤٘ٓخ ُِٔوبسٗخ /اُؼٔش الاٗزبع٢ ُُِٔٞذ ( 

 ع٘خ  15د٣٘بس رٌِلخ ششاء أُُٞذاد ُٔذح  23100000=  7000000(× 15/4.5)

 ع٘خ  15اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ ُُٔٞذ اُذ٣ضٍ خلاٍ 

 ػ٘ظش اُزٌِلخ  اُزٌِلخ اُغ٣ٞ٘خ  ع٘خ 15اُزٌِلخ ثؼذ  اعٔب٢ُ اُزٌِلخ 

 الاٗذصبس  1533000 22995000 85788000

 اُٞهٞد  2452000 36780000

 ص٣ذ أُؾشى  720000 10800000

 ط٤بٗٚ دٝس٣خ  764200 11463000

 اػطَ ٓؾزِٔٚ  250000 3750000

 

 حجيْس انطبلت انكيرببئْت ببلأنٌاح انشًطْت  -2-2

٣٘زظ ػٜ٘ب أ١ اٗجؼبصبد ًٔب إ رو٤٘بد الأُٞاػ اُشٔغ٤خ ٓغزخذٓخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ إ ٓ٘ظٞٓخ اُطبهخ اُشٔغ٤خ ٢ٛ ؽبهخ ٗظ٤لخ لا 

( ٣ّٞ ٓشٔظ ك٢ اُغ٘خ ٣ٝزؼشع ا٠ُ اشؼبع  300ثِذإ اُؼبُْ ٝرؼذ رٝ ٝاهغ ٓلشٝع خبطخ ك٢ اُؼشام أر ٣زٔزغ ث٘ؾٞ )

اُشٔغ٤خ اُغبهطخ ػ٠ِ الأُٞاػ ( عبػخ ثبُغ٘خ , رؼَٔ ٓ٘ظٞٓخ اُطبهخ اُشٔغ٤خ ػ٠ِ رؾ٣َٞ اُطبهخ 1700شٔغ٢ ه١ٞ ثٔؼذٍ )

ك٢ اُٜ٘بس ا٠ُ ؽبهخ ًٜشثبئ٤خ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب شؾٖ اُجطبس٣بد أُخضٗخ ُِطبهخ ُٝززؼشف اًضش ػ٠ِ ٛزٙ أُ٘ظٔخ ع٤زْ ث٤بٕ 

 خ اٌُٜشثبئ٤خ اُز٢ رؼَٔ ثبُٞهٞد ًٝٔب ٓج٤ٖ ثبلار٢ :ٌٓٞٗبرٜب ٝرٌِلخ ًَ عضء ٝٓوبسٗزٜب ٓغ ُٓٞذاد اُطبه
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 الأنٌاح انشًطْت  -2-2-1

( الأُب٤ٗخ Q CELLٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الأُٞاػ اُشٔغ٤خ أُؼشٝػخ ك٢ الأعٞام ٌُٖٝ اؽذس أُٞاطلبد أُؼٍٔٞ ثٜب ؽب٤ُب " ) 

ٝٛزٙ الأُٞاػ رؼط٢ هذسح   ( دسعخ 85ػب٤ُخ رظَ ا٠ُ ) اُظ٘غ ًٜٞٗب رزٔزغ ثٔٞاطلبد ػب٤ُخ ٝرزؾَٔ دسعبد ؽشاسٙ

(430W) ٗ( آج٤ش ك٤ٌٖٔ ؽغبة ػذد الاُٞاػ ُزٞك٤ش ٛزٙ اُوذسح اٌُٜشثبئ٤خ 30ب اُؾبعخ ا٠ُ )ٝثٔب اٗ٘ب ؽذد 

P= V* I    220 *30= 6600 W 

6600/430 = 15  

 د٣٘بس 2400000 =160000 *15

 ( د٣٘بس 160000( ُٞػ شٔغ٢ ٝرٌِلخ اُِٞػ اُٞاؽذ )15ٖٓ ٛ٘ب ٣زج٤ٖ اٗ٘ب ٗؾزبط ا٠ُ )

 ىْكم الأنٌاح   -2-2-2

٤بًَ ٓؼذ٤ٗخ ٝرؼظ ٖٓ الاعضاء اُشئ٤غ٤خ ٝأكؼَ اٗٞاع ٛزٙ ا٤ُٜبًَ ٢ٛ اُؾذ٣ذ أُـِٕٞ ؽ٤ش ٣ؼزجش الاًضش رضجذ الأُٞاػ ػ٠ِ ٛ

( دسعخ ٝإ ػذد ا٤ُٜبًَ ٣ٌٕٞ 30ش٤ٞػب" ٣ٝزؾَٔ روِجبد اُطوظ أُزؼذدح ٝرضجذ ٛزٙ الاُٞاػ ػ٠ِ الاعطؼ ثضا٣ٝخ ٤َٓ )

 ٓغب١ٝ ُؼذد الاُٞاػ ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ رٌِلخ ٛزٙ الاُٞاػ 

15*1 = 15  ٌَ٤ٛ  

15* 30000 = 450000 

 ينظى انشحن   -2-2-3

ٛٞ عٜبص اٌُزش٢ٗٝ ٝظ٤لزٚ ر٘ظ٤ْ شؾٖ اُجطبس٣بد ٝكظَ اُز٤بس اٌُٜشثبئ٢ ػٖ اُجطبس٣بد ػ٘ذ ٝطُٜٞب ا٠ُ اُؾذ الاد٠ٗ ٖٓ 

اُشؾٖ ًٔب ٣ؾ٢ٔ ٖٓ رلش٣ؾ اُطبهخ اُغش٣غ ًَٝ صٔبٕ اُٞاػ رؾزبط ا٠ُ ٓ٘ظْ شؾٖ ٝاؽذ ًَٝ ٓ٘ظْ ٣ؾزبط ا٠ُ اعزجذاٍ ًَ 

 عجؼخ ع٘ٞاد 

 ثبُزوش٣ت  2 = 15/8

2*250000 = 500000 

2* 500000 =1000000 

 بطبرّبث انشحن   -2-2-4

عزخذآٜب ك٢ رشـ٤َ الاعٜضح ٝأُؼذاد اٌُٜشثبئ٤خ ٝرٔزبص ثوذسح ٣ٖ اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ثشٌَ آٖٓ لا٢ٛ ثطبس٣بد رغزخذّ ُزخض

 آج٤ش ثبُغبػخ ُٝؾغبة ػذد اُجطبس٣بد اُز٢ ٗؾزبعٜب ًِٝلزٜب   200
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 (عٜذ اُ٘ظبّ  /(اُطبهخ أُغزٌِٜخ *عبػخ12

 آج٤ش  1650 = 48/(6600*12)

 ثطبس٣بد  8 = 200 /1650

8* 2500000 = 20000000 

 ٓشح رغزجذٍ 1.5 = ػٔش اُجطبس٣خ 10 /ع٘خ15

 د٣٘بس  30000000 = 20000000 * 1.5

 15خلاٍ  ع٘ٞاد كٜ٘ب ٣غت إ ٗغزجذٍ 10ثطبس٣بد ٝإ ًَ ثطبس٣خ ٣ٌٕٞ ػٔشٛب الاٗزبع٢  8  آج٤ش ا٠ُ 30ٗؾزبط ُزٞك٤ش 

 ع٘خ 

 ( Inverter)انعبكص   -2-2-5

د٣٘بس  700000عٜبص ٣وّٞ ثزؾ٣َٞ اُز٤بس اٌُٜشثبئ٢ أُغزٔش ا٠ُ اُوبدّ ٖٓ الاُٞاػ ا٠ُ ر٤بس ٓز٘بٝة رٌِلخ اُؼبًظ اُٞاؽذ 

 ٝرؾزبط ٛزٙ أُ٘ظٞٓخ ا٠ُ ػبًظ ٝاؽذ 

 الاضلان ًانمٌابص انكيرببئْت   -2-2-6

رؾزبط أُ٘ظٞٓخ اُشٔغ٤خ ا٠ُ اعلاى ٝدٝائش ًٜشثبئ٤خ ٝهبؽغ دٝسح ُٝؾغبة رٌِلخ ٛزٙ الاعلاى كإٔ ًَ ُٞػ شٔغ٢ ٣ؾزبط 

 د٣٘بس  25000ا٠ُ اعلاى ثو٤ٔخ 

 د٣٘بس  375000 = 25000 *15

 حكبنْف حنصْب انًنظٌيت  -2-2-7

 30000ٛزا اُؼَٔ كإٔ ًَ ُٞػ ٣ٌِق ر٘ظ٤جٚ رٔضَ اعٞس اُؼب٤ِٖٓ ٝاُل٤٤ٖ٘ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثز٘ظ٤ت أُ٘ظٞٓخ ُٝؾغبة رٌِلخ  

 د٣٘بس  450000 = 30000 *15

 ٝثؼذ ػشع ًَ الاعضاء اُخبطخ  ثٔ٘ظٞٓخ الاُٞاػ اُشٔغ٤خ ٣ٌٖٔ ؽغبة اُزٌِلخ اُٜ٘بئ٤خ ُٜب ثبُشٌَ اُزب٢ُ 

 رٌب٤ُق أُ٘ظٞٓخ  اٌُِلخ  ػ٘ظش اُزٌِلخ 

 35375000 2400000 الاُٞاػ اُشٔغ٤خ 

 450000 ٤ٌَٛ الاُٞاػ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  
 

15 

 1000000 ٓ٘ظْ اُغؾٖ 

 30000000 اُجطبس٣بد 

 700000 اُؼبًظ 

 375000 الاعلاى ٝاُوٞاثظ 

 450000 اُز٘ظ٤ت 

 

( د٣٘بس ث٤٘ٔب رٞك٤ش اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ ٖٓ أُُٞذ اُز١ ٣ؼَٔ 35375000ٓٔب روذّ ٗغذ إ رٌِلخ أُ٘ظٞٓخ اُشٔغ٤خ رٌِق )

ا٠ُ عبٗت  د٣٘بس ( 50413000) ٤ق ثو٤ٔخُبع٘خ ٝٗلاؽع إ ٛ٘بى كشم ك٢ اُزٌ 15ُٔذح  ( د٣٘بس85788000ثبُذ٣ضٍ ٣ٌِق )

إ ٓ٘ظٞٓخ الاُٞاػ اُشٔغ٤خ رؼط٢ ؽبهخ ٗظ٤لخ آ٘ٚ لا رغجت رِٞس ثبُج٤ئخ ٓوبسٗخ ثبُُٔٞذاد اُز٢ رؼَٔ ثبُٞهٞد اُزٌِلخ  رُي 

هذ ٝعٜذ ٝٓزبثؼٚ كؼلا" ػٖ رٌِلزٜب اُؼب٤ُخ عذا" ػ٠ِ ؽ٤ش إ ٛزٙ الاخ٤شح رُٞذ اٗجؼبصبد عبٓخ ٝرؾزبط ا٠ُ كزشاد ط٤بٗٚ ٝٝ

 ع٘خ  15ٓذٟ 

 ًانخٌصْبث الاضخنخبجبث 

 الاضخنخبجبث 

اطجؾذ ٓؾبعجخ الاعزذآخ  ػشٝسح لاصٓخ ُِٞؽذاد الاهزظبد٣خ ٤ُظ ُٔب رز٘بُٝٚ ٖٓ عٞاٗت الاعزذآخ كؾغت ثَ ٢ٛ رإصش  -1

اعْٜ اُششًبد  ثغجت إ ٗطبم ػِٜٔب ٣وذّ ٓؼِٞٓبد رغبػذ ك٢  ػ٠ِ ط٘غ اُوشاس ٝػبَٓ ٓغبػذ ك٢ رؼض٣ض الاعزضٔبس ٝص٣بدح

 اُز٣َٞٔ ٝص٣بدح ؽظخ اُغْٜ .

روذّ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٓؼِٞٓبد اٝعغ ٝراد ٗطبم اًجش ػٖ ٓب روذٓخ أُؾبعجخ اُزو٤ِذ٣خ ًٜٞٗب رز٤ٔض ثزوذ٣ْ ٓؼِٞٓبد اػبك٤خ  -2

 بد اطجؾذ ٓزطِت ٝاهؼب" ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ رخزض ثبُج٤ئخ ٝأُغزٔغ كؼلا" ػٖ اُغبٗت أُب٢ُ  ٝٛزٙ أُؼِٞٓ

ثزٌب٤ُق الاعزضٔبس رٞطَ اُجؾش ا٠ُ إ الاعزضٔبس ك٢ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٣إد١ كؼلا" ا٠ُ ص٣بدح اُزٌب٤ُق الاعزضٔبس٣خ ه٤بعب"  -3

خ ٓٔب ثٔظبدس اُطبهخ اُز٢ رؼَٔ ثبُٞهٞد ػ٠ِ أُذٟ اُوش٣ت ٌُٜٝ٘ب رإد١ ا٠ُ اٗخلبع اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ ثٔغز٣ٞبد ػب٤ُ

 ٣غجت ثزخل٤غ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ 

رغبػذ ٓؾبعجخ الاعزذآخ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ػ٠ِ رخل٤غ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝرؾغ٤ٖ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ػ٠ِ  -4

 اُجذ٣ِخرؾ٤َِ اعزٜلاى اُطبهخ ٝ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝٛزا ٣إد١ ا٠ُ ص٣بدح اُغذٟٝ الاهزظبد٣خ ُٔششٝع اُطبهخ 

 انخٌصْبث 

ٖٓ اعَ إ رجو٢ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ  ػ٠ِ هذسرٜب ك٢ أُ٘بكغخ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ اُؾظخ اُغٞه٤خ اٝ اُٜ٘ٞع ثٞاهغ اُؼَٔ ػ٤ِٜب  -1

ٝاعب٤ُت رٞاًت ٓزطِجبد ٝاهغ اُظ٘بػخ ٝالاػٔبٍ ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش ٝٓؾبعجخ الاعزذآخ  رغبػذ ػ٠ِ إ رزج٠٘ ع٤بعبد 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (18) Issue: 62-2026 

)June)  
 

16 

ٜشد أ٤ٔٛخ ٓزضا٣ذح ُِٔغزضٔش٣ٖ رغبٙ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ أُغإُٝخ اعزٔبػ٤ًب ٝث٤ئ٤ًب، ٓٔب ٣غؼَ عزة الاعزضٔبساد ؽ٤ش ظ

 ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٤ٓضح عبرثخ ُلاعزضٔبساد.

إ رج٢٘  ٗظبّ ٓؾبعجخ الاعزذآخ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد رز٤ٔض ثغٞدح ٗٞػ٤خ ٝهبثِخ ُِٔوبسٗخ ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٓٔب ٣ز٤ؼ  -2

 أُظِؾخ رو٤٤ْ الأصش اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ لأٗشطخ اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ٝثزُي ٣غْٜ ك٢ دػْ ارخبر اُوشاس لأطؾبة

٣شٟ اُجبؽش إ  اُٞؽذح الاهزظبد٣خ ارا ٓب اسادد ٖٓ رؾو٤ن اُ٘غبػ ٝرطج٤ن ٓزطِجبد ث٤ئخ الاػٔبٍ اُؾذ٣ضخ ٣غت إ رزج٠٘  -3

 اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُٜب  ٓؾبعجخ الاعزذآخ ًٜٞٗب رٞكش اكبم عذ٣ذح رغْٜ ك٢ سكذ

٣ِؼت دٝسًا ؽ٣ٞ٤ًب ك٢ رؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزظبد١ ٝدكغ ػغِخ ؽ٤ش  الاعزضٔبس ك٢ اُطبهخ اُجذ٣ِخ ٝأُزغذدح  رؾش اُذساعخ ػ٠ِ -4

 اُز٤ٔ٘خ، ٓٔب ٣غؼِٜب ٓؾٞسًا أعبع٤ًب ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُخطؾ ٝالاعزشار٤غ٤بد اُز٣ٞٔ٘خ

 انًصبدر انعربْت

(،"حمْْى دًر نظى دعى انمرار فِ ححمْك انفعبنْت انخنظًْْت يطخشفْبث جذه 2024ؼ٢ِ ،)أُب٢ٌُ،ؽٔذ اؽٔذ ػجذ الله أُل -1

 (. 2(، اُؼذد)38, أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِجؾٞس ٝاُذساعبد اُزغبس٣خ،أُغِذ )دراضت حطبْمْت"

ببنًنظًبث دراضت نمذّت لأضبنْب انخكهفت انًطخخذيت فِ حخفْض انخكبنْف (، "2019اُغ٤ٞش٢،أ٤ٓٔخ سصم ػ٠ِ ،) -2

 ، ثؾش ثبُٔؼٜذ اُؼب٢ُ ُِؾبعت ا٢ُ٥ ٝئداسح الأػٔبٍ،  د٤ٓبؽ . انصنبعْت"

 FNO101(،" رٞظ٤ق ٓؼب٤٣ش ٓؾبعجخ الاعزذآخ ٓؼ٤بس 2021اعؼذ محمد ػ٢ِ ٝٛبة اُؼٞاد، ؽغٖ ػجذ اٌُش٣ْ الاثشا٢ٔ٤ٛ ،) -3

سف اُزغبس٣خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُظب -ك٢ أُظبسف اُزغبس٣خ ُزؼض٣ض صوخ أُغزضٔش٣ٖ 

 (01، اُؼذد) 05ُلأٝسام أُب٤ُخ"، ٓغِخ ٗٔبء ُلاهزظبد ٝاُزغبسح، أُغِذ 

"دًر يحبضبت الاضخذايت فِ ححطْن ضًعت انشركبث دراضت يْذانْت عهَ فرًع (،2025اُغٞدا٢ٗ،ػبدٍ ػجذ اُٜبد١ محمد ،) -4

 (.1(، اُؼذد )8الاهزظبد٣خ ، ٤ًِخ الاهزظبد ، عبٓؼخ عشد أُغِذ )،ٓغِخ اُذساعبد شركبث انخأيْن فِ يذّنت ضرث "

( ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ رخل٤غ اُزٌب٤ُق"، TDABC(، "رٌبَٓ ثطبهخ اُؼلآبد أُزٞاصٗخ ٝرو٤٘خ )2018كبُؼ، ؽ٤ذس ٓٞع٠، ) -5

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهزظبد، عبٓؼخ ثـذاد.

بت الإضخذايت ًجٌدة انًعهٌيبث انًحبضبْت عهَ يخبطر إنيْبر أضعبر أضيى "أثر يحبض(،2024ػجذٙ،أؽٔذ ػجذالله خ٤َِ ،) -6

 (، اُغضء الأٍٝ.17، ٓغِخ اُذساعبد اُزغبس٣خ أُؼبطشح ،اُؼذد ) انشركبث انًذرجت ببنبٌرصت انطعٌدّت"

دراضت نهشركبث  ّس الإفصبح غْر انًبنِدًر يحبضبت الاضخذايت فِ حعس،" (2023اُؼض٣ض، ٝعبُْ ػجذ الله. ) اُخ٤ِل٢، ػجذ -7

 (.43(،اُؼذد)1أُغِخ اُؼشث٤خ ُلإداسح، أُغِذ ) ،"ححهْهْت عهَ انشركبث انًذرجت فِ ضٌق الأًراق انًبنْت انطعٌدُ

"يذٍ إيكبنْت يحبضبت الاضخذايت فِ لْبش كهف انطبلت انًخجذدة لإنخبج انطبلت انكيرببئْت (،٤ِٛ2021َٜ،ٓشٝح عجبس، ) -8

 سعبُخ ٓبع٤غزش ك٢ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ، ا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ اُغ٘ٞث٤خ / ا٤ٌُِخ اُزو٤٘خ الإداس٣خ هغْ أُؾبعجخ.، دراضت حطبْمْت يمبرنت"

( فِ عًهْت احخبر انمرار دراضت يطحْت DSS"دًر نظى دعى انمرار )(،2024عؼ٤ذ ،ٓظطل٠ ًبَٓ ٝاٌُٞعب ،ػٔش س٤ٛق،) -9

 (.1(، اُؼذد)24ج٤ِخ،أُغِذ )ٓغِخ ثؾٞس ٓغزونعْنت ين انًذراء فِ كهْبث جبيعت انًٌصم",

"دًر يحبضبت الاضخذايت فِ لْبش حكبنْف ًكًْبث انغبز انًحخرق ًالأرببح انًفمٌدة بحث (،2021ػجذ ،ؽ٤ذس ػجبط ،) -10

 (. 2(، اُؼذد)12ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، أُغِذ ) حطبْمِ فِ شركت غبز انبصرة"،
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،ٓغِخ لاحجبىبث انحذّثت نهًراجعت انذاخهْت ًدًرىب فِ حرشْذ لراراث الاضخثًبر""ا(،2025اؽٔذ،ٓغذ١ اُش٣ؼ اُؾبط ،) -11

 (.6(،اُؼذد)9اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝاُطج٤ؼ٤خ،أُغِذ)

 انًصبدر الاجنبْت
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