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 يستخهض انثحث

ٌفٕائٓ، ٟ٘ تالأٌاي ٔراض ػٍّٟ ذهاوّٟ، ٌىً ِا ذؼهفٗ اٌثّه٠ح، ِٕم اٌّؼهفح ِٓ ؼ١س اٌّفَٙٛ ٚا

الأوي، ٌما نافك اٌرطٛن اٌّؼهفٟ الإٍٔاْ ِٕم تكء اٌف١ٍمح، ٚانذثٛ تّىً ٚش١ك ِٚثاِه ت١ٍّهج اٌرؼ١ٍُ 

اٌؼاٌٟ ٚاٌثؽس اٌؼٍّٟ، ٌٚع١ّغ اٌفهٚع الإٍٔا١ٔح ٚاٌؼ١ٍّح إٌهفح، أٞ أٔٙا وأد اٌّؽٛن الأٌاٌٟ، 

اٌؼٍّٟ اٌمٞ ِٙكذٗ ٚذّٙكٖ اٌّعرّؼاخ الإٍٔا١ٔح، ٚػٍٝ ِه اٌؼٕٛن اٌران٠ف١ح، فاٌؼلالح ت١ٓ  ٌٍرطٛن

الاش١ٕٓ، ػلالح ذىاف١ٍح ١ٚٚكج، فىٍّا واقخ ؼ١ٍٕح اٌّؼهفح، ٌٛاء ِٓ ؼ١س اٌىُ أٚ اٌى١ف، انذمد 

د اٌؽا٘ه، ِٚٓ اٌؼٍَٛ اٌّفرٍفح، ٚتاٌراٌٟ ذطٛن اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌثؽس ٚاٌؼٍّٟ، لٌه ِا ٠رٙػ فٟ اٌٛل

ـلاي اٌهلّٕح، ذٍه اٌرٟ أ٘ؽد ٌّح اٌؼٕه، ِٓ قْٚ ِٕافً، ٚ٘ٛ ِا ٠ّىٓ ِلاؼظرٗ فٟ ظ١ّغ 

ٔٛاؼٟ اٌؽ١اج ٚاٌّعرّغ، ٌما ٠عة الا٘رّاَ تكناٌح اٌثؼك اٌّؼٍِٛاذٟ، فاٌّؼٍِٛاخ ٟ٘ اٌّىْٛ الأٌاٌٟ 

ٌما ٠عة قناٌح ِكـلاخ ٌٍّؼهفح، اٌرٟ ٟ٘ ِؽٍٕح ٔراض ظ١ّغ اٌؼٍَٛ  ٚتىافح اٌرفٕٕاخ اٌّؼهٚفح، 

اٌّؼهفح ِٚفهظاذٙا، ِٓ اظً ذٛش١ك الأٌا١ٌة ٚا١ٌٕغ اٌّصٍٝ ٌلاٌرفاقج ِٕٙا، فٟ ٍِؼٝ ٌلانذماء 

ؼك الإٍٔا١ٔح اٌّفرٍفح. ُٕ  اٌؽص١س تاٌّعرّؼاخ اٌثّه٠ح، ٚػٍٝ وافح اٌ

 .خاٌّؼهفح، اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ، اٌثؽس اٌؼٍّٟ، اٌّؼٍِٛاخ، اٌّفَٙٛ، اٌٍّاانكهًاخ انًفتاحٍح: 
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Abstract: 

   Knowledge, in terms of concept and characters, is essentially a cumulative scientific 

product of everything that humanity has known since time immemorial, Therefore, 

cognitive development has accompanied man since the beginning of creation, and has been 

closely and directly linked to the path of Higher Education and Scientific Research, and to 

all purely human and scientific broachers, That is, it has been the main axis of the scientific 

development that human societies have witnessed and are witnessing Thought history, the 

relationship between the two has been a close, symbiotic one, As knowledge  increases, 

both in quantity and quality, the various sciences advance, and thus higher education and 

Scientific research develop, This is advance today, particularly through digitization, has 

become an unrivaled hallmark of the era, This can be observed in all aspects of life and 

society.in order to document the best methods and formulas for utilizing them, in an effort 

to continuously improve human societies, on all different human levels.  
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 انًقذيح

٠ّٙك اٌؼاٌُ ا٢ْ ٔٙٙح ػ١ٍّح لا ٔظ١ه ٌٙا، أقخ اٌٝ ذطٛن ِؼهفٟ غ١ه ٍِثٛق فٟ قظ١ّغ ٔٛاؼٟ 

ٍؼٝ ٌلإؼاٚح تؤٌثاب ٚأّٔاٚ اٌؽ١اج، ٚتٛذ١هج ِرٍانػح، الأِه اٌمٞ ِغً اٌؼٍّاء ٚاٌّٙر١ّٓ، فٟ ِ

لٌه، ِٓ ٕ٘ا ظاء الا٘رّاَ تاٌّؼٍِٛاخ، ٚاٌرٟ ٟ٘ اٌّىْٛ اٌهئ١ٍٟ ٌٍّؼهفح، ذٍه اٌرٟ ذمف ـٍف 

"اٌصٛنج اٌهاتؼح"، أٚ اٌصٛنج اٌهل١ّح، اٌرٟ ٠ّصً لطاع الاذٕالاخ ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌهل١ّح، نوٕٙا الأٌاي، 

، ِٓ ؼ١س ِا ذمكِٗ ِٓ ِىا٠ا ٚـكِاخ اٌرصٕائ١ح ٚغ١ه ِغ أقٚاذٙا اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌّرٕٛػح ٚاٌلاِرٕا١٘ح 

ِؽكٚقج ٌؼَّٛ اٌٍّرفك١ِٓ، ٌما اور١ٍد اٌّؼهفح تفهٚػٙا اٌّفرٍفح، أ١ّ٘ح ـأح، ذىاق لا ذٙا٘ٝ، 

فؤ٘ؽد ِؽٛ ا٘رّاَ ػاٌّٟ، ػٍٝ ٔؼ١ك الأِفاْ ٚاٌؽىِٛاخ ٚاٌكٚي، تً ٚاٌّئٌٍاخ اٌؽى١ِٛح 

ح، اٌٍاػ١ح اٌٝ الاٌرفاقج ِٓ اٌرم١ٕاخ اٌّرطٛنج،أٞ أٔٙا ٚاٌفأح، تالإ٘افح اٌٝ اٌّهواخ اٌّفرٍف

أٔثؽد أؼك أُ٘ ِٛا١٘غ الأِٓ اٌمِٟٛ، فٟ ؼ١ٓ واْ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌثؽس اٌؼٍّٟ، اٌٍّاُ٘ اٌهئ١ٍٟ 

فٟ الاٌرفاقج ِٓ ِٕاً٘ اٌّؼهفح، ٌرؽ٠ٍٛٙا اٌٝ نإٜ ٚأّٔاٚ ٚـطٛ ػ١ٍّح، ٌلانذماء تاٌّعرّؼاخ 

اٌران٠ف١ح ِرؤٍٔح فٟ ظ١ّغ الأّٔاٚ اٌّؼهف١ح، ٚتع١ّغ ٌّاذٙا، ٚاٌرٟ ِٙكذٙا ٚاٌثٍكاْ، ٚ٘مٖ اٌؼلالح 

ّْ قناٌح اٌّؼهفح ّ٘ٓ الأتؼاق اٌّفرٍفح )اٌّاٟ٘،  اٌثّه٠ح ػٍٝ ِه اٌؼٕٛن اٌران٠ف١ح اٌّفرٍفح، ٌما فب

ُ، اٌؽا٘ه، اٌٍّرمثً(، شُ ذؤش١ه٘ا ػٍٝ اٌرطٛن اٌؼٍّٟ، ١ٌىْٛ تّصاتح اٌرؼاقج ػ١ٍّح، ٌصٛاتد ِٚفا١٘

 ذؽظٝ تؤ١ّ٘ح اٌرصٕائ١ح، تفأح فٟ ػٕهٔا اٌؽاٌٟ، أٞ اٌؼٕه اٌهلّٟ.

 أهًٍح انثحث.

٠ٍؼٝ اٌثؽس اٌٝ الإٌّاَ تفؽٜٛ ٚأ١ّ٘ح اٌّؼهفح، شُ الإٌّاَ تكٚن٘ا فٟ اٌرؼٍي١ُ اٌؼياٌٟ ٚاٌثؽيس اٌؼٍّيٟ، 

ؼٍّيٟ ٟٚ٘ ػلالح ٚش١مح ؼظ١د تا٘رّاَ غ١ه ٍِيثٛق ِيٓ لثيً اٌؼٍّياء ٚاٌّفرٕي١ٓ فيٟ ٘يما اٌّٙيّان اٌ

 اٌهؼة ، تً ٚاِرك الأِه ١ًٌّّ ظّٛع اٌّٙر١ّٓ.

 أهذاف انثحث.

اٌرؼه٠ف ترطٛن اٌّؼهفح، فٟ تؼك٘ا اٌران٠فٟ، ٚذرثغ شؤش١ه٘ا ػٍٝ اٌرؼٍي١ُ اٌؼياٌٟ ٚاٌثؽيس اٌؼٍّيٟ، ٚفيٟ 

 ظ١ّغ اٌرفٕٕاخ اٌؼ١ٍّح، ٚذٛش١ك أُ٘ إٌظه٠اخ اٌؼ١ٍّح تٙما ا١ٌٍاق.

 يشكهح انثحث

١ُ، فٟٙ ِيا ذؽيكق الأرّياء اٌفىيهٞ ، ٚذىيْٛ الإٚيان اٌؽ١ياذٟ ٌٙيُ، فرؽيكق أٔثؽد اٌّؼهفح أٌاي  اٌؼ 

ٚث١ؼح اٌؼلالاخ، ّ٘ٓ اٚان ِؼٍِٛاذٟ ِرعكق، لا ٠رم١يك تؽيكٚق أٚ اٌرىاِياخ ، تيً ٠ىيْٛ ق٠كٔيٗ الانذمياء 

تإٌي١غ اٌؽ١اذ١يح ، أٚ اٌٍيؼٟ لإ٠عياق أـيهٜ ظك٠يكج، ذرّيا٘ٝ ٚتّيىً ِيغ اٌرطيٛن اٌّؼهفيٟ اٌؼٍّيٟ غ١يه 

 ٚاٌمٞ ٠ّٙكٖ ػإٌّا ِٕم ػمك اٌرٍؼ١ٕاخ، ِٓ اٌمهْ اٌّاٟ٘.اٌٍّثٛق، 

.ٍِييٛغاخ ذٕييياِٝ الا٘رّييياَ تييياٌرؼ١ٍُ اٌؼيياٌٟ ٚاٌثؽيييس اٌؼٍّيييٟ، فيييٟ ٍِييؼٝ ٌلإٌّييياَ تؤٌيييً اٌّؼهفيييح، 1

 ِٚهذىىاذٙا،.

. أ٘ؽد اٌّؼهفح ٚاٌرطيٛن اٌؼٍّيٟ، ِيٓ اٌّؼياٌُ ا١ٌّّيىج، ٌٍيىِٓ اٌؽياٌٟ، اٌيمٞ ٠ّيٙك ٔٙٙيح ِؼهف١يح 2

 ح، فّا ٔرائط لٌه.ػ١ٍّح غ١ه ٍِثٛل

. ِا أ١ّ٘ح "اٌصٛنج اٌهاتؼح"، ذٍه اٌرٟ انذثطد تّىً أٌاٌيٟ ِٚثاِيه، تاٌهلّٕيح، ٚأقٚاذٙيا اٌّؼهف١يح، 3

 ذٍه اٌرٟ ِٕؽد اٌىِٓ اٌؽاٌٟ، ِفا١ّ٘ٗ ٌّٚاذٗ اٌّر١ّىج.  

 فزضٍح انثحث.

ٌٍرطيٛن اٌثّيهٞ، ال ذؼرثه اٌّؼهفح، ِٓ أػهق ٚأُ٘ ِىٛٔاخ اٌفىه الإٍٔأٟ، ال وأد اٌكافغ الأٌاٌٟ   

نافمد ـٍك الإٍٔاْ ، فٟٙ ٔرياض اٌّؼٍِٛياخ، ِٚيغ ِيهٚن الأوِٕيح ٚذٕياػك ٚذ١يهج اٌريكفك اٌّؼٍِٛياذٟ، 

وأيد اٌّؼهفييح، اٌرييٟ انذثطييد تؼلاليح ٚش١مييح ِييغ ذطييٛن اٌؼٍييَٛ تع١ّيغ فهٚػٙييا ، ٚػٍييٝ اِرييكاق الأوِٕييح 

 اٌؼٍّٟ.ٚاٌؼٕٛن ، فىأد اٌّئًٌ اٌؽم١مٟ ١ٌٍّهج اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌثؽس 
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 يُهجٍح انثحث

ٌؼٝ اٌثؽس ٌرمٕٟ أ١ّ٘ح ّٚٔؤج اٌّؼٍِٛاخ، ذٍيه انذثطيد ٚتّيىً ٚش١يك تياٌرطٛن اٌّؼٍِٛياذٟ، ال أٙيا 

ذؼرّييك تالأٌيياي ػٍييٝ وييُ اٌّؼٍِٛيياخ، ٚذهاوّٙييا ، ٌييكٜ اٌّؼ١ٕيي١ٓ، شييُ ذٛ٘يي١ػ أْ لا ِؼهفييح ِييٓ قْٚ 

ه اٌمائّييح ِٕٙييا، ٘يّٓ ٌيي١اق لإ٠عيياق ِؼٍِٛيح، شييُ ٚاٌرؤو١يك لإ٠عيياق ٔظه٠يياخ ػ١ٍّيح نائييكج، أٚ ٌرطيي٠ٛه ذٍي

 اٌؽٍٛي ٌٍّّىلاخ اٌمائّح، أٚ اٌثؽس ػٓ ٌثً ػ١ٍّح ٌٍرط٠ٛه، ٟٚ٘ ػ١ٍّح لائّح.

                             The Information Diminutionانًثحث الأول: انثعُذ انًعهىياتً.
كِد ٌيييٗ اٌرؼيييان٠ف ، فميييInformationذٕاٌٚيييد اٌّؼييياظُ اٌؼاِيييح ٚاٌّرفٕٕيييح ِٕيييطٍػ اٌّؼٍِٛييياخ  

اٌّرٕٛػح فيٟ ِيكٌٛلاذٙا ٍِٚير٠ٛاخ ذٕاٌٚٙيا ٌٍّٕيطٍػ، وّيا ورية اٌّرفٕٕيْٛ فيٟ ػٍيَٛ ِفرٍفيح ػيٓ 

إٌّطٍػ فؼهفٖٛ ِٓ وٚا٠ا ِفرٍفح، ٚنتطٖٛ ترفٕٕاذُٙ ٚاٌهإ٠ح اٌرٟ ِيا٘كٖٚ ِيٓ ـلاٌٙيا، ؼ١يس ذيُ 

، فييرُ ا٠ييهاق Knowledgeٚاٌّؼهفييح   Dataنتطٙييا تييؤتهو إٌّييطٍؽاخ لاخ اٌؼلالييح ِٕٚٙييا اٌث١أيياخ

ذؼه٠ف ػاَ ٌّٕيطٍػ اٌّؼٍِٛياخ ٠ٛ٘يػ" تؤٔيٗ اٌّيٟء اٌّؼٍيَٛ أٚ اٌّؼيهٚر ِيٓ غ١يه ذؽك٠يك ٠ٛ٘يح أٚ 

ِفٙييَٛ ٚ٘ييٛ ِييٟء  غ١ييه ِؽييكق اٌّؼيياٌُ ٠ٍيياُ٘ فييٟ ذغ١١ييه اٌؽاٌييح اٌّؼهف١ييح ٌ فييهاق فييٟ اٞ ِٛ٘ييٛع"، 

قنظيح ليك لا ذىيْٛ ِؽٍيٛتح فالإٍٔاْ ػٕكِا ٠رٍمٝ ِؼٍِٛح ِا، ذرغ١ه ؼاٌرٗ اٌّؼهف١ح ذعاٖ لٌه الأِه اٌٝ 

 ٚأّا ؼٍٕد تاٌفؼً، ٕٚ٘ا ٔعك أْ اٌّؼٍِٛح ِؼٕٝ ٔرٍماٖ ٚٔرؤشه تٗ ٚٔكـٍٗ فٟ ؼٍاتاذٕا.

ٚوص١ه ٟ٘ ذٍه اٌّؼٍِٛاخ اٌرٟ ٔرٍما٘ا ١ِٛ٠اً ػثه ٌٚائً ػكج ٚتؤٌا١ٌة ٚٚيهق ِيرٝ، ليك ٠ىيْٛ تؼٙيٙا 

اٌّؽاٌٚح ٚاٌفطؤ أٚ إٌيكفح ٚغ١يه  ذم١ٍك٠اً ٠ٚفٓ اٌع١ّغ، ِصً ذٕالً اٌّؼٍِٛاخ أٚ اورٍاتٙا ػٓ ٚه٠ك

لٌه، أٚ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍّاً فٟ ٚث١ؼرٗ ٚلٌه ػثيه أٌيا١ٌة غ١يه ذم١ٍك٠يح ِصيً اظيهاء اٌرعيانب ٚالاـرثياناخ 

ٚاٌم١اٌيياخ ٚ٘ييمٖ ذفييٓ فلييح ِرؼٍّييح ذٍييرط١غ ذٛك١ييف الأقٚاخ لاورٍيياب اٌّؼٍِٛيياخ ٚذرعيياٚو لييكناخ 

ٚر أٚ اٌّفٙييَٛ اٌييمٞ ٠ىييْٛ ٌييٗ ِؼٕييٝ، فييبْ ٚتّييا أْ اٌّؼٍِٛيياخ ذؼٕييٟ اٌّييٟء اٌّؼييه الإٍٔيياْ اٌؼيياقٞ.

اٌث١أاخ ٟ٘ ػثانج ػٓ نِٛو أٚ أنلاَ، ذىْٛ تّصاتح اٌّاقج اٌفياَ اٌريٟ ٠يرُ ِؼاٌعرٙيا ٌررؽيٛي اٌيٝ ِيٟء 

ِفَٙٛ تاٌرؽ١ًٍ أٚ الاـرثان أٚ اٌّمانٔح ٌٜٚٛ لٌه، فاٌهلُ ٚاؼك ِيصلاً  ٘يٛ ِيٓ اٌث١أياخ ٚلا ٠ؼٕيٟ ِي١لاً 

تطٗ تّٟء ِؽكق ٚٔؼط١ٗ ِؼٕٝ ِصً أْ ٠ىْٛ ذهذ١ة ٌّفٓ فٟ لائؽيح أٚ ٌٍىص١ه٠ٓ ِٕا، ٌٚىٓ ػٕكِا ذه

ٔر١عح أٚ اظاتح ٌرٍاإي،فبٔٗ ٕ٘ا ٠رؽٛي ١ٌٕثػ ِؼٍِٛح، فاٌّؼٍِٛاخ ٠ىْٛ ٌٙا ِؼٕٝ ٟٚ٘ ٔرياض ٌّؼاٌعيح 

 (. 2002اٌث١أاخ، ٚاٌرٟ لك لا ذىْٛ ٌٙا ِؼٕٝ ِؽكق تماذٙا )اٌٍه٠ؽٟ، 

ؼ١ٓ ذؼٛق ِؼهفرُٙ تاٌىراتح اٌٝ ٔؽٛ ٌرح آلار ٌٕح، ت١ّٕا ذؼٛق ٠ؼٛق ٚظٛق اٌثّه اٌٝ أوِٕح ٌؽ١مح، فٟ 

ِؼهفرُٙ تاٌىناػح اٌٝ ػٙك ألكَ ل١ٍلاً، أِا اٌؼٍُ، فمك ذٛاظك وؼاِيً ِٙي١ّٓ فيٟ ذمه٠يه ِؼرميكاخ اٌّصمفي١ٓ 

ٌيٕح ٚؼٍية، فيٟ  150ٌٕح، فٟ ؼ١ٓ أٔٗ أٔيثػ ِٕيكناً ٌٍرم١ٕيح الالرٕياق٠ح ِٕيم  300ِٓ اٌثّه ٌٕؽٛ 

ظ١ىج ته٘ٓ اٌؼٍُ ػٍٝ وٛٔٗ لٛج شٛن٠ح لاخ لكنج لا ذٙا٘ٝ، ٚػٕك الأـيم تٕظيه الاػرثيان ٘مٖ اٌؽمثح اٌٛ

لٕه اٌّكج اٌرٟ ذٍانػد تٙا لٛج اٌؼٍُ، ٔهٜ أٔفٍٕا ِهغ١ّٓ ػٍٝ الاػرماق إٔٔا ِا وٌٕا فٟ تكا٠اخ ػٍّيٗ 

ّيً أْ قناٌيح فٟ اػاقج ذّى١ً ؼ١اج الإٍٔاْ، أِا ذؤش١هاذٗ اٌٍّرمث١ٍح فلا ذىاي ِٛ٘يغ ظيكي، ِٚيٓ اٌّؽر

 ذؤش١هاذٗ ؼرٝ ٠ِٕٛا ٘ما ٌرمًٍ ِٓ ػٕٕه اٌّفاٚهج فٟ ذف١ّٕٙا.

ٚذؤش١هاخ اٌؼٍُ ِرؼكقج ِٚٓ أّٔاٚ ِرثا٠ٕح، فٕٙان ذؤش١هاخ فىه٠ح ِثاِهج، ِصً ذثك٠ك اٌؼك٠ك ِٓ اٌّؼرمكاخ 

١يا فيٟ اٌرم١ٍك٠ح ٚذثٕٟ ٌٛا٘ا، ٚ٘ٛ ِا أفٙد ا١ٌيٗ ٔعاؼياخ اٌّيٕٙط اٌؼٍّيٟ، شيُ ٕ٘يان ذيؤش١هاخ اٌرىٌٕٛٛظ

إٌيييٕاػح، ٚاٌىناػيييح، تيييً ؼريييٝ اٌؽيييهب، ِّيييا أقٜ اٌيييٝ أؼيييكاز ذغ١١يييهاخ تؼ١يييكج اٌّيييكٜ فيييٟ إٌظييياَ 

 (.  2002الاظرّاػٟ، ذٍه اٌرٟ ظاءخ ٔر١عح ٌٍرىٌٕٛٛظ١ا اٌعك٠كج )ناًٌ، 

اْ أٍاْ ٘ما اٌؼٕه أِاَ ذؽكٞ ٌُ ٠ّه تٗ فٟ ٌاٌف ؼ١اذٗ ل١اٌياً ترٍيانع الأؼيكاز ٚاٌرطيٛناخ اٌرم١ٕيح 

اٌٝ ظأة اٌرّى١ً الاظرّاػٟ اٌعك٠ك اٌّفهٖٚ فه٘اً ػٍيٝ ِيرٝ اٌثُٕيٝ الاظرّاػ١يح اٌّؼٙيٛقج اٌّمٍ٘ح، 

فٟ ػإٌّا اٌثّيهٞ، ٌٚميك تيكأخ ذثيهو اٌّئِيهاخ الاٌيرصٕائ١ح ػٍيٝ ٘ىيما ذغ١يهاخ اظرّاػ١يح فيٟ ِظيا٘ه 

ٚاٌرفى١يه ؼ١اذٕا، فٟ اٌث١د، ٚاٌّانع، ِٚىاْ اٌؼًّ، ٚلاػح اٌكني، ٚاٌّفرثه، تً فٟ الاـيرلاء تيإٌفً 
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فٟ اٌرهو١ثح الإٍٔا١ٔح اٌعك٠يكج اٌريٟ غيكخ ذؼط١ٕيا ِلاِيػ ظك٠يكج ػيٓ ِغيىٜ اٌىيْٛ، ٚاٌرٕيٛن اٌّرثيا٠ٓ 

 (.2005ٌٍؽ١اج تؤوٍّٙا، ٚاٌٛظٛق تّفرٍف أتؼاقٖ اٌظا٘هج ٚاٌثإٚح )نؼِٛح، 

ِٕيييم  اٌفٍّييي١ٕاخ، ٌيييؼد ِعّٛػيييح ِيييٓ اٌثييياؼص١ٓ اٌثيييانو٠ٓ، اٌيييم٠ٓ ٠ميييغ اـرٕأيييُٙ ٘يييّٓ ؼميييً 

ٌّؼهفيييٟ، ٌكناٌيييح اٌفيييهٚق تييي١ٓ الأفيييهاق فيييٟ ٚه٠ميييح ظّؼٙيييُ ٌٍّؼٍِٛييياخ ِٚؼاٌعرٙيييا، ػٍيييُ اٌيييٕفً ا

ٌٚمييييك ٚظييييكخ فييييهٚق ِؽييييكقج فييييٟ ِفرٍيييييف اٌّعييييالاخ، تّييييا ف١ٙييييا الإقنان ٚاٌرؼٍيييي١ُ، ِٚمانتييييياخ 

اٌرفى١يييييهت ال ذيييييُ ذطييييي٠ٛه ِفٙيييييَٛ الأٌيييييٍٛب اٌّؼهفيييييٟ أٚلاً ٌرث١ييييياْ اٌفيييييهٚق اٌفهق٠يييييح فيييييٟ ذع١ّيييييغ 

إٌيييييي١اغح اٌّف١ِٛٙييييييح تٛٔييييييفٙا" اٌّٛالييييييف اٌٍّييييييرمهج، اٌّؼٍِٛيييييياخ ِٚؼاٌعرٙييييييا، ٌٚمييييييك ذّييييييد 

الأفٙيييييي١ٍاخ، أٚ الاٌييييييرهاذ١ع١اخ اٌّؼريييييياقج اٌّؽييييييكقج ٌّٕييييييالض اٌّييييييفٓ إٌّط١ييييييح فييييييٟ الإقنان، 

ٚاٌريييموُه، ٚاٌرفى١يييه، ٚؼيييً اٌّّيييىلاخ"، ٌٚميييك ٚظيييك أْ اٌفيييهٚق الأٌيييٍٛت١ح فيييٟ ِؼاٌعيييح اٌّؼٍِٛييياخ 

١يييف ذيييرُ ٔييي١اغرٙا، ِٚلائّرٙييييا ذٕيييف و١يييف ذرّيييا٠ى ِمانتييياخ ويييً ِيييٓ الأفيييهاق ٚاٌعّاػييياخ، ٚو

ٌٍؽيييٛافى ٚاٌرؽيييك٠اخ اٌريييٟ ٠عاتٙٛٔٙيييا، ٚاٌّّيييىلاخ اٌريييٟ ٠رؼييي١ٓ ػٍييي١ُٙ ؼٍٙيييا، ٌٚميييك ٚظيييك اٌثييياؼصْٛ 

أْ الأٌييييا١ٌة اٌّؼهف١ييييح ذرٕييييف تالاٌييييرمهان ٚالأرّييييان ػثييييه ِفرٍييييف ِعييييالاخ الأعيييياو اٌّؼهفييييٟ 

اٌريييٟ ٌيييثمرٗ، ٘يييٛ  (.  لاِيييه فيييٟ أْ أ٘يييُ ٚأٚي ِيييا ١ّ٠يييى ػإٌّيييا ػيييٓ ذٍيييه اٌؼيييٛا2012ٌُ)إٌيييٛن، 

ذٍيييييه" اٌصيييييٛنج" اٌريييييٟ ؼيييييكشد فيييييٟ ِعييييياي الاذٕيييييالاخ ٚاٌّؼٍِٛييييياخ ٚاٌٌٛيييييائٛ، ؼريييييٝ أٔيييييثػ 

اٌىص١ييهْٚ، ٚ٘ييُ ِؽمييْٛ فييٟ لٌييه، ٠فرىٌييْٛ وييً اٌرمييكَ اٌييمٞ أٔعييىٖ اٌؼيياٌُ اٌّؼأييه فييٟ ذٍييه إٌمٍييح 

إٌٛػ١يييح فيييٟ ذىٌٕٛٛظ١يييا الاذٕيييالاخ ٚاٌٌٛيييائٛ، فيييبلا وأيييد اٌؼٕيييٛن اٌٍييياتمح ليييك ؼظ١يييد تٍّييي١ّاخ 

ؽيييكقج ِيييٓ لث١يييً ػٕيييه إٌيييؽافح أٚ ػٕيييه الإلاػيييح أٚ اٌٍييي١ّٕا أٚ اٌرٍفى٠يييْٛ...اٌؿ، فيييبْ اٌؼٕيييه ِ

اٌؽييييياٌٟ ػٍيييييٝ ـيييييلار لٌيييييه، ذمانتيييييد ف١يييييٗ ويييييً ٘يييييمٖ اٌؼٕيييييٛن ترىٌٕٛٛظ١اذٙيييييا ِيييييغ اٌرطيييييٛناخ 

اٌرىٌٕٛٛظ١يييح اٌهل١ّيييح، ٌرطثيييغ اٌؼييياٌُ اٌّؼأيييه، ٚذٕيييفٗ تاٌرميييكَ فيييٟ ِعييياي اٌٌٛيييائٛ ٚالاذٕيييالاخ 

ءخ ٍِيي١ّاخ ػٕييهٔا اٌؽيياٌٟ ظ١ّؼٙييا ِهذثطييح تيياٌرطٛن اٌّييمً٘ فييٟ ِعيياي ػِّٛيياً، ِٚييٓ ٕ٘ييا، ظييا

اٌٌٛييييائٛ ٚالاذٕييييالاخ، تكا٠ييييح ِييييٓ أٌٚييييغ اٌّمييييٛلاخ" اٌؼٌّٛييييح"، اٌييييٝ ذٍييييه اٌّرٕييييٍح ِثاِييييهجً 

تاٌهلّٕيييييح، ِصيييييً " ػٕيييييه الاذٕيييييالاخ ٚاٌّؼٍِٛييييياخ"، أٚ "ِعرّيييييغ اٌّؼٍِٛييييياخ"، أٚ "الأفعيييييان 

ه٘ييييا ِييييٓ ِٕييييطٍؽاخ ليييياِٛي ػٕييييه اٌرىٌٕٛٛظ١ييييا اٌّؼهفييييٟ"، أٚ "اٌصييييٛنج اٌّؼٍِٛاذ١ييييح" اٌييييٝ غ١

اٌهل١ّيييح غ١يييه اٌٍّيييرمه، ؼريييٝ غيييكخ ٘يييمٖ اٌّفيييهقاخ ذّصيييً أوصيييه اٌّفيييهقاخ ِييي١ٛػاً، ٌييي١ً فميييٛ تييي١ٓ  

الأويييياق١١ّ٠ٓ، ٚفييييٟ ٔراظيييياذُٙ اٌّؼهف١ييييح، اٌرييييٟ ٌييييرمً اٌؽاظييييح ا١ٌٙييييا تيييياٌطثغ تؼييييك ل١يييياَ اٌؽاٌييييٛب 

٠ٓ غييييىخ اٌرىٌٕٛٛظ١ييييا اٌهل١ّييييح تٛك١فرٙييييا، ٚأّييييا أ٠ٙيييياً ػٍييييٝ أٌٍييييٕح ٚفييييٟ ِٕالّيييياخ اٌؼاِييييح اٌييييم

تاٌّماتيييً ٔرٍمييٝ ويييُ لا ٠ؽٕيييٝ ِيييٓ  (.2012ؼ١يياذُٙ  ػٍيييٝ ويييً ٍِييير٠ٛاذٙا ٚتع١ّييغ أّٔاٚٙيييا )أِييي١ٓ، 

اٌّؼٍِٛييياخ، ٚتيييّٕٛ ٠يييِٟٛ ِرٛأيييً،ػثه أقٚاخ ِرٕٛػيييح ِٚرعيييكقج، فيييٟ ؼييي١ٓ ليييك ٠ر١ّيييى تؼٙيييٙا 

اٌرعهتييييح ٚاٌفطييييؤ تىٛٔييييٗ اػر١يييياقٞ ٠ٚص١ييييه ا٘رّيييياَ اٌؼاِييييح، أٞ ذييييكاٚي اٌّؼٍِٛييييح أٚ اورٍيييياتٙا ػثييييه 

ٚإٌيييٛاب ٚغ١يييه لٌيييه، أٚ أْ ٠ىيييْٛ ػثيييانج ػيييٓ ِؽريييٜٛ ػٍّيييٟ، ٠يييرُ تيييبظهاء اٌرعيييانب اٌّفرثه٠يييح 

ٚالاِرؽأيييياخ، ٌٚييييٜٛ لٌييييه ِييييٓ الأّٔييييطح اٌؼ١ٍّييييح، ٚذٍييييه ٠ؼُٕييييٝ تٙييييا ٔفيييية ػ١ٍّييييح ِرفٕٕييييح، 

ذؽظيييٝ تالإِىا١ٔيييح ٚاٌىفييياءج ػٍيييٝ الاٌيييرفاقج ِيييٓ اٌّٙييياناخ ٚاٌفثيييهاخ اٌّرهاوّيييح، ٌٍؽٕيييٛي ػٍيييٝ 

ِٛيييياخ تّييييا ٠فييييٛق اِىا١ٔيييياخ اٌفييييهق اٌؼيييياقٞ. فييييٟ ؼيييي١ٓ أْ اٌّؼٍِٛيييياخ ٘ييييٟ الأِييييه اٌّرييييكاٚي اٌّؼٍ

ٚاٌٛا٘يييػ اٌيييمٞ ٠رٙيييّٓ ِغيييىٜ، فيييبْ اٌث١أييياخ ٠يييرُ ذؼه٠فٙيييا تؤٔٙيييا ػثيييانج ػيييٓ أنلييياَ أٚ ِئِيييهاخ، 

أٞ "اٌّؽرييييٜٛ الأٌٚيييييٟ"، اٌييييمٞ ٠عيييييهٞ اٌرؼيييياٟٚ ِؼيييييٗ ١ٌرؽييييٛي اٌيييييٝ أِييييه لٞ ِغيييييىٜ، تبذثييييياع 

ٌم١اٌييياخ ٚاٌّمانٔييياخ، فالأنلييياَ ٘يييٟ تاٌّعّيييً ت١أييياخ، ٌييي١ً ٌٙيييا ِغيييىٜ اٌٍييي١الاخ اٌؼ١ٍّيييح تيييبظهاء ا

ٌيييكٜ اٌؼّيييَٛ، فيييٟ ؼييي١ٓ أيييٗ ػٕيييكِا ٠يييرُ ا٠يييهاقٖ ٘يييّٓ ٍِيييان ػٍّيييٟ تؼ١ٕيييٗ ٠ؽظيييٝ تم١ّيييح ِؽيييكقج 

ِٚؼٍٕيييح، ِصيييً أْ ٠ىيييْٛ ٔر١عيييح أٚ ظيييٛاب ػٍيييٝ ذٍييياإي ِؽيييكق، ػٕيييك٘ا ٠رغ١يييه اٌفؽيييٜٛ اٌيييٝ ِؼٍِٛيييح، 

ّييياي ذظٙيييه ِيييٓ ظيييهاء اٌّؼاٌعيييح اٌريييٟ ذؽظيييٝ تٙيييا فاٌّؼٍِٛييياخ ذّريييغ تّؼٕيييٝ ٍِيييثك، ٚ٘يييٟ تالإظ

 اٌث١أاخ، ذٍه اٌرٟ لا ٠ىْٛ ٌٙا ِؼٕٝ ِؼهٚر ّ٘ٓ ّٔٛ ذٍمائٟ.
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فٟ كً شٛنج اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌركفك اٌٍّرّه ٌٙا، ٠ٕثػ اٌرفكاَ اٌّؼٍِٛاخ إٌّاٌثح ٚاٌّرٛفهج أِهاً ِّٙياً 

ٚذمٍيي١ّاذٙا، ٌٚييمٌه ٠ٍييًٙ فٙييُ ٚؼ٠ٛ١يياً ٌلاغٍث١ييح، ِييغ اٌرؤو١ييك ػٍييٝ ذثييا٠ٓ اٌّؼٍِٛيياخ فييٟ ٍِيير٠ٛاذٙا 

اٌّؼٍِٛاخ أوصه ِريٝ ذيُ اٌرؤويك ِيٓ لٌيه، ٚ٘يٟ أٔيٗ ٠ّىيٓ ذمٍي١ُ اٌّؼٍِٛياخ ذثؼياً ٌّؼيا١٠ه ِفرٍفيح، ِصيً 

اٌّىً فرٕثػ ٕ٘ان ِؼٍِٛح نل١ّيح ٚأـيهٜ ٕٔي١ح ٚشاٌصيح ٔيٛن٠ح أٚ ِيى١ٍح، أٚ ٠ّىيٓ اٌيرفكاَ ِؼ١يان 

ان شاٌييس ٚناتييغ ٚغ١ييه لٌييه، ٚذٕييثػ اٌعييكٜٚ، فٕٙييان ِؼٍِٛيياخ ِف١ييكج ٚأـييهٜ لا، أٚ ٍٔييرفكَ ِؼ١يي

اٌرمٍي١ّاخ ٔييائثح، وّيا أْ اٌهإ٠ييح ٌٍّؼٍِٛيح ذفرٍييف تياـرلار ٍِييرٛا٘ا ٚل١ّرٙيا ٚٔٛػٙييا ٚو١ّرٙيا اٌرييٟ 

الأرهٔد، ٟٚ٘ ِثىح اٌّثىاخ، ٚالأقاج اٌرٟ ٠ّىٓ ِٓ ـلاٌٙا اٌٛٔيٛي ٌٍىص١يه  ذرؼاًِ ٚذرفاػً ّٕ٘ٙا.

خ تٍغاخ ٠ٕؼة ؼٕه٘ا، ٚتى١ّاخ لا ذؽٕٝ، فبٔٗ ِٓ الأنلاَ ٚالأِىاي ٚاٌهِٛو ٚإٌٛن ٚاٌّؼٍِٛا

ِٓ اًٌٍٙ اٌمٛي ذثؼاً ٌمٌه أْ ظ١ّغ أٔٛاع اٌّؼٍِٛاخ ذرٛفه ػثه الأرهٔد، ٚاٌّٙيانج ٘يٟ فيٟ اٌٛٔيٛي 

ٌٙمٖ اٌّؼٍِٛاخ ِٚؼهفح أ١ّ٘رٙا ِٚلائّرٙا لأ٘كار اٌّرٕفػ، فاٌٛٔيٛي ٌٍّؼٍِٛيح اٌريٟ ٔؽراظٙيا ٌٚيٛ 

خ، ٘ٛ الأ٘يُ تّىياْ.  ٚاٌىص١يه ِيٓ اٌّؼٍِٛياخ ترمٍي١ّاذٙا اٌّفرٍفيح، ٘ما اٌىُ غ١ه اٌٍّثٛق ِٓ اٌّؼٍِٛا

ٚذرييٛفه ػثييه الأرهٔييد، تى١ّيياخ ِرفاٚذييح ِٕٙييا ِييا ٘ييٛ ِٕاٌيية ٌٍؼاِييح، ٚآـييه ِٕاٌيية ٌطييلاب اٌؼٍييُ 

ٚاٌثيياؼص١ٓ، ٚشاٌييس ٌٍّفىييه٠ٓ...اٌؿ، فالأرهٔييد أِييثٗ تّؽيي١ٛ اٌّؼٍِٛيياخ اٌييمٞ ذٕيية ف١ييٗ ظ١ّييغ فييهٚع 

اق تيثٛء ٚشثياخ، ٚذؤـيم ِٕيٗ إٌياي فيلا ٠يٕمٓ ِؽريٛاٖ، وّيا اْ اٌثاؼيس ػيٓ اٌّؼٍِٛاخ  الأـيهٜ، ف١يىق

اٌّؼٍِٛاخ، ١ٌعك اٌغس ٚا١ٌٍّٓ أٚ ااٌّمثٛي ٚغ١ه اٌّمثٛي، تٕاء ػٍٝ ِؼيا١٠ه ِفرٍفيح، ٌٚيمٌه لاتيك ِيٓ 

ذم١١ُ ِا ٠مكِٗ الأرهٔد ِٚمانٔح لٌه تاٌّؼا١٠ه اٌفأح اٌريٟ ٔؽيكق ِيٓ ـلاٌٙيا، ِؼيىٜ اٌّؼٍِٛياخ، تيً 

تاٌّؽٕييٍح ٠عّييغ اٌثيياؼصْٛ، ػٍييٝ إٔٔييا ٔؼيي١ُ ا١ٌييَٛ " ِعرّييغ  (.2002٘ا اٌّؼهف١ييح )اٌٍييه٠ؽٟ، ٚظييكٚا

اٌّؼٍِٛيياخ" فييٟ اٌييكٚي اٌّرمكِييح تاٌرؽك٠ييك، ٚاٌّمٕييٛق تييمٌه ظ١ّييغ الأّٔييطح ٚاٌّييٛانق  ٚاٌّّانٌيياخ 

س ػٍيٝ اٌّهذثطح تاٌّؼٍِٛاخ أراظاً ّٚٔيهاً ٚذٕظ١ّياً ٚاٌيرصّاناً، ٠ّٚيًّ أرياض اٌّؼٍِٛياخ أّٔيطح اٌثؽي

اـرلار أٔٛاػٙا ِٕٚا٘عٙا ٚذٕيٛع ِعالاذٙيا، تالإ٘يافح اٌيٝ اٌعٙيٛق ٚاٌرطي٠ٛه ٚالاترىيان ػٍيٝ اـيرلار 

ٍِيير٠ٛاذٙا، وّييا ٠ّييًّ أ٠ٙيياً اٌعٙييٛق الإتكاػ١ييح، ٚاٌرييؤ١ٌف اٌّٛظييٗ ٌفكِييح الأ٘ييكار اٌرؼ١ّ١ٍييح ٚاٌرصم١ف١ييح 

ٟ ذطيٛنٖ تٕيٛنج أٌاٌي١ح ػٍيٝ وّا ػُهر ِعرّغ اٌّؼٍِٛاخ، تؤٔٗ " اٌّعرّغ اٌمٞ ٠ؼرّك في ٚاٌرطث١م١ح.

اٌّؼٍِٛاخ ِٚثىاخ الاذٕاي ٚاٌؽٛا١ٌة"، أٞ أٔٗ ٠ؼرّك ػٍٝ  "اٌرم١ٕح اٌفىه٠يح"، ذٍيه اٌريٟ ذٙيُ ٌيٍغ 

ٚـييكِاخ ظك٠ييكج، ِييغ اٌرىا٠ييك اٌٍّييرّه فييٟ اٌمييٜٛ اٌؼاٍِييح اٌّؼٍِٛاذ١ييح )اٞ ذؼظيي١ُ ِييؤْ اٌفىييه ٚاٌؼمييً 

 ٚغ١ه٘ا(. Expert Systemالإٍٔأٟ تاٌؽٛا١ٌة ٚاٌمواء الأطٕاػٟ  )ٚذُٙ اٌفثهج 

ٚت١ّٕا ٠ٕف اٌثؼٗ ػٕهٔا اٌؽا٘ه تؼٕيه ِيا تؼيك اٌصيٛنج إٌيٕاػ١ح، ٠ٕيفٗ اٌيثؼٗ ا٢ـيه تؼٕيه 

شٛنج اٌّؼٍِٛاخ، لٌه أْ اٌّؼٍِٛاخ ِٓ إٌّياقن الأٌاٌي١ح لاخ اٌريؤش١ه اٌٛا٘يػ ػٍيٝ ظ١ّيغ ِعيالاخ 

ٌيٝ ذؽ٠ٛيً اٌّعرّيغ إٌيٕاػٟ إٌّاٚ اٌثّهٞ، وّا ذئقٞ اٌرطٛناخ اٌّرلاؼمح فيٟ ذم١ٕياخ اٌّؼٍِٛياخ ا

اٌٝ ِعرّغ ٠كٚن فٟ فٍه اٌّؼٍِٛاخ، ِٚٓ شيُ فيبْ اٌرٕظي١ُ إٌّٙعيٟ ٌٍّؼهفيح إٌظه٠يح ٌيٛر ٠ىيْٛ ٘يٛ 

 إٌّكن الأٌاٌٟ ٌرٛظ١ٗ ٚذّى١ً ت١ُٕح اٌّعرّغ فٟ اٌٍّرمثً.

ٟ (، "أْ اٌّؼٍِٛاخ ٟ٘ أُ٘ ِاقج أ١ٌٚيح، ٚ٘ي1222-2016) ٠Tofflerهٜ اٌؼاٌُ الأِه٠ىٟ أٌفٓ ذٛفٍه 

ِاقج لا ٠ّىٓ أْ ذٕفم أتكاً ٚ ٌرىا٠يك أ١ّ٘يح اٌّؼٍِٛياخ، فبٔيٗ ٠رؼي١ٓ ػٍيٝ ؼٙيانذٕا اػياقج إٌظيه فيٟ ٔظيُ 

 اٌرؼ١ٍُ ٚاٌثؽس اٌؼٍّٟ، ٚلثً وً لٌه ٚتؼكٖ اػاقج ذٕظ١ُ ٌٚائً الاذٕاي".

خ، اْ لطاع اٌّؼٍِٛاخ ٠ًّّ اٌّٙٓ ٚاٌٛكائف اٌرٟ ٠مَٛ أٔؽاتٙا تبٔراض أٚ ِؼاٌعح شُ ذٛو٠غ اٌّؼٍِٛيا

٠ُٚٙ ٘يما اٌمطياع ـٍّيح ألٍياَ ٌٕيٕاػاخ اٌّؼهفيح ٚ٘يٟ )اٌرؼٍي١ُ، اٌثؽيٛز ٚاٌر١ّٕيح، ٌٚيائً الإػيلاَ 

ٚالاذٕاي، اٌؽٛا١ٌة، ـكِاخ اٌّؼٍِٛاخ(، ٚأْ اٌؼيا١ٍِٓ تٙيمٖ الألٍياَ ٠ّيىٍْٛ فيٟ اٌٛلا٠ياخ اٌّرؽيكج 

 %، ـلاي ٔٙا٠ح ػمك اٌصّا١ٕٔاخ.51ػٍٝ ٌث١ً اٌّصاي ؼٛاٌٟ 

اٌهل١ّيح فيٟ ٔيٕاػح اٌّؼٍِٛياخ، ٌيٛر ٠يئقٞ اٌيٝ و٠ياقج وث١يهج فيٟ أراظٙيا، وّيا اْ اٌرفكاَ اٌرم١ٕياخ 

٠ٍيًٙ أّيياء ِييثىاخ أٚ تيهاِط ِؼٍِٛيياخ أوصييه وفياءج ٚألييً ذىٍفييح، ٌٚىيٓ ٘ييمٖ الاٌييرفكاِاخ ٌٍرطييٛناخ 
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اٌرم١ٕح ٌٛر ٌٓ ذئقٞ ِّٙرٙا، تكْٚ ذفط١ٛ ١ٌٍُ ِرٛأً ٚذ١ٍٕك ظٙٛق ـكِاخ اٌّئٌٍياخ اٌّؼ١ٕيح، 

 (.2002ِٚؼهفٟ ؼص١س ٌلانذماء تاٌّعرّؼاخ الإٍٔا١ٔح )اٌَٙٛ، فٟ ٍِؼٝ ػٍّٟ 

 انًثحث انثاًَ: انًعزفح )دراسح فً انًظطهح والأًَاط( . 

.Knowledge (A Study in Terminology and Patters)  

ٌٛ ذؤٍِٕا ورة الألك١ِٓ ِيٓ اٌؼٍّياء، ٚٔظهٔيا فيٟ تؽيٛشُٙ ٚذيك٠ٕٚاذُٙ ٌٍؼٍيَٛ، ٌهأ٠ٕياُ٘ ٠رفيمْٚ ِٕٙع١يح 

ٔح ٠رٕاٌْٚٛ ِيٓ ـلاٌٙيا ػيهٖ تؼيٗ اٌّميكِاخ، ٚ٘يٟ اٌريٟ ٠ٍيّٛٔٙا " اٌيهإٚي اٌصّا١ٔيح"، اٌريٟ ـا

 ذرٕاٚي اٌرؼها٘اً اظّا١ٌاً ِٓ ـلاي اٌصٛاتد اٌهئ١ٍ١ح فٟ ٘ما اٌؼٍُ أٚ لان.

ٚلا ٠ففٝ ِا ٌٙمٖ اٌّمكِاخ ِٓ اٌرؤش١ه ٚالأ١ّ٘ح فٟ ـٍك اٌرٕٛن الاتركائٟ ٚاٌىٍٟ ٌّطاٌة اٌؼٍيُ اٌّيهاق 

ٗ، ٚ٘ما ٠ًٍٙ ٌٍثاؼس تّىً أٚ تآـه ِّٙح قناٌح ٘ما اٌؼٍُ، ٚا٠عاق إٌماٚ الانذىاو٠ح اٌرٟ ذّىٕيٗ ِؼهفر

ِٓ ِهاظؼح اٌؼٕأه اٌؼ١ٍّح ٚاٌيرموان٘ا، ٚتمياء اٌّؽريٜٛ اٌؼٍّيٟ ِرّرؼياً تاٌؽٙيٛن فيٟ ِف١ٍريٗ، ٌىيٓ 

ىج ٌٍؼٍّياء الأليك١ِٓ، ٚالا وأد ٘مٖ اٌّّانٌيح اٌؼ١ٍّيح ا١ٌّّي لٌه ٠ثمٝ فٟ ٔطاق الإظّاي تطث١ؼح اٌؽاي.

ف١عة الاٌرفاقج ِٓ اٌكنٚي اٌؼ١ٍّح اٌّرٛاظكج تٙيا، ٚاٌٍيؼٟ لاٌرؽٙيان٘ا ػٕيك اٌؽاظيح، ِيا قاَ اٌمٕيك 

٘ٛ اٌرؼٍُ ٚاٌرؼ١ٍُ، فٙمٖ اٌماػكج اٌّؼهف١يح ِّٙيح ٌٍغا٠يح، ال أْ ٌٙيا تياٌغ الأشيه فيٟ ٔفيً اٌثاؼيس ٚاٌطاٌية 

ّٟ ٌك٠ٗ، فبلا ٌُ ذىٓ ٕ٘ان ذٕيٛناخ ٚأفىيان ذؼُيهر ٌٍّؼهفح ٌىٛٔٙا تاػصح ٌٍؽّاٌح ٚنٚغ اٌرٛأً اٌؼٍ

اٌطاٌة تؤ١ّ٘ح اٌؼٍيُ ِٚا١٘ريٗ ٚغا٠ريٗ، فٍيٛر ذرهاظيغ ٌك٠يٗ اٌهغثيح ٌٍيرؼٍُ أٚ اٌكناٌيح، ٘يما الا ٌيُ ٠رفيم 

ٌمك ّٔؤ اٌؼٍُ ٚذطٛن ٚ٘ٛ ِهذثٛ تعٙك الإٍٔاْ، تاػرثانٖ  (.2010ِٛلف ِؼاقٞ ٌٍؼٍُ لاذٙا )إٌّهٞ، 

ٌؼ١ٍّح ٚتاٌرؽك٠ك فٟ ػ١ٍّح الإٔراض اٌّاقٞ، لٌه أْ ّٔاٚ ٚػًّ الإٍٔاْ ِانٌا ٔر١عح ٚث١ؼ١ح ٌّّانٌرٗ ا

ِٚاوالا ٠ّانٌاْ ذؤش١هاً ِؽكٚقاً ػٍٝ ذطٛنٖ اٌعٍكٞ ٚاٌؼمٍٟ، ذٍه اٌّّانٌيح اٌريٟ لاتيك أْ ٠ىيْٛ اٌؼٍيُ 

 ٚش١ك الانذثاٚ تٙا، ػٍٝ أٔٗ اتؼك ِٓ أْ ٠ىْٛ ِؽٗ اتكاع ِٓ ٔراض اٌفُٙ.

ٍيُ اٌثيكائٟ فيٟ ِعرّيغ اٌؼثٛق٠يح لثيً أوصيه ِيٓ أنتؼي١ٓ لهٔياً، ؼ١ّٕيا أفٕيً اٌؼّيً فٍمك ّٔؤخ تيكا٠اخ اٌؼ

اٌفىييهٞ ػييٓ اٌؼّييً اٌعٍييكٞ، ٚانذييثٛ الأٚي ِّٕٙييا تؤل١ٍييح تٍيي١طح ِييٓ إٌيياي فييٟ أػميياب ّٔييٛء اٌىراتييح 

 ٚذعّغ ِثاقٞء ِؼهفح ٔظه٠ح ذؤ١ٍِح ذرؼٍك تإٌٙكٌح ٚػٍُ إٌعَٛ)اٌفٍه(.

ذطييٛن إٌييٕاػح ذطييٛناً ٘ييائلاً، ٚكٙييٛن وييُ لا ٠ؽٕييٝ ِييٓ اٌٛلييائغ ٚتفٙييً الاٌرىّييافاخ اٌعغهاف١ييح ٚ

اٌعك٠كج ػٍٝ ٔؼ١ك ا١ٌّىا١ٔه ٚاٌف١ى٠اء، ٚذطٛن اٌؼٍُ إٌظهٞ ١ٌّا ف١ّا تؼك اٌمهْٚ اٌٌٛطٝ ّٚٔا ّٔيٛاً 

ٌه٠ؼاً، الأِه اٌمٞ ٠صثد ؼم١مح أْ اٌؼٍَٛ أّا ذّٕؤ ِٓ اؼر١اظاخ اٌّّانٌح اٌؼ١ٍّيح ٚوّيرُّ ٌٙيا، ٚ٘ىيما 

 أْ اٌؼٍَٛ أّا ّٔؤخ ٚذطٛنخ تاػرثان٘ا ظىء ِٓ ٍِرٍىِاخ الإٔراض. ًٕٔ اٌٝ

فّٓ ـلاي الإٔرياض ذطيٛن اٌؼٍيُ، أ٘يؽد اٌّؼهفيح اٌؼ١ٍّيح ِؽريٛاج فيٟ ِعّيً اٌؼّيً الاظرّياػٟ، الأِيه 

اٌمٞ لياق تاٌٙيهٚنج لأْ ٠ٕيثػ اٌؼٍيُ ػٕٕيهاً ِثاِيهاً  فيٟ الإٔرياض، ِٚيٓ اتيهو نٚافيكٖ اٌهئ١ٍي١ح اٌريٟ 

ٔر١عييح ٌٍؼلالييح ا١ٌٚٛييكج ِييا تيي١ٓ اٌؼٍييُ ٚالإٔريياض، ٚاٌؼلالييح اٌّٛ٘ييٛػ١ح اٌعك١ٌييح ت١ّٕٙييا  ذرطييٛن تاٌييرّهان

اْ اٌثاؼس ؼٛي ػٍُ اٌّؼهفح تٕؽٛ ذف١ٍٕٟ وؼٍُ ٍِرمً، ٠ؼُك ِيٓ اٌؼٍيَٛ اٌٍّيرؽكشح  (.1221)اٌؽث١ة، 

 فٟ ِٕرٕف اٌمهْ اٌّاٟ٘، ػٍٝ ٠ك تؼٗ اٌؼٍّياء ٚاٌّرٕيٛن٠ٓ، ٚليك ظياء لٌيه ويهقج فؼيً ػٍيٝ اٌّآـيم

اٌّؼهف١ح اٌىص١هج اٌرٟ ذؼهٖ ٌٙا إٌّٙط اٌؼمٍٟ ٚاٌّثاقٞء اٌك١ٕ٠ح ٚاٌفٍٍف١ح فٟ اٌّؽافً اٌؼ١ٍّح اٌغهت١ح، 

ٚلا ٠ؼٕٟ لٌه أْ ٘ما اٌؼٍُ ٌُ ٠ىٓ ٌيٗ اٞ أشيه فيٟ  ٚتاٌرؽك٠ك ِغ تكا٠ح اٌمهْ اٌٍاتغ ػّه ٚاٌٝ ٠ِٕٛا ٘ما.

اٌّثاؼس اٌفٍٍف١ح اٌّرفهليح، وّثؽيس  اٌرهاز الإٍٔأٟ، تً واْ ٌٗ ظمٚن فٟ ٕٔاػح اٌثه٘اْ ٚفٟ تؼٗ

ق.َ(  322-420اٌؼٍييييُ ٚاٌٛظييييٛق، ال وأييييد ذؤش١هاذييييٗ ِٛظييييٛقج لثييييً اٌّيييي١لاق فييييٟ فٍٍييييفح ٌييييمهاٚ )

ٚاٌٍييثة فييٟ ػييكَ ٚظييٛق ا٘رّيياَ ِييٓ ٌييكْ  ق.َ(. 422-342ق.َ( ٚأفلاٚييْٛ ) 322-324ٚأنٌييطٛ)

ٚ اٌثؽصٟ ٌك٠ُٙ، فٟ اشثاخ إٌريائط اٌؼٍّاء، ؼٛي ٘ما اٌؼٍُ تاٌرملا١ٌح، ٘ٛ تكا٘ح ٚٚ٘ٛغ إٌّٙط اٌؼٍّٟ أ

ٚٔؽح اٌكلائً، ١ّٕ٘ٚرٗ ػٍٝ ٌائه إٌّا٘ط اٌّؼهف١ح الأـهٜ، ٚالا فبْ اٌثؽس فٟ ؼ١ص١اخ ػٍُ اٌّؼهفح 

أّا ٠ىْٛ تإٌّٙط اٌؼمٍٟ ِغ وٛٔٗ ِٓ ٍِائٍٙا، ٚ٘ما ٠ىّف ػٓ اْ الأِه لٚ ٚث١ؼح لاذ١ح، ٚاٌثؽيس فيٟ 

ٌٚلإِانج اٌٝ ِيكاٖ ٚػلالريٗ تٍيائه إٌّيا٘ط اٌّؼهف١يح ِيٓ ظٙيح لٌه، أّا ٘ٛ ٌٍرٕث١ٗ ػٍٝ لٌه ِٓ ظٙح، 



  
ISSN:  2070-898X        E-ISSN: 2707-9775 P- 

 

7 
 

 

 انجايعح انًستُظزٌح
 ٍح وانذونٍحيجهح انًستُظزٌح نهذراساخ انعزت

 11 -1ص:    49انعذد:  02انًجهذ:   0202

Mustansiriya University 

Al-Mustansiriya Journal of Arab and 

 International Studies 

2026 Vol .23  No. 94 pp:1-15  

 

أـهٜ. اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ ٌٍّؼهفح ٘ٛ الإقنان اٌعىئٟ أٚ اٌث١ٍٛ، فٟ ؼ١ٓ أْ اٌؼٍُ ٠ماي ٌلإقنان اٌىٍيٟ أٚ 

اٌّهوة، ومٌه فمك ذُ ذؼه٠ف اٌّؼهفح تؤٔٙا "ِؼٍِٛاخ أٚ ؼميائك ٠ّرٍىٙيا اٌّيفٓ فيٟ ػمٍيٗ ػيٓ ِيٟء 

فٍٍيفٟ ٌٍّؼهفيح وّيا ظياءخ تيٗ اٌفٍٍيفح ا١ٌٛٔا١ٔيح فٙيٟ "ذيكي ػٍيٝ أٔٙيا ذٕيٛن ِعيهق ِا"، أِيا اٌّؼٕيٝ اٌ

وّا ٚنقخ ذؼه٠فاخ اظهائ١ح ِرؼكقج ٌٍّؼهفيح ِٕٙيا "أٔٙيا ذثه٠يه ٌٍّؼرميكاخ  (.2010ٚاٌغ" )إٌّهٞ، 

اٌّف١ٕح اٌرٟ ذى٠ك ِٓ اٌٍّئ١ٌٚاخ اٌفهق٠ح لاذفال فؼً فؼاي"، ٠ٚؼٛق ٘ما اٌفؼً اٌٝ ِٙياناخ ٚليكناخ 

أٚ ٚا٘يؽح Tacit ١ح ّٚٔاٚاخ فىه٠ح ٚاقناو١ح ٌؽً ِّىٍح ِيا، ٚ٘يٟ اِيا أْ ذىيْٛ ِؼهفيح ٘ي١ّٕح تكٔ

Explicit ٓٚػييك٘ا اٌييثؼٗ ا٢ـييه تؤٔٙييا فٙييُ ِرؽٕييً ِييٓ ـييلاي اٌفثييهج أٚ اٌكناٌييح فٙييٟ ذؼثييه ػيي ،

 و١ف(، ٚتاٌراٌٟ ذرّىً ِٓ ػٕأه شلاشح ٟ٘ اٌؽم١مح ٚاٌماػيكج الإظهائ١يح ٚاٌّٛظيٗ أٚ اٌّهِيك -)ِؼهفح

Heuristic.  ٟومٌه ػُهفد اٌّؼهفح تؤٔٙيا ػثيانج ػيٓ ِؼٍِٛياخ تالإ٘يافح اٌيٝ نٚاتيٛ ٌيثث١ح ذٍياػك في

ا٠عييياق ِؼٕيييٝ ٌٍّؼٍِٛييياخ ٚذريييٌٛٝ اقانج اٌّؼهفيييح ا٠عييياق ٘يييمٖ اٌيييهٚاتٛ أٚ ذفٕيييٍٙا، ا٘يييافح اٌيييٝ أْ            

ق تبٚيان اٌّؼهفيح ػياَ "اٌّؼهفح ِى٠ط ِٓ اٌفثهج ٚاٌم١ُ ٚاٌّؼٍِٛاخ ا١ٌٍال١ح ٚت١ٕهج اٌفث١يه اٌريٟ ذيىٚ

ٌرم١١ُ ٚقِط اٌفثهاخ ٚاٌّؼٍِٛاخ اٌعك٠كج، فٟٙ ِرؤٍٔح ِٚطثمح فيٟ ػميً اٌؼيانر تٙيا، ٚ٘يٟ ِرٙيّٕح 

فٟ إٌّظّح ٚاٌّعرّغ ١ًٌ فٟ اٌٛشائك ٍِٚرٛػثاخ اٌّؼهفح فؽٍة، ٌٚىٓ أ٠ٙاً فٟ اٌيهٚذ١ٓ اٌرٕظ١ّيٟ 

 و١ف".–ٚاٌّّانٌاخ ٚاٌّؼا١٠ه، ٚتؼثانج أوصه قلح أٙا ِؼهفح 

اٌّؼهفح ٟ٘ ِؼٍِٛاخ لاتٍح ٌٍرٛأً ٚاٌفُٙ ٚالاٌر١ؼاب، ِٓ لثً الأفيهاق اٌّؼ١ٕي١ٓ تٙيا، ٌيما فبٔيٗ الا ٌيُ ف

ذفٙغ اٌّؼٍِٛاخ ٌلاٌيرفكاَ ٚاٌرطث١يك، فبٔٙيا ٌيٓ ذىيْٛ ِؼهفيح، ِٚيٓ ٘يما إٌّطٍيك فيبْ اٌّؼٍِٛياخ لا 

ِييهذثٛ تّٕييطٍػ  ٠ىفييٟ أْ ذىييْٛ ِف١ييكج تييً أٙييا ٠ٕثغييٟ أْ ذٍييرفكَ تّييىً ِف١ييك، فّٕييطٍػ اٌّؼٍِٛيياخ

اٌث١أيياخ ِييٓ ظٙييح، ٚتّٕييطٍػ اٌّؼهفييح ِييٓ ظٙييح أـييهٜ، ٚاْ اٌّؼهفييح ٘ييٟ ؼٕيي١ٍح ِّٙييح ٚٔٙائ١ييح 

لاٌرفكاَ ٚاٌرصّان اٌّؼٍِٛاخ ِٓ لثً ٕٔاع اٌمهان ٚاٌٍّرفك١ِٓ ا٢ـه٠ٓ، اٌم٠ٓ ٠ؽٌٛيْٛ اٌّؼٍِٛياخ 

فيح ِعّٛػيح ِيٓ فيٟ ؼي١ٓ نأٜ آـيهْٚ تيؤْ اٌّؼه اٌٝ ِؼهفح، ٚػًّ ِصّه ٠فكُِٙ ٠ٚفيكَ ِعرّؼياذُٙ.

اٌؽمائك اٌرٟ ذرّرغ تّٕكال١ح ٚلٛاػك اٌرىّاف١ح ذّٕػ ١ِىج الرٕاق٠ح ٌٍّيرفكِٙا، فاٌّؼهفيح ليٛج ٚشيهٚج 

فٟ آْ ٚاؼك، ٚذؼرثه لٛج اٌّؼهفح ٟ٘ ِا ذ١ّيى اٌميهْ اٌؽياٌٟ، تاػرثان٘يا اٌّيٛنق الأوصيه أ١ّ٘يح فيٟ كيً 

١يح ِيٓ ِيٛنق نأي اٌّياي ٚليٛج اٌؼّيً، شٛنج اٌّؼٍِٛاخ ٚػٕه اٌّؼٍِٛاذ١ح اٌهلّٟ، فاٌّؼهفح أوصه أّ٘

ٚأٔٙا أقاج لإ٠عاق اٌم١ّح اٌّٙافح ٚذىّٓ أ١ّ٘رٙا فٟ وٛٔٙا اٌّٛنق اٌٛؼ١ك اٌٛافه اٌيمٞ ٠ثٕيٝ تياٌرهاوُ ٚلا 

٠رٕالٓ تالاٌرفكاَ، تً ػٍٝ اٌؼىً ٠ّىٓ اٌرفكاِٙا فٟ ذ١ٌٛك ٚذط٠ٛه أفىيان ظك٠يكج ترىٍفيح انـيٓ أٚ 

ْ أوصيه اٌّٛظيٛقاخ ل١ّيح فيٟ اٌميهْ اٌؽياٌٟ ٘يُ ػّياي اٌّؼهفيح تكْٚ ذىٍفح ا٘اف١ح، ِيٓ ظٙيح أـيهٜ فيب

Knowledge Workers  ٓٚأريياظ١رُٙ، ٚأْ اوثييه ٍِيياّ٘اخ الإقانج ٌييرىْٛ فييٟ و٠يياقج الإٔراظ١ييح ِيي

 (. 2011ـلاي ػًّ ٚػُّاي اٌّؼهفح )ػ١ٍاْ، 

 تتعذد يفاهٍى انًعزفح، نكُها عهى تعذدها تُطىي عهى انًحذداخ انتانٍح:

اتيً ٌٍرّيى١ً( ِئٌيف أٚ ِّيرك ِيٓ اٌفثيهج، ٚالأفىيان، ٚاٌّؼٍِٛياخ اٌٍي١ال١ح إٌّياغح، *ـ١ٍٛ ِهْ )ل

ٚالأؼىيياَ اٌرم١ّ٠ٛييح، ٚالاٌرثٕييان اٌّييا٘ه، ٚاٌييهإٜ اٌؼ١ٍّييح اٌغ١ٕييح تاٌّؼييأٟ ٚاٌييكلالاخ، ذرٌٛييك ٚذّٕييٛ 

 ٚذفرثه فٟ أل٘اْ ٚػمٛي اٌفثهاء اٌّثكػ١ٓ ٚنإاُ٘ اٌّؼهف١ح.

وييً ِييٓ اٌث١أيياخ ٚاٌّؼٍِٛيياخ، فاٌث١أيياخ ذمييَٛ ػٍييٝ اٌّلاؼظيياخ *اٌّؼهفييح ٍِييرٜٛ أوصييه ذؼم١ييكاً ِييٓ 

ٚاٌم١اٌيياخ الأ١ٌٚييح ِييٓ قْٚ أ٠ييح ِؼاٌعيياخ، وّييا أْ اٌّؼٍِٛيياخ ٘ييٟ ٔريياض ِؼاٌعييح اٌث١أيياخ تاٌرٕيي١ٕف 

ٚاٌرث٠ٛة ٚاٌرٕظ١ُ أٚ الاٌرمهاء أٚ الاٌرٕثاٚ أٚ الاٌركلاي أٚ غ١ه٘ا ِٓ أّٔاٚ اٌّؼاٌعاخ، أِيا اٌّؼهفيح 

ِهْ ِٓ اٌكلالاخ اٌهِى٠ح ٌٍّؼأٟ ٚالأفىان ٚاٌهإٜ ٚاٌرّى١لاخ اٌّؼهف١ح ِٓ اٌؽٍيٛي فٟٙ ٔراض فىهٞ 

 ٚاٌفطٛ ٚالاٌرثٕان اٌّّرك ِٓ أقِغح اٌفثهاء ٚاٌؼٍّاء ٚلٛاػكُ٘ اٌّؼهف١ح.

اٌّؼهفح ٟ٘: ت١ٕح ذهاو١ّح و١ّح ٚو١ف١ح ذّصً ِعًّ اٌثٕٝ اٌّؼهف١ح اٌهِى٠ح ٌٍؽمائك ٚإٌظه٠ياخ اٌؼ١ٍّيح 

هاو١ّييح اٌثٕائ١ييح اٌرييٟ ٠ؽٍّٙييا أفييهاق ِعرّييغ ِييا، فييٟ ٌيي١اق قلاٌييٟ ٚاٚييان شمييافٟ ذييان٠فٟ ٚاٌفثييهاخ اٌر

ذهاوّٟ، ٠ؼثه ػيٓ أّٔياٚ الأّٔيطح اٌؽ١اذ١يح اٌفك١ِيح ٚالإٔراظ١يح، ٚالالرٕياق٠ح ٚا١ٌٍاٌي١ح ٚالاظرّاػ١يح 
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ؽ١يياج ٚاٌؼ١ٍّييح ٚاٌؼٍييىه٠ح ٚا١ٌّٕٙييح ٚاٌؽهف١ييح، اٌرييٟ ذّرييك ٌرّييًّ ِظييا٘ه اٌؽ١يياج اٌؼاِييح ٌٍّعرّييغ، ٚاٌ

ٚ٘مٖ اٌثٕٝ اٌّؼهف١ح اٌهِى٠ح اٌرهاو١ّح، ذىرٍة ػثه أّٔاٚ ذٕياغُ ِّيرمح ِيٓ ِفيهقاخ  اٌفأح ٌ فهاق.

اٌرؼ١ٍُ ٚـثهاخ اٌؼًّ ٚاٌؽ١اج، تّا ذٕطٛٞ ػ١ٍيٗ ِيٓ اٌؽميائك ٚاٌمٕيٓ ٚإٌيٛن ٚاٌهٌيَٛ ٚاٌهِيٛو، 

َ ٘ي١ّٕح، ِؼثيهج ػيٓ ِٚٛظٙاخ اٌٍٍٛن الإٍٔأٟ، أقائ١ح وأد أَ ِكٚٔح، ِٛشمح أٚ ِيفا١٘ح، ٔيه٠ؽح أ

اٌرييان٠ؿ ٚاٌصمافييح ٚاٌرٛظٙيياخ الأـييهٜ الأٌاٌيي١ح، ٚالأِييىاي اٌرٕظ١ّ١ييح اٌرييٟ ٠رّييثغ تٙييا الإٚييان اٌصمييافٟ 

٠يياً وأييد ٚلييك ذىييْٛ اٌّؼهفييح ٔييه٠ؽح )ِكٚٔييح أٚ ٍِييعٍح ِؽييكقج، ػاِييح أٚ ِييئٚهج(، أ اٌؽا٘ييٓ ٌٙييا.

ٔٛنذٙا أٚ ا١ٌٕغح أٚ الإِىاي اٌرٟ ذؤـم٘ا، ٔه٠ؽح أٚ ٘ي١ّٕح، ِثاِيهج أٚ غ١يه ِثاِيهج، فيٟ ػميٛي 

إٌاي ٚـثهاذُٙ اٌؽ١اذ١ح، أٚ ِكٚٔح ػٍٝ اٞ ٔؽٛ، ٚتؤٞ ١ٌٚٛ، ِٕظٛنج أٚ غ١ه ِٕظٛنج، فٟ ِٙا١ِٓ 

 (.2011ٌّرهاوّح )اٌى٠اخ، اٌٍٍٛن اٌثّهٞ اٌرٍمائ١ح ٚأّٔاٚٗ، أٚ فٟ ػمٛي الأفهاق ٚـثهاذُٙ اٌؽ١اذ١ح ا

ومٌه ذرىْٛ أظٕكج اٌّؼهفيح ِيٓ فيهق اٌّؼهفيح ٚلٛاػيك٘ا، ِصيً ِؽهوياخ اٌثؽيس ٚأقٚاخ الاٌرىّيار   

اٌرٟ ٌاُ٘ اٌمواء الأطٕاػٟ فٟ ذ١٘ٛؽٙا، ٚالأقٚاخ اٌرٕٛن٠ح اٌرٟ ذفكَ الأٌيٛاق اٌّا١ٌيح، ٚأقٚاخ 

ريٟ ذميَٛ تّٙياَ ِرؼيكقج ِصيً ذؽيك٠س ِىرثيح اٌرؼاْٚ ٚاٌّئذّهاخ اٌف١ك٠ٛ٠يح ٚغ١ه٘يا، ِٚهاويى اٌّؼهفيح اٌ

إٌّّيياج ٚذّييى١ً ِؽيياٚن ٔمييً اٌّؼهفييح فييٟ اٌييكاـً ٚاٌفييانض، ٚاٌرؼيياْٚ ِييغ تٕييٛن اٌّؼهفييح اٌؼا١ٌّييح 

ٚاٌّئٌٍاخ اٌرؼ١ّ١ٍح ٚاٌثؽص١ح اٌرٟ ذمَٛ تٛ٘غ الأٚه اٌهئ١ٍ١ح ٌصمافح اٌرؼٍُ اٌرٕظ١ّٟ ٚإٌّٛ ٚظّاػاخ 

٠رّيانوْٛ فيٟ الا٘رّياَ ٠ٚٛاظٙيْٛ ِؼٙيلاخ ٠ٍير٠ُٛٙٙ  اٌّّانٌح، ٟٚ٘ ِعّٛػاخ ِيٓ الأفيهاق ِّيٓ

 ؼٍٙا، ٚأـ١هاً ـطح ػًّ ذٛ٘ػ ِٛلغ اٌّئٌٍح اٌؽاٌٟ ٚاٌطه٠ك اٌّئقٞ ٌٍّرمثٍٙا إٌّظٛن.

ِٚٓ ؼ١س ٍِر٠ٛاخ اٌّؼهفح فٟٙ ِرؼكقج ٔموه ِٕٙا ٌثؼح ٍِير٠ٛاخ ِٕٙيا ٘يٟ: ِؼيهر اٌىتيائٓ، ٚ٘يٟ  

اٌيموٟ اٞ اٌم١ّيح اٌّٙيافح ٌيٗ، ِٚؼهفيح إٌياي، ِٚؼهفيح  اٌّؼهفح الأوصه أ١ّ٘ح ٚؼ٠ٛ١ح، ِٚؼهفح إٌّيرط

و١ف ػٕكِا ذرُ اٌؽاظح ا١ٌٙا، ِٚؼهفح اٌماوهج اٌرٕظ١ّ١ح )٘يً ذيكنن ِيالا ذؼيهر  –اٌؼ١ٍّاخ، اٞ ِؼهفح 

؟(، ِٚؼهفح فٓ اٌؼلالاخ، اٞ تٕاء ػلالياخ ١ٚثيح ٚػ١ّميح، ٚأـ١يهاً ِىٛٔياخ اٌّؼهفيح اٌّرّصٍيح فيٟ نأي 

مٛج اٌكافؼح ٚاٌّؽهوح ٌٍّؼهفيح ِيٓ ـيلاي ػ١ٍّيح اٌّّيانوح ٚالاترىيان )اٌؼّيهٞ، اٌّاي اٌفىهٞ، ٚذؤذٟ اٌ

(.  تاٌّؽٕييٍح، ٠ّييٙك اٌؼيياٌُ ا٢ْ ِهؼٍييح أـييهٜ ِييٓ ذطييٛنٖ اٌؽٙييانٞ، ٚف١ٙييا ذٕييثػ اٌّؼهفييح 2012

اٌؼ١ٍّح أٌاي اٌرمكَ، ٠ٕٚثػ اِرلاوٙا اؼك أُ٘ ِهٚٚ لٛج اٌّعرّؼاخ، ال ِٙٝ اٌىِٓ اٌيمٞ وأيد ف١يٗ 

مكَ اٌّعرّؼاخ تاٌّئِهاخ الالرٕاق٠ح، ِصً ١ٕٔة اٌفهق ِٓ إٌاذط اٌىٍيٟ أٚ ِؼيكي إٌّيٛ ذماي قنظح ذ

اٌصماف١يح اٌريٟ ٠ّرٍىٙيا اٌّعرّيغ، ٘يٛ  Knowledge Assets ف١ٗ، ٚتاخ اٌفانق فيٟ الأٔيٛي اٌّؼهف١يح 

ة اٌّؽييكق الأٌاٌييٟ ٌهُلييٟ اٌّعرّؼيياخ، فمييك أٔييثؽد اٌر١ّٕييح الاظرّاػ١ييح ٚاٌصماف١ييح ٚاٌثّييه٠ح،اٌٝ ظأيي

الالرٕاق٠ح، ِه٘ٛٔح تاٌرطٛن اٌمٞ ٠ٍؽك تٙمٖ الأٔٛي اٌّؼهف١ح،  ٚو١ف١ح اٌرصّان اٌّعرّؼاخ ٌٙات ٚفٟ 

٘ما ا١ٌٍاق اٌؽٙانٞ، ذثكٚ أ١ّ٘ح ِئٌٍح اٌعاِؼح، ـٕٛٔاً فٟ اٌّعرّؼاخ اٌؼهت١ح، تٛٔفٙا ِٓ أُ٘ 

ئٌٍيح اٌعاِؼيح، ٠يئشه ِهاوى أراض ٚاورٍاب اٌّؼهفح، ٚ٘يما ٠ؼٕيٟ أْ اٌفٍيً أٚ اٌريك٘ٛن اٌيمٞ ٠ٍؽيك تّ

ِثاِهجً فٟ لكنج اٌّعرّغ ػٍٝ اٌر١ؼاب اٌّؼانر اٌؽك٠صح، ِا ٠ئقٞ اٌٝ ذهاظغ ػٛائك اٌثهاِط اٌر٠ّٕٛيح، 

ٚلاِه فٟ أْ ِٕظِٛح أراض ٚاورٍاب اٌّؼهفح ذٛاظيٗ  ٚاٌرفٍف ػٓ نوة اٌؽٙانج فٟ ػٕه اٌؼٌّٛح.

٠ظٙيه ذيؤش١ه اٌعأية ا١ٌٍاٌيٟ، ٚؼاٌيح  ظٍّح ِيٓ اٌرؽيك٠اخ اٌّؽ١ٍيح ٚاٌؼا١ٌّيح، فؼٍيٝ اٌٍّيرٜٛ اٌّؽٍيٟ،

اٌك٠ّمها١ٚييح ٚاٌؽاٌييح الالرٕيياق٠ح، ٚإٌّيياؾ اٌصمييافٟ اٌؼيياَ، ِّٚييىٍح ٘عييهج اٌؼمييٛي اٌييٝ اٌّهاوييى اٌؼ١ٍّييح 

اٌّرمكِيح فييٟ اٌؼيياٌُ اٌغهتييٟت وؼٛاِيً ِييئشهج ٌييٍثاً فييٟ وفيياءج ٘يمٖ إٌّظِٛييح، ٚػٍييٝ اٌٍّييرٜٛ اٌؼيياٌّٟ، 

ٌّرمكِح ػٍٝ ّٔاٚ اٌثؽس اٌؼٍّٟ ػٍٝ ٍِرٜٛ اٌؼاٌُ، ٚذٛظ١يٗ ذٛاظٗ إٌّظِٛح ذؽك٠اخ ١ٌطهج اٌثٍكاْ ا

٘ما إٌّاٚ ٌفكِح ِٕاٌؽٙا، ٚومٌه اؼرىان اٌغهب لالرٕياق٠اخ اٌّؼهفيح، ٚتفأيح أقٚاخ ذيكاٚي ٘يمٖ 

اٌّؼهفييح ٚلٕٛاذٙييات ٌٚيي١طهج ٘ييما اٌغييهب تّئٌٍيياذٗ اٌّرمكِييح لاخ الإِىا١ٔيياخ اٌلاِؽييكٚقج، ػٍييٝ ٌييٛق 

ق اٌٍّى١ييح اٌفىه٠ييح ٌٙييّاْ اٌييرّهان اٌرفييٛق اٌرىٌٕٛييٛظٟ، ٚفييٟ ظ١ّييغ اٌثؽييس اٌؼٍّييٟ، ٚاؼرىييان ؼمييٛ

 ا١ٌّاق٠ٓ اٌؼ١ٍّح.
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وٕا أْ إٌّظِٛح اٌّؼهف١ح ذٛاظٗ ذؽك٠اً ِٓ ٔٛع آـه، ٠رّصيً فيٟ ذٍيانع ذمياقَ اٌّؼهفيح، ِٚي١لاق ِٚيٛخ 

م١ك اٌر١ّٕح ٍِرّه٠ٓ ٌٍٕظه٠اخ، ٚ٘ٛ ِا ٠ٍرٍىَ ذىص١فاً ٍِرّهاً ٌؼ١ٍّاخ أراض ٚاورٍاب اٌّؼهفح، تغ١ح ذؽ

اٌّعرّؼ١ح ٌّفانلح ؼاٌح اٌرفٍف، ٚ٘ٛ ذؽكٞ ٠ىقاق ٔؼٛتح، الا وأد ؼاٌح اٌثؽس ٚاٌرؤ١ً٘ ِرهق٠ح، ٚلا 

ذٍّه اٌمكنج اٌّاق٠ح ٚاٌثّه٠ح اٌرٟ ذٙؼٙا ػٍٝ تكا٠ح اٌطه٠ك إٌؽ١ػ، ٌلاٌرفاقج ِٓ ِٕعىاخ اٌّؼهفح، 

 (.   2002اٞ الا٘رّاَ تٕٛػ١ح اٌّؼهفح، أراظاً ٚاورٍاتاً )تكٚٞ، 

 انًثحث انثانث: انًعزفح وأثزها عهى انتعهٍى انعانً وانثحث انعهًً

Knowledge and its Impact on Higher Education and Scientific Research 

ِغ اٌرطٛن اٌٙائً فٟ اٌّؼهفح ٚاٌصٛنج اٌهل١ّح ٚاٌّؼٍِٛاذ١ح أٔثؽد إٌظه٠ياخ اٌرم١ٍك٠يح لأيهج ٚغ١يه 

اٌمٞ ٔؽ١ا ف١يٗ، ٚاٌيمٞ ٠رطٍية ِرؼٍّياً ّٔيطاً ٚفياػلاً فيٟ اٌؼ١ٍّيح اٌرؼ١ّ١ٍيح  ِٛائّح ٌهٚغ ٚٚث١ؼح اٌؼٕه

ِّٚانواً فٟ أراض اٌّؼهفح ٚتاؼصاً ػٕٙيا، الأِيه اٌيمٞ ذغ١يهخ ِؼيٗ إٌظيهج اٌٍياتمح اٌيٝ ٚيهق اٌريكن٠ً 

ٌرٕثػ ِرهوىج تّىً اوثه ؼٛي اٌّيرؼٍُ تيكلاً ِيٓ اٌّؼٍيُ، ال ذٙيكر اٌيٝ ذؽف١يى اٌطاٌية ػٍيٝ اٌّّيانوح 

 رفاػً ٚ٘ٛ ِا أقٜ اٌٝ كٙٛن ِا ٠ؼُهر تاٌرؼٍُ إٌّٛ.ٚاٌ

اٌييرؼٍُ ٘ييٛ ٌٚيي١ٍح ٌٍٛظييٛق، ِييٓ ٕ٘ييا أٔييثػ ِفٙييَٛ اٌييرؼٍُ إٌّييٛ ِؽييٛن ا٘رّيياَ الاذعا٘يياخ اٌرهت٠ٛييح 

اٌّؼأهج، ٌّا ٌٗ ِٓ ذؤش١هاخ ا٠عات١ح ػٍٝ ػ١ٍّح اٌرؼٍُ ٚػٍيٝ تٕياء ِفٕي١ح اٌطيلاب ٔفٍي١اً ٚاظرّاػ١ياً 

ط لاٌرفكاَ اٌرؼٍُ إٌّٛ ٘ٛ أرماي اٌطاٌة ِٓ قٚن اٌّرٍمٟ اٌٍّرّغ اٌيٝ قٚن ِٚؼهف١اً، ٌٚؼً اتهو إٌرائ

اٌرؼٍُ ػ١ٍّح ِهوثح، ذٍرٍىَ ذى٠ٚك اٌمائ١ّٓ ػ١ٍٙا تّثاقٞء  اٌىاذة ٚاٌّؽاٚن اٌماقن ػٍٝ ؼً اٌّّىلاخ.

ن٠ً تّيا ٚٔظه٠اخ اٌرؼٍُ اٌفؼاي ٚاٌرطث١ماخ اٌرهت٠ٛح اٌرٟ ذهذىيى ا١ٌٙيا، ويٟ ٠رّىٕيٛا ِيٓ أقاء ِٙياَ اٌريك

٠ؽمييك غا٠يياخ اٌييرؼٍُ ٚاٌرؼٍيي١ُ، فاٌٙييكر ِييٓ ػ١ٍّرييٟ اٌييرؼٍُ ٚاٌرؼٍيي١ُ اػييكاق اٌّييٛا١ٕٚٓ تّييا ٠رفييك ٚليي١ُ 

ٚأـلال١اخ اٌّعرّغ اٌرٟ ذؼثه ػٓ شمافرٗ ِٓ ٔاؼ١ح ٚاٌرمكَ فٟ اٌّؼانر ٚاٌؼٍيَٛ اٌّؼأيهج ِيٓ إٌاؼ١يح 

ِهذىيىاً أٌاٌي١اً ِيٓ ِهذىيىاخ  (. ذّصً ٔظُُ الإتكاع  ٚاٌثؽس اٌؼٍّٟ ٚاٌرطي٠ٛه2012الأـهٜ )١ٌف١ٓ، 

ِعرّغ ٚالرٕاق اٌّؼهفح، وّا ذؼك ٚاؼكج ِٓ أ٘يُ الأٔيٛي اٌّؼهف١يح ٚنأي اٌّياي اٌّؼهفيٟ فيٟ أتؼاق٘يا 

 إٌاػّح، اٌرٟ ذمف ـٍف اٌم١ُ اٌّٙافح ػا١ٌح اٌكلاٌح إٌّرعح ٌٍرفٛق إٌٍثٟ ٌٍكٚي ٚاٌّعرّؼاخ.

ٌّؼهفيح ٚالرٕياق اٌّؼهفيح اٌيٝ كٙيٛن آ١ٌياخ ٌمك أقخ اٌرطٛناخ اٌّؼأهج اٌريٟ ذميف ـٍيف ِعرّؼياخ ا

ظك٠كج ٌلإتكاع ٚاٌثؽس ٚاٌرط٠ٛه ٍِّد ِفرٍف الأّٔطح الالرٕاق٠حت الإٔراظ١ح ٚاٌفك١ِح ِٚا ٠هذثٛ تٙيا 

ِٓ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌهل١ّح تؤّٔاٚٙا اٌّفرٍفح، ِٚٓ اتيهو ٚا٘يُ ٘يمٖ ا١ٌ٢ياخ ٔظُيُ الإتيكاع اٌريٟ ِيىٍد ٔمٍيح 

ٕاق٠ح ٚاٌؼ١ٍّح ٚاٌثؽص١ح ٌّعرّؼاخ اٌّؼهفح ٚالرٕياقاخ اٌّؼهفيح اٌريٟ ٔٛػ١ح ذمف ـٍف إٌعاؼاخ الالر
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Freeman (1221-2010 "ْفٟ وراتٗ "ا١ٌٍاٌح اٌرىٌٕٛٛظ١ح ٚالأقاء الالرٕاقٞ: قنٚي ِٓ ا١ٌاتيا ،)

، اٌمٞ ؼًٍ ف١ٗ ػٛاًِ إٌعاغ ا١ٌاتأٟ فيٟ ِعياي الإٔرياض ٚاٌثؽيس ٚاٌرطي٠ٛه، ؼ١يس 1222إٌاقن ػاَ 

قػُ ٚأرّان الأٔظّيح ا١ٌٕٚٛيح ٌلإتيكاع ػٛاِيً ذراتغ ذثٕٟ اٌكٚي اٌّرمكِح لأٔظّح الإتكاع، ٚلك ٌاُ٘ فٟ 

 ػكج ِٕٙا:

  ،ٟإٌعاؼاخ اٌرٟ ؼممرٙا اٌكٚي اٌّرمكِح اٌرٟ ذثٕد ٚأّٔيؤخ ٔظُيُ  الإتيكاع اٌؼٍّيٟ ػٍيٝ ٔؽيٛ ِئٌٍي

 ٚآ١ٌاخ ػًّ ِؼهف١ح ٚذىٌٕٛٛظ١ح ٚػ١ٍّح ٚتؽص١ح تٙا.

 ٍغ ٚاٌفيكِاخ ِيٓ ٔاؼ١يح، الإقنان اٌّرٕاِٟ ٌ ١ّ٘ح الالرٕاق٠ح ٌٍّؼهفح وّىْٛ نئ١ً فٟ أرياض اٌٍي

ٚوٍٍؼح فٟ ؼك لاذٙا ذمثً اٌث١غ ٚاٌّهاء ِٓ ٔاؼ١ح أـيهٜ، ٚويما ذٕياِٝ ػيكق ا١ٌٙلياخ ٚاٌّئٌٍياخ اٌريٟ 

 ٠مَٛ ّٔاٚٙا الأٌاي ػٍٝ ذ١ٌٛك اٌّؼهفح ٚأراظٙا ٚذٛو٠ؼٙا ّٚٔه٘ا.



  
ISSN:  2070-898X        E-ISSN: 2707-9775 P- 

 

11 
 

 

 انجايعح انًستُظزٌح
 ٍح وانذونٍحيجهح انًستُظزٌح نهذراساخ انعزت

 11 -1ص:    49انعذد:  02انًجهذ:   0202

Mustansiriya University 

Al-Mustansiriya Journal of Arab and 

 International Studies 

2026 Vol .23  No. 94 pp:1-15  

 

  اٌرىاِييييً تيييي١ٓ اٌّؼهفييييح ٚٔٛاذعٙييييا ِٚييييا ٠ييييهذثٛ تٙييييا ِييييٓ أٔظّييييح ظك٠ييييكج ٌرىٌٕٛٛظ١ييييا اٌّؼٍِٛيييياخ

الاذٕيييالاخ، أفهوذٙيييا ٔظيييُ الإتيييكاع اٌريييٟ ٌييياقخ ِعرّؼييياخ اٌّؼهفيييح ٚالرٕييياق٠اخ اٌّؼهفيييح فيييٟ ٚ

اٌيييكٚي اٌّرمكِيييح، ٚاٌريييٟ ذٕييياِٝ ذميييكِٙا ػٍيييٝ ِفرٍيييف الأٔيييؼكج الالرٕييياق٠ح ٚالإٍٔيييا١ٔح ٚاٌّؼهف١يييح 

 (.    2011ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ح ٚاٌثؽص١ح )اٌى٠اخ، 

ن اٌٍيه٠غ فيٟ ِفرٍيف ظٛأية اٌؽ١ياج، تّيا ف١ٙيا ٠ر١ّى اٌؼٕه اٌمٞ ٔؼ١ُ ف١ٗ تاٌرغ١ه اٌٍّيرّه ٚاٌرطيٛ  

اٌّؼانر ٚاٌؽمائك اٌؼ١ٍّح اٌرٟ ذرغ١ه ٚذرطٛن تٍهػح ِمٍ٘ح، ٚلٌه ٔر١عح اٌصٛنج اٌّؼهف١ح ٚالاورّافاخ 

اٌؽك٠صح اٌّرلاؼمح ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌهل١ّح، ِّا ٠ئشه تكٚنٖ فٟ ِفرٍيف الأّٔيطح اٌؽ١اذ١يح، ٚأّ٘ٙيا اٌؼ١ٍّيح 

ذؼأٟ اٌؼ١ٍّح اٌرؼ١ّ١ٍيح ِيٓ أوِيح تٍيثة ػيكج ِّيىلاخ أّ٘ٙيا، اٌريكفك اٌطلاتيٟ،  ٌىٓ تاٌّماتً اٌرؼ١ّ١ٍح.

ٚإٌمٓ اٌىث١ه فٟ اٌّٛانق، ٚانذفاع اٌرىا١ٌف، ٚػكَ ِلائّح إٌرائط اٌّرؽممح، ٚظّيٛق إٌظياَ اٌرؼ١ٍّيٟ، 

ؽٍٛي ٟٚ٘ ِّىلاخ لاخ ٚث١ؼح ١٘ى١ٍح تاٌّماَ الأٚي، ٌما ٌؼٝ اٌثاؼصْٛ ٚاٌّفرْٕٛ تكأب اٌٝ ا٠عاق اٌ

ومٌه ٠هٜ تؼٗ اٌرهت١٠ٛٓ أْ اٌّفهض إٌّاٌة ِٓ ٘يمٖ اٌّّيىلاخ ٌٚيٛا٘ا، ٘يٛ اٌرّياٟ٘  إٌاظؼح ٌٙا.

ِيغ اٌرطييٛناخ اٌرىٌٕٛٛظ١يح، ٚذمٍيي١ٓ الأّياٚ ٚالأٌييا١ٌة اٌرم١ٍك٠ييح فيٟ اٌرؼٍيي١ُ اٌؼياٌٟ ٚاٌثؽييس اٌؼٍّييٟ، 

 ٌٛظ١ا اٌّؼٍِٛاخ اٌهل١ّح.ٚاٌرؼ٠ٛٗ ػٕٙا تالاٌرهاذ١ع١اخ ٚالأٌا١ٌة ٚاٌطهق اٌرٟ ذٙرُ تاٌرفكاَ ذىٕٛ

ِٓ  Information Technologyاْ اٌّررثغ ٌؽهوح اٌرطٛن اٌٍه٠غ فٟ ِعاي ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّؼٍِٛاخ 

ِٓ ٔاؼ١ح أـهٜ، ٠لاؼظ أْ اِرىاظاً  Technology  Instructionalٔاؼ١ح، ِٚعاي ذىٌٕٛٛظ١ا اٌرؼ١ٍُ

رؼ١ٍُ، ذّصٍد تٕٛنج ٚا٘ؽح فٟ لك ؼكز ت١ٓ اٌّعا١ٌٓ، ٚأقٜ ٘ما اٌٝ كٙٛن آفاق ظك٠كج نؼثح ٌٍ

اـرلار ِفِٟٙٛ اٌثؼك اٌّىأٟ، ٚاٌثؼك اٌىِأٟ ٌٍؼ١ٍّح اٌرؼ١ّ١ٍح، وّا أقٜ لٌه اٌٝ كٙٛن اٌؼك٠ك ِٓ 

وّا أذٍغ اٌرّاوض ت١ٓ ِعاٌٟ ذىٌٕٛٛظ١ا اٌّؼٍِٛاخ  الاـرهاػاخ اٌهل١ّح لاخ إٌٍح اٌّثاِهج تٙا.

ا١ُ٘ اٌعك٠كج ٚاٌّرعكقج اٌّهذثطح تا١ٌّكاْ اٌرهتٛٞ، ِصً ٚذىٌٕٛٛظ١ا اٌرؼ١ٍُ ١ًٌّّ كٙٛن اٌؼك٠ك ِٓ اٌّف

 Smart، اٌفٕٛي اٌمو١ح E-Schoolاٌّكاني الاٌىره١ٔٚح  Information  ِفا١ُ٘ اٌّؼٍِٛاذ١ح 

Classrooms اٌرؼ١ٍُ ػٓ تؼك ،Distance Education اٌرؼ١ٍُ اٌّٛوع ،Distributed 

Education اٌرؼ١ٍُ ػثه الأره١ٔد ،Internet –based Instruction  ،ٌٓٚٛا٘ا ِٓ اٌّفا١ُ٘ )اٌك٠ ،

(. لا ٠ّىٓ فُٙ أراض اٌّؼهفح ِٓ قْٚ اٌركل١ك فٟ أِىٕح أراض اٌثؽس )اٌّئٌٍاخ( ٚاٌثاؼص١ٓ 2011

أٔفٍُٙ، ٚفٟ ِا ٠رؼٍك تالألطان اٌؼهت١ح، ٠رهوى اٌثؽس تالإظّاي فٟ اٌعاِؼاخ، ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أْ لٍح ِٓ 

تؽاز، ٠ٚىاق ٠ٕؼكَ اٌثؽس ٌكٜ اٌّهواخ اٌفأح، ٚتاٌراٌٟ فاٌثؽس ٠ؼرّك الألطان اٌرٟ ٌك٠ٙا ِهاوى أ

ٚتمٛج ػٍٝ ١ٌاق اٌعاِؼح، ٚالألطان اٌؼهت١ح، فٟ ٘ما إٌكق، ٟ٘ ِفرثه ٌٍرطٛناخ اٌؼا١ٌّح اٌعك٠كج 

تّؤْ ٔظاَ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ، ال ٠ظٙه اٌؼك٠ك ِٓ اٌعاِؼاخ اٌعك٠كج، اٌفأح تّىً أٌاٌٟ، ؼ١س ٘غٛٚ 

 اٌفٕفٕح ٚاٌؼٌّٛح أٔثؽد كا٘هج ٌٍؼ١اْ.اٌرك٠ًٚ ٚ

ذفرٍف أٔظّح اٌعاِؼح فٟ اٌٛٚٓ اٌؼهتٟ ِٓ تٍك اٌٝ آـه، ففٟ اٌعىائيه ِٕٚيه ٚاٌّغيهب، ٠يٛفه ٔظياَ 

اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ اٌّفرٛغ ٌٍع١ّغ، ِفىٚٔاً وث١هاً ِيٓ اٌركن٠ٍي١١ٓ اٌيم٠ٓ ٠مِٛيْٛ تؼّيً أتؽياز، ٚذرثؼٙيا فيٟ 

غ ٌٍع١ّيغ، ٚاٌريٟ ذرٙيّٓ ١ٌث١ايو ٌٚيٛن٠ا، ٚاٌؼيهاق )ٚاٌريٟ وأيد لٌه الألطان اٌرٟ ذفرمك اٌٝ ٔظياَ ظياِ

ذّرٍه ٔظاِاً ذؼ١ّ١ٍياً ِّيٙٛناً لثيً أْ ذٕٙيه اٌؽيهب ٘يمٖ اٌيثلاق(، فيٟ ؼي١ٓ ٚيٛنخ تم١يح الألطيان ٔظاِياً 

 ١ٕٚٚاً ِفرٛؼاً ٌٍع١ّغ، ٌٚىٓ تمكنج ِؽكٚقج، لا ذٍٕعُ ِغ اٌرطٛناخ اٌؼا١ٌّح.

اٌمهْ اٌصأٟ اٌٙعهٞ، أقٜ اٌرؼٍي١ُ اٌؼياٌٟ ذان٠ف١ياً قٚناً فيٟ ذّيى١ً ِٕٚم ّٔؤج ت١د اٌؽىّح فٟ تغكاق فٟ 

ٔيٛع ٚاؼييك ِييٓ إٌفثييح لٚٞ اٌهأٌييّاي اٌصمييافٟ، ٌٚىييٓ ِيغ ذؽييٛي اٌعاِؼييح، ٚـأييح ِييٓ ـييلاي اٌّؼهفييح 

ٚالرٕاق اٌٍٛق ٚذ٠ٕٛغ ِٛانق٘ا، كٙهخ ٔفة ِرٕٛػح، آـمخ ػٍٝ ػاذمٙا اٌرٕكٞ ٌٍرؽك٠اخ اٌّؼهف١ح 

٠ٛاظٙٙييا لطيياع اٌرؼٍيي١ُ اٌؼيياٌٟ ٚاٌثؽييس اٌؼٍّييٟ فييٟ ظ١ّييغ ذفٕٕيياذٗ اٌّفرٍفييح  اٌعك٠ييكج، ٚاٌرييٟ أ٘ييؽٝ

 (.    2015)أنفا١ٔرً، 

ٌٍثؽييس اٌؼٍّييٟ أ١ّ٘ييح تاٌغييح فييٟ نفؼييح الإٍٔيياْ ٚذطييٛنٖ ٚٚٔييٌٛٗ ٌ فٙييً قائّيياً، فاٌثؽييس اٌؼٍّييٟ ٘ييٛ 

طيٛاخ ِعّٛػح ِٓ الإظهاءاخ ٚاٌفطٛاخ اٌرٟ ٠مَٛ تٙا اٌثاؼس تّىً ِٕظُ ِٚهذة ِٕٚٙعٟ ٚػثه ـ
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ِرٛاؤح ِٕٚطم١ح، ٠ؽىّٙا إٌّكال١ح ٚاٌّٛ٘ٛػ١ح ٚاٌّؼهفح، ٚلٌه تغهٖ ؼً ِّىٍح ِٓ اٌّّاوً أٚ 

ذؽ١ٍٓ ت١لح الإٍٔاْ فٟ ِعالاخ وص١هج، ٚلا ٠ّىٓ ٌٍثاؼس الاػرّاق ػٍيٝ لكناذيٗ فميٛ، ٚأّيا ٠ؼّيً ٚفيك 

ٓ فيٟ اٌثكا٠يح ٚاٌٌٛيٛ ِٕظِٛح ٍِٕمح ِٓ اٌفطٛاخ، ذؤذٟ لهاءج ِٚراتؼح الإٔراض اٌفىهٞ ٚظٙٛق ا٢ـيه٠

فكٚنج اٌثؽس اٌؼٍّٟ تّىٍٙا اٌّثٍٛ اٌرٟ ذثكأ تاٌّؼٛن تاٌّّىٍح، ذفهٖ ػٍيٝ اٌثاؼيس اٌميهاءج  ٚإٌٙا٠ح.

فٟ اٌّٛ٘ٛع ٌرم٠ٛيح ٚقػيُ فّٙيٗ ٌٍّٛ٘يٛع ِؽيٛ اٌثؽيس، ِٚؼهفيح الا وياْ ليك ٌيثمٗ اؼيك ٌكناٌيح ٘يما 

ؼمح تعّغ اٌكناٌاخ ٚاٌمهاءاخ اٌرٟ اٌّٛ٘ٛع، ٚو١ف ذّد قناٌرٗ، ِٚٓ شُ ٠مَٛ اٌثاؼس فٟ ِهؼٍح لا

ٌٙا ػلالح تكناٌرٗ تّىً ِثاِه أٚ غ١ه ِثاِه، ف١مَٛ تّهاظؼرٙيا ٚاٌرؼيهر ػٍيٝ ـٕائٕيٙا، ويإٌّٙط 

اٌٍّرفكَ ٚأقٚاخ ظّغ اٌث١أاخ ٚاتهو ِا ذٍٛٔد ا١ٌٗ، ٚلٌه ١ٌٍرف١ك ِٕٙا ٠ٚٛ٘ػ و١ف١ح ذىْٛ قناٌرٗ 

فييٟ ـريياَ أتؽيياشُٙ، تييهتٛ ِييا ذٛٔييٍٛا ا١ٌييٗ، ِييٓ ٔرييائط  ِفرٍفييح ػٕٙييا، ٚأـ١ييهاً ٠ٍعيياً وص١ييه ِييٓ اٌثيياؼص١ٓ

(. ٌما 2002تاٌكناٌاخ ٚالأتؽاز اٌٍاتمح ٚٔرائعٙا ٚ٘مٖ ػٛقج شاٌصح اٌٝ ِٕاقن اٌّؼٍِٛاخ )اٌٍه٠ؽٟ، 

فأطلالاً ِٓ أْ اٌعاِؼاخ ذّصً ِهاوى ذؼ١ٍُ، ٚتؽس ػٍّٟ، فٟٙ ذّياني ّٔياٚٙا اٌّؼهفيٟ اٌثؽصيٟ ِيٓ 

اِؼاخ ِثاِهج، ٚاٌثؽيٛز اٌريٟ ذعيهٜ ِيٓ لثيً ٍٚثيح اٌكناٌياخ اٌؼ١ٍيا، شيُ ـلاي اٌّهاوى اٌّهذثطح تاٌع

 اٌثؽٛز ٚاٌكناٌاخ اٌرٟ ذعه٠ٙا ِهاوى اٌثؽس اٌّهذثطح تاٌعاِؼاخ.

ذؼرثييه ِّييىٍح اـر١ييان ٔٛػ١ييح اٌثؽييٛز اٌّفييهٖٚ أْ ذمييَٛ تٙييا اٌعاِؼيياخ، ٘ييٟ ِييٓ أ٘ييُ ِييا ٠ٛاظٙييٗ 

فيٟ أنليٝ الأِيُ ذميكِاً، ٚلا ٠ٕىيه اؼيك أْ  اٌٍّئٌْٚٛ ػيٓ اٌعاِؼياخ، ٚ٘يٟ لٙي١ح ذّيغً تياي اٌىص١يه٠ٓ

ِؼظُ اٌّّىلاخ ظاءخ ٔر١عح ٌ تؽاز، ؼ١س ذرهاوُ اٌّؼهفح، ؼرٝ ٠يؤذٟ اٌٛليد اٌيمٞ ٠ٍيّػ ترطث١مٙيا، 

ٚذرٌٛك ذم١ٕح ظك٠كج، أٚ ٠ظٙه ذؽٍي١ٓ فيٟ ذم١ٕيح ِٛظيٛقج فؼيلاً، ٚذٙيرُ اٌيكٚي اٌّرمكِيح فيٟ ِعياي اٌثؽيس 

ٌّؼ١ٕييح، ٌٍٛٔييٛي اٌييٝ اٌّٛاؤييح اٌّطٍٛتييح لاٌييرغلاي اٌّييٛانق اٌؼٍّييٟ، ترؽك٠ييك اٌؼلالييح تيي١ٓ الإٚييهار ا

اْ ّٔاٚاخ اٌثؽس اٌؼٍّٟ اٌرٟ ذمَٛ تٙيا اٌعاِؼياخ، ِٚئٌٍياخ اٌرؼٍي١ُ  اٌثّه٠ح ٚاٌّاق٠ح أفًٙ ِهقٚق.

اٌؼاٌٟ ل١ٍٍح، تاٌهغُ ِٓ أْ لٛا١ٔٓ ذٕظ١ُ ٘مٖ اٌّئٌٍاخ ذٕٓ ػٍٝ أْ اٌثؽس اٌؼٍّٟ ٠ؼُك ِيٓ اٌٛكيائف 

ظاِؼيياخ اٌييكٚي اٌّرمكِييح ذّصييً ذٍييه الأّٔييطح اٌرييٟ ٠ٙييطٍغ تٙييا اٌركن٠ٍيي١١ٓ ؼييٛاٌٟ  الأٌاٌيي١ح ٌٙييا، ففييٟ

%، ٚذهظيغ 5% ِٓ ِٙاُِٙ اٌٛك١ف١يح، ت١ّٕيا لا ذّصيً ٘يمٖ إٌّياٚاخ فيٟ اٌثٍيكاْ اٌؼهت١يح أوصيه ِيٓ 33

أٌثاب لٌه اٌٝ إٌمٓ فٟ أػكاق أػٙاء ا١ٌٙلاخ اٌركن٠ٍي١ح اٌّيئ١ٍ٘ٓ ٌلا٘يطلاع تٙيمٖ اٌّٙياَ اٌؼ١ٍّيح، 

اٌٙعييهج اٌفانظ١ييح، ٌٍثؽيييس ػييٓ ٍِييرمثً أفٙيييً، ٚػييكَ اٌرؼيياْٚ ِيييا تيي١ٓ اٌعاِؼيياخ اٌّؼ١ٕيييح،  تٍييثة

ِٚئٌٍاخ الإٔراض فيٟ اٌّعرّيغ، تالإ٘يافح اٌيٝ ػيكَ ذيٛافه اٌىيٛاقن اٌٌٛيط١ح اٌّئٍ٘يح، ٚأؼيكاَ إٌّياؾ 

ٍيي١ك اٌؼٍّييٟ إٌّاٌيية، ٚتفأييح غ١يياب اٌؽه٠ييح الأواق١ّ٠ييح، ٚاٌييرملا١ٌح اٌعاِؼيياخ، ٚأـ١ييهاً أؼييكاَ اٌرٕ

 اٌّطٍٛب ِا ت١ٓ أظٙىج اٌرفط١ٛ اٌؽى١ِٛح، ٚٔظ١هذٙا فٟ ِئٌٍاخ اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌثؽس اٌؼٍّٟ.

فٕمً اٌّؼهفح، ٚذط٠ٛه٘ا ٚالإ٘افح ا١ٌٙا، لا ٠رُ الا ػٍٝ أ٠كٞ أػٙاء ا١ٌٙلاخ اٌركن٠ٍي١ح، ِيٓ اٌثياؼص١ٓ 

ث١م١ييح، ٚاْ ِييٓ ٚكييائف اٌّييكنت١ٓ لٚٞ اٌفثييهج ٚاٌىفيياءج إٌّاٌييثح فييٟ اٌثؽييس اٌؼٍّييٟ، ٚاٌرعييانب اٌرط

اٌعاِؼح اٌهئ١ٍ١ح ذ١ٙليح الأظيٛاء إٌّاٌيثح ٌٍثياؼص١ٓ اٌؼ١ٍّي١ٓ، ٚا٠عياق اٌؼٍّياء ٚاٌّفرٕي١ٓ فيٟ ِعيالاخ 

اٌّؼهفح اٌّفرٍفح، ٚلا ٠مرٕه اٌثؽس اٌؼٍّٟ ػٍٝ أػٙاء ا١ٌٙلاخ اٌركن١ٍ٠ح فٟ اٌعاِؼياخ ٚاٌّئٌٍياخ 

عاِؼييح ػٍييٝ ذييكن٠ثُٙ ٚاػييكاقُ٘، ١ٌفٛ٘ييٛا اٌرؼ١ّ١ٍييح فؽٍيية، تييً ٠رعيياٚوٖ اٌييٝ اٌطييلاب اٌييم٠ٓ ذؼّييً اٌ

ذعانب اٌثؽس اٌؼٍّٟ اٌّفرٍفح فٟ اٌٍّرمثً إٌّظٛن، تّا ذٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ ذؽك٠اخ، ٚ٘ٛ الأِه اٌمٞ لك 

لا ٠ٛاظٙٗ ٔظيهائُٙ  ا٢ـيهْٚ، ِيٓ اٌركن٠ٍي١١ٓ فيٟ ١ِيكاْ اٌرؼٍي١ُ اٌؼياٌٟ، اٌيم٠ٓ ٠رؼياْٚٛ ِيغ ٌي١الاخ 

ماي ػهاليح اٌعاِؼياخ فيٟ اٌثٍيكاْ اٌّرمكِيح، ٘يّٓ ِٙيّان اٌرؼٍي١ُ ػ١ٍّح ذم١ٍك٠ح فٟ الأػُ الأغٍة.ٌما ذُ 

اٌؼيياٌٟ ٚاٌثؽييس اٌؼٍّييٟ، تىافييح فهٚػييٗ ٚذفٕٕيياذٗ اٌؼ١ٍّييح اٌّفرٍفييح، تّييا ٔعؽييد ترهٌيي١فٗ ِييٓ ذما١ٌييك 

أواق١ّ٠ح ػ١ٍّح ٚأًٌ تؽص١ح شاترح، ذٍُٙ تالانذماء تّعًّ إٌّاٚ اٌّؼهفيٟ، ويمٌه تّيا اٌرىِيد تيٗ ذعياٖ 

ٌييً،  ٚػٍّييد ػٍييٝ ذ١ّٕرٙييا، ٚذط٠ٛه٘ييا، تّييا ٠ييرلاءَ ٍِٚييرٜٛ اٌؽاظييح، ٚتّييا ٠رٛافييك ٘ييمٖ اٌرما١ٌييك ٚالأ

ٚاٌرطٛن اٌّؼهفٟ اٌؼٍّٟ اٌؼاَ، ذٍه اٌرٟ ذؼرثه تّصاتح اٌهوائى الأٌاٌي١ح ٌلانذمياء تاٌثٍيكاْ ٚاٌّعرّؼياخ 

 (.  2002اٌّفرٍفح، فٟ اٌمهْ اٌؽاقٞ ٚاٌؼّه٠ٓ )اٌفه٠عاخ، 
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 .انخاتًح

ٕراض اٌؼٍّٟ اٌّراغ، تىافح اٌرفٕٕاخ ٌٛاء اٌؼ١ٍّح إٌيهفح أٚ الإٍٔيا١ٔح ِٕٙيا، ٌكٜ ِؽاٌٚح اٌرمهاء اٌ

ذثهو ؼم١مح لا ظكاي ف١ٙا، ٟٚ٘ أْ اٌّؼهفح ػ١ٍّح ذهاو١ّح، ٚتاٌرياٌٟ لا ٠ّىيٓ اـرىاٌٙيا تّىياْ أٚ وِياْ 

ِٕؽرٙيا  ِؼ١ٕ١ٓ، تً أٙا ذرعاٚو ولا اٌثؼك٠ٓ، ٚذىْٛ أتؼاق ـأح تٙا، ذرؤذٝ تالأٌاي ِٓ ػهالرٙيا اٌريٟ

ٚث١ؼرٙا اٌفه٠كج، فاٌّؼهفح انذثطد تالإٍٔاْ ِٕم تكء اٌف١ٍمح، ٚتاٌراٌٟ نافمرٗ فٟ ظ١ّغ ِهاؼيً ذطيٛنٖ، 

ٚانذثطد ِٕيم اٌثيكء تاٌريك٠ٚٓ، فّيغ تيكء لٌيه ٚاٌّيهٚع تيٗ، ذىٛٔيد اٌّؼهفيح، أٞ أٔٙيا انذثطيد تريك٠ٚٓ 

، ٘يمٖ ا١ٌّيىج اٌفه٠يكج ِٕؽرٙيا ٔيفح اٌران٠ؿ، ٚتاٌرؽك٠ك اٌران٠ؿ الإٍٔأٟ، أٞ ذيان٠ؿ اٌّعرّؼياخ اٌثّيه٠ح

اٌك٠ِّٛح ٚاٌرطٛن، فؤ٘ؽد تمٌه أٌاي اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼانر، ذٍه اٌرٟ ذئًٌ ٌٕٙٙح اٌّؼٛب ٚالأُِ فٟ 

اٌّؼٍِٛاخ تع١ّغ أّٔاٚٙا اٌّرٕٛػح، ٟ٘ أٌاي اٌّؼهفح ِٚىٛٔٙا الأٚي، فٟٙ  اٌمهْ اٌؽاقٞ ٚاٌؼّه٠ٓ.

١ٌح تيً ٚاٌٍّيرمث١ٍح ٌٙيا، فاٌّؼهفيح كٙيهخ ِيغ تيكء ذيك٠ٚٓ ِا ذؽكق ّٔٛ اٌّؼهفح ٚتاٌراٌٟ الإِىا١ٔاخ اٌؽا

اٌّؼٍِٛاخ ٚذٍع١ً اٌث١أاخ، اٌرٟ أقنن الإٍٔاْ أٔٗ تؽاظح اٌٝ ذٛش١مٙيا ٚالإٌّياَ تٙيا، ِيٓ اظيً فؽٛا٘يا 

ا١ٌّّييى، ٚاٌييمٞ لا غٕييٝ ػٕٙييا، لاٌييرّهان اٌؽ١يياج لاذٙييا، ٚتاٌريياٌٟ ذطٛن٘ييا ػٍييٝ ِييه اٌؽميية ٚاٌؼٕييٛن 

أٔٙا ِىٍد اٌؼاًِ اٌيهئ١ً تيً ٚاٌّٛظيٗ، ٌع١ّيغ إٌّياٚاخ اٌثّيه٠ح، ذٍيه اٌريٟ  اٌران٠ف١ح اٌّفرٍفح، لٌه

١ِىذٙا ػٓ ِا ٌٛا٘ا ِٓ اٌّؼط١اخ اٌؽ١اذ١ح، ٌمٌه أ٘ؽد ِؽٛ ا٘رّاَ وث١ه لا ٠ٙا٘ٝ ِٓ لثً اٌؼٍّاء 

ِٚيغ  ٚاٌّفر١ٕٓ تٙما اٌّّٙان اٌؼٍّٟ اٌٛاٌغ ٚاٌثياٌغ الأ١ّ٘يح، ٌٍع١ّيغ فيٟ اٌّؽافيً اٌؼ١ٍّيح اٌّفرٍفيح.

كء اٌصٛنج إٌٕاػ١ح اٌهاتؼح، ٚكٙٛن اٌؼٕه اٌهلّٟ، اٌمٞ افهو ذكاػ١اخ ِٚؼط١اخ ػ١ٍّيح ِٚؼهف١يح، ت

لا ٠ّىٓ تؤٞ ؼاي ِٓ الأؼٛاي ِمانٔرٙا تّيا ٌيثك ِيٓ أعياواخ ػ١ٍّيح، ال ذ١ّيىخ تّي١ٌّٛرٙا ٚذطٛن٘يا 

ٌّؼٛب، ؼ١س أٙا اٌٍّرّه٠ٓ، شُ ذؤش١ه٘ا اٌثاٌغ الأ١ّ٘ح ػٍٝ ٍِان ؼ١اج ٚذطٛن الأفهاق ٚاٌّعرّؼاخ ٚا

اِرييكخ ٌرٛظييٗ ١ٌاٌيياخ ؼىِٛاذٙييا، تييً ِٚعّييً اٌطثمييح ا١ٌٍاٌيي١ح ف١ٙييا، فؤ٘ييؽٝ اٌرطييٛن اٌّؼهفييٟ ٘ييٛ 

اٌّم١اي اٌهئ١ٍٟ ٌٍٕٙٙح الالرٕاق٠ح ٚالاظرّاػ١ح ٌٍثٍكاْ، تً اِرك ١ًٌّّ اٌصمً ٚاٌؽ١ى ٚاٌكٚن اٌمٞ ِٓ 

رٕاق اٌٝ ِكٜ ِا ذرّرغ تٗ ِٓ ذطٛن ػٍّٟ اٌّّىٓ أْ ذّغٍٗ اٌثٍكاْ ِٚٛا١ٕٚٙا فٟ اٌّؽافً اٌك١ٌٚح، تالاٌ

ِٚؼهفٟ، ِٚا ذّرٍىٗ ِٓ أقٚاخ ٌرؼى٠ى لٌه، فٟ ٍِؼٝ قإٚب، ٌٍؽاق تٍّان اٌرطٛن اٌؼٍّٟ، فؤ٘يؽٝ 

اٌرٕافً ػٍٝ لٌه ٘ٛ ِا ٠ٛظٗ ا١ٌٍاٌاخ اٌؼاِح ٌٍؽىِٛاخ، شُ اِرك ١ًٌّّ اٌّئٌٍاخ اٌفأيح ٚالأفيهاق 

 ئ١ح.اٌؼاق١٠ٓ، ِا ِٕؽٙا ذٍه ا١ٌّىاخ الاٌرصٕا

 الاستُتاجاخ

.ٌمك ذ١ّىخ اٌؼلالح ت١ٓ اٌّؼهفح ٚاٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌثؽس اٌؼٍّيٟ، تؤٔٙيا ػلاليح ١ٚٚيكج ٚػه٠ميح، ال وياْ 1

اٌييّٕٛ لا ٚث١ؼييح ذثاق١ٌييح، ال ٌييؼٝ اٌثيياؼصْٛ ٚاٌركن٠ٍيي١ْٛ اٌييٝ الاٌييرفاقج اٌمٕييٜٛ، فييٟ ظٙييكُ٘ اٌؼٍّييٟ 

 د ٚذىْٛ الأٌاي اٌّؼهفٟ.اٌكإٚب ٚاٌّرٕٛع، ِٓ اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌث١أاخ، ذٍه اٌرٟ وٛٔ

. أٌُٙ اٌعٙك اٌثّهٞ اٌّؼىو تاٌّفر١ٕٓ ِٓ أٔيؽاب اٌىفياءاخ ٚؼٍّيح اٌّيٙاقاخ ٚالأٌمياب اٌؼ١ٍّيح، 2

 فٟ ذؽم١ك اٌفائكج اٌمٕٜٛ ِٓ اٌفى٠ٓ اٌؼٍّٟ اٌّؼهفٟ، 

 انتىطٍاخ

ٟ اٌيمٞ ١ّ٠يى .الا٘رّاَ تاٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ ٚاٌثؽس اٌؼٍّٟ، اٌمٞ ٠ؽرً ِىأيح لا ذٙيا٘ٝ، فيٟ اٌؼياٌُ اٌهلّي1

 اٌىِٓ اٌؽا٘ه.

. ٠عيية الاٌييرفاقج ِييٓ أقٚاخ اٌّؼهفييح، ٌلاٌييرفاقج اٌؼ١ٍّييح اٌمٕييٜٛ ِٕٙييا. فييٟ  تٕيياء ٍِييرمثً الأِيييُ 2

 ٚاٌّؼٛب ٚاٌّعرّؼاخ.

. الإلهان تيؤْ اٌرطيٛن لا ٠فيهض تيؤٞ  ؼياي ِيٓ الأؼيٛاي، ػيٓ الإٚيان اٌؼٍّيٟ اٌّؼهفيٟ، ٚاٌيمٞ ذّصيً 3

 ح اٌه١ٕٔح، ٌٛاء اٌؽى١ِٛح ِٕٙا أٚ اٌفأح، ػّاقٖ الأٌاي.اٌعاِؼاخ اٌّهِٛلح ٚاٌّئٌٍاخ اٌثؽص١

. ٘مٖ اٌّؼط١اخ ٌٚٛا٘ا، ٌُ ذغة فٟ ظ١ّغ اٌّهاؼيً اٌران٠ف١يح، ػيٓ أل٘ياْ اٌؼٍّياء ٚاٌّفرٕي١ٓ، ٌيما 4

 ٠عة ِهاػاج لٌه، أٞ الا٘رّاَ تالاِركاق اٌران٠فٟ، فاٌّؼهفح ػ١ٍّح ذهاو١ّح تالأٌاي.
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ٚالاـرهاػيياخ، فييٟ ظٙييك ػٍّييٟ، ٌلاٌييرفاقج ِييٓ اٌرعييانب اٌّؼهف١ييح  . اٌٍييؼٟ اٌييٝ ذٛش١ييك ذييان٠ؿ اٌؼٍيي5َٛ

الإٍٔيا١ٔح اٌهائيكج فيٟ ٘يما اٌٍيي١اق، ذٍيه اٌريٟ تيكٚٔٙا، ٌيُ ٠ىييٓ ١ٌرؽميك أٞ ِيٓ الأعياواخ ٚالاـرهاػيياخ 

 اٌرىٌٕٛٛظ١ح اٌهل١ّح.

 انتًىٌم

أو غٍز  نى ٌتهق هذا انثحث أي تًىٌم يحذد يٍ أي جهح ياَحح فً انقطاعاخ انعايح أو انتجارٌح

 انزتحٍح . 

 تضارب انًظانح

 ٌعُهٍ انًؤنفىٌ عذو وجىد أي تضارب فً انًظانح فًٍا ٌتعهق تُشز هذِ انىرقح انثحثٍح . 

 شكز وتقذٌز

ٌتقذو انًؤنفىٌ تجشٌم انشكز نهًؤسسح عهى دعًها انًعُىي طىال فتزج هذا انثحث. نقذ كاٌ     

 س هذا انثحث. نتشجٍعها  وتىجٍهها دورٌ تانغ الأهًٍح فً إَجا

 :انًظادر تانهغح انعزتٍح 

 ( .وّف الألٕؼح ػٓ ٔظه٠اخ اٌر١ّٕح الالرٕاق٠ح. 2012أ١ِٓ، ظلاي .)قان اٌٙلاي، وراب اٌٙلاي ،

 .22-15، ْ 14اٌؼكق 

 ( .2015أنفا١ٔرً، ٌانٞ ؼٕفٟ ٚن٠فاي .).)اٌثؽس اٌؼٍّٟ ِٚعرّغ اٌّؼهفح)نإٜ ٔمك٠ح ظك٠كج 

 .144-143 ، 1ْؼكج اٌؼهت١ح، ٌٚثٕاْ: ِهوى قناٌاخ اٌٛ -ت١هٚخ

 ( .ً1221اٌؽث١ة، ِٕكق ظ١ّ .).اٌعّٙٛن٠ح اٌؼهال١ح، ٚوانج اٌصمافح  اٌرؼ١ٍُ ٚاٌر١ّٕح الالرٕاق٠ح

 .34-33(، ْ 261ٚالإػلاَ: قان اٌه١ِك، ٌٍٍٍح قناٌاخ)

 ( .ٟ2011اٌى٠اخ، فرؽ .).ِٕه: -اٌما٘هج الرٕاق اٌّؼهفح ٔؽٛ ِٕظٛن اًِّ ٌ ٔٛي اٌّؼهف١ح

  .42-46، ْ 1ّٕه ٌٍعاِؼاخ، ٚقان اٌ

 ( .2002اٌفه٠عاخ، غاٌة .).ػّاْ: الأنقْ، ِهوح اٌّهق الأٌٚٛ  اٌرؼ١ٍُ اٌؼاٌٟ: ٚالغ ّٚٚٛغ

 .121-112 ، 1ٌٍْطثاػح، ٚ

  اٌّكـً اٌٝ اقانج اٌّؼهفح.(. 2012اٌؼّهٞ، غٍاْ. ) -لٕك٠ٍعٟ، ػاِه  -اٌؼٍٟ، ػثك اٌٍران 

 .34، ْ 3طثاػح، ٚػّاْ: قان ا١ٌٍّهج ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠غ ٚاٌ

 ( .ّٓ2010إٌّهٞ، ا١ٌّؿ اٌكورٛن أ٠ .).ٍٟاٌكان اٌث١ٙاء، اٌّهوى  أٔٛي اٌّؼهفح ٚإٌّٙط اٌؼم

 .13، ْ 1اٌصمافٟ اٌؼهتٟ، ٚ

 ( .2002اٌَٙٛ، أتٛ تىه ِؽّٛق .).ِٕه: قان -اٌما٘ه اٌرم١ٕح اٌؽك٠صح فٟ اٌّؼٍِٛاخ ٚاٌّىرثاخ

 .14-13 ، 1ْاٌفعه ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠غ، ٚ

 ،ٞٚالأتؼاق الاظرّاػ١ح لإٔراض ٚاورٍاب اٌّؼهفح )ؼاٌح ػٍُ الاظرّاع فٟ (. 2002أؼّك ٌِٛٝ. ) تك
ٌثٕاْ: ِهوى قناٌاخ اٌٛؼكج اٌؼهت١ح، ٌٍٍٍح أٚهٚؼاخ اٌكورٛناٖ -ت١هٚخ اٌعاِؼاخ إٌّه٠ح(.

(26ٚ ،)1 ْ ،13. 

 ( .2002ناًٌ، تهذهأك .)اظؼح ق. ؼ١كن ذهظّح ٔثاغ ٔك٠ك اٌكٍِٛظٟ، ِه-أشه اٌؼٍُ فٟ اٌّعرّغ
 .26، 1ٌْثٕاْ: إٌّظّح اٌؼهت١ح ٌٍرهظّح، ٚ -ت١هٚخ اٌّاػ١ً.

 ( .2005نؼِٛح، ػٍٟ ِؽّك .)ٕٛاظرّاػ١ح، ٌٍٍٍح أٚهٚؼاخ اٌكورٛناٖ  -الأرهٔد ٚإٌّظِٛح اٌرى
 .42 ، 1ٌْثٕاْ: ِهوى قناٌاخ اٌٛؼكج اٌؼهت١ح، ٚ-ت١هٚخ (.53)

 ( .2011و٠ٓ اٌك٠ٓ، ِؽّك ِؽّٛق .)ٍاٌٍؼٛق٠ح: ـٛانوَ ٌٍّٕه -ظكج ١ُ الاٌىرهٟٚٔ.وفا٠اخ اٌرؼ

 .24-23 ، 2ْٚاٌرٛو٠غ، ٚ

 ( .ٟ١ٌ2012ف١ٓ، ػّاق ِٛلٟ ٍِم .).اٌما٘هج ِٕظِٛح اٌرؼ١ٍُ ت١ٓ اٌّؼهفح ِٚا ٚناء اٌّؼهفح-

 .65-64 ، 1ِْٕه: ػاٌُ اٌىرة، ٚ
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 ٛق٠ح: اٌٍؼ-ظكج  الأرهٔد ٚاٌثؽس اٌؼٍّٟ.(. 2002اٌٍه٠ؽٟ، ؼٍٓ ػٛاق. ) -ػانر، ِؽّك ظؼفه

 .14-13،  ْ 2ـٛانوَ ٌٍّٕه ٚاٌرٛو٠غ، ٚ
 

 ( .2012ػثكإٌٛن، اٌىٕكن .) ٝاٌؼمً اٌؼهتٟ)أٔطٌٛٛظ١ا اٌّعهق ٚاٌؼ١ٕٟ(، ذهظّح ِٕطف
 .62-62 ٌثٕاْ: ِهوى قناٌاخ اٌٛؼكج اٌؼهت١ح، ْ-ت١هٚخ ؼعاوٞ.

 ( .ٝ2011ػ١ٍاْ، نتؽٟ ِٕطف .).ٛو٠غ، ػّاْ: قان ٔفاء ٌٍطثاػح ٚإٌّه ٚاٌر الرٕاق اٌّؼهفح

ٚ1 ْ ،35-32. 
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