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 فٙ ذذسٍٛ شفافٛح انرقاسٚش انًانٛح ( ISSAI 400 )دٔس سقاتح الانرضاو ٔفق يؼٛاس 
 (0أ.و.د. اٜء شًس الله َٕس الله )                                        (*1) فادٚح ػهٙ ػثذ انكشٚى 

 (  ٤ًِح الاداسج ٝالاهرظاد ، اُعآؼح أُغر٘ظش٣ح، تـذاد ، اُؼشام .1) 

 . اُؼشاماد ، اُعآؼح أُغر٘ظش٣ح ، تـذاد ، داسج ٝالاهرظ( ٤ًِح الا2)

 fadia_ali@uomustansiriyah.edu.iq)*(   اٌُاذة أُغإٍٝ : 
 انثذس:يسرخهض 

ٚٓذف ْزا انثذس إنٗ تٛاٌ دٔس سقاتح الإنرضاو فٙ ذذسٍٛ شفافٛح انرقاسٚش انًانٛح ٔفقا نذنٛم الأجَٓضج انؼهٛا نهشقاتح    

الإطاس انًؤسسٙ يٍ دٛس جاْضٚرُّ  ح، ٔٚسرُذ انثذس ػهٗ ػذج فشضٛاخ كاَد أًْٓا:) ٚشذثظانًانَٛح ٔانًذاسث

( انظادس يٍ يُظًح الاَرٕسا٘ اسذثاطاً تظٕسج إٚجاتٛح راخ دلانح ISSAI 400ٔيُٓجٛحّ سقاتح الانرضاو ٔفق يؼٛاس )

انٕطفٙ ٔانرذهٛهٙ فٙ ذذهٛم  نثذس انًُٓجٔقذ أػرًذ اإدظائٛح تـشفافٛح انرقاسٚش انًانٛح فٙ يؤسساخ انقطاع انؼاو(، 

انثٛاَاخ، يٍ خلال اػرًاد اسرًاسج انفذض نفذض ٔذذذٚذ انفجٕج فٙ ذطثٛق انًؼٛاس انًزكٕس اَفاً ٔانقٛاو تأجشاء 

ٍّ فٙ انًذٚشٚح انؼايح نهًاء ، ٔيٍ أتشص انُرائج انرٙ ذٕطم انٛٓا انثذس:) ٚؤد٘  انًقاتلاخ انشخظٛح يغ انًسؤٔنٛ

انٗ ذٕفٛش َرائج أكصش دقح ٔضٕح ٔشفافٛح يٍ  (ISSAI 400)تًؼاٚٛش الاَرٕسا٘، ٔلاسًٛا الانرضاو تًؼٛاس الانرضاو 

خلال انًُٓجٛح انًؼرًذج فٙ ػًهٛاخ انشقاتح ٔانرذقٛق، ٔانًرثؼح ٔفق انًؼٛاس انًزكٕس، تانشكم انز٘ ٚساْى فٙ ذذقٛق 

ػٍ انرٕطٛاخ انرٙ كاٌ أتشصْا: ) سفغ يسرٕٖ انشفافٛح  انًضٚذ يٍ انجٕدج فٙ اجشاءاخ  ٔػًهٛاخ انشقاتح (، فضلا

تظذح َرائج اػًال انشقاتح ٔانرذقٛق يٍ خلال يٕشٕقٛح ٔٔضٕح ذقاسٚش سقاتح الانرضاو ٔتانرانٙ ٚشفغ  يٍ يسرٕٖ شقح 

 طُغ انقشاساخ انششٛذج ٔانًسائهح( . انجًٕٓس تًؤسساخ انقطاع انؼاو ٔٚضًٍ اششاكٓى فٙ

 ( ، شفافٛح انرقاسٚش انًانٛح .ISSAI 400سقاتح الانرضاو ، يؼٛاس ) انكهًاخ انًفرادٛح :

The role of compliance control to (ISSAI 400) standard in improving the 

transparency of financial reporting  

                 (1)* Fadia Ali Abdul karim                      (2) Dr. Alaa Shamsallah Nourallah  

 (1) College of Administration and Economics, Al- Mustansiriya University, Baghdad, Iraq. 

(2) College of Administration and Economics, Al- Mustansiriya University, Baghdad, Iraq 

(*) Author in Charge : fadia_ali@uomustansiriyah.edu.iq 

Abstract: 
 This research aims to demonstrate the role of compliance auditing in enhancing the 

transparency of financial reports, in accordance with the Supreme Audit Institutions' (SAI) 

manual. The research is based on several|  hypo theses, the most important of which is: (The 

readiness of the institutional framework and thoughts of compliance auditing, according to 

the INTOSAI standard (ISSAI 400), is positively and statistically significantly correlated with 

the transparency of public sector financial reports). The research employed a descriptive and 

analytical approach to data analysis, utilizing a screening questionnaire to examine and 

identify gaps in the application of the aforementioned standard, and conducting personal 

interviews with officials at the General Directorate of Water. Among the most prominent 

findings is: (Adherence to INTOSAI standards, particularly (ISSAI 400), leads to more 

reliable results through the auditing and control processes followed according to this 

standard, thus contributing to improved quality of auditing operations). Furthermore, the 

research recommendations include: (Raising the level of transparency in the accuracy of 

audit and control results through the reliability and clarity of compliance audit reports, 

thereby increasing public trust  In public sector institutions, ensuring their involvement in 

sound decision-making and accountability) 
Keywords: Compliance monitoring, (ISSAI 400)  standard , Transparency in financial 

reporting. 
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 انًقذيح: 

ٗظشاً لأ٤ٔٛح اُذٝس اُز١ ذوّٞ تٚ الاظٜضج اُشهات٤ح تٞطلٜا طٔاّ أٓإ ك٢ ؼٔا٣ح أُاٍ اُؼاّ       

د اُٞط٢٘ تالإضاكح ا٠ُ دٝسٛا اُثاسص ك٢ ٝاُؽلاظ ػ٠ِ ٓٞاسد اُذُٝح ٖٓ اُٜذس ٝاُلغاد ٝدػْ الاهرظا

اضلاء أُض٣ذ ٖٓ اُٞضٞغ ٝأُٞشٞه٤ح ػ٠ِ اُث٤اٗاخ أُا٤ُح، ٝك٢ ظَ ػذّ ذطاتن أُٔاسعاخ اُرذه٤و٤ح 

ٜ٘ا اُؼشام اُز١ ٣ؼرٔذ ػ٠ِ ٓعٔٞػح ٖٓ الأدُح ٝأُٔاسعاخ أُؽ٤ِح، ٖٓ ٛ٘ا ت٤ٖ اُثِذإ ٝتضٔ

اُذ٤ُٝح ٝتضٜٔ٘ا أُؼا٤٣ش اُظادسج ٖٓ ٓ٘ظٔح الاٗرٞعا١ اعرذػد اُؽاظح ئ٠ُ ضشٝسج ذطث٤ن أُؼا٤٣ش 

ًٜٞٗا ٓ٘ظٔح د٤ُٝح ٓؼ٤٘ح تر٘ظ٤ْ أػٔاٍ اُشهاتح ٝاُرذه٤ن ػ٠ِ ٓغرٟٞ تِذإ اُؼاُْ تاُشٌَ اُز١ ٣ضٖٔ 

اعرولا٤ُح ٓذهو٢ ٝٓشاهث٢ اُؽغاتاخ ك٢ اتذاء سأ٣ْٜ ك٢ ظَ أطاس ٜٓ٘ع٢ ٖٓ أُؼا٤٣ش أُؽذدج ٓغثواً، 

اُث٤اٗاخ ٓض٣ذاً ٖٓ أُٞشٞه٤ح اُر٢ ذإِٜٛا ٢ً ذظثػ ٓظذساً سئ٤غاً ُِٔغرل٤ذ٣ٖ  ٖٝٓ اظَ اًغاب ذِي

ٖٝٓ ٛ٘ا ذرؽذد ٓشٌِح اُثؽس ك٢ اُرغاؤٍ ػٖ ) ٓا ٛٞ دٝس سهاتح الاُرضاّ ٝكن ٝأطؽاب اُوشاس 

ك٢ ذؽغ٤ٖ شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح (ػٖ طش٣ن ذو٤٤ْ ٓذٟ اُرضاّ أُإعغاخ ( ISSAI 400ٓؼ٤اس)

ُٔشظؼ٤اخ أُؽذدج  ٖٓ ؼ٤س ذطث٤ن أُؼ٤اس أُزًٞس اٗلاً ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ٝت٘اءاً ػ٠ِ ٓا اُؽ٤ٌٓٞح تا

رًش اػلاٙ ذْ ذوغ٤ْ اُثؽس ا٠ُ شلاشح ٓثاؼس سئ٤غ٤ح ذ٘اٍٝ أُثؽس الاٍٝ ٜٓ٘ع٤ح اُثؽس ًٔا اعرؼشع 

اُصاُس ذ٘اٍٝ  أُثؽس اُصا٢ٗ الاطاس اُ٘ظش١ ُشهاتح الاُرضاّ ٓغ ػشع شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح ٝأُثؽس

ٝاهغ ذطث٤ن دٝس سهاتح الاُرضاّ ك٢ أُذ٣ش٣ح اُؼآح ُِٔاء اُراتؼح ك٢ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤ ُٞصاسج الاػٔاس 

 ٝالاعٌإ ٝاُثِذ٣اخ ٝالاشـاٍ اُؼآح ك٢ اُؼشام .

 أًْٛح انثذس :  -

٣غُاااااْٛ كاااا٢ ئشااااشاء الأدت٤اااااخ اُؼ٤ِٔااااح أُرؼِوااااح تشهاتااااح الاُرااااضاّ ٝ اطااااح كاااا٢ اُث٤ ااااح اُذا ٤ِااااح  -1

 ُِوطاع اُؼاّ . 

٣اااااااشتظ الاطااااااااس اُ٘ظاااااااش١ ُِٔؼاااااااا٤٣ش اُظاااااااادسج ٓاااااااٖ ٓ٘ظٔاااااااح الاٗرٞعاااااااا١ ٝتااااااا٤ٖ اُٞاهاااااااغ  -2

 اُؼ٢ِٔ ك٢ اُذٝائش اُخذ٤ٓح اُؽ٤ٌٓٞح.

٣غاااااااْٛ كاااااا٢ دػااااااْ ٝذؼض٣ااااااض أُؼشكااااااح تشااااااٌَ ِٓؽااااااٞظ تاااااا٤ٖ ػلاهااااااح الاُرااااااضاّ تٔؼااااااا٤٣ش  -3

 الاٗرٞعا١ ٓغ اُشلاك٤ح أُا٤ُح .

 را٤ُح :ا٠ُ ذؽو٤ن الاٛذاف اُ ٣غؼ٠ أْذاف انثذس : -

ُلأٗرٞعااا١  ٝ اُرواااس٣ش  ISSAI 400)دساعااح اُؼلاهااح ٝأ٤ٔٛرٜااا تاا٤ٖ سهاتااح الإُرااضاّ ٝكاان ٓؼ٤اااس ) -1

 أُا٤ُح.

٣غؼ٠ ا٠ُ ه٤اط ٓغرٟٞ الإُرضاّ كا٢ ذطث٤ان ػ٤ِٔااخ سهاتاح الاُراضاّ ٝكان أُؼ٤ااس أُازًٞس  ٗلاا كا٢  -2

اك٤ح ٝأُٞشٞه٤اح ُِٔؼِٞٓااخ دٝائش اُوطاع اُؽ٢ٌٓٞ دا اَ اُث٤ اح اُؼشاه٤اح ٓاٖ  الاٍ ه٤ااط ٓغارٟٞ اُشال

 ٝاُث٤اٗاخ اُٞاسدج ك٢ اُرواس٣ش أُا٤ُح.

ذؽ٤ِااَ ٝت٤ااإ سهاتااح الاُرااضاّ ٓااٖ ؼ٤ااس اُعاٗااة اُرطث٤واا٢ ٓااٖ  االاٍ كؽااض ٝذو٤اا٤ْ ٓغاارٟٞ ٝدسظااح  -3

الاُرااضاّ ُااذٟ الاظٜااضج اُشهات٤ااح ٓااٖ ؼ٤ااس ذطث٤اان ٓؼااا٤٣ش الاٗرٞعااا١ أُرؼِوااح تشهاتااح الاُرااضاّ ٓؼ٤اااس 

(ISSAI 400 ٤ًٝل٤ح )كضلا ػٖ ذطث٤ن شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح ٝذؽذ٣ذ أشش اُؼلاهح ت٤ٜ٘ٔا ك٢  اُؼَٔ تٜا

 ٓإعغاخ ٝدٝائش اُوطاع اُؼاّ ذثؼا ُِٔشظؼ٤اخ أُؽذدج ٓغثوا.

 إشكانٛح انثذس : -

ٗظشا ُِرطٞس أُِؽٞظ ك٢ أُعالاخ الاظرٔاػ٤ح ٝالاهرظاد٣ح ٝأُا٤ُح ٝاظٜد اٌُص٤ش ٖٓ دٝائش اُوطاع 

اتغ اُخذ٢ٓ ٓشاًَ ٝطؼٞتاخ ذرٔصَ توظٞس اُرواس٣ش أُا٤ُح ٖٓ ؼ٤س ٓذٟ ٓٞشٞه٤ح اُؼاّ راخ اُط

ٝطذم اُث٤اٗاخ أُذسظح ك٢ ذِي اُرواس٣ش ٓٔا ٣إشش تاُرا٢ُ ػ٠ِ ذؽغ٤ٖ شلاك٤ح ٝٝضٞغ اُرواس٣ش أُا٤ُح 

ؼذ٣ذ أُؼشٝضح ُِٔغرل٤ذ٣ٖ ٝطاٗؼ٢ اُوشاس ٝتضْٜٔ٘ اُعٜاخ اُشهات٤ح ًاكح، ٝك٢ اُٞهد ٗلغُٚ ذصُاس اُ

ٖٓ اُرغاؤلاخ أُٜٔح ؼٍٞ ٓذٟ الاُرضاّ تاُوٞا٤ٖٗ ٝاُرؼ٤ِٔاخ أُرثؼح  ٝاُِٞائػ اُ٘اكزج ٖٓ ظٜح ، كضلاً 

ػٖ ٓا ٛٞ ٓذٟ اُرضاّ اُٞؼذاخ الاهرظاد٣ح تأُؼا٤٣ش أُؽاعث٤ح اُذ٤ُٝح أُؼرٔذ ػ٤ِٜا، ٓٔا ٣إشش رُي 
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٤ح ػ٠ِ شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح أ١ ػ٠ِ ضؼق الاُرضاّ تالاُرضاّ ٝتاُرا٢ُ ٣٘ؼٌظ ٣ٝإشش تظٞسج عِث

تٔؼ٠٘ ؼذٝز هظٞس ك٢ الاكظاغ أُا٢ُ، ٓٔا ٣ضػضع شوح طاٗؼ٢ اُوشاس ٝٓغرؼ٢ِٔ اُرواس٣ش أُا٤ُح 

ِٙ ٣ضُؼق ٖٓ هذسج اُعٜاخ أُؼ٤٘ح ك٢ اذخار اُوشاساخ أُغر٤٘شج  تأُؼِٞٓاخ اُٞاسدج ك٤ٜا ، ٝٛزا تذٝس

ثِٞسخ اُلٌشج اُشئ٤غ٤ح ٖٓ ٓشٌِح اُثؽس ٝاُر٢ ذرِخض ك٢ ك٢ ضٞء أُؼِٞٓاخ أُراؼح ُٜا، ٖٝٓ ٛ٘ا ذ

ٝ  ISSAI 400الاظاتح ػ٠ِ اُرغاؤٍ اُرا٢ُ ٝاُز١ ٣رضٖٔ:  ) ٓا ٛٞ دٝس سهاتح الاُرضاّ ٝكن ٓؼ٤اس 

 اٗؼٌاعٚ ك٢ ذؽغ٤ٖ شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح ك٢ ٓإعغاخ اُوطاع اُؼاّ؟(   

 فشضٛح انثذس: -

٤ز ٝاػذاد اُرٞش٤ن  أشش ا٣عات٢ ػ٠ِ شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح  ٣ٌٕٞ ُعٞدج ػ٤ِٔاخ اُرخط٤ظ ٝاُر٘ل -1

٣ٝرؼاظْ ٛزا الاشش تاعرٔشاس ًِّٔا اسذلؼد ٓغرٟٞ أُٞضٞػ٤ح ٝٓشاهثح اُعٞدج ٝالاعرولا٤ُح ًٝلاءج 

 أُٜ٘ع٤اّخ أُؼ٤اس٣حّ.

(  تشٌَ ISSAI 400ذشذثظ ٜٓ٘ع٤حّ سهاتح الاُرضاّ ٝظاٛض٣ح  الاطاس أُإعغ٢ ٝكن ٓؼ٤اس ) -2

 دلاُح ئؼظائ٤ح تـشلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح ك٢ دٝائش اُذُٝح .عات٢ ٝراخ ئ٣

ذشذثظ ٓٔاسعاخ ٝئداسج ٓخاطش ػذّ الاُرضاّ ٝذؽ٤َِ اُث٤اٗاخ ، ٓغ ظٔغ الأدُح اٌُاك٤ح ٝذظ٤ْٔ  -3

اُؼ٤٘اخ، تالإضاكح ا٠ُ أُراتؼح أُغرٔشج تؼذ ٗشش اُ٘رائط ، تاٗخلاعٍ ك٢ الاعرص٘اءاخ اُٞاسدج ك٢ 

ُٔشاظؼح أُا٤ُحّ اُلاؼوح، ٓٔا ٣إشش تاسذلاع ِٓؽٞظ ك٢ ٓظذاه٤حّ ٝشلاك٤ح ٝدهح اُرواس٣ش ذواس٣ش ا

 اُؽ٤ٌٓٞحّ.

: اػرٔذ اُثؽس ػ٠ِ أُٜ٘ط اُٞطل٢ اُرؽ٢ِ٤ِ ؼ٤س اػرٔذخ اُثاؼصرإ ك٢ ٛزا  يُٓجٛح انثذس -

٠ اُ٘رائط ػٖ اُعاٗة ػ٠ِ هائٔح اُلؽض ُرؽذ٣ذ  اُلعٞج كضلاً ػٖ اعرخذاّ هائٔح الاعرثاٗح ُِرٞطَ اُ

ساء ٓعٔٞػح ٖٓ أُٞظل٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ هغْ اُرذه٤ن ٝاُشهاتح اُذا ٤ِح ك٢ أُذ٣ش٣ح اُؼآح  طش٣ن دساعح 

اخ اُؼآح، ذ٤ٜٔذاً ُذساعح اُرأش٤شاخ ُِٔاء ٢ٛٝ اؼذٟ ذش٤ٌلاخ ٝصاسج الاػٔاس ٝالاعٌإ ٝاُثِذ٣

 ٤اخ . ٝظاء ذوغ٤ْ ؼذٝد اُثؽس ا٠ُ:ٝاُؼلاهح ت٤ٖ أُرـ٤شاخ ٝذؽ٤َِ ٝذٞض٤ػ اُ٘رائط ٝا رثاس اُلشض

 أٝلاً : اُؽذٝد أٌُا٤ٗح : أُذ٣ش٣ح اُؼآح ُِٔاء . -

 شا٤ٗاً: اُؽذٝد اُثشش٣ح : أُٞظل٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ هغْ اُشهاتح ٝاُرذه٤ن ك٢ أُذ٣ش٣ح اُؼآح ُِٔاء.  -

 . 32/6/2225ُـا٣ح   1/1/2222شاُصاً : اُؽذٝد اُضٓا٤ٗح : ٖٓ تذا٣ح شٜش  -

 انُظش٘ نهثذس ٔل : الاطاسانًثذس  الأ

The First Section is theoretical Framework Of The Research :   

 انًطهة الأٔل :الاطاس انُظش٘ نشقاتح الانرضاو :

The First Requirement is theoretical Framework for Compliance 

Control: 

أؼاااذ اُاااذػائْ الاعاعااا٤ح كااا٢ الإداسج اُؽذ٣صاااح  ذُٔصاااَ اُشهاتاااحأٔلاً : يفٓوووٕو ٔذؼشٚوووف سقاتوووح الانروووضاو : 

٢ ٓااااٖ  ٝالإداسج اُششاااا٤ذج، ٝاُؼ٘ظااااش اُلؼاااااٍ ُلاسذواااااء تٔغاااارٟٞ الأداء ُِٞطااااٍٞ ئُاااا٠ ٓغاااارٟٞ ػاااااُ 

( ًٔاااا ٣اااذٍ ٓلٜاااّٞ اُشهاتاااح ػِااا٠ اُرأًاااذ ٓٔاااا ئرا ًاااإ 2226أُٞشٞه٤اااح ٝاُشااالاك٤ح ٝأُغااااءُح)ًلاب،

لأٛاااذاف أُ٘شاااٞدج ٝذشااأَ اُرأًاااذ ٓاااٖ ئداسج ًاااَ شااا٢ء هاااذ ذاااْ ذ٘ل٤ااازُٙ ذثؼااااً ُِغ٤اعااااخ أُٞضاااٞػح ٝا

٤ااااح ٝاُثشااااش٣ح ٝالإُرااااضاّ تاااااُِٞائػ اُر٘ظ٤ٔ٤ااااح اُغاااااس٣ح، ار ذؼُااااذ اُشهاتااااح ػ٤ِٔااااح ٓراتؼااااح  أُاااٞاسد أُاُ 

ٓغااارٟٞ ذ٘ل٤اااز اُخطاااظ ٝاذخاااار اُااالاصّ ُرؼُاااذ٣ِٜا ٓغاااروثلا كااا٢ ضاااٞء ٓإشاااشاخ الأداء ٝٓاااذٟ الإُراااضاّ 

ٝذٞظاااااذ ػاااااذج  (Lynch,2006)ٝأُؼٔاااااٍٞ تٜااااااتاُغ٤اعااااااخ ٝالإظاااااشاءاخ اُرااااا٢ ذضاااااؼٜا الإداسج 

ٓلااااا٤ْٛ ُِشهاتااااح ذخرِااااق ؼغااااة أُغااااإ٤ُٝاخ أُؽاعااااث٤ح ٝأُغااااإ٤ُٝاخ اُوا٤ٗٞٗااااح ٝالإداس٣ااااح، كوااااذ 

ٓااااٖ اُ٘اؼ٤ااااح الإداس٣ااااح تاٜٗااااا ػ٤ِٔااااح ذرضاااأٖ ذؽذ٣ااااذ الإظااااشاءاخ أُطِااااٞب  Garrisonػشكٜااااا 

ٕ تااااداء ظ٤ٔاااغ ذشااا٤ٌلاخ ذ٘ل٤ااازٛا ُِؽظاااٍٞ ػِااا٠ ٓؼِٞٓااااخ ٓل٤اااذج )اُرـز٣اااح اُؼٌغااا٤ح( لإػطااااء ضااأا
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اُٞؼاااااذج الإهرظااااااد٣ح ُٞظائلٜاااااا أُشعاااااٞٓح ٝكواااااا لأٛاااااذاكٜا ٝ ه٤ااااااط ٓاااااذٟ اُرضآٜاااااا تااااااُوٞا٤ٖٗ 

ٝذؼاااشف اُشهاتاااح ػِااا٠ اُوطااااع اُؼااااّ تاٜٗاااا  ػ٤ِٔاااح ، (Garrison,2003)ٝاُرؼ٤ِٔااااخ اُرااا٢ ذؽٌٜٔاااا

ِٞٓاااااخ اٝ ٓ٘ظٔااااح ذٜااااذف ُِٞطااااٍٞ ئُاااا٠ الأدُااااح ٝذو٤٤ٜٔااااا تٔٞضااااٞػ٤ح ُرؽذ٣ااااذ ٓااااا ئرا ًاٗااااد أُؼ

ٝٓاااٖ ٛااازا اُرؼش٣اااق ٣رُٞاااذ  ،(ISSAI 100,2013)اُظاااشٝف اُلؼ٤ِاااح ذِراااضّ تأُؼاااا٤٣ش أُؽاااذدج  

ٓلٜااّٞ سهاتااح الاُرااضاّ ٓااٖ ؼ٤ااس الاُرااضاّ تأُؼااا٤٣ش أُؽااذدج، ار ذؼااشف سهاتااح الإُرااضاّ تاٜٗااا اُرو٤اا٤ْ 

ؼااا٤ٖ تأُشظؼ٤ااااخ أُؽاااذدج اُرااا٢ ذشااأَ ُٓ اُواااٞا٤ٖٗ  أُغاااروَ ُذسظاااح اُراااضاّ ٓٞضاااٞع ٜٓٔاااح أٝ ٗشااااط 

ٝاُرؼ٤ِٔاااااخ اُر٘ظ٤ٔ٤ااااح ٝالاسشاااااداخ اُوٞاػااااذ ٝالاٗظٔااااح أُؼٔااااٍٞ تٜااااا ًاكااااح ٓااااٖ هثااااَ أُإعغاااااخ 

، ًٔاااا ٝذؼاااشف سهاتاااح الاُراااضاّ تاٜٗاااا  (ISSAI 4000,2016)ٌُٜٞٗاااا ٓؼاااا٤٣ش ذضاااثظ اداء ػِٜٔاااا

ٖ الاداج اُرااا٢ ٣ااارْ ٓاااٖ  لاُٜاااا ه٤ااااط ٝ ذو٤ااا٤ْ ٓاااذٟ الإُراااضاّ تأُشظؼ٤ااااخ أُطِٞتاااح ٝاُرااا٢ ذٌٔاااٖ ٓااا

 (.  2212ذؽو٤ن الأٛذاف اُر٢ ذغؼ٠ الإداسج ا٠ُ ذؽو٤وٜا ) اُشاض٢، 

 ذٜذف سهاتح الاُرضاّ ا٠ُ:شاَٛاً : أْذاف سقاتح الإنرضاو : 

 ذٞك٤ش اُرواس٣ش أُٞشٞهح ؼٍٞ طش٣وح ئداسج الأٓٞاٍ اُؼ٤ٓٞٔح ٖٓ  لاٍ دػْ اُشلاك٤ح. -1

غثواُ ٓغ ض -2 ُٓ شٝسج اذخار الإظشاءاخ اُرظؽ٤ؽ٤ح سطذ ؼالاخ اُلغاد ٝٓخاُلح أُشظؼ٤اخ أُؽذدج 

ل٤ٖ ػٖ عٞء ذ٘ل٤ز الاػٔاٍ ٝاُروظ٤شإ ٝظذ الآش اُز١ ٣غرذػ٢ ٝظٞد ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓؽاعثح أُخاُ

 2سهاتح شآِح ٝكؼاُح ػ٠ِ أُٞاسد ٝاُ٘لواخ

 ذؽذ٣ذ ٗواط اُضؼق ٝٓٞاضغ الاٗؽشاف ػٖ أُغاس -3

٤ح اُغ٤ِٔح . دػْ اُؽًٞٔح اُع٤ذج ٝذو٤٤ْ دسظح الإُرضاّ تٔثادب الإداسج -4  أُاُ 

ذذػْ سهاتح الاُرضاّ اُؽًٞٔح اُعذ٣ذج ك٢ اُوطاع اُؼاّ ػٖ طش٣ن اٛرٔآٜا تاٌُشق ػٖ اُـش  -5

 ٝأُخاطش اُر٢ ذؽ٤ظ تاُؼَٔ. 

اُٞطٍٞ ئ٠ُ الأٛذاف أُ٘شٞدج ٝذؽو٤ن اُلاػ٤ِح ٗظشاُ ٌُٕٞ سهاتح الإُرضاّ ذـط٢ ظ٤ٔغ ػ٘اطش  -1

ٖ ذطث٤ن سهاتح الإُرضاّ ػ٠ِ أُإعغاخ اُخاطح ٖٓ  لاٍ ا٤ٌَُٜ اُر٘ظ٢ٔ٤ ُِوطاع اُؼاّ ، ًٔا ٣ٌٔ

                      ٤ٌٓٞح. ػوٞد اُششاًح ٓغ اُوطاع اُخاص اٝ تاػرثاسْٛ ٓغرل٤ذ٣ٖ تالإػاٗاخ اٝ أُ٘ػ اُؽ

Financial and Compliance audit Manual European Court of Auditors 

Guide,2017)  ) 

 (:ISSAIنرضاو ٔفقاً نًؼاٚٛش أجٓضج انشقاتح انؼهٛا الاَرٕسا٘ )ذُفٛز سقاتح الإشاُصاً : 

٤ح أٝ سهاتح ئداء أٝ  ذإد١ الأ ظٜضج اُشهات٤ح أُٜاّ اُر٢ ذخطظ ُٜا تٔخرِق اٗٞاػٜا عٞاء ًاٗد سهاتح ٓاُ 

ك٢ سهاتح ئُرضاّ، ٣ٌٖٝٔ ذأد٣ح أػٔاٍ اُشهاتح أُا٤ُح أٝ سهاتح الأداء ظ٘ثاً ا٠ُ ظ٘ة ٓغ سهاتح الإُرضاّ 

، ٝػ٠ِ أعاط رُي ٣ٌٖٔ ذؽذ٣ذ الأعا٤ُة اُر٢ ٣ٌٖٔ اعرخذآٜا (ISSAI 100,2013)ٗلظ اُٞهد

 لإظشاء سهاتح الإُرضاّ ٢ٛٝ ًا٥ذ٢ :

ٝٛ٘ا ذعُشٟ سهاتح الإُرضاّ ُٞؼذٛا ٖٓ دٕٝ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘اى  سقاتح الإنرضاو نكَٕٓا َشاطاً قائًاً تزاذّ: -1

٤ ح ٝسهاتح الأداء، ٝأشاسخ ٓؼا٤٣ش الاٗرٞعا١ تآٌا٤ٗح ٓٔاسعح ذٞاكن ك٢ اُٞهد ت٤ٖ ػ٤ِٔر٢ اُشهاتح أُاُ 

سهاتح الاُرضاّ تشٌَ ٓ٘لظَ ٖٓ ؼ٤س اُرخط٤ظ ٝاُر٘ل٤ز ٝئػذاد اُرواس٣ش، ٝاُر٢ ذؼ٢٘ اُو٤اّ تشهاتح 

الإُرضاّ تشٌَ ٓ٘رظْ ٝتظٞسج ٓ٘لظِح ٝٓثاششج ٝٓشذثطح تٔٞضٞع ٓؼ٤ٖ ٝتؼ٤ذج ػٖ ػ٤ِٔر٢ سهاتح 

٤ح الأداء ٝسهاتح اُوٞائْ   .(ISSAI 4000,2016)أُاُ 

٣ٝش٤ش ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ ئداء  إجشاء سقاتح الإنرضاو يغ ػًهٛاخ انشقاتح ألاخشٖ )انشقاتح انًذيجح(: -2

سهاتح اُرضاّ ٓغ الاٗٞاع الأ شٟ ٖٓ ػ٤ِٔاخ اُشهاتح، ٝذغرخذّ اظٜضج اُشهاتح ٝاُرذه٤ن أعا٤ُة ٓر٘ٞػح 

 ٌٕٞ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ سئ٤غ٤ٖ:ٝذ، ( 2212ك٢ ئظشاء اُشهاتح أُذٓعح ) اُش٤ٜة،
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ٝٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُشهاتح ٣رضٖٔ دٓط ػ٤ِٔح اُشهاتح  ألاً: سقاتح الإنرضاو انًذيجح يغ انشقاتح انًانَٛح:

٤ح تالاذغام ٓغ سهاتح الإُرضاّ ئر إٔ ٛ٘اى ػلاهح ت٤ٜ٘ٔا لإ سهاتح الإُرضاّ  ػ٠ِ اُوٞائْ ٝاُرواس٣ش أُاُ 

٤ػ ُِٔذهن ٓٔاسعح اُشهاتح تشٌَ أٝعغ ، ٝٗظشاً ٌُٕٞ اُغِطح ذر٤ٔض تاذغاع ٗطاهٜا ٝاذغاػٜا ٓٔا ٣رُ

اُرشش٣ؼ٤ح ٢ٛ اُغِطح أُؼ٤٘ح تظ٘غ اُوشاساخ ٝتاُرا٢ُ ذٌٕٞ ٓظذساً ُِٔشظؼ٤اخ ٖٓ ٛ٘ا ذوذّ سهاتح 

٤ح ك٢ ؼاُح اُرؼآَ ٓغ أُٞاض٤غ راخ الإُرضاّ ذظٞساً أطٍٞ ٝاٝعغ ُؼ٤ِٔح اُش هاتح ػ٠ِ اُوٞائْ أُاُ 

صٗح ٖٓ ٓ٘طِن ذؽو٤ن الإُرضاّ تأُشظؼ٤اخ، ًٔا ٣ٝرْ ذطث٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائػ اُر٢ ذإشش اُؼلاهح تأُٞا

٤ح، أٓا  ك٢ ؼاُح ذطث٤ن سهاتح  ٤ح ػ٘ذ ٓٔاسعح اُشهاتح ػ٠ِ اُوٞائْ أُاُ  تشٌَ ٓثاشش ك٢ اُوٞائْ أُاُ 

 .(ISSAI 4200,2013)الإُرضاّ ٓؼٜا كاٜٗا ذطثن أ١ هٞا٤ٖٗ ُٝٞائػ راخ طِح تٔٞضٞع أُٜٔح 

٣ـذٝ الإُرضاّ أؼذ ػ٘اطش اُلاػ٤ِح ٝاٌُلاءج ٣ٝرٞظة  :شاَٛاً: سقاتح الإنرضاو انًذيجح يغ سقاتح الأداء

ػ٠ِ أُذهن ػ٘ذ ٓٔاسعح ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُشهاتح أُذٓعح ذ٘ل٤ز سهاتح الإُرضاّ ًعضء ٖٓ ػ٤ِٔح سهاتح 

ٝكواً ُلإداء أٝ ُلاُرضاّ، ٝٓؼشكح  الأداء، ٝاعرخذاّ ؼٌٔٚ ا٢ُٜ٘ٔ ُرؽذ٣ذ ٓا ئرا ًاٗد اُشهاتح ذعش١

اُلشٝم ت٤ٖ سهاتح الإُرضاّ ٝسهاتح الأداء لإهشاس أ٣ٜٔا اُشهاتح اُعضئ٤ح ٝأ٣ٜٔا اُشهاتح الأعاط ػ٘ذ 

 ذ٘ل٤زٛٔا ٓؼاً ٝت٘اء ػ٠ِ رُي ذؽذد أُؼا٤٣ش اُٞاظة اذثاػٜا 

 انًطهة انصاَٙ: شفافٛح انرقاسٚش انًانٛح: 

The Second Requirement IS The Transparency of Financial Reports :  

 أٔلاً : يفٕٓو شفافٛح انرقاسٚش انًانٛح:

 .ذرثِاااٞس ٗراااائط أُؽاعاااثح أُا٤ُاااح كااا٢ ٓعٔٞػاااح ٓرشاتطاااح ٝٓرٌآِاااح ٓاااٖ اُروااااس٣ش ٝاُواااٞائْ أُا٤ُاااح

( 1( ٝهاااذ أشااااس اُث٤اااإ اُظاااادس ٓاااٖ ٓعِاااظ ٓؼاااا٤٣ش أُؽاعاااثح أُا٤ُاااح تااااُشهْ )1222)اُشااا٤شاص١،

اُااا٠ إٔ اُروااااس٣ش أُا٤ُاااح ذؽرااا١ٞ ػِااا٠ ٓعٔٞػاااح ٓاااٖ ٓرٌآِاااح ٓاااٖ أُؼِٞٓااااخ اُرااا٢  1212ُؼااااّ 

ٔغااارل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘اااا ٝاُراااا٢ ذرضااأٖ :) هائٔاااح أُشًااااض أُاااا٢ُ، ٝهائٔاااح اُااااذ َ، ٣اُااشاد ذٞطااا٤ِٜا اُاااا٠ اُ

ٝهائٔاااح اُراااذكواخ اُ٘وذ٣اااح، ٝهائٔاااح اُرـ٤اااش كااا٢ ؼواااٞم ا٤ٌُِٔاااح( ٣ٝ٘ثـااا٢ ُـاااشع ص٣اااادج ٓغااارٟٞ اُصواااح 

ُٔؽاعاااث٤ح اُاااٞاسدج ك٤ٜاااا اُغاااؼ٢ ُرؽو٤ااان ٓغااارٟٞ ٓؼواااٍٞ ٝٓ٘اعاااة ٓاااٖ اُشااالاك٤ح كااا٢ أُؼِٞٓااااخ ا

(، ًٔااااا ٝذؼااااشف تأٜٗااااا 2222ًاااإٞ إ اُرواااااس٣ش أُا٤ُااااح ذؼااااذ ػظااااة اُؼ٤ِٔاااااخ اُؽغااااات٤ح )ػِاااا٢ ،

ذااااٞك٤ش الاكظاااااغ اٌُاااااك٢ ُع٤ٔااااغ أُؼِٞٓاااااخ أُذسظااااح تاُرواااااس٣ش أُا٤ُااااح اُراااا٢ ذوااااذٜٓا اُعٜاااااخ 

واااشاس ٝذؼشضاااٜا تطش٣واااح ٣غاااَٜ كٜٜٔاااا ُـاااشع ٓغااااػذذْٜ كااا٢ اُؽ٤ٌٓٞاااح ُِٔغااارل٤ذ٣ٖ ٝطااااٗؼ٢ اُ

اذخااااااااااااار اُوااااااااااااشاساخ اُششاااااااااااا٤ذج كاااااااااااا٢ ضااااااااااااٞء أُؼِٞٓاااااااااااااخ أُؽاعااااااااااااث٤ح أُوذٓااااااااااااح 

تاٜٗااااااااااا أُؼِٞٓاااااااااااخ  (Paydar&Babalou)ٝػشكٜااااااااااا  . (Barth&Schipper,2008)ُٜااااااااااْ

 اُلؼاُااااح اُراااا٢ ذوااااّٞ ت٘شااااشٛا اُٞؼااااذاخ اُؽ٤ٌٓٞااااح ُِعٜاااااخ أُؼ٤٘ااااح ػااااٖ أتااااشص اٛااااذاكٜا ٝاٗشااااطرٜا

 (Paydar&Babalou,2019)ٝاُخااااذٓاخ أُوذٓااااح ٓااااٖ هثِٜااااا
 
تااااإٔ ٓلٜااااّٞ  (Lewellen)ٝتاااا٤ٖ .

شااالاك٤ح اُروااااس٣ش أُا٤ُاااح ٣ؼثاااش ػاااٖ ه٤ااااط ٓغااارٟٞ الاكظااااغ ٝاُرٔص٤اااَ اُظاااادم ُِٔؼِٞٓااااخ اُاااٞاسدج 

 كاااا٢ اُرواااااس٣ش أُا٤ُااااح ٝاُراااا٢ ذؼٌااااظ طااااٞسج اُٞضااااغ الاهرظاااااد١ ُِٞؼااااذج ػِاااا٠ اسع اُٞاهااااغ

Lewellen,2021))
 

شاااااالاك٤ح اُرواااااااس٣ش أُا٤ُااااااح تأٜٗااااااا ئؼااااااذٟ أُإشااااااشاخ اُو٤اعاااااا٤ح شف ٝذؼاااااا، 

اُخاطااااح تعااااٞدج اُرواااااس٣ش أُا٤ُااااح ًٜٞٗااااا ذؼثااااش ػااااٖ اُظااااٞسج اُؽو٤و٤ااااح لإداء اُٞؼااااذاخ اُؽ٤ٌٓٞااااح 

( .ًٔاااا 2221ٝاُخاااذٓاخ أُوذٓاااح ٓاااٖ هثِٜاااا ٝاتاااشص الأٗشاااطح اُرااا٢ ذواااّٞ تٜاااا) كاضاااَ ٝا اااشٕٝ ، 

ُشاااآَ ُع٤ٔاااغ أُؼِٞٓااااخ اُاااٞاسدج كااا٢ اُروااااس٣ش ٓاااٖ ٝػشكٜاااا الاسضااا٢ تاٜٗاااا الاكظااااغ اٌُااااك٢ ٝا

أظااااَ ذؽو٤اااان الاٛااااذاف أُ٘شااااٞدج ٝسكااااغ ٓغاااارٟٞ اُعااااٞدج تٞاهااااغ اُخااااذٓاخ أُوذٓااااح) الاسضاااا٢ ، 

2221 )
.

ٝذرلاااان اُثاؼصرااااإ ٓااااغ سأ١ ) اُغااااؼذ١ ٝسشااااٞإ ( اُااااز١ تاااا٤ٖ إ اُرواااااس٣ش أُا٤ُااااح راخ 

ؼاااااذاخ اُؽ٤ٌٓٞاااااح ٝسكاااااغ ٓغااااارٟٞ اُعاااااٞدج ٝاُشااااالاكح ذغااااااْٛ كااااا٢ ذؽغااااا٤ٖ اٌُلااااااءج اُرشاااااـ٤ِ٤ح ُِٞ

اُخاااذٓاخ أُوذٓاااح ٓاااٖ هثِٜاااا كضااالاً ػاااٖ ٓغااااٛٔرٜا كااا٢ اذخاااار اُواااشاساخ اُششااا٤ذج لإداسج ؼاااالاخ 
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ٔؽرااااَ ؼااااذٝشٜا ٝٓؼاُعرٜااااا اعاااار٘ادا اُاااا٠ أُؼِٞٓاااااخ اُؽو٤و٤ااااح ٝأُٞشٞهااااح اُطااااٞاسب ٝالاصٓاااااخ اُ

  (2223) اُغؼذ١ ٝسشٞإ ،  أُذسظح ك٢ اُرواس٣ش أُا٤ُح اُشلاكح 

 شاَٛاً : أْذاف ذذقٛق شفافٛح انرقاسٚش انًانٛح:

ذٞظذ ٓعٔٞػح ٖٓ الاٛاذاف اُرا٢ ذؼثاش ػاٖ أُـاضٟ ٓاٖ ذؽوان شالاك٤ح اُروااس٣ش أُا٤ُاح ٝٛا٢ ًاالاذ٢:  

 (2212(،)أُؼٔٞس١ ،  2213)اُؽغ٘اخ ،

عااااااااارصٔاس٣ح ٝظااااااااازب اعااااااااارصٔاس ٝذ٣ٞٔاااااااااَ اُشاااااااااشًاخ أُشااااااااااس٣غ الا أُؽاكظاااااااااح ػِااااااااا٠ -1

 الاظ٘ث٤ح.

ذاااااٞك٤ش اُٞهاااااد ٝاُعٜاااااذ ٓاااااٖ  ااااالاٍ اُؼٔاااااَ ػِااااا٠ ذاااااز٤َُ اٌُص٤اااااش ٓاااااٖ اُظاااااؼٞتاخ ٝاُـااااااء  -2

 اُشٝذ٤ٖ ك٢ اُؼَٔ.

اُؽلاااااااااظ ػِاااااااا٠ ٓااااااااٞاسد اُذُٝااااااااح ٓااااااااٖ اُٜااااااااذس ٝاُضاااااااا٤اع ٝٓؽاستااااااااح اُلغاااااااااد الاداس١  -3

 ٝأُا٢ُ. 

ٝاُؼٔااااااااَ ػِاااااااا٠ تٔلٜااااااااّٞ أُغااااااااائِح  دػااااااااْ سٝغ اُرؼااااااااإٝ ٝاُؼٔااااااااَ تظااااااااٞسج ظٔاػ٤ااااااااح -4

 ٝٓؽاعثح أُوظش٣ٖ تظٞسج ظٔاػ٤ح.

ٓ٘اااااغ أُٔاسعااااااخ الاداس٣اااااح ٝأُا٤ُاااااح اُخاط اااااح ٓاااااٖ  ااااالاٍ ذؼض٣اااااض اُاااااذٝس اُشهاااااات٢ دا اااااَ  -5

 اُٞؼذج الاهرظاد٣ح . 

ص٣اااااااااادج شواااااااااح أُاااااااااٞظل٤ٖ ٝاُؼاااااااااا٤ِٖٓ كااااااااا٢ اُواااااااااشاساخ الاداس٣اااااااااح ٓاااااااااٖ ئداسج اُٞؼاااااااااذج  -6

 الاهرظاد٣ح.

ضاااااااٞغ ٝشااااااالاك٤ح الاعاااااااٞام أُا٤ُاااااااح ٓاااااااٖ  ااااااالاٍ ٝاعاااااااروشاس ٓغااااااارٟٞ الاعاااااااؼاس كااااااا٢  -2

 أُؼِٞٓاخ اُٞاسدج ك٢ اُرواس٣ش أُا٤ُح. 

إٔ شالاك٤ح اُروااس٣ش أُا٤ُاح ذغااْٛ كا٢ ذؽو٤ان ٛاذك٤ٖ أعاعا٤ٖ  (Forssbaeck & Oxelheim)٣ٝاشٟ 

اُشٌَ اُٞظ٤ل٢ راخ اسذثاط تٔلّٜٞ اٌُلاءج، ٝاٗوغْ ٛزا اُٜذف ا٠ُ أٛذاف ٝظ٤ل٤اح  الأل انٓذفذضٖٔ 

ح ٝأٛذاف ٝظ٤ل٤ح ك٤٘ح، ذرٌٕٞ الأٛذاف اُٞظ٤ل٤ح اُؼآح ٖٓ ٓعٔٞػح ٖٓ الاٛاذاف ذرضأٖ ذؽغا٤ٖ ػآ

ٓغاارٟٞ اُخااذٓاخ ٝسكااغ ٓغاارٟٞ اُصوااح ٝذو٤ِااَ ػااذّ اُرأًااذ ٝص٣ااادج أُ٘اكغااح ٝذو٤ِااَ ذٌِلااح أُؼااآلاخ 

ؼض٣ض اُلاػ٤ِاح، ٝاُشٝذ٤ٖ، أٓا الأٛذاف اُٞظ٤ل٤ح اُل٤٘ح كرشَٔ ذؽو٤ن أُ٘اكغ ٝذؽغ٤ٖ اٌُلاءج ٝاُعٞدج ٝذ

٣ٝرشذة ػ٠ِ رُي إٔ شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح ٛا٢ ٓعاشد ٝعا٤ِح ُِٞطاٍٞ اُا٠ ؿا٣اح ٓؼ٤٘اح ٝلا ذؼاذ ه٤ٔاح 

 تؽذ راذٜا ػ٘ذٓا ذٌٕٞ راخ أعاط ٓ٘طو٢ .

٣شًااااااض ػِاااااا٠ اُو٤ٔااااااح الأًثااااااش، ٣ٌٝاااااإٞ راخ طااااااِح تأُغاااااااءُح ٝاُشااااااشػ٤ح،  ٔانٓووووووذف انصوووووواَٙ

ٔاػ٤اااااح، ٝٛ٘اااااا ذٌااااإٞ اُشااااالاك٤ح ه٤ٔاااااح تؽااااااذ ٣ٝرضااااأٖ ه٤ااااااط ٓاااااذٟ الاُراااااضاّ تأُؼاااااا٤٣ش الاظر

راذٜااااااا كٜاااااا٢ اُٜااااااذف الاعاعاااااا٢، ًٔااااااا إ اُشاااااالاك٤ح ذغاااااااػذ كاااااا٢ ذؽغاااااا٤ٖ ٓغاااااارٟٞ اُخااااااذٓاخ 

ٝذؼظاااااا٤ْ ه٤ٔااااااح اُٞؼااااااذاخ الاهرظاااااااد٣ح كاااااا٢ اُوطاااااااع اُؼاااااااّ آااااااا اُوطاااااااع اُخاااااااص ٜٝٓ٘ااااااا 

اُشااااااشًاخ أُرؼااااااذدج اُع٘غاااااا٤ح ك٤ٌاااااإٞ الاػرثاااااااس الاعاعاااااا٢ ك٤ٜااااااا ٛااااااٞ ذؼض٣ااااااض اُصوااااااح ٝدػااااااْ 

 ح ٓغ ضشٝسج الآرصاٍ ُوٞاػذ أُعرٔغ ٝاُو٤ْ الا لاه٤ح . أُغإ٤ُٝ

٣ٝرث٤ٖ ٖٓ  لاٍ رُي إٔ شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح ذؼذ أؼذٟ اُخظائض اُشئ٤غ٤ح ُضٔإ ظٞدج اُرواس٣ش 

أُا٤ُح  ٝدٝسٛا اُثاسص ك٢ سكغ ٓٞشٞه٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح ٝذو٣ْٞ ًلاءج الاداسج ٝ ذؽغ٤ٖ ٓغرٟٞ 

 , Forssbaeck& Oxelheim) ض أُٞاسد ٝسكغ ًلاءج الاعٞام أُا٤ُح اُخذٓاخ ٝذؽغ٤ٖ ذخظ٤

ٝتٜزا ٣ؼذ ذٞاكش اُشلاك٤ح ك٢ اػذاد اُرواس٣ش أُا٤ُح ششط أعاع٢ ُضٔإ اُرٞاطَ اُع٤ذ ت٤ٖ ، (2014

 .Mariana &  Maria, 2016)اُٞؼذج الاهرظاد٣ح ٝاُعٜاخ راخ اُؼلاهح )

ٔااااااٞس( اُوائااااااَ إٔ اُشاااااالاك٤ح ذغُاااااااْٛ تاُؽااااااذ ٝذرلاااااان اُثاؼصرااااااإ ٓااااااغ سأ١ ) هط٤شاااااااخ ٝأتااااااٞ ؼ

ٖ اُلغااااااااد الاداس١ ٝأُاااااااا٢ُ ػِااااااا٠ أُغااااااارٟٞ أُؽِااااااا٢ ٝذغُااااااااػذ كااااااا٢ اذخاااااااار اُواااااااشاساخ ٓااااااا
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اُع٤ااااااذج ٝاُششاااااا٤ذج ًٜٞٗااااااا ذوُِااااااَ ٓااااااٖ ٓضاظ٤ااااااح اذخااااااار اُوااااااشاساخ اُؼآااااااح ٓٔااااااا ٣ظااااااة كاااااا٢ 

 (.  2211ذؽغ٤ٖ ظٞدج اُخذٓاخ) هط٤شاخ أتٞ ؼٔٞس ، 

ؤششج ػه:  شانصاً  ًُ  ٗ شفافٛح انرقاسٚش انًانٛح:انًذذداخ ان

ٛ٘اُاااااي اُؼذ٣اااااذ ٓاااااٖ أُؽاااااذداخ اُرااااا٢ ذٌااااإٞ راخ ذاااااأش٤ش ٓثاشاااااش تاػاااااذاد اُروااااااس٣ش أُا٤ُاااااح ٝكااااان 

  .(2223ٓغرٟٞ أٓصَ ٖٓ اُشلاك٤ح ٢ٛٝ : )ػثذ اُشصام ، 

 . أٛذاف اُ٘ظْ أُا٤ُح ٝالاداس٣ح ٝأُؽاعث٤ح   -1

 أٛذاف أُغرل٤ذ٣ٖ ٖٓ اُرواس٣ش أُا٤ُح ٝطاٗؼ٢ اُوشاس .  -0

 الاطاس اُوا٢ٗٞٗ ٝا٢ُٜ٘ٔ أُرؼِن تالأٓٞس اُؽغات٤ح . -2

 ISSAI) انًثذس  انصاَٙ : سقاتح الانرضاو ٔدٔسْا فٙ ذذسٍٛ شفافٛح انرقاسٚش انًانٛح ٔفق يؼٛاس

 فٙ انًذٚشٚح انؼايح نهًاء     (400

The Second Topic Compliance Oversighat And Its Role In Improving 

The Transparency Of Financial Reports According To(ISSAI 400) 

Standard In The General Directorate of Water:  

ِٚ الاظٜضج اُشهات٤ح تر٘ل٤ازٛا ٜٓااّ  لإشثاخ كشض٤اخ اُثؽس ٖٝٓ أظَ اُٞهٞف ػ٠ِ أ٤ٔٛح اُذٝس اُز١ ذإد٣

شلاك٤ح تاُروااس٣ش أُا٤ُاح ٝذأش٤ش رُي  ػ٠ِ  ذؽو٤ن ٝذؽغ٤ٖ اُ (ISSAI 400)سهاتح الاُرضاّ ٝكن أُؼ٤اس

ِٙ اُذساعااح ػااٖ طش٣اان اعاارخذاّ هائٔااح اُلؽااض كاا٢ أُإع غاااخ اُؽ٤ٌٓٞااح  هآااد اُثاؼصرااإ تاااظشاء ٛااز

ُٔؼشكااح ٝذو٤اا٤ْ ٓااذٟ اُرااضاّ أُذ٣ش٣ااح اُؼآااح ُِٔاااء ترطث٤اان أُؼ٤اااس  ٗااق اُاازًش اُظااادس ٓااٖ ٓ٘ظٔااح 

كا٢ ذؽغا٤ٖ شالاك٤ح اُروااس٣ش أُا٤ُاح كا٢  الاٗرٞعا١ ٝذؽذ٣ذ اُلعٞج ُٔؼشكح أ٤ٔٛح سهاتح الاُراضاّ ٝدٝسٛاا

 اُوطاع اُؼاّ .  

 ذطٕٚش قائًح انفذض: -

ذْ ذط٣ٞش هائٔح اُلؽاض ٓاٖ هثاَ اُثاؼصراإ ٓاٖ  الاٍ الاػرٔااد ػِا٠ ٓرـ٤اشاخ اُثؽاس ٝٝكان أُظاادس 

تؼااذ إٔ ذااْ  ُلاٗرٞعااا١ ٝذااْ اشثاااخ طااذهٜا (ISSAI 400)اُؼ٤ِٔااح أُراؼااح ٓااغ الاطاالاع ػِاا٠ ٓؼ٤اااس 

٤ٖ الاًلاء ُـشع الاطلاع ػ٠ِ هائٔح اُلؽض ٝاتذاء اُشأ١ ٔٞػح ٖٓ الاعاذزج أُؽٌٔػشضٜا ػ٠ِ ٓع

تٔضٕٔٞ كوشاذٜا ٝذْ ذؼذ٣ِٜا ت٘اءاً ػِا٠ أُلاؼظااخ أُوذٓاح ٓاٖ هاثِْٜ ُضأإ ذـط٤رٜاا ظ٤ٔاغ ظٞاٗاة 

  اُثؽس ٝئضلاءٛا ه٤ٔح ػ٤ِٔح.

 الاسانٛة الادظائٛح انًسرخذيح :  

 ا٤٣ظ الإؼظائ٤ح، ٝ ٣ؽغة ٖٓ  لاٍ اُظ٤ـح اُرا٤ُح:اُٞعظ اُؽغات٢: أؼذ أٗٞاع أُو -1

 

 

     

الاٗؽشاف أُؼ٤اس١: أؼذ ٓوا٤٣ظ اُرشرد راخ الا٤ٔٛح اُثاُـح ٣غرؼَٔ ػٖ طش٣ن ٓعٔٞػح  -2

 أُشاٛذاخ ك٢ اُرٞص٣غ ، ٝ ذٌٕٞ ط٤ـرٚ :

 

 

 

٢ ٓعٔٞػح ٓؼآَ الا رلاف أُؼ٤اس١: ٣ٝغرؼَٔ ُِرؼث٤ش ػٖ دسظاخ اُرثا٣ٖ ٝالا رلاف أُٞظٞدج ك -3

    :ٖٓ اُث٤اٗاخ ، ٣ٝؽغة ٖٓ  لاٍ اُظ٤ـح ا٥ذ٤ح 
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 ٔطف ٔذفسٛش َرائج انرذهٛم الادظائٙ لاسرًاسج انفذض: -

ٝهغ الا ر٤اس ػ٠ِ أُذ٣ش٣ح اُؼآح ُِٔاء ًٔعرٔاغ ُِثؽاس ٝذاْ ا ر٤ااس ػ٤٘اح اُثؽاس ٓاٖ أُاذساء اُؼاا٤ٖٓ 

ُرذه٤ن ٝاُشهاتح اُذا ٤ِح ٝهغاْ اُؽغااتاخ ُٔواش ٝأُغرشاس٣ٖ ٝ أُذهو٤ٖ ٝأُؽاعث٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ أهغاّ ا

(، ُـشع ه٤اط ٓغرٟٞ الاُراضاّ 42أُذ٣ش٣ح اُؼآح ُِٔاء ٝذٞاتؼٜا ُؼ٤٘ح ٓعرٔغ اُثؽس ٝاُثاُؾ ػذدْٛ )

( ٝهذ ذْ اػرٔاد هائٔح اُلؽض ٝاػذادٛا ٝكواً ُٔا ٝسد تلوشاخ أُؼ٤ااس  ISSAI 400تٔؼ٤اس الاٗرٞعا١) 

 ( عإاٍ ٓٞصػح ػ٠ِ ٝكن شلاز ٓؽاٝس سئ٤غ٤ح ًٝٔا ٢ِ٣ :24ح اُلؽض ) ٗق اُزًش كوذ ذضٔ٘د هائٔ

 ( ٔيذٖ جاْضٚح الإطاس انًؤسسٙ :ISSAI 400أٔلاً: يُٓجٛح سقاتح الانرضاو ٔفق ) - أ

ُث٤اااااإ ٓاااااذٟ ذؽوااااان الإطااااااس أُإعغااااا٢ ٝظاٛض٣راااااُٚ تالإضااااااكح اُااااا٠ اُرؼاااااشف ػِااااا٠  ٜٓ٘ع٤اااااح 

ُِٔااااااء ه٤اااااذ اُذساعاااااح، ٝهاااااذ ذاااااْ  ( كااااا٢ أُذ٣ش٣اااااح اُؼآاااااحISSAI 400سهاتاااااح الاُراااااضاّ ٝكااااان )

( اُرااااااا٢ُ 1ػاااااشع ٓعٔٞػااااااح ٓااااااٖ  الأعااااا ِح ُرـط٤ااااااح أتؼاااااااد ٛاااااازا أُؽاااااٞس ٣ٝثاااااا٤ٖ اُعااااااذٍٝ )

 أُإششاخ الإؼظائ٤ح اُر٢ ذْ اُرٞطَ ا٤ُٜا ُِٔؽٞس الأٍٝ:

 ( انًؤششاخ الإدظائٛح1جذٔل )

 (.ISSAI 400نًذٕس جاْضٚح الإطاس انًؤسسٙ ٔيُٓجٛح سقاتح الانرضاو ٔفق )

يُٓجٛح سقاتح الانرضاو  أٔلاً :

 ٔجاْضٚح الاطاس انًؤسسٙ

 ( ISSAI 400ٔفق      ) 

 الإجاتاخ
انٕسظ 

 انذساتٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛاس٘

الأًْٛح 

يطثق  يطثق كهٛاً  انُسثٛح

 جضئٛاً 

 غٛش يطثق

 % خ % خ % خ
ٛااااَ ذرث٘اّااا٠ اُعٜااااح اُشهات٤ااااح 

ذؼش٣اااق سهاتاااح الاُراااضاّ ًٔاااا 

 (ISSAI   400) ٣اٞسدُٙ     

م  تا٤ٖ أٗاٞاع أُخاُلااخ  ٝذلُاشِّ

 تشٌَ ٝاضػ؟

2 14.3 1 16.3 34 62.4 1.42 2.24 42 

ٛااااَ ذُٞشاّااان ُِث٤ ااااح اُوا٤ٗٞٗااااح 

ٝاُر٘ظ٤ٔ٤ااااااح كٜٔاااااااً ٜٓ٘ع٤اااااااً 

ٝذؽاارلع تٔظاالٞكح أُرطِثاااخ 

اُوا٤ٗٞٗااااح أُرؼِوااااح تاااااُروش٣ش 

 أُا٢ُ اُؽ٢ٌٓٞ؟

4 1.2 35 21.4 12 22.4 1.12 2.53 63 

ُٝضؼد ع٤اعاخ ُرؼش٣اق  َٛ 

٤ام الأ٤ٔٛااح اُعٞٛش٣ااح كاا٢ عاا

 الاُرضاّ ٝأ٤ٔٛح ذطث٤وٜا؟

1 16.3 32 25.5 4 1.2 2.12 2.42 22 

َٛ ذراٞاكش اعارولا٤ُح ٝؼ٤اد٣اح 

ُِٔاااااااااذهو٤ٖ تٔاااااااااا ٣ضااااااااأٖ 

 ٓٞضٞػ٤ح ذواس٣ش الاُرضاّ؟

31 63.3 5 12.2 13 26.5 2.32 2.11 22.2 

ٛاااااَ ُاااااذٟ اُعٜاااااح ٜٓ٘ع٤اااااح 

ٌٓرٞتااااح ٓااااغ ضاااأإ ٝظااااٞد 

 ئظاااشاءاخ ذشاااـ٤َ ه٤اعااا٤ح

ُشهاتااااح الاُرااااضاّ ٓرغااااوح ٓااااغ 

ISSAI 400؟ 

1 16.3 22 52.2 12 24.5 1.24 2.65 64.2 
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 .SPSS V.28ثشَايج الإدظائٙ اد انثادصراٌ تاسرؼًال انانًظذس: يٍ اػذ          

( إٔ كوشاخ أُؽٞس الاٍٝ 1( كشدا، ٗلاؼع ٖٓ اُعذٍٝ )42ٝٝكوا لإظاتاخ اكشاد اُؼ٤٘ح ٝاُثاُؾ ػذدْٛ )

%( اُز٣ٖ ذْ ئظاترْٜ تالا ر٤اس ٓطثن ٤ًِا، ًٔا ٝأشاسخ 32.2تظٞسج ػآح ا٠ُ إٔ ٓا ٗغثرْٜ )أشاسخ 

%( ْٛ  اُز٣ٖ ٝهغ ا ر٤اسْٛ ػ٠ِ الا ر٤اس أُطثن ظضئ٤اً، ٝهذ ذْ ٢42.6 )إٔ اُز٣ٖ ٗغثرْٜ ؼٞاُ

ٝٛٞ ٤ٔ٣َ ئ٠ُ أُ٘طوح أُرٞعطح ت٤ٖ  ٓطثن ظضئ٤اً  ( 2.11ؼظٍٞ ٛزا أُؽٞس ػ٠ِ ٝعظ ؼغات٢ )

عغ٢. ٝ ٓطثن ٤ًِاً ، الآش اُز١ ٣ؼٌظ ٓغرٟٞ ٓوثٍٞ ٌُٖ ؿ٤ش ٌٓرَٔ ٖٓ ظاٛض٣ح الإطاس أُإ

ظ٤ذج ذذػْ أُؽٞس اُخاص تـعاٛض٣ح الإطاس %( ٢ٛٝ ٗغثح 22.3ا٤ٌُِح ) ٝتِـد اُ٘غثح أُ ٣ٞح

(، ٝهذ تِـد ه٤ٔح ٓؼآَ الاٗؽشاف أُؼ٤اس١ ISSAI 400أُإعغ٢ ٜٝٓ٘ع٤ح سهاتح الاُرضاّ ٝكن )

(، ٝٛٞ ٓا ٣ذٍ ػ٠ِ ذعاٗظ ئظاتاخ أُغرع٤ث٤ٖ تظٞسج ػآح تٔا ٣خض ٛزا أُؽٞس، أٓا 2.66)

( اُخاطح 1ٝذشٟ اُثاؼصرإ ٖٓ  لاٍ اُ٘رائط ك٢ اُعذٍٝ ) %(.22.2تِؾ )تاُ٘غثح ُؽعْ اُلعٞج كوذ 

تأُؽٞس الأٍٝ اُر٢ ذْ اُرٞطَ ا٤ُٜا ٖٓ اعرٔاسج اُلؽض تٞظٞد ػذد ٖٓ ٗواط اُوٞج اُثاسصج ك٢ ظٞاٗة 

ذؽذ٣ذ أُخاطش، كوذ  اعرخذاّ الأدٝاخ ٝا٤ُ٥اخ ٝاُرو٤٘اخ اُؽذ٣صح ٝظاٗة الاعرولا٤ُح تالاضاكح ا٠ُ

ٌُٖ ك٢ أُواتَ، ُٞؼع إٔ ٛ٘اُي ٗواط ضؼق ٖٓ  .%(12د ) كٞم ٗغة ٓشذلؼح ٖٓ الا٤ٔٛح تِـؼوود 

%( ًٝزُي ٖٓ ؼ٤س أُٜ٘ع٤ح اُخاطح تاُرذس٣ة اٌُاك٢ 42ؼ٤س ٝضٞغ ٗطام سهاتح الاُرضاّ )

ٝٛزٙ اُ٘رائط ذؼٌظ تظٞس ٝاضؽح  إٔ أُإعغح ذٔرِي أعاعاً ه٣ٞا ٝ ظ٤ذاً ُِث٤٘ح أُإعغ٤ح  .ٝاُرٞش٤ن

صش ك٢ هاتح الاُرضاّ ٌُٖ ك٢ ٗلظ اُٞهد ذؽراض ئ٠ُ ذؼض٣ض اُرٞش٤ن ٝاُٞضٞغ ٝاُؽاظح ا٠ُ الاٛرٔاّ أًُش

 ( تشٌَ ًآَ . ISSAI 400ت٘اء اُوذساخ اُثشش٣ح ُضٔإ الاُرضاّ ترطث٤ن ٓؼ٤اس )

 شاَٛاً: ذخطٛظ ٔذُفٛز ٔذٕشٛق يًٓح سقاتح الانرضاو  - ب

الاُرضاّ ك٢ أُإعغاخ ٝاُذٝائش اُرٞش٤ن لإداء ٜٓٔح سهاتح ظشاءاخ اُرخط٤ظ ٝاُر٘ل٤ز ُٝث٤إ ٓذٟ ذؽون ا

( اُرا٢ُ أُإششاخ الإؼظائ٤ح ُِٔؽٞس 2ه٤ذ اُذساعح، طشؼد ػذج أع ِح ُٜزا أُؽٞس ٣ٝث٤ٖ اُعذٍٝ )

 اُصا٢ٗ.

 

 

 

 

 

ٛااَ ذرااٞاكش ًلاااءاخ ٝذااذس٣ة 

ُلشم الاُرضاّ ػِا٠ أُرطِثااخ 

 اُل٤٘ح ٝاُوا٤ٗٞٗح راخ اُظِح؟

5 12.2 35 21.4 2 11.4 1.26 2.53 65.3 

َٛ ذٞظذ  ٤ُح ُرؽذ٣ذ ٓخاطش 

ػذّ الاُرضاّ أُشذثطح 

 ٢ُ راخ اُظِح؟تاُروش٣ش أُا

31 63.3 2 11.4 2 11.4 2.41 2.22 12.2 

َٛ ذرٞاكش  ٤ُاخ ٝذو٤٘اخ 

ؼذ٣صح ُرؽ٤َِ اُث٤اٗاخ ذذػْ 

 كؽض الاُرضاّ؟

32 65.3 2 11.4 1 16.3 2.51 2.63 13.2 

 22.3 2.66 2.11 25.2  42.6  32.2  انًؤشش انكهٙ

 42 دجى انؼُٛح %22.2 انفجــٕج
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 ( انًؤششاخ الإدظائٛح نًذٕس ذخطٛظ ٔذُفٛز ٔذٕشٛق يًٓح سقاتح الانرضاو.0جذٔل )

ذٕشٛق شاَٛاً : ذخطٛظ ٔذُفٛز ٔ

 اويًٓح سقاتح الانرض

 الإجاتاخ
انٕسظ 

 انذساتٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛاس٘

الأًْٛح 

 غٛش يطثق يطثق جضئٛاً  يطثق كهٛاً  انُسثٛح

 % خ % خ % خ

َٛ ذرضٖٔ  طح أُٜٔح ذؽذ٣ذاً 

ٝاضؽاً ُِٜذف ٝاُ٘طام ٝاُعذٍٝ 

 اُض٢٘ٓ ؟

3 6.1 36 23.5 12 22.4 1.12 2.52 63 

خاطش ٝط٤اؿح َٛ ظشٟ ذو٤٤ْ أُ

ءاخ اعرعاتح ٓر٘اعثح ئظشا

 ذلظ٤ِ٤ح؟

35 21.4 1 16.3 6 12.2 2.63 2.61 12.2 

ٔد اُؼ٤٘اخ ػ٠ِ أعاط  ّٔ َٛ طُ

أُخاطش ٝؼعْ أُؼآلاخ ٝأشش 

ػذّ الاُرضاّ أُؽرَٔ ػ٠ِ 

 اُرواس٣ش؟

35 21.4 2 11.4 5 12.2 2.66 2.62 11.2 

َٛ ظُٔؼد أدُح ًاك٤ح ٝٓلائٔح 

ٔ٘اعة ت٤ٖ تاعرخذاّ أُضض اُ

الاعروظاء، اُلؽض أُغر٘ذ١، 

 خ؟ٝاُرؽ٤ِلا

33 62.3 11 22.4 5 12.2 2.52 2.61 16.3 

ػ٘ذ سطذ اٗؽشاكاخ، َٛ ذو٤َُّْ 

الأعثاب ٝالأشش أُا٢ُ ٝؿ٤ش 

أُا٢ُ أُرشذة ػ٤ِٜا ٝذظُ٘قّ 

 ٝكن ٓؼا٤٣ش شاترح؟

31 22.6 6 12.2 5 12.2 2.22 2.51 22.2 

ٓغ َٛ ذذُاس الاذظالاخ اُشع٤ٔح 

ٖ اُعٜح اُخاضؼح ُِشهاتح ضٔ

)اظرٔاع اكرراؼ٢، أٝ ٓزًشاخ أٝ 

 ٓلاؼظاخ، ٝؿ٤شٛا(؟

35 21.4 5 12.2 2 11.4 2.51 2.22 16 

َ ذوش٣ش أُٜٔح ذثؼا  َٛ ٣لُظِّ

ُِٔؼا٤٣ش أُغرخذٓح  أٝ 

الاظشاءاخ أٝ ٗطام الاعر٘راض تٔا 

 ؟ISSAI 400 ٣رٞاكن ٓغ

12 22.4 5 12.2 34 62.4 1.53 2.12 51 
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 .(SPSS V.28)انًظذس: اػذاد انثادصراٌ ػٍ طشٚق اسرخذاو انثشَايج الإدظائٙ           

( ٝهذ أشاس تظٞسج ػآح 2( كشدا ػ٠ِ كوشاخ اُعذٍٝ )42ٝكوا لإظاتاخ اكشاد اُؼ٤٘ح ٝاُثاُؾ ػذدْٛ )

 %( اُز٣ٖ ذْ ا ر٤اسْٛ ُلإظاتح ٓطثن ٤ًِا، ٝهذ ؼظَ ت٘غثح55.2إٔ ٓا ٣رشاٝغ ٗغثرْٜ ؼٞا٢ُ )

%( ا٠ُ الا ر٤اس أُطثن ظضئ٤اً، ًٔا ٝؼظَ أُؽٞس أُزًٞس اػلاٙ ػ٠ِ ٝعظ ؼغات٢ 21.2)

ِٙ ٗغثح ظ٤ذج ظذا ذذػْ ٛزا أُؽٞس ) اُرخط٤ظ 12.3(، أ١ ت٘غثٚ ذواسب ؼٞا٢ُ )2.41) %( ٝذؼرثش ٛز

(، الآش 2.62ٝاُر٘ل٤ز ٝاُرٞش٤ن ُٜٔٔح سهاتح الاُرضاّ ( ، ٝتِـد ه٤ٔح الاٗؽشاف أُؼ٤اس١ ُٜزا أُؽٞس )

اُز١ ٣ذٍ تشٌَ ػاّ ػ٠ِ ٝظٞد ذعاٗظ ك٢ ئظاتاخ أُغرع٤ث٤ٖ ، أٓا ٓوذاس اُلعٞج كوذ تِـد 

(12.2.)% 

ٝذشٟ اُثاؼصرإ ٖٓ  لاٍ ٗرائط أُؽٞس اُصا٢ٗ ٖٓ اعرٔاسج اُلؽض اُر٢ ذٞطَ ا٤ُٜا اُثؽس، إ ٛ٘اى 

 ٓعٔٞػح ٖٓ ٗواط اُوٞج اُثاسصج ذ٘ؽظش تاُ٘واط اُرا٤ُح:

 (.%87.7هائْ ٣رضٖٔ ط٤اؿح اُلشٝع ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ذو٤٤ْ أُخاطش ت٘غثح ذرشاٝغ ) اػرٔاد ٜٗط 

  (%88.7)ت٘اء ػ٤ِٔح اُشهاتح ػ٠ِ أُخاطش. 

  ً(%86.3)اعرخذاّ ذو٤٘اخ ٝ ٤ُاخ ٝأدٝاخ ٓ٘اعثح ك٢ سهاتح الاُرضاّ ذوش٣ثا. 

 ( 15.2اُرٞش٤ن تشٌَ ػاّ ٝٓغرٔش ُع٤ٔغ ٓشاؼَ ٜٓٔح سهاتح الاُرضاّ ٓا ٣واسب.)% 

 آا ٗواط اُضؼق ك٢ٜ:

  (%63)ت٘غثح ٣ٞظذ ٛ٘اُي ضؼق ٗغث٢ ك٢ اػذاد  طح ٤ٜ٘ٓح ٌٓرٞتح. 

 ( 51ٝظٞد هظٞس ك٢ ذٞش٤ن الاذظالاخ اُشع٤ٔح ٓغ ًاكح ٓغر٣ٞاخ الإداسج اُؼ٤ِا ت٘غثح ٞٛٝ )%

 ٣ٔصَ أد٠ٗ ٓإشش، ٓا هذ ٣إشش ػ٠ِ اُشلاك٤ح ٝاُرٞاطَ أُإعغ٢.

٤ٓح ذظٜش ٓوذاس اُرضاّ تظٞسج ٓشذلؼح تأُرطِثاخ أُٜ٘ع٤ح ٣ٝرضػ ٖٓ  لاٍ رُي إٔ اُذٝائش اُؽٌٞ

ٝاُل٤٘ح ُشهاتح الاُرضاّ ٝ اطحً ك٤ٔا ٣رؼِن ترو٤٤ْ أُخاطش ٝاظشاء اُرٞش٤ن ، ٌُٖ ٛ٘اى ؼاظح ُرؼض٣ض 

اُعٞاٗة الإظشائ٤ح ٝالإداس٣ح )ٓصَ ٝضغ  طح ٌٓرٞتح ٝٓ٘غوح لاداء الاػٔاٍ ٝذٞش٤ن الاذظالاخ( 

 اُشهات٤ح تالاذغام ٓغ أُؼا٤٣ش اُذ٤ُٝح. ُضٔإ ذٌآَ اُؼ٤ِٔح

 شانصاً: أشش سقاتح الانرضاو ػهٗ شفافٛح انرقاسٚش انًانٛح نهقطاع انؼاو: -خ

ُث٤إ أشش سهاتح الاُرضاّ ػ٠ِ شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح ُِوطاع اُؼاّ ك٢ أُإعغاخ ه٤ذ اُذساعح، طشؼد 

 ٔإششاخ الإؼظائ٤ح ُِٔؽٞس اُصاُس.( اُرا٢ُ ا3ُػذج أع ِح ُٜزا أُؽٞس ٣ٝث٤ٖ اُعذٍٝ )

 

 

 

 

 

 

 

 

ٖ اُروش٣ش ذٞط٤اخ هاتِح  َٛ ّٔ ٣رض

ُِر٘ل٤ز ٓغ ذؽذ٣ذ أُغإ٤ُٝاخ 

 ٝاُٞهد ُِٔؼاُعح؟

32 61.2 6 12.2 13 26.5 2.43 2.11 11 

 12.3 2.62 2.41 22.2  21.2  55.2  انًؤشش انكهٙ

 42 دجى انؼُٛح %12.2 انفجــٕج
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 ( انًؤششاخ الإدظائٛح نًذٕس أشش سقاتح الانرضاو ػهٗ شفافٛح انرقاسٚش انًانٛح نهقطاع انؼاو2جذٔل )

 ( . ( SPSS V.28انًظذس: اػذاد انثادصراٌ تالاػرًاد ػهٗ َرائج انثشَايج الإدظائٙ    

: أشش سقاتح الانرضاو ػهٗ شانصاً 

ذذقٛق ٔذذسٍٛ شفافٛح 

 انرقاسٚش انًانٛح نهقطاع انؼاو

 الإجاتاخ
انٕسظ 

 انذساتٙ

الاَذشا

ف 

 انًؼٛاس٘

الأًْٛح 

 انُسثٛح
 غٛش يطثق يطثق جضئٛاً  يطثق كهٛاً 

 % خ % خ % خ

َٛ أدّخ ذواس٣ش الاُرضاّ ئ٠ُ 

ص٣ادج الإكظاغ ػٖ أُرطِثاخ 

اُوا٤ٗٞٗح ٝاُ٘ظا٤ٓح راخ اُظِح 

 تاُروش٣ش أُا٢ُ ٝالاُرضاّ تٜا؟

34 62.4 6 12.2 2 11.4 2.54 2.22 14.2 

 َٛ ؼغَّ٘د سهاتح الاُرضاّ ذٞه٤د

ئطذاس اُرواس٣ش ٝالإذاؼح ك٢ 

 اُٞهد أُ٘اعة؟

32 65.3 5 12.2 12 24.5 2.42 2.16 12.2 

صخ اُوات٤ِح ُِٔواسٗح ت٤ٖ  َٛ ػضَّ

اُلرشاخ ٝاُعٜاخ ػثش ذٞؼ٤ذ 

 الإكظاؼاخ أُرؼِوح تالاُرضاّ؟

12 22.4 31 63.3 1 16.3 2.22 2.61 62.2 

َٛ ذُ٘ش ش اُ٘رائط ٝاُرواس٣ش ك٢ 

رش٤ٗٝح تظ٤ـح ه٘ٞاخ ٝٓٞاهغ ئٌُ

 هاتِح ُلاعرخذاّ؟

2 14.3 1 16.3 34 62.4 1.52 2.24 52.3 

َٛ ذثُشص اُرواس٣ش أُخاُلاخ 

ٝأششٛا أُا٢ُ ٝذلغِّش ٤ًل٤ح 

 اُرظؽ٤ػ ٝأُؼاُعح؟

32 65.3 12 22.4 2 14.3 2.53 2.25 14.3 

َٛ ذٞظذ  ٤ُح ٓراتؼح ُو٤اط ذ٘ل٤ز 

ذٞط٤اخ الاُرضاّ ٝٗغثح الإٗعاص 

 ؟

2 14.3 31 63.3 11 22.4 1.26 2.61 65.3 

َٛ ذٞظذ ه٘ٞاخ ٓشاسًح 

أطؽاب أُظِؽح ٝذٞش٤ن 

ُرلاػِْٜ ٓغ اُ٘رائط تٔا ٣ؼضص ٖٓ 

 ٓغرٟٞ اُشلاك٤ح؟

5 12.2 1 16.3 36 23.5 1.42 2.61 42.2 

َٛ تاذد اُرواس٣ش أًصش هات٤ِح 

ٓٞشٞه٤ح ٖٓ ؼ٤س )ذرثُّغ الأدُح ، 

اٗخلاع الأ طاء اُعٞٛش٣ح، 

 ؽض(؟ٝضٞغ ٗطام اُل

32 65.3 1 16.3 2 11.4 2.41 2.22 12.2 

 26.2 2.62 2.32 32.1  22.3  42.6  انًؤشش انكهٙ

 42 دجى انؼُٛح %23.3 انفجــٕج
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( إٔ اُ٘رائط ت٤٘د تظٞسج 16ع ٖٓ اُعذٍٝ )( كشداً ٗلاؼ42ٝكوا لإظاتاخ اكشاد اُؼ٤٘ح ٝاُثاُؾ ػذدْٛ )

%( ذْ ا ر٤اسْٛ 22.3%( ٝهغ الا ر٤اس ػ٠ِ الإظاتح ٓطثن ٤ًِا، ٝٗغثح )42.6ػآح ٓا ٣واسب اُ٘غثح )

%( ٝذؼرثش ٗغثح ظ٤ذج ذذػْ 26.2(، أ١ ٓا ٣ؼادٍ )2.32ٓطثن ظضئ٤اً، ٝهذ تِؾ اُٞعظ اُؽغات٢)

 %(.23.3(، ٝؼعْ اُلعٞج تِؾ )2.62ِـد ه٤ٔرُٚ )أُؽٞس اُصاُس، أٓا الاٗؽشاف أُؼ٤اس١ كوذ ت

ج ك٢ اعرٔاسج اُلؽض، ( أُرؼِوح تأُؽٞس اُصاُس ُِٔؼِٞٓاخ اُٞاسد2ٝذشٟ اُثاؼصرإ ٖٓ ٗرائط اُعذٍٝ )

 ٝظٞد ٗواط هٞج ٣ٌٖٔ ذؽذ٣ذٛا ًٝٔا ٢ِ٣ :

 ( 14.2دػْ الإكظاغ ػٖ أُرطِثاخ أُرؼِوح تالأٓٞس اُوا٤ٗٞٗح.)% 

 ُ(.12.2ٔ٘اعة ػ٘ذ ػ٤ِٔح ئطذاس اُرواس٣ش أُا٤ُح )ا ر٤اس اُرٞه٤د  ا% 

 ( 14.3اٌُشق ػٖ ؼالاخ أُخاُلح ٝالاٗؽشاكاخ ٝاظشاء اُؼ٤ِٔاخ اُؼلاظ٤ح.)% 

 ( 12.2الإكظاغ ػٖ ٗرائط اُلؽض ٝأُخاطش اُعٞٛش٣ح.)% 

 آا ٗواط اُضؼق ك٢ٜ:

 (.52.3) ٝظٞد ضؼق ٗغث٢ ك٢ ٗشش اُث٤اٗاخ تظٞسج ػآح  ُِعٜٔٞس ػثش ٓٞاهغ الإٗرشٗد% 

  ٝظٞد ذوظ٤ش شذ٣ذ ك٢ ٤ًل٤ح ػشع اُرواس٣ش ٝذٞك٤شٛا تظٞسج ِٓخظح ٝعِٜح اُلْٜ ٝٓثغطح

 %(.42.2ُِعٜٔٞس )

  ّ(.65.3تشٌَ ٓرٞعظ كوظ ٖٓ ؼ٤س ذ٘ل٤ز ذٞط٤اخ الأظٜضج اُشهات٤ٚ )ُٞؼع الإُرضا% 

كؼاٍ ك٢ ذؽغ٤ٖ ٝدػْ ذإًذ اُ٘رائط اُر٢ اُر٢ ذٞطِد ا٤ُٜا اُثاؼصرإ إٔ سهاتٚ الإُرضاّ ذغُاْٛ تشٌَ ٝ

شلاك٤ٚ ٝٓٞشٞه٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح ُِوطاع اُؼاّ، ٝلا ع٤ٔا ك٢ ٓعالاخ ٓرؼذدج ٓصَ الاكظاغ ػٖ أُخاطش 

ٝالإكظاغ ػٖ أُخاُلاخ ٝاُرٞه٤د اُز١ ٣رْ ك٤ٚ ذوذ٣ْ اُرواس٣ش ٝالإكظاغ اُوا٢ٗٞٗ، ٝٓغ رُي ٣ٞظذ 

أُرٔصِح تاُث٤اٗاخ اُر٢ ٣رْ ٗششٛا ُِعٜٔٞس ٛ٘اُي ٗوض ك٢ اُشلاك٤ح أُٞظٜح ٝأُؼشٝضح ُِٔٞاط٤ٖ٘ 

ثغطح ٓٔا ٣وَُِ ٖٓ ٓوذسج اُعٜٔٞس ػ٠ِ ٓشاهثح الأداء أُا٢ُ تظٞس ُٓ  ج ٓثاششج ٝٝاضؽح ٝئػذاد ذواس٣ش 

 انُرائج ٔانرٕطٛاخ :

 أٔلاً : انُرائج : 

ٞعاا١ ُلاٗر (ISSAI 400)ئٕ الاُرضاّ تأُؼاا٤٣ش اُظاادسج ٓاٖ ٓ٘ظٔاح الاٗرٞعاا١، ٝلاعا٤ٔا ٓؼ٤ااس  -1

ٗرائط أًصش ٓٞشٞه٤ح ػٖ  (ISSAI 400)٣ٞكش  الاُرضاّ تٔؼا٤٣ش الاٗرٞعا١ ػآح ٝلاع٤ٔا الاذضاّ تٔؼ٤اس 

طش٣ن الاػرٔاد ػ٠ِ  طح ػَٔ ٜٓ٘ع٤ح ٝٓٞضٞػ٤ح لأػٔاٍ اُشهاتح ٝاُرذه٤ن أُرثؼح ٝكن ٛزا أُؼ٤اس، 

 ٓٔا ٣غاْٛ ك٢ ذؽغ٤ٖ اُعٞدج ك٢ الاظشاءاخ اُشهات٤ح . 

ُرضاّ ذثؼاً لأتؼادٛا اُصلاشح تشاٌَ ٓؼ٘ا١ٞ كا٢ طاؽح ٝٓٞشٞه٤اح اُروااس٣ش أُا٤ُاح، ٝٛازا ذإشش سهاتح الا -0

ٝالاٗظٔاح ٝاُرؼ٤ِٔااخ ًاكاح كا٢ ٓإعغااخ اُوطااع اُؼااّ ٣ش٤ش تٞضاٞغ اُا٠ ضاشٝسج الاُراضاّ تااُوٞا٤ٖٗ 

 اُغاػ٤ح ا٠ُ ذؽغ٤ٖ ٓغرٟٞ شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح. 

اُرو٤ِااَ ٓااٖ اؼرٔا٤ُااح اُرؽ٤ااض أٝ ذضاااسب أُظاااُػ أٝ إ ذااٞاكش الاعاارولا٤ُح أُإعغاا٤ح ٣غاااْٛ كاا٢  -2

أُؽاتاج ٝتاُرا٢ُ ذُٔصَ الاعرولا٤ُح أُإعغ٤ح ػ٘ظشاً كؼاالاً كا٢ سكاغ ٓغارٟٞ ٝاُشالاك٤ح ٝاُصواح تاُروااس٣ش 

 أُا٤ُح. 

إٔ ٓذهو٢ الاُرضاّ ٝاش٘اء ه٤آْٜ تٔٔاسعح ٜٓاّ أػٔااُْٜ ٣وااسٕٗٞ تا٤ٖ الاداء اُلؼِا٢ ٝأُخطاظ ٝٛازا  -9

 اُٞػ٢ اُر٘ظ٢ٔ٤ ٝالادساى تأ٤ٔٛح اُرخط٤ظ هثَ اُثذء تؼ٤ِٔح ذذه٤ن الاُرضاّ.٣ذٍ ػ٠ِ 

ُٔا٤ُح اٛرٔآاا أًثاش ٓاٖ هثاَ ٓشاهثا٢ الاُراضاّ ٓٔاا ذؽراض أُؼِٞٓاخ أُؽاعث٤ح اُٞاسدج ك٢ اُرواس٣ش ا -5

غااخ ٣غاْٛ ك٢ ذو٣ْٞ الاظٜاضج اُشهات٤اح اُؼآِاح كا٢ اهغااّ اُراذه٤ن ٝاُشهاتاح اُذا ٤ِاح أُٞظاٞدج كا٢ ٓإع

 . اُوطاع اُؼاّ

إ ذٞاكش الاعرولا٤ُح أُإعغ٤ح ٣ٔصَ ٓؽٞساً أعاع٤اً ك٢ سكغ ٓغرٟٞ اُصوح ٝاُشلاك٤ح تاُرواس٣ش أُا٤ُاح  -2

 .ًُٞٗٚ ٣وَِ ٖٓ اؼرٔا٤ُح اُرؽ٤ض أٝ أُؽاتاج أٝ ذضاسب أُظاُػ
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 شاَٛاً : انرٕطٛاخ:

ٞه٤ااح ٝٝضااٞغ ذواااس٣ش سهاتااح سكااغ ٓغاارٟٞ اُشاالاك٤ح ت٘رااائط اػٔاااٍ اُشهاتااح ٝاُرااذه٤ن ٓااٖ  االاٍ ٓٞش -1

الاُرضاّ ٓٔا ٣ؼضص ٖٓ شوح اُعٜٔٞس تٔإعغاخ اُوطاع اُؼاّ ٣ٝضٖٔ اششاًْٜ تأُغائِح ٝط٘غ اُوشاساخ 

 ش٤ذج  . اُش

اػااذاد تااشآط ٝدٝساخ ذذس٣ث٤ااح ًاك٤ااح ُٔااٞظل٢ اهغاااّ اُرااذه٤ن ٝاُشهاتااح ُض٣ااادج ادساًٜااْ تضااشٝسج  -2

 الاُرضاّ تٔؼا٤٣ش الاٗرٞعا١ .

ج اُااٞػ٢ أُإعغاا٢ تضااشٝسج ٝأ٤ٔٛااح الاُرااضاّ تأُؼااا٤٣ش اُظااادسج ٓااٖ ٓ٘ظٔااح اُؼٔااَ ػِاا٠ ص٣اااد -3

 الاٗرٞعا١ ك٢ اُؼَٔ. 

 ضشٝسج الاٛرٔاّ تاُذساعاخ ٝاُثؽٞز أُرؼِوح تٔؼا٤٣ش الاٗرٞعا١ ٝأُٔاسعاخ اُغ٤ِٔح. -4

اعااارخذاّ الادٝاخ ٝالاٗظٔاااح أُ٘اعاااثح ٝاُثاااشآط اُؽذ٣صاااح ٝػِااا٠ عاااث٤َ أُصااااٍ ٓ٘ظااااخ أُؽاعاااثح  -5

٤ح ك٢ اػذاد اُرواس٣ش أُا٤ُح ًٜٞٗا ذٞكش ذؽذ٣صاخ  ٤ُح ٝٓرٌآِح ٝتظٞسج ٓغرٔشج ُلأٗظٔح أُا٤ُاح اُغؽات

 اس٣ش أُا٤ُح ٓٔا ٣غاػذ ك٢ دهح اػذاد اُرو

اعرخذاّ اُؽٍِٞ اُشه٤ٔح ُٔٞاظٜح اُؼوثاخ اُر٢ ذٞاظٚ الاكظاغ كا٢ أُؼِٞٓااخ اُاٞاسدج كا٢ اُروااس٣ش  -6

اُعٜاخ أُؼ٤٘ح ُِث٤اٗاخ راخ اُظاِح ٝتاُراا٢ُ اُرؽغا٤ٖ ٓاٖ شالاك٤ح أُا٤ُح ٓٔا ٣غاػذ ك٢ عُٜٞح ٝطٍٞ 

 اُرواس٣ش أُا٤ُح .

 انرًٕٚم : 

  ُْ ٣رِن ٛزا اُثؽس أ١ ذ٣َٞٔ ٓؽذد ٖٓ أ١ ظٜح ٓاٗؽح ك٢ اُوطاػاخ اُؼآح أٝ اُرعاس٣ح أٝ ؿ٤ش اُشتؽ٤ح

 ذضاسب انًظانخ: 

ِٙ اُٞسهح اُثؽص٤ح .  ٣ؼُِٖ أُإُلٕٞ ػذّ ٝظٞد أ١ ذضاسب ك٢ أُظاُػ ك٤ٔا ٣رؼِن  ت٘شش ٛز

  شكش ٔذقذٚش:

ًإ ُرشع٤ؼٜا ٣روذّ أُإُلٕٞ تعض٣َ اُشٌش ُِٔإعغح ػ٠ِ دػٜٔا أُؼ١ٞ٘ طٞاٍ كرشج ٛزا اُثؽس ُوذ 

 . ٝذٞظ٤ٜٜا دٝس تاُؾ ك٢ اٗعاص ٛزا اُثؽس
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 تانهغح انؼشتٛح  انًظادس

 –، ػٔإيششٔػٛح ػًهٛاخ انرذقٛق ٔفقاً نًؼاٚٛش انرذقٛق انذٔنٛح( ، 2212اُشاض٢، ؼغ٤ٖ كراغ ،) -

 . 11الاسدٕ، ص

 (، أُؽاعثح الإداس٣ح، ٓاًعشٝ ٤َٛ، ٣ٞ٤ٗٞسى.2223ٗٞس٣ٖ، ئس٣ي ٝ. ) ؿاس٣غٕٞ، سا١ ٛـ.، -

 انشسائم ٔالاطاسٚخ ٔانثذٕز انًُشٕسج ٔانذٔسٚاخ :  

( ، ٓإشش اُشلاك٤ح ًٔذ َ ُذػْ شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح ٝسكغ ٓغرٟٞ 2221ض٢، ٓؽٔذ داٝٝد،)الاس -

ظآؼح  –٤ًِح اُرعاسج ٝاداسج الاػٔاٍ ؼٔا٣ح أُغا٤ٖٔٛ تغٞم أُاٍ أُظش١، دساعح ا رثاس٣ح ك٢ 

 . 521ؼِٞإ ، أُعِح اُؼ٤ِٔح ُلاهرظاد ٝاُرعاسج  ، 

(. شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح. ٓعِح أُؽاعثح ٝاُرذه٤ن ٝاُر٣َٞٔ، 2221تاسز، ّ. ئ.، ٝش٤ثش، ى. ) -

23(2 ،)123. 
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أُعِح اُغ٘ـاكٞس٣ح ُذساعاخ  (. دساعح شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح.2212تا٣ذاس، ط. س.، ٝتاتاُٞ، ف. ) -

 22-11(، 12) 6اهرظاد٣اخ الأػٔاٍ ٝالإداسج، 

دٝس ٓشاهة اُؽغاتاخ ك٢ "( 2009اُر٢ٔ٤ٔ ، ٗاظْ شؼلإ ظثاس ٝ شاًش ، طلاغ طاؼة ) -

ذؼض٣ض الإكظاغ تاُرواس٣ش أُا٤ُح ك٢ ظَ ؼًٞٔح اُششًاخ : دساعح ذؽ٤ِ٤ِح ُِوٞائْ أُا٤ُح 

، 3، أُعِذ 9ٔطاط٤ح  ، ٓعِح دساعاخ ٓؽاعث٤ح ٝٓا٤ُح ، اُؼذد ُِششًح اُؼآح ُِظ٘اػاخ اُ

 تـذاد ، اُؼشام .
( ،ٝاهغ ٓرطِثاخ اُذساعاخ اُؼ٤ِا الاداس٣ح ُذٟ ٓ٘ظٔاخ أُعرٔغ أُذ٢ٗ 2213اُؽغ٘اخ، ٣غشٟ، ) -

ٝدٝس اُعٜاخ راخ اُظِح ك٢ ذؼض٣ضٛا، تؽس ٓوذّ ٤َُ٘ دسظح اُذتِّٞ ا٢ُٜ٘ٔ أُرخظض ك٢ ئداسج 

 .  12أُعرٔغ أُذ٢ٗ، اُعآؼح الاعلا٤ٓح، ٓؼٜذ اُر٤ٔ٘ح أُعرٔؼ٤ح ، ص ٓ٘ظٔاخ 

 112(، ص 2212ٖ الأٝسٝت٤ح، عثرٔثش )د٤َُ اُرذه٤ن أُا٢ُ ٝالآرصاٍ، د٤َُ ٓؽٌٔح أُذهو٤ -

( ، ظٞدج اُرواس٣ش أُا٤ُح دٝسٛا ك٢ دػْ اذخار اُوشاساخ 2223اُغؼذ١ ، أ ، ٝسشٞإ ، ١ .) -

 ( .62) – 21،  4، اُؼذد12الاصٓاخ ، ٓعِح أُؽاعثح ٝاُر٣َٞٔ اُؽ٢ٌٓٞ، ٓعِذ  اُؽ٤ٌٓٞح ك٢ ؼالاخ

(،  ه٤اط ٓذٟ اُرضاّ الاظٜضج اُؼ٤ِا ُِشهاتح ٝأُؽاعثح ترطث٤ن 2212اُش٤ٜة ،اؼٔذ ػثذ اُؽغ٤ٖ ،) -

 ) سهاتح الاُرضاّ( تؽس ذطث٤و٢ ك٢ د٣ٞإ اُشهاتح iCATأُؼا٤٣ش اُذ٤ُٝح ُلاٗرٞعا١ تاعرؼٔاٍ اداج 

 .51أُا٢ُ الاذؽاد١ ،أُؼٜذ اُؼشت٢، ص 

ُغلاعَ ( ،  ٗظش٣ح أُؽاعثح  ،اُطثؼح الا٠ُٝ ، ا٣ٌُٞد، داس ا1222اُش٤شاص١ ، ػثاط ٜٓذ١،)  -

 ُِطثاػح ٝاُ٘شش ٝاُرٞص٣غ .

( ،  الاتلاؽ ػٖ ٓؼِٞٓاخ ئداء اُخذٓاخ ك٢ اُٞؼذاخ اُؽ٤ٌٓٞح ٝكن 2223ػثذ اُشصام، أَٓ ٤٘ٓش،) -

IPSAS RPG3 ٤شٙ ك٢ ظٞدج الاكظاغ أُؽاعث٢ ٝذؽو٤ن اُشلاك٤ح / دساعح ذؽ٤ِ٤ِح ك٢ ٝصاسج ٝذأش

 ، ا٤ٌُِح اُرو٤٘ح الاداس٣ح، اُعآؼح اُرو٤٘ح اُٞعط٠/ تـذاد .اُؼَٔ ٝاُشإٕٝ الاظرٔاػ٤ح 

(  ٓغرٟٞ الإكظاغ أُؽاعث٢ ُششًاخ أُغاٛٔح ا٤٘ٔ٤ُح 2222ػ٢ِ،   اُذ ػثذ اُشؼٖٔ اؼٔذ ، ) -

ا ٣ر٘اعة تٔرطِثاخ ئهآح عٞم الأٝسام أُا٤ُح ك٢ اُعٜٔٞس٣ح ا٤٘ٔ٤ُح  ، سعاُح ه٤اعٚ ٝذط٣ٞشٙ تٔ

 (42صٓاظغر٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسج ، ظآؼح أُٞطَ ، اُؼشام ، 

(،  أشش ذث٢٘ ٓؽاعثح 2221كاضَ، ػذ١ طلاء اُذ٣ٖ ٝاُؼآش١، صٛشج ؼغٖ ٝداؿش، ٓ٘زس ظاتش،) -

  .16أُعِذ 63ٌُِٔٔح أُرؽذج  ،اُؼذد اٌُاستٕٞ ػ٠ِ شلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح : د٤َُ ٖٓ ا

(،  ٓلّٜٞ اُشلاك٤ح ٓرؼذد الأٝظٚ ، ظآؼح ُٞٗذ، ٓؼٜذ 2214كٞسعثاى، ٣٘ظ، ٝلاسط أًٝغِٜا٣ْ )  -

 أتؽاز الاهرظاد اُظ٘اػ٢، عرًُْٜٞٞ، اُغ٣ٞذ.

اخ (، أشش ذؼض٣ض أُغاءُح ٝاُشلاك٤ح ك٢ اُثِذ2211٣هط٤شاخ ، سا٤ٗح ٝأتٞ ؼٔٞس ، ؼغاّ ٓؽٔٞد ، ) -

ك٢ ذؽو٤ن اُر٤ٔ٘ح أُؽ٤ِح، تؽس ٓ٘شٞس ك٢ ٓعِح اُعآؼح الإعلا٤ٓح ُِذساعاخ الاهرظاد٣ح ٝالإداس٣ح، 

 .234-221، 2ٖٓاُؼذد  26ٓعِذ 

، ٝسهح ػَٔ ( ، انشقاتح انًانَٛح ٔالإداسٚح ٔدٔسْا فٙ ػًهٛح انرًُٛح"0222)ًلاب، عؼ٤ذ ٣ٞعق،  -

 ( 5لاٗغؽاب الإعشائ٢ِ٤( أُ٘ؼوذ ك٢ ٤ًِح اُرعاسج، ص ٓوذٓح ُٔإذٔش ) ذ٤ٔ٘ح ٝذط٣ٞش هطاع ؿضج تؼذ ا

(.  ذأع٤ظ اُششًاخ ك٢ أُلاراخ اُضش٣ث٤ح ٝشلاك٤ح اُرواس٣ش أُا٤ُح. ذْ ٤ِ٣ٞ٤ُ2221ٖ، ًش٣غر٤٘ا، )  -

  :https://ssrn.com/abstract=3888383SSRNاعرشظاػٚ ٖٓ 

(،  اعرشاذ٤ع٤ح اُششًاخ ، ت٤شعّٞ ُِرؼ٤ِْ أُؽذٝدج، ئٗعِرشا، اُطثؼح 2226س٣رشاسد، )٤ُ٘ش،  -

 اُشاتؼح.

ظادسج ػٖ ا٤ُٜ ح اُذ٤ُٝح ُلأظٜضج اُؼ٤ِا ُِشهاتح أُا٤ُح ٝأُؽاعثح ئسشاداخ اُرذه٤ن الآرصا٢ُ اُ -

(INTOSAI) ISSAI 4122-4222ُؼاّ ٝاُِع٘ح ، ُع٘ح أُؼا٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔح اُراتؼح ُِع٘ح اُوطاع ا

 .2215اُلشػ٤ح ُٔؼا٤٣ش اُرذه٤ن الآرصا٢ُ اُراتؼح ٤ُٜ ح اُرذه٤ن ٝأُؽاعثح، 

https://ssrn.com/abstract=3888383
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اُظادس ػٖ ا٤ُٜ ح اُذ٤ُٝح ُلأظٜضج اُؼ٤ِا ُِشهاتح أُا٤ُح ٝأُؽاعثح  122أُؼ٤اس اُذ٢ُٝ سهْ  -

(ISTASI أُثادب الأعاع٤ح ُرذه٤ن اُوطاع اُؼاّ ، ا٤ُٜ ح اُذ٤ُٝح ُلأظٜضج اُؼ٤ِا  ،) ُِشهاتح أُا٤ُح

 .2213ٝأُؽاعثح، 

ؽاعثح اُظادس ػٖ ا٤ُٜ ح اُذ٤ُٝح ُلأظٜضج اُؼ٤ِا ُِشهاتح أُا٤ُح ٝأُ 422أُؼ٤اس اُذ٢ُٝ سهْ   -

(ISTASI أُثادب الأعاع٤ح ُرذه٤ن الآرصاٍ ، ا٤ُٜ ح اُذ٤ُٝح ُلأظٜضج اُؼ٤ِا ُِشهاتح أُا٤ُح  ،)

 .2213ٝأُؽاعثح، 

اُظادس ػٖ ا٤ُٜ ح اُذ٤ُٝح ُلأظٜضج اُؼ٤ِا ُِشهاتح أُا٤ُح ٝأُؽاعثح  4222أُؼ٤اس اُذ٢ُٝ سهْ  -

(ISTASI ،ئسشاداخ ذذه٤ن الآرصاٍ ، ا٤ُٜ ح اُذ٤ُٝح ُلأظٜضج اُؼ٤ِا ُِشهاتح أُا٤ُح ٝأُؽاعثح  ،)

2216. 

اعثح، اُظادس ػٖ ا٤ُٜ ح اُذ٤ُٝح ُلأظٜضج اُؼ٤ِا ُِشهاتح أُا٤ُح ٝأُؽ 4222أُؼ٤اس اُذ٢ُٝ سهْ  -

 ئسشاداخ ذذه٤ن الآرصاٍ أُرؼِوح ترذه٤ن اُث٤اٗاخ أُا٤ُح ، ا٤ُٜ ح اُذ٤ُٝح ُلأظٜضج اُؼ٤ِا ُِشهاتح أُا٤ُح 

 .2213ح، ٝأُؽاعث

( ، ذأش٤ش ذطث٤واخ اُؽًٞٔح ٝٓؼا٤٣ش الاعرذآح ٝدٝسٛا 2212أُؼٔٞس١ ، ٓؽٔذ ػثذ اُشعٍٞ ظاتش،) -

ك٢ اُصوح اُث٤اٗاخ أُا٤ُح  ،٤ًِح الاداسج ٝالاهرظاد، ظآؼح  ك٢ ذؽغ٤ٖ الاداء ٝالاتلاؽ أُا٢ُ ُرؼض٣ض

 ( 116تـذاد، ص 

( ،   دٝس سهاتح الاُرضاّ ك٢ اُرؽون ٖٓ ذؼظ٤ْ الا٣شاداخ 2223أٌُذ٢ٓ ، ٓ٘رظش ؼٔذإ، ) -

اُضش٣ث٤ح ُضش٣ثح اُؼواس/ تؽس ذطث٤و٢   ، اطشٝؼح ٓوذٓح ئ٠ُ أُؼٜذ اُؼا٢ُ ُِذساعاخ أُؽاعث٤ح 

 / ظآؼح تـذاد ُِؽظٍٞ ػ٠ِ  شٜادج أُؽاعثح اُوا٤ٗٞٗح ك٢ أُؽاعثح .ٝأُا٤ُح 

ٓاخ أُؽاعث٤ح ك٢ ذؽو٤ن ؼًٞٔح اُششًاخ (.  شلاك٤ح أُؼ2216ِٞٓإ، ٓاس٣اٗا ٝع٤ٞس٣ا، ٓاس٣ا، )  -

 ش٤ذج ، أعرارج، دًرٞساٙ، ظآؼح ترشٝعا٢ٗ، سٝٓا٤ٗا . اُش
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