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اػتؿؿمصسدتتػةماظؼتترنماظعوترؼـموسؾؿتتاعما جؿؿتتا م مممممممم

هدؼدمدؾقكما غلانماظذيمؼـؾـؼمعـماٌعتاؼ مواظوتقا طممم

اظتيمتوعفاماظلؾطة،مممامؼؾينمسؿؼماظعسضةم ينماٌعرصتةمم

لاًم مهؾقؾموصفؿمئقتؾعبماظػؾلػةمدوراًمرمإذواظلقادة،م

وععرصةماظـظرؼاتماظتيمم،اٌؾادئماظتيمتور مػذهماظؼقاغين

صؿظفترماٌراضؾتةمممم.يمؽـمعـمخسلهامهلينمدؾقكما صراد

وزقػةمعـموزائػماظلؾطةمظؿقدؼدمذظؽماظلتؾقك،مواظتتيممم

ػؿفتامااٌراضؾتةمممأذغؾتمصقطقمطـ اً،م ماسؿاظفماظػؾلػقةمو

 ؼقتتم ممهمنماٌراضؾةمسـدإنمعاميمؽـمضقظفمأ مإواٌعاضؾة(م

م،اظلتفـمواٌدردتةمواٌلؿوتػكمممم رارمايداثةماظصتؾؾةممإ

سؾكماظرشؿمعتـموجتقدمضتقىمخػقتةمتؼقدػتاماظلتؾطةمعتـمممممممم

خسلمضقاسدػاما غوؾارقة،مظتقسمظؾعؼتابمصقلتبم تؾممممم

غتفمعراضتبمممأغلانمؿفردمأنمؼعرفمالإصم;ظسغوؾاطمطذظؽ

ختؿسفمعتعم اوعتانم ممممنما أ مإؼرتؼلم لؾقطف،ممفدق

عـفاماعقوتقؾمممنزمحداثةمطؾًّإرؾقعةماٌراضؾةماظتيمتخوعم

ولم ايداثتةممذاماتصتػما مإزندؿقغتم اوعان(مصتممومصقطق

خت م اٌروغتة،منتؿـمصؾلتػؿفماظلتائؾةمممممماظصؾؾةماتصػما 

واظؿقتقلمممواخؿسفمععاؼ ماظؼقةماظتيمتؽؿـم ماظلترسةم،

وػتقمم،ماظرضؿتلم،موػذامعامغؿجمستـماظؿقتقلممموسدمماظـؾات

 عادػتا،موتثث ػتامممأععرصتةممو طؾقعؿفمنذددمغق ماٌراضؾتةمم

م،اٌعاصتترمسؾتتكماٌلتتؿقىماظؿؽـقظتتقجلموا جؿؿتتاسلمععتتاً

صفـاظتؽماظدوظتةمواظلتؾطةمػتلمعتـممممممم.صوسًمسـماظلقادتلم

صترادمعتـممماٌراضؾةمتؾادظقةم ينما متؽقنم قـؿامػـام،تراضب

وطتتتذظؽماظوتتترطاتمعتتتـمختتتسلمم،ختتتسلمصتتتػقاتفؿم

م.وانمارفماتمظؿقددمغق ما دؿفسكاًقارزعق

اٌراضؾةم،ماظعؼاب،مصؾلػةمايداثتة،مممم:كلماتذمفتاحية

ذاىلد،ماظلققظة،ما عـ.

Transformations in the Philosophy of 

Surveillance: From Michel Foucault’s 

Disciplinary Society to Zygmunt 

Bauman’s Control Society 
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Abstract 

Twentieth-century philosophers and 

sociologists have focused extensively on 

defining human behavior as it emerges 

from the norms and regulations 

established by power. This focus reveals 

the profound relationship between 

knowledge and politics, wherein 

philosophy plays a primary role in 

analyzing the principles that legitimize 

these laws and identifying theories 

through which individual conduct can be 

refined. Surveillance emerges as a core 

function of power used to define such 

behavior, a theme that occupied Michel 

Foucault throughout his philosophical 

works, most notably in Discipline and 

Punish. However, it can be argued that 

Foucault’s conception of surveillance 

remained confined within the framework 

of solid modernity, manifested in the 

prison, the school, and the hospital. In 

these spaces, power operates through 

disciplinary rules driven by hidden 

forces, aiming not merely for 

punishment but for discipline; the mere 

knowledge of being watched compels 

the individual to self-regulate. 

The distinction arises with Zygmunt 

Bauman regarding the nature of 

surveillance, as each philosopher’s view 

is rooted in a different stage of 

modernity. While Foucault is 

characterized by solid modernity, 

Bauman is defined by flexibility within 

his liquid philosophy. In Bauman’s 

framework, the criteria of power shift 

toward speed, transformation, and 

instability, byproducts of the digital 

revolution. This digital shift dictates the 

nature of contemporary surveillance, 

shaping its technological, social, and 

political dimensions. Whereas 

Foucault’s model posits the State and 

central authority as the observers, 

Bauman’s model describes a mutual or 

synoptic surveillance among individuals 

via social media, as well as by 

corporations using algorithms to track 

and define consumption patterns. 

Keywords: Surveillance, Punishment, 

Philosophy of Modernity, The Body, 

Liquidity, Security. 

ذالمقدمة.ذذ

لممتعدماظلقطرةمطاصقةم مإسادةمإغؿاجمالإغلتان،مأومممممممم

اظعؿؾمسؾكمتغق موسقف،م ؾمالهقؿـةمتؽػؾتم ؿؾؽماٌفؿةم

ـطتؼمم ما غؿؼالمعـمظغةماظؼتقةمأومعـطتؼماظؼتقةمإنزمضتقةمامٌممم

واٌعرصة،موذظؽم عدماًروجمعـممجؿؿتعماظلتقطرةماظتذيمممم

سؿؾمصقطقمسؾكمتػؽقؽف;مصعؿؾقةماغؿؼالماظػردمعـما دترةمم

إنزماٌدردةمإنزمالمجؿؿعمأوماظـؽـةماظعلؽرؼةمأوماٌلؿوػكم

لممتعدمطاصقة،م ؾماغؿؼؾتمإنزماظتؿقؽؿم تالمجؿؿع.موػـتامممم

نرؿؾػمععـكماٌراضؾتة،موهدؼتداًم ماىاغتبماىلتديممممم

اأيمعراضؾتتتةمهرطتتتاتماىلتتتد(،مإنزمععـتتتكماٌراضؾتتتةم
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الإظؽتروغقتتةمعتتـمختتسلماظؾقاغتتاتماظوكصتتقةم م تتراعجمم

.موػـتاممصقفتامماًقارزعقتاتممأػؿقتةماظؿقاصؾمالإظؽتروغتلموم

اٌفؿتةمتعؼتتدتم ؿطتتقرماظعؾتتؿموتقدتتعماٌكؿصتتينم مػتتذامم

المجال;مظتذظؽمدتقفمغـؿؼتؾم ماظػؾلتػةماٌعاصترةم تينممممممم

غوؾاط،ماظتذيمؼـظترمظؾؿراضؾتةممممعقوقؾمصقطقم ممجؿؿعما 

 ثغفامسؿؾقةمتقجقفمعـمخسلماظؾغةموالإسسم،موصتقً مإنزمم

زندؿقغتتتم اوعتتانم ممجؿؿتتعماظتتؿقؽؿ.متعؼتتبمذظتتؽمممم

ا غؿؼالموجقدمأؼتدؼقظقجقاتموعتدارسمصؽرؼتةمدتاسدتممممم

سؾكمػذاماظؿغق ،معـماظعقٌةمواظؾقبراظقةماىدؼدةمواغػؿاحم

ماظلققمايرم ينماظدول

إنماٌراضؾتتةمسـتتدم اوعتتانمػتتلماعؿتتدادمظػؾلتتػؿفم مممممممم

ايداثتتةماظلتتائؾة،ماظتتتيمتؽؿتتـمصقفتتاماظؿؼتتاعمصتتػاتممممم

اظؿقدؼث،موػتلمععـتكمإذا تةماظـقا تتمأوماٌرتؽتزات،مممممم

ممامأثرمسؾكممعـك،وإنماضترغتمععماظلققظةمأدتمغػسماٌ

عقازؼينماظؼقىم ماظػصؾم ينماظلؾطةمواظلقادة،م ينمعتامم

ؼؽقن;م ينمنعػماظؼتقةماظػاسؾتةممممػقمطائـموعامؼـؾغلمأن

وعتتامموضقتفتتام ماظتتؿقؽؿمدتتقاعمعتتـمضتتربمأومعتتـم عتتد،م

ؼصاحبمػذاماظػصؾمعـمشقابماظؼقةماظػاسؾتةمأومنتعػفا.ممم

وظؽـماظؿلاؤل:مطقػماغؿؼؾتموزقػةماٌراضؾةمعتـمصتػؿفاممم

الإلهقةمإنزمصػةمإغلاغقة؟مسؾؿاًمأنمالإجا ةمتؾدأمعـمسصرم

ظرضقتتب،موأصتتؾ ماظؿـتتقؼر;مرجتترىمسؾؿـتتةمصؽتترةمالإظتتفما

الإغلتانمايتدؼثمػتقماظرضقتبماظتذيم م تدمأنمؼ كوتتعممممممم

اظعتتالممظلتتؾطؿفموغظاعتتف،مونذؼتتؼما غوتتؾاطموا عؿـتتال،م

وؼلؿعينم اظعؾؿم متثدقسمغظاممعـاظل،مصؽاغتتماٌراضؾتةممم

تو مإنزمدقطرةمالإغلانموإنزمإدارتتفمظمعتقرمعتامنذؼتؼممممم

قحماظـظامموا غوؾاطموا غلفاممواظؽؿتالماظـفتائلمواظقنتممم

اظؿامماظذيم مؼعرفماظغؿتق مو مالإ فتاممو ما ظؿؾتاسرمممم

(.موػتتذامعتتامنذتتددمغتتق م7،مص2017ا اوعتتانموظقتتقن،م

ماٌراضؾة،مدقاعمأطاغتماغوؾارقةمأممسؼا قة

صالإذؽاظقةماظتيمضاعتمعـمأجؾتفاماظدرادتةمػتلممممممممم

طقػميمؽـملهذهماظؼقاسد،مأومعامجاعتم تفماظػؾلتػةمعتـمممم

خ ؾؼقتة،م تدً معتـمأنمنعؾتفامممممأصؽارموغظرؼاتمونتقا طمم

ودائؾمظؾػفؿ،مأنمتؽقنمودائؾمظؾوؾطم قدماظلؾطة؟موطؿام

خوعماظعؾؿمٌامأغؿففمعـمودتائؾمولا ت،مصؾتدً معتـمأنمممم

تؽقنمبخدعؿف،متؽقنمظؾلقطرةمسؾقف.مواظػؾلػةمطذظؽمعـم

خسلمعامجاعتم فمعـمتػؽقؽماًطابماظلتؾطقيماظتذيممم

لتانمإنزمموزػمطؾمذلعمًدعؿتف;مصاظلتؾطةمحقظتتمالإغممم

لاظةمعطقعةمعـمختسلمنتقا طفا.موإنم تدأمصقطتقم إذتارةمممممم

 لقطةم مهق تماٌراضؾتةمإنزمأذتؽالمأطـترمتؼـقتة،مإ ممممم

أغـامععم اوعانمندمهؾتقسًمطتاعسًمظتقسمصؼتطم مطؿا تفمممممم

راٌراضؾةماظلائؾةر،م ؾم مطؾمصؾلػؿفماظلائؾة;مإذمأثارتم

زاعماظؿؼـقةممخاوفمالإغلتانم تدً معتـمأنمتؾتددمخقصتفمإممممم

ا ختراساتماظتيماغؿفؽتمخصقصقةمالإغلان،مو دً معـم

أنمتؾؼكمضوتقةما عتـم قتدماظدوظتة،مأصتؾقتمعلت وظقةممممممم

م.اظػرد
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ذالمبحثذالاول.ذفلدفةذالمراقبةذعندذميشيلذفوكو.ذذذ

ذماهيةذالمراقبة.ذ-أولا:

تخؿؾتػمععتاغلما غوتؾاطموصتؼماظد ظتةماٌؾؿغتاةمعتـمممممممممممم

دتقاعمطتانماظغاؼتةمممماٌعـك،موحلبمرؤؼةماظػقؾلقفملها;م

عتتـماٌراضؾتتةمػتتقماغوتتؾاطماظػتتردموععاىتتةماظلتتؾقطقاتمممم

اٌـقرصتة،مأومطاغتتتمعراضؾتتةمحاظتةمععقـتتةمػتتلم اوظتتةممم

اطؿوافمجدؼتدةمتغت معلتارماظؿفر تةمإذامعتامذػؾـتام ممممممم

اضتتترانماٌراضؾتتةمعتتعماظتتؿعؾؿ.مرصؽتترةما غوتتؾاطمتؼتتترنممممم

 اظؿدرؼسمواظؿعؾؿمعلثظةمأدادقة،مصفقمعوؿؼمعـماظؽؾؿتةمم

ععـتتكمتعؾتتقؿماظطؾؾتتةمأومتقـقتتةاظس

اظستقـقتتةمتعتت :ماظؿسعقتتذماصؽؾؿتتة

اظؿؾؿقذ(.موحؿكم قاط ماظؼرنماظلا عمسورمطانما غوتؾاطمم

ؼلتتؿعؿؾمععـتتكماظؿعؾتتقؿمأوماظؿتتدرؼس...موعـتتذماظؼتترنمممم

اًاعسمسورمصارما غوؾاطمؼؼترنم لتؾقكمععتينموصعتؾمممم

قجزهماظتدسقىم تثنمممعـادتبموعترانمسؼؾتلموأخسضتل،متتممممم

اٌؼصتتقدمعتتـمايقتتاةمايانتترةمأنمتؽتتقنمحاظتتةماغوتتؾاطم

(.126،مصم2010يقاةمعلؿؼؾؾقةرماعقرؼس،م

 م دمأنمغعرفماٌراضؾة،موطـ اًمعامادؿعؿؾمعصطؾ مممممم

اٌؿؽتتقنمعتتـممر تتاغق ؿقؽقن

تع معراضؾتة،مومعؼطعين;

فقنمضامم ؿصؿقؿفمج يملمتع ماظؽؾ،موػقمغق معـماظل

 ــام،مواظغاؼتةمعـتفمأنماٌراضتبم إعؽاغتفمعراضؾتةمنسقتعممممممم

اظلفـاعمدونمععرصؿفؿ،مووصػفام ثغفامررؼؼةمجدؼتدةم مم

ردقطرةماظعؼتؾمسؾتكماظعؼتؾر.مصقؿتام عتدمأصتؾقتمػتذهمممممممم

اظػؽرةمأرناًمخصؾةمظؾعدؼدمعـماظػسدػة،مو مدقؿامصقطتقمم

(،مطؿتامم2025وتوقعلؽلموطتذظؽم اوعتانماوؼؽقؾقتدؼا:مممم

دقفمغسحظفمععمصقطق

ؼوافمإنزمذظؽمأنمعراضؾةمصقطتقمتؾتدومصقفتامصؽترةممممممممممم

رمصؽرةمسؾؼرؼة;مصفلمسؾكمأحدماٌلتؿقؼاتممراظؾاغق ؿقؽقن

غظرؼةمحقلملاظقةماٌراضؾة،موػلمسؾكمعلؿقىملاخرمودقؾةم

ظقنعماٌراضؾةمداخؾمضصةمايداثةماظتيموزػؿفتاماظلتؾطةممم

ا جلاد.موعـمختسلمعـظتقرمممم– ماظلقطرةمسؾكما صرادم

م–اظتذيماػتؿؿمعتامجتاعم تفم ــتامم متصتؿقؿفممممممممم–صقطقم

حتتاًمظػفتتؿمغوتتثةمالمجؿؿعتتاتمم اسؿؾتتارماظؾتتاغق ؿقؽقنمعػؿا

ايدؼـةماظلاسقةمإنزما غوؾاطماظتذاتلما اوعتان،ماٌراضؾتةمممم

(،مواغطسضتتتتاًمعتتتتـمععـتتتتكمم69،مص2017اظلتتتتائؾة،م

اظؾتتاغق ؿقؽقن،مندتتادلمصقطتتقمظصتتا"مأػؿقتتةمرإعؽاغقتتةممم

اظظفقرماظدائؿرم قصػفمعقسداًمساعاًمٌؿاردةماظلقطرةمسؾتكمم

صاظلتفـمماىلدمأومظؿـلقؼمأجلتادمصردؼتةمعتعمدتقاػا;ممممم

يمـؾمحاظةمعؿؿقزةمٌقضعمعـظؿمٌعـقينمعـما غوؾاط

 قدمأنمدورماظعؼتؾم ماظلتؾطةمواظلقادتةمواٌراضؾتةم ممممممممم

ؼع م اطؿؿفمأومتبرئؿفمأومإداغؿف،مطؿام مؼع مصقتصمم

اٌلارماظعتاممظؾعؼسغقتةماٌـقتدرمعتـمسصترما غتقارمسؾتكمممممممم
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 مررؼؼةمعدردةمصراغؽػقرتماظتيمؼـقهم فامصقطق،م ؾمؼع

 مغظرمصقطقماطؿوافمأيمغق معتـماظعؼسغقتةماحتؿػظم تفممممم

المجؿؿعماظغر لمايدؼث،معـمختسلمهؾقتؾمعلتاراتمممم

مجا تفماٌكؿؾػةماظتتيمؼؿـادتبمطتؾمعـفتامعتعمور تةممممممم

إغلاغقةمطايؿؼمواىـسمواٌر مواىريمة.موظـمؼؿتثتكمم

ػذاما طؿوافمإ م ايػرم ماٌانلمسـمأذتؽالماظعسضتةممم

ادة،محػراًموصؼمعـفجمصقطقماىقـاظقجلم ينماظعؼؾمواظلق

(.310،مص2008احقؿر،م

المراقبة:ذرؤوةذفلدفيةذتاريخيةذ-ثانياً:

اظعسضةم تينما غوتؾاطمواظلتؾطةملممولتدمعتعمممممم

صقطقمصقلب،م ؾمطذظؽمععمسؾؿاعماجؿؿا موصسدػةمعـؾم

عتتاطسمصقتتبر،ماظتتذيمخصتتصمصصتتسًمطتتاعسًمعتتـمطؿا تتفمم

هماظعسضتةمهتتمسـتتقانمممرا ضؿصتادموالمجؿؿتعرمستـمػتتذممم

رتطقرما غوؾاطموتوق مأذؽالماظلتقطرةر،مطؿتامدتـفدهمممم

سـتتدمصقطتتقم تتاظؿـؿقطماظعؼسغتتل;مرؼصتتقممصقتتبرمعػفتتقممممم

ا غوؾاطمععارنؿفمععمصؽرةمحرؼةماظػعتؾماظػتردي...م ممم

ا غوؾاطماظعؼسغلمػتذامعتامؼلتؿ م ؿـػقتذما عترماٌعطتكممممممم

إنزم طرؼؼةمدضقؼةموعـمدونمأيمغؼدمذكصل،موؼعقدمذظؽم

ا دتتؿعدادمايظتتلماظتتذيمؼؿتتثتكمعتتـمادتتؿؾطاغفم قادتتطةمم

تمتتارؼـمرقؼؾتتةمعتتـمختتسلماظتتؿعؾؿماظصتتارمرمادتتـؿقع ،مم

(.32،مص2023

إنماظغاؼتتةمعتتـمػتتذاماظؿعؾتتقؿمػتتقمخوتتق ما صتترادم

وتـؿقطفؿمسؼؾقاً،موظعؾمأولمعـمأدسمذظؽمػقمإيماغقئقتؾمم

مطاغتم مصؾلػؿفماظـؼدؼة،معـمخسلمعؼق تفماظؽؾقةماظتتيم

اظؼصدمعـفتامتقحقتدما صعتالموصؼتاًمظتـؿطمسؼؾتلمعقحتد،مممممممم

اظغاؼةمعـفمػتقما غوتؾاطمواظتؿقؽؿم تا صراد.مودائؿتاًمعتاممممممم

ؼلؿغؾمػذاماظؿـؿقطمعـمضؾؾماظلؾطةمظؿؿرؼرمعوارؼعفامعـم

دونماسترانتتات;مإذمؼلتتؿ ما غوتتؾاطم ؾؾتتقمماظؿـؿتتقطمممم

اظعؼسغلمظؾطاسةمظدىماظعدؼدمعـما صتراد،مواظقصتقلمعتـمممم

نزمواغسماظػعؾمواظلؾقكماًانعمظمواعرخسلمذظؽمإ

نذؾتتؾمصقطتتقمدورماظدوظتتةمايدؼـتتةمعتتـمختتسلممممم

أجفزتفاماٌكؿصةم مسؿؾقةمعراضؾةماظلؽان،معؼارغاًم ذظؽم

أومم– تتينمإدارةماظلتتفـموإدارةماظدوظتتة.مأثتتارتماٌراضؾتتةم

أثراًمصؾلػقاًماجؿؿاسقتاً;مإذمؼرطتزمصقطتقممممم–عػفقمماٌراضؾةم

مدقؿام عتدماظـتقرةماظػرغلتقةمودختقلمممممسؾكما غوؾاط،مو 

الإصسحاتماظددؿقرؼةمواظؼاغقغقة;مإذمعـمخسلهامدختؾمم

المجؿؿتتعم مذتتؾؽقةما غوتتؾاطماٌعؼؾتتـمظؽتتؾمع دلتتاتفممم

وغواراتف،مو م دمعـماظقضقفمسؾكمػذهماظوؾؽة

:ماٌلتؿقىمموػلماظوؾؽقةماٌعبرمسـفامرأرطققظقجقاًر

.مذظتتؽماظػعاظقتتاتاٌتتاديماظتتدضقؼمظؿقدتتقعما غوتتؾاطم مم

رةمتاظلقطتتماظتتذيمؼوتتؿؾمالهقؿـتتةمعتتامصقفتتامما غوتتؾاطم

ػرديمإنزمتلدماظتمتعاظقةماسؿؾاراًمعـماىتمتا ةمسؾكماظػتواظرض

ؿؿاسل.مصالمجؿؿعما غوؾارلمظتقسممجتردمممتلدما جتاى
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تػرؼغمظوتؾؽقاتمعتـماظلتؾطةمتؿـتزلمطؾتفامعتـماظلتؾطةمممممممم

اظعؾقاماياطؿةمأيماظدوظة،م ؾمػقمؼؼقممسؾكمعؾدأمتـقؼتعمم

اظلؾطات،موظقسمتػرؼتغمدتؾطةمواحتدة.موؼؽوتػمصقطتقمممممم

عـسًم مدؾطةماظؾقظقسمأغفام اظرشؿمعـمأغفامتمـتؾمجفتازممم

(،م35،مص1990اظرضا ةمواظوؾطماٌؾاذرمظؾدوظةماصقطتق،مم

ا ةمظؾلؾطةمضدمتؽقنمخارجمغطاقماظدوظتة;ممإ مأنمػذهماظرض

رنمتتتقذجماظلتتتؾطةماظتتتذيمتماردتتتفمػتتتذهماٌ دلتتتة،مممم

واٌقؽاغقزعاتماظتتيمتلتؿكدعفامواظعـاصترماظتتيمتطؾؼفتامممممم

إنمامػلمخاصتة...مؼلتؿـؿجمأنماظلتفـم تا حرىمظتقسمممممم

عصدرهماظؼاغقنماىـائل،م ؾمػقمدؾؼماظؼاغقن،موجاعمػذام

اصة،موررؼؼتةممصقؿام عدمظقـظؿف.مإنمظؾلفـمع دلؿفماً

غوقئفموػقؽؾؿفماٌؿعؾؼةم فموحتده،مطؿتامظتقمطتانمدتؾطةمممممم

م.35،مص1990عواصاًةمإنزماظدوظةمأومالمجؿؿعرماصقطق،م

أومرمملتتتقةر إذمنذتتتاولمستتتبرمرجتتتداولم اغقمم

- اغق ـقؽقتتتتتةرمحلتتتتتبمعػفتتتتتقمماظؾتتتتتاغق ؿقؽقنممم

اجتداولماغوتؾاط(متعتقينممممماظتيمػتلمم:

ا ذتتؿغالمواظؿؼـقتتاتموتصتتـقػماظؼقاستتدماظعاعتتةموذتتروطم

والإجتتراعاتمواظعؿؾقتتتاتماٌؿؿقتتتزةموايظقتتتاتمواٌؾتتتادئمم

واظعـاصرماظتيمترطتبماعاؼؽروصقزؼتاعماظلتؾطة(مادتارتق،ممممم

(،ماظغاؼةمعـفتامهلتينمدتؾقكماظػتردممممم108،مصم2011

دقاعمطانماظلفينمأومالمجـتقنمحلتبمدؾلتؾةمصقطتقم ممممم

طؿؾف:مراٌراضؾةمواٌعاضؾةرمورتتارؼ ماىـتقنر.مصادتؿكدممممم

تصقؼرمراظؾاغق ؿقؽقنرمأوماظلفـماظذيميمؽـمصقفمعراضؾتةمم

اىؿقعمسـدمج عتلم ــتامم اسؿؾتارهماظصتقرةمالمجازؼتةمممممم

ا صتتؾقةمظؾلتتؾطةمايدؼـتتة.مصػتتلماظؾتتاغق ؿقؽقن،مؼؿؼقتتدمم

اظـتتز عم اٌؽتتانمويمـعتتقنمعتتـمأذتتؽالمايرطتتةمطاصتتة،ممم

 ؾقدينم ينمجدرانمسمقؽةمشؾقظةمذتدؼدةمايرادتة،ممم

استدمسؿؾتفؿ;مصتسميمؽتـفؿمأنمؼؿقرطتقامممممم مأدِر َّتفؿمأومعؼ

 غفؿمع راضَؾقن،موػؿمعوطرونمإنزماظؿزاممأعاطـفؿمالمحددةم

و مدتؾقؾملهتؿمإنزمممم– ما وضاتمطاصةم غفؿم مؼعؾؿتقنمم

أؼتتـمحرادتتفؿم مػتتذهماظؾقظتتة،مػتت  عمممم–أنمؼعؾؿتتقام

ايتتراسماظتتذؼـمؼـعؿتتقنملحرؼتتةمايرطتتةمطؿتتامؼوتتاؤونمم

ؿوػكمتواٌلتتتتمصاٌتتتتتص (.م51،مص2016ا اوعتتتتان،م

صـعمصقؿتتتام عتتتد(مواظـؽـتتتةمتوغؾمااٌتتتتفـمواٌتتتتواظلتتت

ؾػقزلمتقؽقةمظؿؿػصؾماٌتؿدردة،مػلمع دلاتم اغق ؿتواظ

درانمػتذهممتؾاطمحصراًم ينمجتؿرئلمععاً،ملإغؿاجما غوتواظ

ؿقعمتؿداداًمإنزمجتمتعاساًمواعتمتؽـم ـاًموإذتمتت دلات،موظتاٌ

مؿؿعرماصقطتتق،تتتتاصاتمالمجتتتتاصؾموإرػتتتتقحموعػتطتتتد

(.موػذامعاميمقزماٌراضؾةمسـدمصقطتقم ثغفتاممم42،مص1990

ثا ؿةم اٌؽانمواظزعان،م ؾمإنمضقتفام مثؾاتفا

ظقسماظغاؼةمأوماظؼصدمعتـم قتانماٌراضؾتةم قصتػفاممممم

مماردةمدؾطقؼةمأنمغؾينموزقػةماظلؾطةمأومعفاعفا،م ؼدرم

عامغرؼدمأنمغعرفمصؾلتػةماٌراضؾتة،موأنماظلتؾطةمظقلتتممممم

ػلمرإجتراعر،موعتـمث تؿيمػتلمظقلتتم تؾمممممممرعؾؽقةرم ؾم

أرصادمظؽـفامػلمعـمترصدموتتؾينموهؾتؾماٌراضَتب.مو مممم
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ػتتذا،مؼؽتتقنماظترطقتتزمسؾتتكماىلتتدموعتتدىماٌؿاردتتاتممم

م.ا غوؾارقةم مإغؿاجمرا جلامماظطقَّعة

ذالمراقبةذالجددوةذ.ذذ-ثانياً:

اىلدمواظلؾطة;مطـ اًمعامسؿؾمصقطقمسؾتكمهؾقتؾمممممممم

ا،مصاىلتتدمػتتقم طتتةماظلتتؾطةمظتتقسم ماظعسضتةم قـفؿتتم

عراضؾؿتتفموتروؼوتتفمصقلتتب،م تتؾم مإستتادةمإغؿاجتتفمعتتـم

جدؼد،موتوتركم مذظؽمععمالهقؿـةم معراحتؾممخؿؾػتةممم

عـمالإغؿاجموصتؼمرعتقزمؼعؿتؾماىؿفتقرمأوما صترادمسؾتكممممممم

تؼؾقتتدػا:مرإنماىلتتؿماظؾوتتريمظتتفمسسضتتةم المجتتالمممممم

كماظلقادتل;محقتتثمتتتؿقؽؿمصقتتفماظعسضتتاتماظؼائؿتتةمسؾتتم

اظلؾطةم صقرةمعؾاذرة،مصفتلمتلتؿـؿرهموتراضؾتفموتدر تفممممم

وتعذ فمووبرهمسؾكمأداعمعفؿتاتمععقـتة،موسؾتكمتؼتدؼؿممممم

،م2012صرو ماظق عمواظطاسةرماطقد،مطارؼـ،موػراري،م

(.257ص

 متـػصؾماظرضا ةمسـماظلؾطةمطثداة،موػذامعامطترسممممممم

ظفمصقطتقمجفتقداًمطتؾ ة،مو مدتقؿام مدرودتفما ونزمٌتاممممممم

اهمراظلؾطةما غوؾارقةر:مرتؾؽماظلؾطةماظتتيمت ؿتارسمممسم

سؾكماىلدم قادطةمتؼـقتاتماٌراضؾتةمااظؾتاغق ؿقؽلممم

،مأيمعتتامدقصتتؾ م مغفاؼتتةمم

،متؾؽماظلؾطةماظتتيمم'اظلؾطةمايققؼة'اٌرحؾةمايدؼـةم تم

ت طؾؼمسؾتكماظلتؽانموظتقسمسؾتكما صتراد،مسؾتكمايقتاةمممممممم

اظتدصا مستـمالمجؿؿتع،ممممموحقاةماظلتؽانرماصقطتق،مندتبممم

(.7-6،مص2003

إنماظلتتتقادةموا غوتتتؾاط،مواظؼتتتاغقنمواظلتتتقادة،ممممممممم

وايظقاتما غوؾارقة،مػلمضطعمع وتؽلمخؾةمظمظقتاتماظعاعتةمممم

ظؾلؾطةم مالمجؿؿع.مصؾـؼؾمإغتفمعتـمأجتؾماظـوتالمنتدمممممم

ا غوؾارات،مأوم وؽؾمأصوؾمنتدماظلتؾطةما غوتؾارقةمممم

مأؼـميمؽـمأنمغؾفثملحـاًمسـمدؾطةماش (ماغوؾارقة،مإنز

دؼد،متش ماظذػابمإنزماظؼاغقنماظؼدؼؿمظؾلقادة؟مضتاغقنمجتمم

ؾاطموعـعؿتؼم ماظقضتتمغػلتفمعتـمعؾتدأممممممتضمظسغوتمتعـاػ

،مصم2003اظلقادةماصقطق،مندبماظدصا مسـمالمجؿؿع،م

62.)

اتخذتماٌراضؾةمسـدمصقطقمعقنعةماىلد;مرجلتدمممممممم

قظتفمسؾقعتفمممالإغلانماٌؽانماظقحقدماظذيمتؿؼارعمصقتفموحم

(.موػـتتام م34،مص1990ومماردتتاتفمطؾتتفارماصقطتتق،ممم

ؼـػصتتؾماىلتتدمستتـماظلتتؾطةمواٌعرصتتة،مأيمذتتؾؽقاتمممم

ا غوؾاطماٌعؼؾـ;مصاىلتدمؼؽتادمؼؽتقنمعرتؽتزماظلتؾطةمممممم

وهق تفام ماظلقطرةمسؾقفموتؼـقـفموضقظؾؿف،مظتقسمصؼتطممم

 اظؼقةم ؾم اظؿؽـقظقجقامطؿامدـسحظ:مراىلدمػقمعقنعم

ؿـاضوتتتاتماظلتتتؾطةم مطاصتتتةمعراحتتتؾموغؼطتتتةمتؽتتتقرمٌ

هق تفا،مإغفم  رةمتعؽسمضقتفاموجبروتفتاموضلتقتفا;ممم

صؿرةمؼؿققلماىلدمإنزمتعؾ موذؽؾمعـمأذؽالهامطؿتام مم

اىـتتديمورجتتؾماظوتتررةموا عتتـ،موأختترىمؼؿقتتقلمإنزمم
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داحةموعلترحموعؾقتانمؼقنت مضقتفتامودتطقتفامطؿتام ممممممم

 ممجلتتدمالمحؽتتقممواٌعاضتتبمواظلتتفين،موظؽتتـماظلتتؾطة

اٌرحؾةما خ ةمتؿققلمإنزملاظقةماغؿوارؼةمعؾـقثةم مطاصةم

(.126،مص2015أرجاعماىلدما جؿؿاسلرما ؿد،م

عؾمعـماظعؼق اتماظتيمت ؿارسمسؾكماظلفينمػقمعتاممظممممم

ؼلؿقفمصقطقمراظقدؿر:موػتقمصعتؾمادتؿقداثمغد تة،مأيممممم

ونعمسسعةمسؾكماىلد،مأوم اخؿصتارمأنمؼ ػتر مسؾتكمممم

اصترانتلمأومعرئتل;مصتإذاملممؼ صتبممممممػذاماىلتدمبختس مم

اىلدماظعق مظؾػترد،مؼؽتقنماظؼصتاصم إيتاقمتتدغقسمممممم

رعزيم اسمف،موإذ لمذكصفمأوماظـقؾمعتـمعـزظؿتف.مو ممم

نسقعما حقال،متركمأثرمأومعامؼوؾفما ثرمسؾتكماىلتدممم

اٌرئتتلمأوماظرعتتزي،ماٌتتاديمأوما جؿؿتتاسل،ماظؾتتدغلمأومم

(.م37،مص2022اٌعـتتقيماصقطتتق،مالمجؿؿتتعماظعؼتتا ل،مم

 الإناصةمإنزمسؼق ةماظلفـ،مؼؾؼكمعدظقلماظعؼق ةمحانراًم

بٌعاضتتبمسؾتتكماختتؿسفما ثتتر،معتتـم  متمققتتزماظوتتكصما

اظـد ةمأوماظقدؿماظذيمضدمؼصؾمإنزم ترمجزعمعـماىلتؿ،مم

وػذامأضلكمأغقا ماظعؼق اتمظقسماىلتدؼةمصقلتبم تؾمممم

حؿكماظـػلقةموا جؿؿاسقة.موػـامؼؿققلمأثرماظعؼق ةمعتـمم

فماغوؾارقاًمشاؼؿفمإصتسحماظػترد،مإنزمتعتذؼبماظػتردممممموصػ

ظقسمإ ،مأيمشقابماظغاؼتةمعتـماظلتفـموػتلمالإصتسحمممممم

وتغق مدؾقكما صرادمأومتقجقففؿمنحقما سؿدال

ؼلؿوفدمصقطتقمسلتدمذكصتقةمندعؾتفامنمقذجتاًمممممممممممم

ظلإغلانماٌعذبموػلماداعقان(*،مودقظؾمػقمذاتفمدظقؾم

حؿتكمسـتدعامؼـؿؼتؾمعتـمممممؾارل،مترما غوتمتلدمايختمتاى

ؿاػ ؼاًمإنزمغتق ممتعذؼبماٌؾاذرمواٌعترو مجتممتؾةماظؿتعرح

غاسؿرماوػذامعؽؿـماظؿؼتاعماظدرادتةمممتمرمراظتعذؼبمايختاظؿ

ععم اوعانم مهقلماٌراضؾةمإنزمغاسؿةمأومدائؾةمعلتؿـؿرةمم

تؼدمماظؿؼـقة(.مػذاماظؿعذؼبماٌقجفمإنزمروحمػذاماىلد،م

قارماظلفـماٌراضَتبمجتداً،مممواظذيمندريمإخػاؤهموراعمأد

صإنمراىلدماظػاظترماسؽسما غوتؾارل(مدتقظؾمتتارؼ مممم

ع دلاتفماظدظقؾمواظواػدمسؾكمع دلتاتماىلتدمايخترمممم

،م2017ا غوتؾارلما اوعتانموظقتقن،ماٌراضؾتةماظلتتائؾة،ممممم

(.مصاظلفـمسؾارةمسـمتؼتـينمظؾزعتانماظتذيمثؾؿتتممممم34ص

ؾمعراضؾؿفمداسةم لاسة،مؼوافمإنزمذظؽمأنماظلتفـميمـتمم

تـظقؿاًموتطقؼعاًميرطاتماىلدمسـمررؼؼماٌراضؾة;ملهذام

اظلؾبمؼعؿبرمصقطقمالمجؿؿعاتماياظقتةمػتلممجؿؿعتاتمممم

،م1984عراضؾةمأطـرمممامػلممجؿؿعاتمسؼتابماصتا"،ممم

(.47ص

،ميمؽتـممىلدمالمحؽقممسؾقفمسدةمضدممصقطقمصقرممممممم

مسـتدم تفمممعتريفم:ماىلتدماٌعتذبموامٌماخؿزالهام صتقرتينم

ذيمتلدماظتمتٌلؿكمرداعقانرمطؿامعرمدتا ؼاً،مواىتمماظعقامما

فينم مزغزاغؿتتف،متؿمتثدؼؾتفموإخوتاسفمظسغوتؾاطمظلتممممتتتم

ذيمؼؾؼكمدراًمهتمتفدؼدماٌراضؾةماٌلؿؿرةماظقوؿف،متواظ

أغفمعتـمشت ماٌؿؽتـمممممإنزمذػب(.مظذظؽمؼ237،مص2008
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اظػصتتؾم تتينمعتتقسدماظلتتفـم اسؿؾتتارهماظوتتؽؾماظرئقلتتلمم

اظؼترنماظؿادتعمسوتر،مو تينمتتارؼ ممممممظؾعؼابماظؼتاغقغلم مم

م-دردةتصـعمواٌتقشمواٌتعـؾماى- دلاتمتددمعـماٌتس

لدمعـمختسلممتفامت طدمسؾكمتثدؼبمواغوؾاطماىتونسقع

(.237،مص2008قاتماٌراضؾةماظقوؿف،متتؼـ

ت لؿعؿؾماظؿؽـقظقجقام مالهقؿـةمسؾكماىلدموذظؽممممممم

دمعلتتاسدةماظلتتؾطة:مرإنمطتتؾماضؿـتتاصمظؾلتتؾطةمطفلتتمم

صقزؼائلمأومعاديمؼعت مالهقؿـتةمسؾتكم ؼقتةما جلتاد،مممممم

وؼع م ماظقضتمذاتفمو اظورورةمإغؿتاجماىلتدمواظتروح.مممم

إنمطؾمتؽـقظقجقامدقادقةمػلمإغؿاجمظمجلادماظػقزؼائقةم

وا خسضقةمسؾكماظلتقاع.موتعت ماظؿؽـقظقجقتاماظلقادتقةممممم

ظمجلادمتدجقـفاموادؿـؿارػامعـمأجؾمإغؿاجماٌزؼتدمعتـممم

.مإنماظلؾطةمطرأسماٌالم متوؾع;مصتا عرمؼؿعؾتؼممماظلؾطة

 مغفاؼةماٌطتافمبخؾتؼمأجلتادمدقادتقة،مأوم تا حرىمممممم

(.موإنمدرادةم47،مص1984علقلةمو قظقلقةرماصا"،م

اٌؿارداتماظتيمتؼعمسؾتكمػتذاماىلتد،مواظتتيمؼقضعفتامممممم

طذظؽمسؾكمأجلادملاخرؼـ،مإنمامػلمعقنق ماظػؾلػةمسـدم

(;م34عاضؾةمرو دةماظلفـر،مصصقطقماصقطق،ماٌراضؾةمواٌ

ظتتذظؽمتخؿؾتتػمدتتؾطةما غوتتؾاطمستتـمأغتتقا ماظلتتؾطاتممم

ا خرىماظتيمشاؼؿفامتمؾؽما جلاد

اظغاؼةمػلماظقصقلم ماٌراضؾةمإنزمأنمؼراضبمالإغلتانمممممم

ذاتفموؼفذبمدؾقطف،موظؽـمػؾمػذامممؽـم مزتؾمتطتقرممم

ودائؾماظؿؼـقةمأومودتائؾمالإشتراعماظتتيملممؼؽتـماظترطقتزمممممم

فامعػعسً؟مظعؾماظظروفماظتيمساصرػامج يملم ــام،مسؾق

واظتيمصؽؽمعـمخسلهامصقطقمعوروسف،ملممتؽـمػلمذاتفام

اظظروفم مسصرمايداثةماظلائؾة;مصؾؿمنرطرم ؾالم ــامم

أنمرالإشتتراعموالإشتتقاعمعػؿاحتتانمظؽػتتاعةماظؾتتاغق ؿقؽقنم مم

تقظقدماظلتؾقكماٌرشتقبر،مصؼتدمطتانم مأؼاعتفمرصتـدوقممممممم

منذؿقيمإ مسؾتكماظعصتا،مسؾتكماظعؽتسمممتامممممماظعؼابرم 

دقعؿؾمسؾقتفم اوعتانم ماٌراضؾتةماظلتائؾة،مواظتتيمعـفتاممممممم

راٌراضؾةما دتؿفسطقةرمطؿتامدتـرى،ماظتتيمتعؿؿتدمسؾتكممممممم

رالإشراعم مالإطراه،موؼؽتقنمػتذاماظـتق م ماظتؿكؾصمعتـمممممم

اظلتتؾعماٌعرونتتة،مو مدتتقؿامإذامسؾؿـتتامتعتتاونمنتتقاؼاممم

امػتتلم معسػتتلمالإشتتراعما دتتؿغسلمنتتؿـمرشؾتتاتفؿمطؿتت

والإشتتقاعم ما دتتقاقما دتتؿفسطقةرما اوعتتانموظقتتقن،مممم

م(.136،مص2017اٌراضؾةماظلائؾة،م

المبحثثثذالنثثانلم:ذالمراقبثثةذالدثثازلةذعنثثدذزيجمونثثتذذذذ

باومان

فلدفةذالمراقبةذضمنذمنطقذالديولة.ذ-أولا:

 ارةم ػؾلػؿف،موػلمماٌراضؾةماظتيمجاعم فام اوعانممممم

دؾلتتؾةمعؿؽاعؾتتةم متـؼطتتعمأجزاؤػتتامو ميمؽتتـمصفؿفتتامم

عـػصؾة;معـمحقثمتعرؼػماٌراضؾةمأوً ،موعتـمسسضاتفتاممم
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اٌؿعددةم ايداثةماظتيمتؿصتؾم تا عـمواًتقفمواظوتر،ممممم

وعـمطقغفام ا داسمتعؿؾموصؼمعـطؼماظلققظةمأومالإذا ة

؟مػتذامعتامممػؾمتقجدمسسضةم تينماظلتققظةمواظصتس ةمممممممم

يمؽـمععرصؿفم محاظةمتطتقرمايداثتة;مصقاظتةمايداثتةممممم

مفااتؽادتاظةماظصتس ةمواغعتممتتغققبميتمماظلائؾةمتؿؿـؾم 

اظتذػ :ممم-قجتدانماٌكؿؾػةمدقاعمطاغتمسؾتكمعلتؿقىماظمم

اظؼقةماظداصعةماظرئقلتة،ماٌؿفؿتةم ؿغققتبممممدورمااظقؼين(.مو

م مسؿؾقةماظؿقدؼثماظذيمؼلؿؿدمضقتتفماظداصعتةممم.اظصس ة

ؾ ةمتقسةمطتتتقعممجؿتتتعتتـمداخؾتتف،مأي:مإذا تتةموتمقتتمم

اغاتماٌلتتؿؼرة،مأوماظؽقاغتتاتماظتتتيمتؿـقسةمعتتـماظؽقتتتوعتت

قمتفامسؾتكمنحتتمتؿدم ؼاعػتاموادتتؿؿرارؼؿفامعتـمداخؾتتممتتلؿتم

اغقة،متؿاسقة،مواظتتتروا طمالإغلتتتتـتتتكما جؿتتتثا تتتتمااظؾ 

عتتاممصوتتسًاذجماظؼقؿقتتة(;متؾقطقة،مواظـؿتتتواظـؿتتاذجماظلتت

قتفاموضؾوتؿفاممتقعمعـمإنتعافمظؼتممؼترتبمسؾكمذظؽماظؿؿق

سؾتتكماظـؿتتقذجمالإغلتتاغلمظؾقجتتقدم ماظعتتالمما اوعتتان،مممم

(.موػذامعامؼترتتبمسؾقتفما عتـموسسضؿتفممممم20،مص2016

اظقجقدؼة

إنمصؽرةم اوعانمسـمايداثتةماظلتائؾةمتت ررماٌراضؾتةممممممممم

 طرقمجدؼدة،موتؼدممرؤىمثاضؾةمعـ ةمسـمأدؾابمتطتقرمم

ظتيمتؿطقرم فا.مإنماٌراضؾةمػتلمماٌراضؾةم اظطرقماٌكؿؾػةما

أحدما  عادماٌرطزؼتةمظؾقداثتة،موظؽتـمايداثتةمظقلتتمممممم

ثا ؿة،مو م دمأنمغؿلاعل:مسـمأؼةمحداثةمغؿقدث؟

 عدػارمورايداثةمم عدمايدؼثمسـمرايداثةرمورعاممممم

اظػائؼتتتةرمورغفاؼتتتةماظؿتتتارؼ ر،مصؼتتتدماغؼؾؾتتتتمايقتتتاةمم

ا جؿؿاسقةموتغ ماظقنعماىذريمصقفا.مإنمػذامايدؼثم

ؼؿؿـؾم ماىفدماظطقؼؾماظذيم  ذلمعـمأجؾمزؼادةمععدلم

درسةمايرطةمحؿكموصؾمإنزمحدهماظطؾقعل.مػـتامأصتؾ ممم

ايدؼثمسـمخروجماظلؾطةمسـمحتدودماٌؽتانمواظدوظتة;مممم

ػذاما غؿؼالمنذتددمغتق ماٌراضؾتةمعتـمطقغفتامصتؾؾةمإنزمممممممو

دائؾة:مرصاظلؾطةميمؽـمأنمتؿقتركمعتعمدترسةمالإذتارةممممم

الإظؽتروغقة،موعتـمثتؿمصتإنماظتزعـماظتذيمتؿطؾؾتفمحرطتةمممممممم

عؽقغاتفاما دادقةمجرىماخؿزاظفم ملاغقؿفتامويظقؿفتارممم

(.52،مص2016ا اوعان،م

قداثتةممصايداثةماظلائؾةمأطـرمعـممجتردمغؼتقضمظؾمممممممم

اظصؾؾة،مو مواضعما عرمتعؽسمػرمماظؼتقؿماظتذيماتخذتتفمممم

ايداثتتةماظصتتؾؾة;مصزؼتتادةمسؿؾقتتاتمالإذا تتة/ماظؿؿققتتعمممم

اىـقغقةمإنزمدرجةموعؾمإسادةموؿقدماظؽؿؾةماٌـصتفرةمم

اظـاذؽةمأعراًمعلؿققسً،مإذمجاعتمظؿوعم مضاظبمعتاديمم

ؾمت وقيئمصقفماظؿصقرمايداثلماظصؾبمظـظاممؼلؿؾعدماظؾدائ

،م2016طاصة،م ؾموؼؾغقفاما اوعان،مايداثتةماظلتائؾة،ممم

(.موغسحظمذظؽماظؿثث م ما غؿؼالمعـمحاظةماظقؼينم22ص

إنزمحاظةماظسؼؼين،موحاظةمعـماًقفمواظسعتـ،موهتقلممم

حاظةماظـؾاتمإنزمحاظةمعؿـؼؾةموعؿغ ةمسبرماظزعـ
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هتتممم-وػـامتؽؿـماٌػارضتةم- دأتمسؿؾقةمالإذا ةممممممم

اظؽػاحمعـمأجؾماظقصتقلمإنزماظصتس ةموتردتقكفا:ممممراؼةم

طػتتتاحمنتتتدمتػؽقتتتؽماظتتتروا طمالإغلتتتاغقةمواٌـظقعتتتاتمم

ا جؿؿاسقةموتؼطقعفا،مطػاحمندمتػؽقؽماظـظؿموعامؼؿؾعفم

 اظوتترورةمعتتـمصؼتتدانما عتتـماظقجتتقدي.م مأثـتتاعمذظتتؽمم

اظؽػتتاح،مح تتددتماظؾـتتكماٌؿقارثتتةمعتتـمأجتتؾمإذا ؿفتتامممم

تؽترهماظصتس ةم محتدممممموصفرػا،م م نماظروحمايدؼـتةم

ذاتفا،م ؾم نمػذهماظؾـكملممتؽـمصؾؾةمعامصقتفماظؽػاؼتةممم

(.21،مص2016ا اوعان،م

وتػؽقتتؽممؿقاصتتؾةايداثتتةماظلتتائؾةمػتتلمإذا تتةمعمممممممم

ظؾؿراطزماظصؾؾةمطاصةمظصا"مراظؾعتبمايترر;مصتسممممملؿؿرع

هؿاجمايداثتةماظلتائؾةمإنزمحتراس،مو مأػتؾمتخطتقطمممممم

حبمعتـمؼلتؿقفؿم اوعتانمرأػتؾممممموتـظقؿموإغؿاج،م ؾمتر

ـسمتذةمواىتسكمواظؾتققموا دؿفتاظصقدر،موػؿمأػؾماظل

سمجدؼدةمطؾمؼقم،متواىلد،مؼؾقثمطؾمعـفؿمسـمصرائ

اظةمذتتؾفمدائؿتتةمعتتـماظسؼؼتتين،متوقنم محتتتظؽتتـفؿمؼعقتت

وؼـؿا فؿمضؾؼمذؾفمعزعـمعـما دؿعؾادمعتـمدتقاقماظصتقدمممم

ينمتسؼؼتماظةمعتـماظمتدمحتمت(.مصؿؿقظتم8،مص2017ا اوعان،م

وؿتتعم تتينمالإحلتتاسم اىفتتؾماادتتؿقاظةمععرصتتةمعتتامم

دققدث(،موالإحلاسم اًقفماظذيمؼـؾثم ماظـػتقسمم

دؼدهمو موصتتػفمتطقعمإدراطتتفمو مهتتتعتتـمدونمأنمتلؿتت

(.مصعاعسماظسؼؼينمواًقفمعتـمم33،مص2016ا اوعان،م

أ رزمععالمماظلققظةم مايداثة،مواغؿؼاً مإنزماٌراضؾة،مصإنم

 مػذهماظلققظةمتوؾفماظل م محؼؾمأظغتام;مممحاظةماظعقش

ػفارم مأيميظتة،ممتؼعؾؿمأغفمرعتامنذتدثماغتممممؿقعصاى

وظؽـم مؼعؾؿمزعانموعؽانمايدوث

اٌراضؾةمجزعمعـمصؾلػةم اوعانم مايداثةماظلائؾة،ممممممم

وسؾكمأداسمصؾلػؿفم ماظلققظةمجتاعتمغظرؼتةمراٌراضؾتةمممم

 اوعتانمعتؿغ ةموصتؼممممماظلائؾةر.مصاٌراضؾةماظتتيمجتاعم فتاممم

حاظةماظلققظةمواٌروغةماظتيمجاعتم فتامايداثتة;مصفتلمممم

تلؿفقبمياظةماظلققظةماظتيمغعقوفاموتعقتدمإغؿاجفتا،ممم

وتـلؽبم منسقعما رطانمعـمدونموساعمثا تت،م تؾم ممم

وساعمترجتفماظتدواسلما عـقتةموؼػرشتفماظؿلتقؼؼماٌؾقتاحممممممم

اظذيمتؼقمم فمذرطاتماظؿؽـقظقجقا

سسضةماٌراضؾتةمعفؿؿتعماظتؿقؽؿ؟مو مدتقؿامممممظؽـمعامممممم

إذامعامضصدم اوعانماٌراضؾةم اٌققسةمأوماظلققظة،موػذامعتامم

نذددمسسضةماظؿقؽؿم اظعالمما صترانل.مإنمسؾؿماظؿقاصؾم

واظتتتؿقؽؿم ماي تماعـتتتذماًؿلتتتقـقاتمعتتتـماظؼتتترنمم

اظعورؼـ(مضدموجتدمعتثواهم ماظعتالمما صترانتلمورصقؼؿتفمممممم

ةر;مصسمسفبمأنمؼترىمأصتقابمغظرؼتةمممماظؼرؼؾةمراٌراضؾ

اٌراضؾتتةماظصتتاسدةمأغػلتتفؿم مإرتتارممجؿؿعتتاتماظتتؿقؽؿمم

وثؼاصاتماظؿقؽؿ،مصؾتاظرشؿمعتـمتمقتزما خت م اٌققستة،مممممم

سؾكماظعؽسمعـماظعؿؾم ماظػواعاتماظـا ؿةمظؾؾتاغق ؿقؽقنمم

وحظتتائرهماٌلتتقفةما اوعتتانموظقتتقن،ماٌراضؾتتةماظلتتائؾة،مم

(.134،مص2017
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ظلائؾةمظقلتمررؼؼةمطاعؾتةمظؿقدؼتدمأ عتادمممماٌراضؾةماممممم

اٌراضؾة،مإنمتامػتلمأضتربمإنزمرتقجتفرموررؼؼتةمظؿقدؼتدممممممم

علؿفداتماٌراضؾةم مايداثةماٌائعةمااظلائؾة(;موػذامعام

نذتددممجتا تماٌراضؾتةماظلتائؾة،موطتذظؽماظعسضتةمعتتعممممممم

صؾلػةمايداثةماظتيمػلمجزعمعـفا.مصاٌراضؾةمتؾتينمسؾتكممم

لمما دؿفسطل،موترختلمايؾتالممموجفماًصقصم ماظعا

اظؼديمتتة،موتقزتتػم لتتفقظةم قاغتتاتمذكصتتقةمعـؿزستتةمم

ظغر معام مأػدافمأخرى

.المراقبةذوالتقنيةذ-ثانياً:

 ماٌراضؾةمواظؿؼـقة،مظؽتؾمعـفؿتامرؾقعؿتفماًاصتة،ممممممممم

سؾكمأنمتثث ػؿامعوتركمسؾتكمالمجتالما جؿؿتاسلمعتـممممم

جاغب،موالمجالماظلقادلموهؼقؼما عـموايػازمسؾتكمم

ععؾقعاتما صرادمعـمجاغبملاخر;مصؼدمت ديمودائؾمػذهم

اظؿؼـقةمإخػاضتاًم منشاؼتةما صتراد،موػتذامطتذظؽمعؿعؾتؼممممممم

دظقلممخؿؾػمسـدم اوعانماظذيمندؿتعممعاػقةماٌراضؾةمطؿ

 ينمػذؼـمايؼؾين.مإنمتعرؼػفمظؾؿراضؾةمؼوػلمترا طتاًم مم

يمؽتتـماظػصتتؾمصقتتفم تتينماٌراضؾتتةمواظؿؼـقتتة،مإذمؼ عتترفممم

راٌراضؾةماظلتائؾةرم ثغفتا:مظقلتتممجتردملاظتةمرصتد،مأوممممممم

طتتاع ام مرطتتـماٌؿفتتر،مأومأعتتامم ـاؼتتةمدتتؽـقة;مإغفتتامم

ـمررؼؼتتؽمصقتتدلماظؿطؾقتتؼماظتتذيمتلتتؿكدعفمظؾؾقتتثمستتم

جفاتمأخترىمسؾتكمعلتاركموحرطؿتؽ،موستينمصتغ ةممممممم

عـؾؿةمسؾكمجفازمراظسبمتقبرمتلتفؾم ادثاتتؽمعتعمممم

ا صدضاع،موػلمأجفزةمرصدموهؾقؾمظؽؾمعامنرصؽمعـم

تػاصقؾمتدخؾفام عػقؼةمسـدماظؿلتفقؾمًدعتةمأومعقضتعمممم

إظؽتروغتتل،مظتتؿتراطؿمػتتذهماٌعؾقعتتاتموؼتتؿؿمتؾادلهتتام تتينم

اتماظؿلقؼؼمظؿؿقدثمسـتؽم تدً مممجفاتماظلقادةموع دل

عـمأنمتؿقدثمأغتمسـمغػلتؽ،مصفتلمعـظقعتةمعؿا عتةممممم

وتعؼتتبموتؿؾتتعموصتترزموصقتتصمورصتتدمممتتـفجما اوعتتانممم

(.12،مص2017وظققن،م

إنمتطقرماظؿؼـقةمضدماغعؽسمسؾكماٌراضؾةمطذظؽ،مظؽـممممم

ندمػذامحؿكمععماىلتدماظتذيمأذتارمإظقتفمصقطتقمعتـممممممم

ضعماٌراضؾةمعزاعـتةمعتعمممخسلماظلفـ،موػذامعامؼؿعؾؼم قا

اظعتتالمما صترانتتل.مو مػتتذامؼؿقتتقلماىلتتدمعتتـمطقغتتفمم

 قطتتتاًم اٌعؾقعتتتاتمإنزماظعؽتتتسمتماعتتتاً;مصتتتا خ ةمممم

ااٌعؾقعات(مػلماظتيمهقطم اىلتدموتتؾينمػقؼؿتف،مو مممم

يمؽـفماظعؾقرمأوماظؿـؼتؾم تينماظتدولمإ معتـمختسلمػتذهممممممم

(،ماٌعؾقعات:مرصا جلتادمتؿقتقلمإنزماصتقغمععؾقعاتقتةمممم

وتخؿزلمإنزممجردم قاغات،مورعامؼؿو مذظؽمسؾكمأطؿؾم

وجفم مادؿكدامماظؾصؿاتموالإحصتاعاتمايققؼتةمسؾتكمممم

ايتتتدود.موظؽتتتـم مػتتتذهماياظتتتةماظـؿاذجقتتتةمممم

،متؿؿـتتؾماظغاؼتتةم ماظؿقؼتتؼمعتتـم

ػقؼتتةمجلتتدماظوتتكصمحؿتتكميمؽتتـماظلتتؿاحمظتتفم عؾتتقرمم

ؾقعتتاتمايتتدودماأومستتدمماظلتتؿاحمظتتفم عؾقرػتتا(;مصاٌعمم

اًاصةم اىلدمتعاعؾمطؿامظتقمأغفتامحاسمتةم مهدؼتدممممم

ػقؼةماظوكص.موإذامطانما عرمطذظؽ،مصـؿتةمضؾتؼم وتثنمممم
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طػاؼةم صؿاتما صا عمأومضزحقةماظعين

وواػؾموحدةماىلؿمودسعؿفرما اوعانموظققن،ماٌراضؾةم

(.135،مص2017اظلائؾة،م

ؾمترطقتتزمصاىلتتدملممنرؿتتػِمتتتثث هم قصتتػفم تتممممممم

اٌراضؾة،م ؾمتطقر،موػتذامعتامنرؿؾتػمصقتفم اوعتانمستـممممممم

صقطقم لؾبمتطقرماظؿؽـقظقجقا،مو مدقؿامصقؿامؼعرفم تتمم

ااظؿؽـقظقجقاتماظؾققعترؼة(;موػلمودتقؾةمظؾؼقتاسمترطتزمممم

سؾكماظصػاتماظػقزؼائقةمأوماظػلققظقجقة،مأومسؾكماىلدم

عم قصػفم دداًمصرؼداًملهقؼةما صرادمواظؿقؼتؼمعـفتا.موعتممم

هقلماىلدمإنزمرطؾؿةمدرر،متؿقتقلمذتؾؽقةماظعتينمأومممم

عتتتـمختتتسلمم-ضزحقؿفتتتا،مأومحؿتتتكمزاوؼتتتةما غتتتػممم

إنزمترعقزمثـائلم غر ماظؿقؼؼمعـمالهقؼتةممم-خقارزعقات

(.مطؿتامم163،مص2021أومهدؼدػاماعاركمب.مدتاظتر،مم

أنمعوتؽؾةمالهقؼتتةموا غؿؼتتالم تتينماظؾؾتتدانمرصتتدتملهتتامم

لمظؿعزؼزما عـاظدولماظؽـ معـماىفقدموا عقا

إذمطانمالهتدفمعتـمعوترو مضقتاسمأجتزاعمالإغلتانممممممممممم

و صتتؿاتما صتتا عمإندتتادم صتتؿةمجلتتدؼةم ميمؽتتـممممم

تزوؼرػا،موطانمالهدفمعـعما حؿقال،مطثنمؼـؿقتؾمذوومم

اظلقا ؼمػقؼتةمأخترى،مظتقسمػتذامصقلتبم تؾم فتدفمممممممم

اظؿـؾتمعتـمالهقؼتةماظوكصتقةم وتؽؾمأطقتد;محؿتكمإنممممممم

رصوتتممم-ظؿتةماظديمؼرارقتةممو مدتقؿاما غم- عضماظدولم

تعؿقؿماٌطا ؼةمراظؾققعترؼةرمخقصاًمعـماظؿعديمسؾكمايقاةم

(،م31،مص2013اًاصتتةموحؼتتققماٌتتقارـينماعتتاتسر،م

حؿكموإنمطاغتمػذهمالإجراعاتماظتيمتعؿتؾم فتاماظدوظتةمممم

 اظودمعـمايرؼات،مظقسمصؼطم اظلفـ،م ؾمطذظؽمسؾكم

علؿقىماظعالمماظرضؿلمأوما صترانل

دمتؽتتقنماٌراضؾتتةماغؿفاطتتاًمظؾقرؼتتةماظوكصتتقةممممضتتمممممم

وهدؼتتداًماًصقصتتقة،مو مدتتقؿامسـتتدماظلتتفـاع:مرإنممم

اًصقصقةمتؿطؾبمعثوىمأومعسذاًمعـؾماظغرفماًاصة،م

وايدائؼماٌغؾؼتة،مواًؾتقات،موأدتقارما حتتراسمنتدمممممم

اٌتتؿطػؾين،موسسعتتاتما عتتاطـمظسدتتؿعؿالماظوكصتتل،ممم

قصتقلمإنزمعـتؾمػتذهمممموايؿاؼةماظػعاظتةمعتـماظؿعتدي.مواظممم

اظػواعاتمػتقمدائؿتاًمأعترمأومعقنتق مظؾؿؿقتزمواظرصاػقتة;ممممممم

صا ثرؼاعموحدػؿموا ضقؼاعمؼػترنقنمأنمخقارماًصقصقةم

عؿاحم وؽؾمدائتؿمطتثعرمواضعتل،مأعتام اظـلتؾةمإنزمدتائرممممممم

حؿتتكموإنمطاغتتتمضوتتقةمضا ؾتتةمم-ا صتترادمصاًصقصتتقةم

صفلمػدفمإذتؽاظلمصتعبمنذؿتاجمإنزمجفتدمممممم-ظؾؿطؾقؼ

(.89،مص2012وتوققةرما اوعان،مايرؼة،مطؾ م

أعامسؾكماٌلؿقىماظرضؿلماظذيمنذددمذتؽؾماٌراضؾتةمممممممم

اٌعاصرة،ماظتيم دورػامتعؿؿدم ودةمسؾكمضقاسدماظؾقاغتاتمم

اظؼا ؾةمظؾؾقثمصقفامواٌرتؾطةم اظوؾؽة،مصإنمغظاعاًمؼعؿؿدم

را وتقعاتقؽقتتةرممختتقلم تتثداعمعفؿتتةمتصتتـقػماظلتتؽانمم

اظغر تاع،مو اظؿتاظلمهدؼتدماٌلتؿقؼاتممممموتمققزما ػؾمعتـمم

وصؼمدؾؿمرا طـرمخطتقرةرمونتؿـمضاستدةم قاغتاتموقتزمممممم
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عراضؾةمادؿؾاضقةمتعؿؿدم طاضاتمالهقؼتةماظوكصتقة;موإنممم

طتانمذظتؽمسؾتكماٌلتؿقىماظؾعقتد،مممتامؼلتاػؿم مرصتدممممممممم

اًطقرةم ماىاغبما ع موايدمعتـممختاررمالإرػتابمممم

(.145،مص.م2021اعاركمب.مداظتر،م

ممتتامؼطتتترحمصؽتتترةماٌؽتتتانمالمحظتتتقرممممم

ظؿقنق مادؿكداممتؽـقظقجقاتماظصتػقاتمم

واٌؾػاتماظوكصقةمظؿقدؼدمعقنق ماٌراضؾتة.موظؽتـمذظتؽمممم

ؼظفرمعتـمختسلمهؾقتؾمغظتريمطاعتؾمياظتةماا عتـ/مممممممم

اغعدامما عـماٌعقلم(ماظصادرمسـمأغوتطةمساظقتةماظؿـلتقؼمممم

قن،معـتؾمذتررةمممؼؼقمم فامعدؼروماًتقفمواظؼؾتؼماظتدوظقممم

ايدودموذرطاتماظط ان;م نماظؾ وضرارقاتماظلقادتقةمم

وا ضؿصتتتادؼةماٌؿفتتتاوزةمظمضطتتتارم ممجتتتالماٌراضؾتتتةممم

واظؿقؽؿ،متفدفمظرصدمحرطةماظـاسمواظؿقؽؿمصقفتامعتـممم

،م2017ختتسلماٌراضؾتتةما اوعتتان،ماٌراضؾتتةماظلتتائؾة،ممممم

(.76ص

عاصترةممإنمإحدىماٌوؽستما دادقةم ماٌراضؾتةمامٌمممممم

ػلمترطقزػاماظوقؼمسؾكماظؿقؽؿ،ماظذيمؼلتؿؾعدم لترسةممم

أيماػؿؿامم ػؽرةمراظرساؼةر.مصتإذامطاغتتماظؿؽـقظقجقتاتمممم

الإظؽتروغقةمشاظؾاًمعامتخدممتوكقؿم عضمأطـترماىقاغتبممم

جتتدً مظؾؿراضؾتتةماظؾ وضرارقتتةما اوعتتانموظقتتقن،ماٌراضؾتتةمم

(;مصاٌراضؾةماظلتائؾةمػـتامتلتفؿمممم56،مص2017اظلائؾة،م

تػؽقؽماظوؾؽاتما جؿؿاسقة،مأيماتداسلمضتقةماظػعتؾممم م

قسةمتػةمواٌقتمت قاًمظؾكاـتاىؿعلماٌ ثرة(،م اسؿؾارهمأثراًمج

اىدؼدةمظلؾطةمتؿلؿم لرسةمعؿزاؼدةمعـماظزوالمواظؿققلم

واظتتؿؿؾصموايرطتتة،مويمؽتتـماظؼتتقل:معتتـمالهتتروبمأوممم

اظلرسةم مالهروب.مإنماظؿػؽتؽما جؿؿتاسلمذترطملهتذاممممم

اىدؼدمظؾلؾطةم ؼدرمعامػقمغؿقفة;مصفقمؼؿكتذمما دؾقبم

عـمرصؽما رتؾاطرموصـمالهروبمأدواتمأدادقةمظف،موػذام

صوتاعماظلتؾطةمواٌراضؾتتةمععتاً.مصاظلتتؾطةم مزتؾماظلتتققظةممممم

تؿؿؿعملحرؼتةماظؿتدصؼمواىرؼتان،مو م تدمعتـمأنمنرؾتقممممممم

دودمايصقـةموغؼاطمتقاغعموايتقاجاتمواٌتاظعالممعـماظل

;مصاظوتؾؽاتما جؿؿاسقتةماٌؿقـتةمتوتؽؾممممماظؿػؿقشماٌـقعة

سائؼاًم مررؼؼماظلؾطة،مو مدقؿاماظؼقىماظعاٌقتةماظعازعتةممم

سؾكمتػؽقؽمعـؾمػذهماظؿفؿعاتمأوماظؿـظقؿاتم ماظلؾقؾم

(.56،مص2016إنزماٌققسةماٌلؿؿرةماٌؿـاعقةما اوعان،م

إنمدرسةمػذهماظوؾؽاتمواظروا طمالإغلاغقةمودرسةممممممم

امواغؽلارػاموتعؾقؼفامإنزمذعارملاختر،مػتلمممتػؿؿفاموزواله

عؾ.مواضتعما عترمأنمممتعامتلؿ ملهذهماظؼقىمأنمتػعؾمعامتػ

اظلتتؾطةمصتتارتمتؿفتتاوزمحتتدودماظؾؾتتدماظتتذيمؼؼتتقؿمصقتتفمم

اٌتترع...مإذميمـتتؾماختتترا مالهقاتتتػمالمحؿقظتتةمانتتر ةممم

ضانقة(مرعزؼةمظؾؿعقؼؾمسؾكماٌؽان;مإذمإنمتقاصرموقؼػتةمم

فتاماظؽفر تاعمظتقسمنترورؼاًمممممطفر ائقةمؼلؿؿدمالهتاتػمعمـ

 عترمؼ عطتتكموؼ ـػتذ،مصؾتتؿمؼعتتدمعقنتعمرصتتاحبما عتتررمممم

عفؿاً،موا ختؿسفم تينمضرؼتبمو عقتد،مأوم تينماظبرؼتةممممممم

واٌؽانماظذيمؼلقدهماظؿقورمواظـظتام،مضتدمأبظغتلمتؼرؼؾتاًممممم
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(.ممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممم52،مص2016ا اوعتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتان،م

غؿؼؾتمعـمايصرمواظؿفؿقعم معؽانمواحدماٌراضؾةمػـاماص

إنزماظؿوؿقتمواظؿفزئةمظؽؾمعامػتقماجؿؿتاسلمودقادتل،مممم

واٌراضؾةمعـم عقدم قدارةماظؿؽـقظقجقا،موععفمالإنازاتم

اظؽتتؾ ةم ما تصتتالم تتؾماظؿقتتقلماظعؾؿتتلم مصتتؿ مسصتترم

جدؼدم ورتم فمالهقاتػمالمحؿقظةموهتقلماظطاضتةمعتـمممم

 ؿقظةما طارؼة(ما اوعان،موقؼػاتمطفر ائقةمإنزمراضةم

(.مممتتامؼؿتتؾينمأنماٌراضؾتتةمتعؿتتؾمسؾتتكمممم56،مص2016

اظؿػؽقتتؽمعتتـمختتسلمالهتتدممواظؾـتتاعم متؼلتتقؿما صتترادمممم

وادؿعؿالمأدؾقبماىذب،موداسدتمسؾكمذظتؽمودتائؾممم

الإغؿتتاجموصتتؼمعتتامنرتتدمماظـظتتامماظعتتاٌل.مإنماظؿقتتاراتمممم

اٌؿوا ؽةمظؾـظتامماظعتاٌلمادتؿؿرتمعتـمدونمأنمؼعترؼفتامممممم

صؿقرمأوموػتـمظؿوتؽؾماظرجتالمواظـلتاعمعتـمجدؼتدموصتؼمممممممم

وحتتتدةماىتتتزيعمالإظؽتروغتتتل،مأوموصتتتؼمعتتتامؼلتتتؿكمممم

ااظلقبرغطقؼا(مأومسؾؿماظوؾطموا تصالماظعصبيما اوعتان،مم

(،ماظذيمظعتبمدوراًمطتؾ اًمظتقسم مصفتؿممممم57،مص2016

حا تما صترادمصقلتب،م تؾم ماظعؿتؾمسؾتكمتـؿتقطفؿممممممم

ونؾطفؿمعـمجدؼد

اٌراضؾتةم اظؿؼـقتة،مػتؾمت عتدم تذظؽمحاظتةممممممم مارتؾاطمممممم

ادتتتؿفسطقةمحالهتتتامحتتتالمالإسسغتتتاتمأوماظتروؼتتتجممممم

ا دؿفسطلمالإظؽتروغتل؟مضتدمتتدخؾماٌراضؾتةم مهدؼتدمممممم

أغقا ما دؿفسكمطؿامػلمسؿؾقاتماظؾقتثم مرجقجتؾرممم

ورصقلؾقكرموعقاضعمرأعازونر،موؼعززمذظؽمسقاعؾمالإشراعم

الإشتراعماٌؿؿتعمممنحقماظلتؾع:مرؼـطتقيما دتؿفسكمسؾتكممممم

ظؾؿلؿفؾؽين،مصإنمػذامالإشراعمػقمأؼوتاًمغؿقفتةمظؾؿراضؾتةمممم

اٌؿـففةماظعرؼوة،موػذاموانت مستبرما ذتؽالماٌكؿؾػتةممممم

عـمتلقؼؼمضقاسدماظؾقاغاتم معقاضعمالإغترغتماٌكؿؾػتة;مم

ممامؼعتززماظعسضتةم تينمالإغترغتتمواٌراضؾتةمعتامؼؽوتػمممممممم

ةماظلتتائؾة،ماٌراضؾتتةماًػقتتةرما اوعتتانموظقتتقن،ماٌراضؾتتمم

(.موهتماظلط متؼعممجاػؾمممارداتم123،مص2017

اٌراضؾةمالمجفقظةماظؼائؿةمسؾكمادؿكداممالإغترغت،موا ثرم

اظوادعمظؾعسعاتمالإظؽتروغقةماظتيمنخؾػفاموراعغامونحتـمم

غؼولمحقائفـاماظققعقةمعـماٌصارفموالمحستمواٌراطتزمم

اظؿفارؼةمو مطؾمعؽانمو مطؾمؼقممعـمأؼامماظلـة

وػذامعامؼػؿ م ابما تصالم ينماٌراضؾةمواظؿؼـقةمعتـمممممم

جاغب،مواٌراضؾةموالإشراعمعـمجاغتبملاختر;مإنمهدؼتدمممم

ا دتتؿفسكمغتتاتجمستتـمهدؼتتدماظرشؾتتات،موػتتذامعؿعؾتتؼمم

 د  تماظرشؾةمنؿـمسؿتؾماظلتقق:مررعتامتوت مطؾؿتةمممممم

إنزمد  تمطـ ة،موظـام ماظؿلتققمماظرشؾة

لقضقنمػذهما ؼامم مؼوتترونمأشرانتفؿمممخ مدظقؾ;مصاٌؿ

،م2016إذؾاساًمظؾرشؾة،م ؾمهؼقؼاًمظمعـقتةرما اوعتان،ممم

م(.مم46ص

ذذ.الخوفذوالامنذمحلذجدلذالمراقبةذ-ثالنا:

ظعتتؾمعفؿتتةمايداثتتةمػتتلمهرؼتترماظعؼتتؾموإخوتتا مممممم

اظطؾقعتتتةم اظلتتتقطرةموالهقؿـتتتةمواظتتتؿقؽؿ.موظؽتتتـمػتتتؾم
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 مهؼقتؼمممادؿطاستمايداثةماًروجمعتـمعتثزقماظػوتؾممم

وسقدػا؟موػذامعامؼؾينمحاظةما غؿؼالمعـمايداثةماظصؾؾةم

إنزمايداثةماظلائؾة.موظعؾما دؽؾةمتؿطقرموتؿعؿتؼم ؿعتددممم

حتتا تماًتتقفم مرؾتتبما عتتـمتتتارة،مو تتينمحتتا تمم

الإشراعماظتيمؼػص مصقفتامالإغلتانمستـمرشؾؿتفم متؼتدؼؿمممممم

ؾتاتممععؾقعاتفم المجانملإثراعماظلققمواٌؿعةموإذتؾا ماظرشم

متارةمأخرى،مو مدقؿام ماظعالمما صترانل.

طقػمادؿطاستمايداثتةماظلتائؾةمتقزؼتعماٌكتاوفمممممممممم

اظؽبرىمسؾكمتػاصقؾمايقاةماظققعقتة،موإذتعارماظػتردمأنمممم

عقاجفةماظؿفدؼداتمػلمعفؿؿفمػق،موأنمتتقص ما عتـملمممم

ؼعدمعتـمواجؾتاتماظدوظتةم تؾمأصتؾ معلت وظقةما صتراد؟مممممممم

ايفا،م تؾموحؼؼتتمأدواتفتامممموطقػمأدارتمصوتؾفامظصتمم

ا ضؿصادؼةماٌؽادبمعـمػذاماظقنتع;م تدعاًمعتـمصتـاسةممممم

أجفتزةماٌراضؾتةموايرادتتة،موصتقً مإنزمصتـاسةماظلتتسحممممم

مووارةمايروبما ػؾقة؟

رصدم اوعانمطؿا فمااًقفماظلتائؾ(مظلإجا تةمستـممممممممم

ػتتذهمالإذتتؽاظقات;مإذمؼوتت مإنزمتؾتتؽماظعؿؾقتتاتمعتتـممممم

ستتبرمأدواتم-رؼتتدما صتترادمماظؿقتتقل،مأيمهقؼتتؾمووم

عـمطؾمذتؾؽاتماظؿوتاعـموعفتاراتمعقاجفتةمممممم-ايداثة

اًقفمواٌكاررمطاصة،موذظتؽم عتدمرتتثعقؿماًتقفرم ممممم

زتتؾماظتتـظؿما ذتتتراطقةماظتتتيموستتدتم ؿتتثعينمختتدعاتمم

ماظؿقزقػمواظصقةمواظؿعؾقؿمواظلسعة.

اغؿؼؾتتتمايداثتتةم مرقرػتتاماىتتاريمااظلتتائؾ(مإنزممممممم

قصؾ ما عانمعفؿةماظػرد;مو تدً ممرخصكصةماًقفر،مظ

عـمرساؼتةماظدوظتةمزفترماظلتققمظقؼتدممختدعاتما عتـ،مممممممم

وا  قابمايعـة،مواظلقاراتماٌصػقة،موا دقارماظعاظقة،م

وطاع اتماٌراضؾة.موعـم ميمؾؽمتؽؾػةمذظتؽمطؾتف،مطتانمممم

سؾقتتفمأنمؼتتؿعؾؿمطقتتػمؼتتداصعمستتـمغػلتتفم طرائتتؼمأضتتؾمم

،ماًتقفماظلتائؾ،مممتعؼقداً،مورعامأطـرموحوقةما اوعتانم

أوم-(.مويمقزم اوعتانمحاظتةماًتقفمممم12-11،مص2017

 ممجؿؿتتعمعتتامضؾتتؾماظؿؼـقتتةمأومم-اًتتقفمعتتـماًتتقف

اظؿقاصؾمالإظؽتروغتل;مصؼتدمتؽتقنمحاظتةماًتقفمحاظتةممممممم

ؼقعقةم مػذامالمجؿؿع،مإ مأنمالمجؿؿعاتماظتيماسؿادتم

سؾتتكما عتتـمضتتدمؼصتتقؾفامرإدعتتانما عتتانرمحاظتتفمحتتالمم

أنتتعػمعتتـمتؾتتؽمالمجؿؿعتتاتماظتتتيماٌكتتدرات،مصفتتلم

تقاجفماظصعق اتمواظؿقتدؼاتما اوعتانموظقتقن،ماٌراضؾتةممممم

(.موضدمأععـم اوعتانم موصتػممم123،مص2017اظلائؾة،م

حاظةما عـماظتيمػلمحاظةمرؾقعقةمظؾعقش،مسؾكماظعؽتسمم

عـمحتالمراٌتدعـينرماظتتيمتعتدمحاظتةمسارنتةم محقتاةمممممممم

مالمجؿؿعات.

ػقمادؿؾعادمظؽؾمحتا تمممصاٌلؿؼؾؾماٌؿكقؾمظمعـممممممم

اظوتتذوذمعتتـماإرػتتاب،معتتر ،مختتقف(مأومسؾتتكما ضتتؾم

احؿقاؤػا;مذظؽم نماٌراضؾةمترتؾطم ا غوؾاطموا عـمطؿتامم

أدلتتـامذظتتؽمعتتعمصقطتتق.مصاظلتتققظةمتتتـعؽسم ماًتتقفمم

ااًقفماظلائؾ(ماظتيمتع مأغفم ميمؽـماظوعقرم تا عـمم
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رؼتػممرقالماظقضت.مو مايداثةماظلائؾةماخؿؾػمطذظؽمتع

ا عـ;مإذماغؿؼؾمعـممجالماظـؼةم تاظـػسمواظطؿثغقـتةمإنزممم

أيمايؿاؼتتةمعتتـماظؿفدؼتتداتماظتتتيم-دتتاحةمراظلتتسعةرم

ا اوعتتان،ماًتتقفماظلتتائؾ،ممم-تمتتسماظػتتردموممؿؾؽاتتتفم

م(.20،مص2017

ويمؽتتتـمتصتتتـقػما خطتتتارماظتتتتيمنروتتتاػاماٌتتترعممممم

اواٌكاوفماٌوؿؼةماظتيمتـ ػتا(مإنزمثتسثمصؽتات:مصؽتةممممم

لدمواٌؿؿؾؽات;موصؽتةمذاتمرؾقعتةمأستؿمتفتددمممممتفددماى

دوامماظـظامما جؿؿاسلمواظـؼةم ف;موصؽةمتفددمعقضعماٌترعمم

عـماظعالم،مأيمعؽاغؿتفموػقؼؿتفما جؿؿاسقتةمدتقاعمسؾتكمممممم

علؿقىماظطؾؼة،مأوماظـق ،مأوماظعرق،مأوماظدؼـما اوعتان،مم

م(.26،مص2017اًقفماظلائؾ،م

ؿاؼتةمؼػؼتدػامممإنماغلقابماظدوظةمعتـمعفؿؿفتام مايمممممم

اظورسقة،مأومظـؼؾمؼعطلمععـكمجدؼداًمظؾورسقةمؼؿػؼمععم

دوظةمعتـممتقابماظتمتصؾلػةم اوعتانم ماظلتققظة:مرإنماغلتممم

دتمعـفامذرسقؿفام ماظؼترنماظعوترؼـمممتفؿةماظتيمادؿؿتاٌ

ؽـم مػتذاممتسميمتمترسقة;مصتمتوقةماظوتمتؼـ معـمجدؼتدمضتمم

ـقةمتوارـتتةمااظقرتتتمثدمظؾؿتا مجدؼتتتتـاعمإنستتمتـم تتتتاظزعتتم

قرؼة(م تتاٌعـكماظتتذيمحتتددهمؼتتقرشـمػا رعتتاسممممتظددؿتتا

ادمأنمؼ ؾـكم فامعـذمسفدمضرؼب،مأيمتطرؼؼةماظتيماسؿت اظ

ؿانمايؿاؼتتةما جؿؿاسقتتة،موتؼتتقؼضمحؼتتققمممتستتبرمنتتم

سعةمتا حتتترامما جؿؿتتاسلموايؿاؼتتةماظوكصتتقة;مصلتتمم

قادلم مأطـرمصقرهمذققساًماا عتة/ماظدوظتة(مممتانماظلتاظؽق

رسقةمتوثمتتةمحاجتتةمإنزمذتتصقب،متصتتارتم معقضتتػمستت

م(.38-37،مص2017 دؼؾةرمازندؿقغت،م

وػـامؼـؼؾبمدورماٌراضؾةمعـمدؾطةماظدوظةمإنزمدؾطةممممممم

ا صراد.موػـاميمؽـماظؿؿققتزم تينمرترؼؼؿينميمتارسم فؿتامممممم

اٌقارـقنماظلقطرةمأوما غوؾاطمسؾكماظؼتقىماظتتيمتفتقؿـمممم

(،مسؾتتقفؿ،موتلتتؿكمسؾتتكماظؿتتقاظل:ماًتتروجمامممم

(.موا ختتؿسفم قـفؿتتامؼطؾتتؼمسؾتتكماواظصتتقتم

اظؿػاسؾم ينماٌلؿفؾؽينمواٌقردؼـمظلؾعما  ؿقا م اىؿؾةم

واظؼطاسلموطتذظؽماًتدعات;موػـتامتفتؿؿماظدوظتةم تدورممممممم

اٌكاظػمأطـرمعـمدورماٌ ؼد،م غفؿميماردقنمنغطاًمسؾكم

ايؽقعتتةمعتتـمختتسلما دتتؿفسكما اوعتتان،مايرؼتتة،ممم

الإغؿتاجموذتؽؾفم لتؾبممممم(.مأومؼؿغ مغق 133،مص2012

تطتتقرمايظتتة،موػتتذامعتتامؼتت ثرمطتتذظؽم مهدؼتتدماٌراضؾتتةمم

اظلائؾة،مو مدقؿامإذامعاماضترغتمععماظرأسماظقتة:مرصتإذاممم

طاغتتتماظرضا تتةماظرأسماظقتتةمتلتتؿكدمم ماظلتتا ؼم عتتضممم

ا دتتتراتقفقاتماظتتتيمتـادتتبمتؾتتؽماظػتتترةماظزعـقتتةمممممم

(،مصتتإنم2،مص2020وا دواتماٌلتتؿكدعةرمازو تتقف،م

رمايظةمأثرمدؾؾاًم متطقرماٌراضؾتةمواظؾعتبم اظؾقاغتاتممممتطق

واٌعؾقعتتاتماظوكصتتقةمظؾؿلتتؿفؾؽين،مإذمػـاظتتؽم تتراعجمم

ادؿوعارموزقػؿفامهدؼدمعامؼرشتبمالإغلتانم ماظؾقتثمممم

مسـفملمجردماظؿػؽ م ف.
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المراقبةذوالأخلاقذ-رابعاً:

تـػصؾما خسقمسـماٌراضؾة،مو اظؿقدؼدمعتامجتاعم تفممممممم

 مرأخسضقاتمعام عدمايداثةرماظتيمرغتمسؾقفامم اوعان

اظعقٌتتة.موطؿتتامعتترمدتتا ؼاًم ماظعسضتتةم تتينما ختتسقممممممم

واظؿؽـقظقجقا،مدـفدماياجةمواٌـػعةموا غػعالمحانترةمم

 مسماتمػذهما خسق.موظؽتـ;مػتؾم ؼقتتما ختسقم ممممم

زعـماظعقٌةمأومايداثةمنؿـماظـظرؼتاتماظؽسدتقؽقة،مأمممم

عالمما صترانلمواظؿقاصؾما جؿؿتاسل؟مماخؿؾػتم مزعـماظ

ػؾمتعززتما غاغقةمواٌصؾقةمسؾكمحلابماظؿعارػ،مأمم

اغؿؼتتؾمالإغلتتانمإنزمنمتتطمرادتتؿفسطلماغػعتتاظلرمحلتتبمم

متعاعستفماظققعقة،مو مدقؿاما صترانقةمعـفا؟

ترتؾطماٌراضؾةم ا خسقمغظرؼةموتطؾقؼاً;م ؾمإنمعتـممممممم

ٌـقترفموععاىؿتف،مممواجؾاتماٌراضؾةمتوكقصماظلؾقكما

وػتتذامعؿعؾتتؼم ؿقدؼتتدمنتتقا طماٌراضؾتتةمواظؼوتتاؼاماظتتتيممم

تقاجففا،مويمؽـمهدؼدػام مضوقؿين:ما ونزمعامؼلؿقفم

 اوعتتانم تتتمرهققتتدما ختتسقرموصصتتؾفامستتـماظػعتتؾ;مإذم

تـػصؾماظـظؿمواظعؿؾقتاتمستـمأؼتةماسؿؾتاراتمأخسضقتة،مممممم

صعؾتتتارةمرظلتتتـاماظؼلتتتؿماٌكتتتؿصرمػتتتلما دتتتؿفا ةمممم

رقةما دادقةمظسدؿػلتاراتمستـمدتسعةمتؼقتقؿممممماظؾ وضرا

رسمل.موأعتاماظـاغقتةمصفتلمأنماٌراضؾتةمهؼتؼماغلتقا قةممممممم

راظػعتتؾمستتـم  عتتدر،موصصتتؾماظػاستتؾمستتـمسقاضتتبمصعؾتتفمم

(.مممتامم31،مص2017ا اوعانموظققن،ماٌراضؾةماظلتائؾة،مم

أثرمػذاماظؿققلماظؼقؿلمسؾكماٌـظقعتةما خسضقتةم صتقرةمممم

بمأوما خماظؽتتؾ مؼؿؾتتدد،مساعتتة;مصؾعتتدمأنم تتدأمدورما 

أصؾ مغظامما درةمأطـرمعروغةموأطـرمنعػاً،م لؾبمسقٌةم

ما دؿفسكموهقلما صرادمإنزمأدواتمت قريكمسـم  عد.

م.الخاتمة-

تؿؿقتتزمػتتذهماظدرادتتةم تتاىؿعم تتينمذكصتتقؿينمضتتدمممممم

تؾدوانمعؿؾاسدتينم ماٌـفجمواظزعان،مإ مأغفؿامؼؿػؼانم م

ت;مصؽتؾمعـفؿتامأونزمظؾؿراضؾتةمغظترةممممماظعدؼدمعـماىزئقتام

خاصة،مو اظؿاظلمظؾػؾلػةمدورم مغؼدموتػؽقتؽمراظـؾتاترممم

اظتتذيمنذتتقلمالإغلتتانمإنزملاظتتةمأومعتتادة.مصؽتتؾمسؿؾقتتاتمم

اظؿـؿقطمواظؼقظؾةملممتـف متماعاًم مإغؿاجمرإغلانمعطقعر،م

وإنمطانمػذامػدفماظلؾطةم متطقؼعما صترادموهقؼؾتفؿممم

جماظقسلم ازشاًمععمطؾمػذهمإنزمنساػ مخانعة،مإذمنرر

المحاو تماظتيمضدمتصؾمإنزمدـقاتمرقالمعـمالهقؿـتة،مم

ثؿمتؿػؽؽموتـقؾمععمنغقطماظعقاعؾمواظظتروفماٌتؿغ ة.ممم

وػذامعامطانمععمصقطق،مأعام اوعانمصؼدماغطؾتؼم مدؾلتؾةممم

راظلتتققظةرماظتتتيمهقظتتتمصقفتتاماظػؾلتتػةمعتتـماظصتتس ةممم

ماظلتتتققظةمواٌرطزؼتتتاتمواظؽؾقتتتاتمإنزماىزئقتتتات،موإنز

واٌروغةمحلبمحاظةماظؿـؼؾم مايداثة;مصؾؿمؼعتدمذتلعممم

ثا ؿاًم تؾمأصتؾ مدتائسًمعائعتاً،محؿتكماظتقؼينماغؿؼتؾمإنزمممممممم

ماظسؼؼين.

مأػؿمغؿائجماظدرادة:
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اخؿسفمرؾقعةماظؼقة:مؼؿغ مغق ماٌراضؾةموصؼتاًمم .1

ياظتتةماظـؾتتاتماظتتتيماغؿؼؾتتتمعتتـمراظتتذو انرمم

ر;مصتتاظؼقةمظؾؽؿتتؾماظصتتؾؾةمإنزمراٌروغتتةماٌتتؿغ ة

ظقلتم ماظـؾاتم ؾم ماظؿقركماظلترؼعموصتؼممم

اٌؿطؾؾات،موػذامعامؼؿفؾكم ماظعتالمماظرضؿتل.ممم

صاظؼقةمػـتامتؽؿتـم مراظلتققظةرمطؿتامؼلتؿقفامممممم

 اوعتتان;مصؽؾؿتتامطتتانماظقصتتقلمدتترؼعاًمستتبرمممم

ذتتؾؽاتمالإغترغتتتموتطؾقؼتتاتماظؿؼـقتتةمطاغتتتم

اٌراضؾتتةمأسؼتتد،مممتتامندعتتؾماظـؾتتاتمنتتعػاًمممم

موايرطةمضقة.

قلمأخسضقاتماٌراضؾة:ماغؿؼؾتماٌراضؾةمعتـممه .2

صتتػةماظػتتر موالإظتتزاممأومالإطتتراهماأختتسقممممم

اظقاجتتبمواظطاستتة(مإنزمرأخسضقتتاتماٌـػعتتةمممم

وا دؿفسكمواظرناماظػقرير.موػـامتظفرمرشؾةم

الإغلانم معراضؾةمطؾمعامحقظف،م تؾمواغؿفتاكممم

خصقصتتتقؿفم إرادتتتتفمستتتبرمإردتتتالمعؾػاتتتتفمم

لمأدؾقبمرالإشتراعرمماًاصة،موػـامؼؿؿمادؿعؿا

معـما صرادموراىذبرمعـماظورطات.

تـؿقطما صرادموضقظؾؿفؿ:مسؿؾتتماظلتؾطةمسؾتكمممم .3

إسادةمصتقاشةما صتراد;مدتقاعمعتعمصقطتقمستبرممممممم

تػؽقتتؽماظلتتفـموع دلتتاتماظدوظتتة،مأومعتتعممم

 اوعانمسبرماًقارزعقات.موؼؾعبماىلدمدوراًم

رئقلقاًم صػؿفمالمحطةماظتيمتـؿؼؾمصقفامصؾلػةم

صتإذامطتانمصقطتقمضتدمصؽتؽماًطتابمممممممماٌراضؾة;

اظلؾطقيماٌؿقجفمظؾفلدملإسادةمتدجقـف،مصإنم

 اوعانمؼذػبمإنزمإستادةمإغؿاجتفموصتؼمودتائؾممممم

اظؿقاصؾمواظعالمما صترانل،معلتؿعقـاًم ؽوتػممم

 قاغاتماظػردماظتيمتراضبمحرطةماىلدمو   ت مم

ماظعينمواظؾصؿاتموايؿضماظـقوي.

خصكصةما عتـ:مهتقلما عتـمعتـمروزقػتةمممممم .4

دقادؼةمظؾدوظةرمإنزمروزقػةمصردؼةر;مدقاعمعتـمم

ختتسلماظوتترطاتما عـقتتةماًاصتتة،مأومستتبرممم

عـؿفتتتاتماظؿؼـقتتتةماٌؿـقستتتة،معتتتـما  تتتقابم

ايصتتتقـةمإنزمطتتتاع اتماٌراضؾتتتةماٌقصتتتقظةمم

م اظوؾؽة.

المصادر

 م-اٌراضؾتتةماظوتتاعؾةم(.م2013أرعتتانمعتتاتسر.مام

دما ونز(.م ت وت،مماالمجؾتممأصؾماظـظامما ع 

مظؾـان:مذرطةماٌطؾقساتمظؾؿقزؼعمواظـور.

 -ماٌتتر م قصتتػفم2021اظتتزاويم غتتقرة.مامم.)

ور ةمخطا اً:ملحثم مدقاداتماٌر مسـتدمم

عقوقؾمصقطقمودورػامسؾكماظػؾلػةما جؿؿاسقتةمم

م.39-13،ماظصػقاتمتؾيناٌعاصرة.م

 اظديمؼرارقتتتتةم(.م2023إؼتتتتػ،مدتتتتـؿقع .ما

اٌلؿققؾةااظلقادتتتةموايداثتتتةمسـتتتدمصقتتتبرممم
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االمجؾتتدما ونز(.ماجتتقرجمطؿتتقره،مموػبرعتتاس(

اٌترنستتقن(ماظظعتتاؼـ،مضطتتر:ماٌرطتتزماظعر تتلمم

مظسلحاثمودرادةماظلقاداتم.

 اٌراضؾةم(.م2021إؼؾقامزرؼؼمعاركمب.مداظتر.ما

وحػتتظما عتتـمسؾتتكماظصتتعقدماظعتتاٌلماايتتدودم

ا ونز(.ماسؿتتتادمماالمجؾتتتدموا عتتتـموالهقؼتتتة(

ذققة.معراجعتة:موتقىمغصتر،ماٌترنستقن(ممممم

ضطتتتر:ماٌرطتتتزماظعر تتتلمظملحتتتاثمودرادتتتةمم

ماظلقادات.

 ا زعـتتتتةم(.م2017 اوعتتتتان،مزندؿقغتتتتت.مام

االمجؾتتدمماظلتتائؾةاماظعتتقشم مزعتتـماظؾ تتاؼؼين(م

ا ونز(.ماحفاجمأ قمجبرم.متؼدؼؿ:مػؾةمرؤوفم

سزت،ماٌترنستقن(م ت وت،مظؾـتان:ماظوتؾؽةممممم

مملحاثمواظـور.اظعر قةمظ

 مايداثةماظلتائؾةم(.م2016 اوعان،زندؿقغت.ما

االمجؾتتدما ونز(.ماحفتتاجمأ تتقمجتتبر.متؼتتدؼؿ:م

ػؾتتتةمرؤوفمستتتزت.مزندؿقغتتتتم اوعتتتان،ممم

اٌترنسقن(م  وت:ماظوؾؽةماظعر قةمظملحتاثمم

مواظـور.

 نشلقنمعػؽراًمأدادتقاًمم(.م2008جقنمظقوؿف.ما

مععاصتتراًامعتتـماظؾـققؼتتةمإنزمعتتام عتتدمايداثتتة(م

لمجؾدما ونز(.ماصتاتـماظؾلتؿاغل.معراجعتةم:مممماا

 ؿتتدم تتدوي،ماٌترنستتقن(م تت وت،مظؾـتتان:م

عـظؿةماظعر قةمم-عرطزمدراداتماظقحدةماظعر قة

مظؾترنسة.

 إذتتتؽاظقةم(.م2015حقتتتدرمغتتتازؿم ؿتتتد.مامم

عتـماظـؼتدما رطققظتقجلمإنزمالإ تدا مممممم-اظػؾلػة

االمجؾتتدما ونز(.م تت وت،مظؾـتتانم:مماظػؾلتتػل

رمواظؿقزؼتتع،مدارماظرواصتتدمما تتـماظـتتدؼؿمظؾـوتتمم

مغاذرون.م-اظـؼاصقة

 ايتتتتبَّم(.م2016زندفؿقغتتتتتم اوعتتتتان.مام

مستتتـمػواذتتتةماظتتتروا طمالإغلتتتاغقةم-اظلتتائؾم

االمجؾتتدما ونز(.ماحفتتاجمأ تتقمجتتبر.متؼتتدؼؿ:م

ػؾتتتةمرعوفمستتتزت،ماٌترنستتتقن(م تتت وت:مم

ماظوؾؽةماظعر قةم لحاثمواظـور.

 االمجؾتدمممايرؼة(.م2012زندؿقغتم اوعان.ما

اصرؼالمحلـمخؾقػة.معراجعة:م ؿدمما ونز(.

دتتقدمحلتتـ،ماٌترنستتقن(ماظؼتتاػرةم:معؽؿؾتتةممم

معد قظل.

 ماًتقفماظلتائؾمم(.م2017زندؿقغتم اوعان.ما

االمجؾتتدما ونز(.ماحفتتاجمأ تتقمجتتبر.متؼتتدؼؿ:م
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ػؾتتتةمرعوفمستتتزت،ماٌترنستتتقن(م تتت وت:مم

ماظوؾؽةماظعر قةمظملحاثمواظـورم.

 م2017زندؿقغتم اوعتان،مومدؼػقتدمظقتقن.ماممم.)

احفاجمأ قمجبر.متؼتدؼؿمػؾتةمممماٌراضؾةماظلائؾة.

رعوفمستتزت،ماٌترنستتقن(م تت وت،مظؾـتتان:مم

ماظوؾؽةماظعر قةمظسلحاثمواظـور.

 م2017زندؿقغتم اوعتان،مومدؼػقتدمظقتقن.ماممم.)

احفاجمأ قمجبر.متؼتدؼؿمػؾتةمممماٌراضؾةماظلائؾة.

رعوفمستتزت،ماٌترنستتقن(م تت وت،مظؾـتتان:مم

ماظوؾؽةماظعر قةمظسلحاثمواظـور.

 مسصتترم2020ؼـتتاؼرحمم1ذقذتتاغامزو تتقف.مام.)

م.عراجعاتاظرضا ةماظراسماظقة.م

 عقغتتانمم-ظتتقراغسمشرودتتؾ مم-رتتقغلم قـقتتت

ممػاتق ماصطسحقةمجدؼدةم(.م2010عقرؼس.ما

مععفتتتؿمعصتتتطؾقاتماظـؼاصتتتةموالمجؿؿتتتعمم_

االمجؾدما ونز(.مادعقدماظغتانمل،ماٌترنستقن(ممم

عرطتتزمم- تت وت:ماٌـظؿتتةماظعر قتتةمظؾترنستتةمم

ماظقحدةماظعر قة.دراداتم

 مدقدتققظقجقامم(.م2008سؾدماظلسممحقؿتر.مام 

عتتـمدقدتتققظقجقاماظؿؿتتـستمإنزممم-اًطتتابم

االمجؾتدما ونز(.م ت وت،ممممدقدققىقاماظػعتؾم

مظؾـان:ماظوؾؽةماظعر قةمظسلحؿثمواظـورم.

 ا ؿؽتتارمايقتتاةم(.م2011عقوتتقالمدومدتتارتق.ما

االمجؾتدما ونز(.مممصـقنمايداعماظعؿؾتلمم-اظققعقة

ا ؿدمذقضلماظتزؼـ،ماٌترنستقن(ماىزائترم،مممم

م-اىزائتتر:ماظتتدارماظعر قتتةمظؾعؾتتقممغاذتترونمممم

معـوقراتما خؿسف.

 اٌراضؾتتةمواٌعاضؾتتةامم(.م1990عقوتتقؾمصقطتتق.مام

اد.مسؾتتتلمعؼؾتتتد.معراجعتتتةممو دةماظلتتتفـ(.

وتؼدؼؿ.معطتا مصتػدي،ماٌترنستقن(م ت وت،ممممم

مظؾـان:معرطزما نماعماظؼقعل.

 ندتتبماظتتدصا مستتـمم(.م2003قؾمصقطتتق.ماعقوتت

االمجؾدما ونز(.مادتماظتقاويم غتقره،ممممالمجؿؿع

اٌترنستتقن(م تت وت:مدارماظطؾقعتتةمظؾطؾاستتةمممم

مواظـور.

 م-المجؿؿتعماظعؼتا لممم(.م2022عقوقؾمصقطتق.مام

-1972دروسمأبظغقتم ماظؽتقظقجمدومصتراغسامم

االمجؾتتتتدما ونز(.ماغصتتتت معتتتترؤة،ممم(1973

ٌرطتتزماظعر تتلماٌترنستتقن(م تت وت،مظؾـتتان:ما

مظملحاثمودرادةماظلقادات.
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 مصقؾلتتقفم1984ؼقظقتتقحمم1ػاذتتؿمصتتا".مام.)

م(.13ااظعددممجؾةماظؽاعؾاظؼاسةماظـاعـة.م

 وورؼتتـمطقتتد،مرمطتتارؼـ،مومصقؾقتتبمػتتراري.مم

االمجؾتدما ونز(.ممماظلقادةمواظلتؾطةم(.م2012ا

أ قمزبي:معرطزمالإعارتمظؾدراداتمواظؾقتقثمم

ما دتراتقفقة.

 مػتتقاعشمسؾتتكممجؿؿعتتاتمممجقتتؾمدوظتتقزممم،

،مترنستةم:منذقتكممم2015ؼقغققمم16اظلقطرةمم

 ؿتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتدم

م 
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