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 الملخص:  
دّوجا ا  ذ ترشـــــكنل ةـــــبكات الجريمة المنظمةا  تواجه مؤســـــ ـــــاتنا الأمنية في ســـــياق معقد تحد ا  م
ةّ وزارة الداخلية  بقدرتها المتطورة على توليد أزمات أمنية متكررةا تحد ا  بنيويا    ــتدعي مأ أجه

تتناول هذه الدراســة بالتحليل الوجوة المنهجية في  دارة هذه الأزماتا   اتجاوز المقاربات التقليد ة
والتي تنبع مأ غياب توظيف البحث العلمي كأداة اســتراتيجية دادرة على توكيب بنية التهد د مأ  

عمليـاتيا  هـد  -جـذوره  وعليـها  قـدل البحـث نموذح يتحليـل الشــــــــــــــبكـات الهيكليـةي كمنه  علمي
ةّ الأ د بهــا هــذه الشــــــــــــــبكــات الأزمــاتا وبــالتــالي   لى تمكيأ الأجه منيــة مأ فها ايليــة التي تولــن

الانتقال مأ  دارتها كرد فعل  لى اســــــــــــــتبادها عهر توكيب  ياكلها  ويأل  البحث  لى أ  دم  
البحـث العلمي في مواجهـة الجريمـة المنظمـة هو المـدخـل الحديقي ندارة نـاجعـة لمزمـات الأمنيـة  

 وطني وحما ة استقرار الأمأ ال
 اتحليـل الشــــــــــــــبكـات الهيكليـة   اأزمـات أمنيـة  اةــــــــــــــبكـات الجريمـة المنظمـةالكلمات  المتااتة:ا : 

 الازمات الامنية 
Abstract:  
Our security institutions face a double challenge in a complex context, as 

organized crime networks, with their sophisticated ability to generate 

recurring security crises, pose a structural challenge that requires the 

Ministry of Interior to go beyond traditional approaches. This study 

examines the methodological gap in crisis management, which stems 

from the failure to utilize scientific research as a strategic tool capable of 

dismantling the threat structure at its roots. Accordingly, the research 

presents the “structural network analysis” model as a scientific and 

operational approach that aims to enable security agencies to understand 

the mechanisms by which these networks generate crises, thereby 
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moving from managing them reactively to anticipating them by 

dismantling their structures. The research concludes that integrating 

scientific research into the fight against organized crime is the real key 

to effective management of security crises and protection of national 

security stability. 

Keywords: Organized crime networks, security crises, structural 

network analysis, security crises. 
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 المقدم :
دّوجا : أزمات أمنية متهحقة مأ جهةا  ــاتنا الأمنية تحد ا  م في ســـياق أمني معقدا تواجه مؤســـ ـ
دّاد تعقيدا  وددرة على التكيف مأ جهة أخر.     العهدة ال ـههية بيأ   وةـبكات جريمة منظمة ت
ــبحت   ــبكات انجرامية لا تعد مجرد فاعل اجراميا بل أ ــ هذ أ المتغيريأ باتت واضــــحةل فالشــ

ّ  الدولة  ور ا الجهود المهذولةا ف   الاسـتجابة لهذه مولن  دا  ومحركا  رئي ـيا  لمزمات التي ت ـتن
 الأزمات  البا  ما تكو  دا رةل لأنها تعال  الأعراض دو  التغلغل في الم هب الأساس 

هنا تهرز الأهمية الحاســـــــــمة للمتغير الحالث والمحوري في دراســـــــــتنا: البحث العلمي  تطر  هذه 
الدراسـة أ  الوجوة الحديدية في منظومتنا الأمنية لي ـت عملياتية بقدر ما هي منهجية ومعرةية  

ليةيا  وتهد   لى  ثبات أ  البحث العلميا بأدواته التحليلية المتقدمة محل يتحليل الشـــبكات الهيك
ــبكات انجرامية وطهيعة الأزمات الأمنية   ننا مأ فها العهدة بيأ بنية الشــــ ــر الذي  مكن هو الج ــــ
 التي تنتجهاا وبالتالي تصميا استراتيجيات مواجهة ذكية ت تهد  مصدر التهد د بشكل مباةر  

 أهم:  البحث:
تكمأ أهمية البحث في م اهمته ل د الوجوة المنهجية بيأ النظرية الأمنية والممارسة العملياتيةا  
وذلـب عهر تقـد ا نموذح علمي تطهيقي  رمكنأ  ــــــــــــــنـنال القرار مأ التحول نحو اســــــــــــــتراتيجيـات  

الأزمـــات  ك ــــــــــــــهـــبا و دارة ةــــــــــــــبكـــات الجريمـــة المنظمـــة  ربط بيأ فها  مواجهـــة اســــــــــــــتبـــا يـــةا
كـأداة اســــــــــــــتراتيجيـة للحـلا لـذلـب تتج ــــــــــــــد الأهمية   البحـث العلمي كنتيجـةا عهر توظيف الأمنيـة

 العامة وفق أهميتيأ هما:
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ــتو. الو ــــإ الظاهراتي  لى  الأهم:  العلم: :-1 ــات الأمنية العرا ية مأ م ــ كونه  نقل الدراســ
م ـــــتو. التحليل الهنيويا عهر تطهيق منهجية يتحليل الشـــــبكاتي التي ت ـــــمت بتشـــــريت العهدات  

 .الأفية والد ناميكيات الداخلية للتنظيمات انجرامية
 قدل لصنال القرار في المؤس ات الأمنية العرا ية أداة عملية دابلة للتطهيق    الأهم:  العمل: :-2

يّادة فعالية العمليات وتوجيه الموارد بشكل أفضل   ل
 أهداف البحث:

 تتلأ  اهدا  البحث هي:
ــبكات الجريمة المنظمة وطهيعة الأزمات   1 ــههية بيأ الأنمال الهيكلية لشـــــــــ تحليل العهدة ال ـــــــــ

 الأمنية التي تنتجها في ال ياق العرادي 
 براز الدور المحوري للبحث العلمي كأداة تشــــأيصــــية دادرة على كشــــإ نقال الضــــعإ في   2

 بنية تلب الشبكات 
بناء نموذح عمليا دائا على البحث العلميا  وضـــــت كيفية اســـــتهدا  الشـــــبكات انجرامية    3

 لتوكيكها دهل أ  تتحول  لى أزمات أمنية كهر. 
 إشكتل:  البحث:

تتهلور انةكالية في القصور المنهجي الراهأ في فها و دارة الأزمات الأمنيةا والذي  عود بشكل  
ــبكات الجريمة  ــي  لى غياب التوظيف الوعنال للبحث العلمي في توكيب بنية وتعقيدات ةـــ ــاســـ أســـ
المنظمـة التي تقإ خلوهـا  وعليـها فـ   ال ــــــــــــــؤال المحوري هو: كيف  مكأ لمنهجيـات البحـث 

ــتهد   العلمي أ ــتبادي   ــــــ ــتجابتنا لمزمات الأمنية مأ مجرد رد فعل  لى عمل اســــــ ل اســــــ   تحون
 توكيب الشبكات انجرامية التي تولندها؟
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 فرض:  البحث: 
 وترض البحـــث أ  يتطهيق منهجيـــات البحـــث العلمي المتقـــدمـــةا وتحـــد ـــدا   تحليـــل الشــــــــــــــبكـــات 
ةّ وزارة الـداخليـة مأ   الهيكليـة ا لوها الهنى الـداخليـة لشــــــــــــــبكـات الجريمـة المنظمـةا ســــــــــــــيمكنأ أجه

 تطوير استراتيجيات استبا ية أكحر فعالية في منع و دارة الأزمات الأمنية الناجمة عنهاي 
 منتهج البحث:

لتحقيق التكامل بيأ متغيرات الدراســـــةا  عتمد البحث على المقترب الو ـــــوي والمقترب التحليلي  
ــبكات الجريمة المنظمة وتأثيرها في توليد الأزمات الأمنية  ويتكامل   ــأي  العهدة بيأ ةــــــ لتشــــــ

( الــذي  تا عأ طريقــه تقــد ا يتحليــل  Constructive Approachهــذا مع المقترب الهنــائي  
ــد دور البحـث العلمي في تقـد ا حلول عمليـة لهـذه  الشــــــــــــــبكـات الهيكليـةي كنموذح تطهيقي  ج ــــــــــــ

 انةكالية 
 ه:كل:  البحث:

تا تصــــــميا  يكل البحث ليعكق العهدة المنطدية بيأ المتغيرات الحهثة  فهينما  ضــــــع المبحث 
الأول الأســق النظرية بتعريف الأزمات الأمنيةا  قول المبحث الحاني بتصــنيف ةــبكات الجريمة 
المنظمـةا وأخيرا   قـدل المبحـث الحـالث الحـلا  ذ  عرض بالتوصــــــــــــــيـل كيف  مكأ للبحـث العلميا 

وذجه المقتر ا أ   مكنأ مأ مواجهة الشـبكات انجرامية بوعالية لمنع أو احتواء الأزمات عهر نم
 الأمنية 
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 المبحث الأول 
 الأزمت  الأمن: : المتهوم، الأبعتد، والاحديت  

دهل الأوض في تحليل م هبات التهد دات الأمنية وأدوات مواجهتهاا  قتضي التأسيق المنهجي  
ــ ـــــــــات الأمنية   ــعى المؤســـــــ ــيف دديق لطهيعة يالنتيجةي النهائية التي ت ـــــــ ــة الهدء بتو ـــــــ للدراســـــــ
لاحتوائهاا وهي الأزمة الأمنية  وعليها  تناول هذا المبحث تحد د الموهول الا طهحي لمزمةا  

اض موهومها وأبعادها و ـولا   لى اسـتجهء أبرز التحد ات التي تواجه  دارتهاا مما  وفر واسـتعر 
انطار المرجعي الهزل لوها حجا وتأثير الظاهرة التي  تصــد. لها البحثا وســننادك ذلب وفق 

 الاتي: 
 المطلب الأول 

 متهوم الأزمت  الأمن:  
لا  مكأ اعتبار كل حادث أمني أزمة بالضــرورةا فالأزمة الأمنية  نبغي النظر  ليها مأ زاويتيأ  
اّوية العملياتية التي تترجا هذه الما ية   اّوية الا ـــــطهحية التي تحدد ماهيتهاا وال متكاملتيأ: ال

اّويـة المنظور الأكـاد مي لمزمـة ا تر. أنهـا : لي ـــــــــــــــت  مجرد    لى وادع ملموس في الميـدا ا ف
تهدد بشـــكل جوهري المصـــالت   نقطة تحول مواجئة وموصـــلية وخطيرة مشـــكلة أو حادثةا بل هي

العليا للدولة أو الاســــتقرار المجتمعيا وتتطلب درارات اســــتحنائية في ظل ضــــغط هائلا  وتتميّ  
ــة    الذي  التهد د الجوهري  هي  (Nasereddin, & Albadri, 2019بأربع خصــــــائ  رئي ــــ

 مق أسـق الاسـتقرار ت ـتهد  الأزمة الديا والمصـالت الحيوية للدولةا محل ال ـيادة الوطنيةا أو 
 وحدة الن ي  الاجتماعيا أو استمرارية عمل المؤس ات الأساسيةا أو النظال العال   نها تهد د 
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ــاد ــــة بنيوي  تجــــاوز الجرائا الاعتيــ عنصــــــــــــــر  تمحــــل   ( اJoris Steeg, 2024   وجودي أو 
الذي  ربب خطط الاسـتجابة  البا  ما تت ـا الأزمة بعنصـر المبا تةا  ذ تقع بشـكل  ير   المواجأة

ــتجابة   ةّ الأمنية على التنهؤ بهاا مما  ربب بليات الاســــــــــ ــرل مأ ددرة الأجه متودع أو بوتيرة أســــــــــ
ــيق الودت تتميّ الأزمة  (Congleton, & Congleton. 2004 الروتينية     الذي  ورض  ضــ

درارات حاسـمة وفوريةل لذلب تعد ضـغطا  زمنيا  حادا  على  ـننال القرارا  ذ  صـبت الودت عامه   
حاســما ا وأي تأخير في اتأاذ انجراءات المناســبة دد  ؤدي  لى توادا الأوضــال بشــكل لا  مكأ  

الشــد د أو يضــباب الأزمةي النات  عأ نق    وحالة اله قيأ ا(Lüttge. 2020   ال ــيطرة عليها
المعلومات الد يقةا تترافق الأزمة مع نق  حاد في المعلومات الد يقة والموثودةا وتضــارب في 

ويجعل عملية اتأاذ القرار محووفة  "الهيانات المتاحةا مما  ألق ما  رعر  بـــــــــــــــــــيضـــــباب الأزمة
 .(Rosenthal & Kouzmin. 1997  بالمأاطر

ةّ الأمنيـة مأ حـالـة العمـل الروتيني  لى حـالـة الطوار   ا تعنيأمـا الأزمـة عمليـاتيـا   انتقـال الأجه
توعيل يخلية  دارة الأزمةي أو  رفة العمليات المشتركة التي تجمع  وذلب عأ طريق:  ا الاستحنائية

ةّ  اســـتأباراتا ةـــرطةا جيكا دفال مدني( لتوحيد الديادة وال ـــيطرة   ممحليأ عأ مأتلإ الأجه
 ل وتتميّ بالاتي: (Pérez., 2017   وتن يق الجهود 

تغيير دواعد الاةــــــــــــتباا: دد تتطلب الأزمة تعد ه  أو توضــــــــــــيحا  لقواعد الاةــــــــــــتباا الميدانية    -
   لتتناســـــــــــب مع حجا التهد دا مع ضـــــــــــرورة الموازنة بيأ الح ـــــــــــا والحوا  على أروا  المدنييأ 

Préparation à la haute intensité:2023 ) 
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 التحول في أولوية المهال في الأزمة: هو أ  تتحول الأولوية القصـــــــــــــو. مأ ي نواذ القانو ي       -
بموهومه الواســـع  لى يحولأ الأروا  وتأميأ الموادع الحيويةي كهد  تكتيكي مباةـــرا هذا التحول  

   (Murray:2016   ترجا  لى  جراءات فورية ومحددة على الأرض 
 المطلب الثتني

 الأبعتد الرئ:س  للأزم  الأمن:  
لوها الأزمة الأمنية فهما  ةـــــــــــــامه   تجاوز مجرد تو ـــــــــــــيف الحدث الظاهريا لا بد مأ توكيب  
بنيتهـاا فهي لي ــــــــــــــت مجرد مودإ أمني  حول الى نقطـة حرجـة وموـاجئـة بحـتا بـل هي ظـاهرة  
متعددة الأبعاد تتشــــــــابب فيها التأثيرات الدياد ة والاجتماتية والادتصــــــــاد ة والمعلوماتية لتشــــــــكل 

(ا و   The case for Interdisciplinary Crisis Studies :2022     امه  تحـــد ـــا  متكـــ
تحليـل الأبعـاد هو ضــــــــــــــرورة منهجيـة لكشــــــــــــــإ ايثـار الأفيـة لمزمـة الأمنيـةا ب يـة تحـد ـد نقـال  
ضـــــعوها الحديديةا ورســـــا خريطة طريق لاســـــتجابة فعالة ومتكاملة تعال  جذور المشـــــكلة وليق 

ــها فقط  فعلى الر ا مأ كو  ــاته العملياتية  أعراضــ نها ذات أبعاد متداخلةا  لا أ  لكل برعد انعكاســ
 المباةرة على الوحدات الميدانيةا  مكأ بيانها وفق الاتي: 

ــع القائد الميداني في دلب بيئة عملياتية    -1 ــد جوهر هذا البعد بانه  ضــــــ البرعد الديادي:  تج ــــــ
ــد دة الضــــــــــــغطا  ذ تتهدى التوجيهات المباةــــــــــــرة مأ الديادات العليا مع المتطلبات الأمنية   ةــــــــــ

 (  White.: 2022   .العاجلةا مما  جعل كل درار  تأذه حاسما  وح اسا  للغا ة
البرعـد الأمني: هو نشــــــــــــــر القواتا وفرض الأطواق الأمنيـةا وتـأميأ الهنى التحتيـة الحيويـةا   -2

 ( Alexandru & Vevera,; 2019والتعامل المباةر مع مصدر التهد د   
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وّ ا و دارة الحشــــــــــــــود المــذعورةا وتــأميأ   -3 البرعــد الاجتمــاعي:  عني التعــامــل مع موجــات الن
 .Miller & Chtouris   الممرات انن ـانيةا وهو عبء  ضـافي  قع على عاتق القوات الأمنية

(2017))  
ــاد ة الحيوية   -4 ــ ت الادتصـــــــــ ــادي:  تطلب تأصـــــــــــي  وحدات لحما ة المنشـــــــــ البرعد الادتصـــــــــ

 & ,Anderson المصــــــــــــار ا مصــــــــــــافي النوطا محطات الطادة( التي دد تكو  أهدافا  تالية 
Fuloria. (2010).  ) 

البرعد المعلوماتي:   ـــتدعي  نشـــاء فريق  عهمي أمني للرد الووري على الشـــائعاتا وتحذ ر   -5
ــتدراجها لكمائأ ــتهد  اســــ ــللة التي دد ت ــــ  Brosnan الوحدات الميدانية مأ المعلومات المضــــ

2018)  ) 
بناء  على ما تقدلا نقول    النظر  لى الأزمة الأمنية ككتلة واحدة  محل عملية  جرامية من ــــــقة  
وواســـعة النطاق( هو تشـــأي  ســـطحي  عال  العرض وليق المرض  أما تحليل الأبعاد ةيجهر  
 ــــــانع القرار على توكيب الأزمة  لى مكوناتها الأســــــاســــــيةل فهو  درا أ  العملية انجرامية لها 

 يــادي  كيفيــة اتأــاذ القرار تحــت الضــــــــــــــغط(ا وبعــد اجتمــاعي  بــث الأو  في دطــاعــات  بعــد  
عّة   عّ معينة(ا وبعد ادتصــــــادي  ســــــيطرة ال ــــــوق ال ــــــوداء(ا وبعد معلوماتي  حملة  ةــــــاعات ل

 هذا التشأي  العميق هو الأطوة الأولى لأي استجابة فعالة  االحقة(
وفي ال ـياق ذاتها عندما توها الأبعاد المأتلوة لمزمةا تصـبت الاسـتجابة أكحر تكامه  وةـمولية  
ــاعد هذا الوها   ــتجابة للبرعد الأمني فقط(ا   ــــ ــرة  اســــ فهدلا  مأ الاكتواء بالمواجهة الأمنية المباةــــ

ديا وفريق على بناء اســتجابة متكاملة عهر  نشــاء خلية تحقيق مالي للتعامل مع البعد الادتصــا
اســـــــــتجابة ســـــــــيهراني للتعامل مع البعد المعلوماتيا وبرام  توا ـــــــــل مجتمعي للتعامل مع البعد 
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الاجتمــاعي  هــذا  منع ترا أي جــانــب مأ جوانــب الأزمــة دو  معــالجــةا ممــا  قلــل مأ فر  
 توادمها 

ــاعد على   ّ  المواردا ف   فها أبعادها   ــــــــ ــتن عهوة على ما تقدلا بما أ  الأزمات الأمنية ت ــــــــ
على ســهيل المحالا  ذا كا    توجيه الموارد المحدودة  بشــريةا ماليةا تقنية(  ذ تشــتد الحاجة  ليها

البعد الادتصادي  محل محاولة ةبكة  جرامية ال يطرة على أحد الموانئ أو الأسواق( هو الأكحر  
خطورة في أزمــة معينــةا  تا توجيــه الموارد الهزمــة نحوه بشــــــــــــــكــل فوريا بــدلا  مأ  هــدارهــا في 

 جوانب أخر. أدل تأثيرا  على بنية الشبكة 
   التحليل الم ـتمر لمبعاد في الأزمات ال ـابقة  كشـإ عأ الأنمال التشـغيلية المتكررة للشـبكة  
انجرامية  على ســــهيل المحالا دد نكتشــــإ أ  معظا الأزمات التي ت ــــههها ةــــبكة معينة تهدأ بـ 

اّز التجار( هذه المعرفة ت ـمت لنا   يأزمة معلوماتيةي  حملة  ةـاعات(ا تليها يأزمة ادتصـاد ةي  ابت
 بهناء استراتيجيات استبا ية ت تهد  هذه الأبعاد دهل أ  تتحول  لى أزمة أمنية كاملة 

   تجاهل أبعاد الأزمة الأمنية  عني التعامل معها بعيأ واحدةا مما  ؤدي حتما   لى اســـــــــــتجابة  
درجة( للمودإا  360أما تناولها وتحليلهاا فهو بمحابة امتها رؤية اسـتشـراةية    دا ـرة ومتأخرة

ممـا  مكأ  ـــــــــــــــانع القرار ليق فقط مأ  دارة الأزمـة الحـاليـة بوعـاليـةا بـل مأ فها بليـات عمـل 
 الشبكة انجراميةا والتنهؤ بأطواتها الم تقهليةا ومنع الأزمات التي دد تألقها 

 المطلب الثتلث 
 الاحديت  في إدارة الأزم  الأمن:  

مركبة تتجاوز   تحد ات      دارة الأزمات الأمنية في مواجهة الشــــبكات انجرامية المنظمة تواجه
ــلةا بل هي منظومة   مجرد التعامل مع الحدث الأمني الظاهري  هذه التحد ات لي ــــــــــت منوصــــــــ
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مترابطة تنبع مأ طهيعة هذه الشــبكات وتنعكق مباةــرة على بليات الاســتجابة في الميدا ا فمأ 
على    التي تورضــــها الشــــبكات نو ــــهاا محل  يكلها المعقد وددرتها التحد ات الهنيوية ناحية هناا
تحــد ــات   ل ومأ نــاحيــة أخر.ا تترجا هــذه الطهيعــة المعقــدة  لى  (Rabasa. 2017)التكيف  
ةّ الأمنيـةا محـل عمليـاتيـة   ــــــــــــــعوبـة تكويأ  ــــــــــــــورة مودفيـة واضــــــــــــــحـة مبـاةــــــــــــــرة تواجـه الأجه

 (Sensemaking, 2023)  محــل تحــدي الديــادة وال ــــــــــــــيطرة في  طــار  دارة الأزمــة  حــد. ا 
ــتية ــتدامة اللوج ــــ    تناول هذه  التحد ات العملياتية ا وتحدي التن ــــــيق الميدانيا وتحدي الاســــ

التحد ات المترابطة ليق اســتطرادا  نظريا ا بل هو المدخل الضــروري لتشــأي  أســباب القصــور 
في المقاربات التقليد ةا وتوضــــيت كيف  مكأ لمنهجيات البحث العلميا وتحد دا  ينموذح تحليل  

 الشبكاتيا أ  تقدل حلولا  منهجية لمواجهة جذور المشكلة 
بنـاء  على مـا تا منـادشــــــــــــــتـه في هـذا المطلـبا  مكأ القول    الأزمـة الأمنيـة هي: نقطـة تحول 
ةّ  نواذ القانو    حرجة ومواجئةا تتجاوز فيها تداتيات النشــــال انجرامي الهنيوي ومنظا ددرة أجه

ــالت الحيوية للدولة  محل   على احتوائها ب لياتها الروتينية تتميّ هذه الحالة بتهد د جوهري للمصــــــ
ال ـــــيادة أو الاســـــتقرار المجتمعي(ا وضـــــغط هائل على  ـــــننال القرار في ظل يضـــــباب الأزمةي 
ــرورة الانتقال مأ حالة العمل الاعتيادي  لى  ــتدعي بالضــــ الناجا عأ نق  المعلوماتا مما   ــــ

 .ل  يادة وسيطرة متقدمة ندارة المودإحالة الطوار  الاستحنائيةا وتوعيل  ياك
في  طــار بححنــاا لا ترعرلأ  الأزمــة الأمنيــة كــأي حــدث طــار ا بــل  تا تحــد ــدهــا بشــــــــــــــكــل دديق 

 نها اللحظة  ذروة التأثير التأريهي لشبكات الجريمة المنظمة على استقرار الدولة والمجتمع بأنها
ــر  أمني   ــطتها المأطط لهاا في  حداث ةـــ التي تنجت فيها بنية  جرامية منظمةا مأ خهل أنشـــ

ةّ  نواذ القانو   هذا  عني أ  الأزمة التي   عملياتيا ا واســـع  تجاوز ددرة الاســـتجابة الروتينية لأجه
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أزمة ذات مصــدر بنيوي   نتناولها هنا لي ــت ناتجة عأ فاعل فردي أو جريمة عشــوائيةا بل هي
  .ومرنظنا

كــأداة لا  نى عنهــال ةبمــا أ  الأزمــة نــاتجــة عأ   البحــث العلمي ومأ هــذا المنطلقا  هرز دور
بنية ةـبكية منظمةا ف    دارتها والودا ة منها لا  مكأ أ  تتا بوعالية  لا مأ خهل منه  علمي  

ا وةـــــــــــبكة  "العَرَض " دادر على توكيب هذه الهنية الم ـــــــــــهانبة   ذ ا الأزمة في ســـــــــــياق بححنا هي
 ."الأداة التشأيصية والعهجية" ا والبحث العلمي هو"المرض " الجريمة المنظمة هي

 المبحث الثتني 
 شبكت  الجريم  المنظم : المقتربت  النظري  والأنمتط اله:كل:  

ــ ينتيجةي معقدة ومهددة لهستقرارا   بعد أ  تا في المبحث ال ابق تحد د ما ية الأزمة الأمنية كــــ
 نتقل التحليل اي  مأ تو ـيف الأثر  لى تشـريت المصـدرا أي يةـبكات الجريمة المنظمةي     
لّ بالضـــــــرورة تجاوز التعامل معها كحدث طار ا والانتقال  لى فها  ــتل مواجهة فعالة لمزمة ت ـــــ
علمي ومنهجي للوـاعـل الهنيوي الـذي  قإ خلوهـا  وهـذا الوها لا  مكأ أ   كو  ســــــــــــــطحيـا ا بـل 
 تطلب الغو  في عمق هذه الظاهرة مأ خهل م ــاريأ متكامليأ: الأول   ــتعرض المقاربات 
النظرية التي حاولت تو ـــــــــير منطق عملها ودوافعهاا والحاني  حلل الأنمال الهيكلية الملموســـــــــة 

دّوح  محل الأطوة المنهجية الضـرورية التي    التي تتأذها على أرض الوادع     هذا التشـريت الم
تهرر لاحقا  الحاجة الماســــــة لأداة بحث علمي متقدمة دادرة على التعامل مع هذا التعقيد  ســــــيتا  

 تق يا هذا المبحث  لى:
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 المطلب الأول 
رة للجريم  المنظم    المقتربت  النظري  المتس ِّ

ــؤال: يكيف نوكر في الجريمة المنظمة؟ي وي ـــــتعرض الأطر الوكرية  هذا المطلب  جيب على ســـ
 التي ت اعد على فهمها

ننتقل اي   لى م ــــــتو. أعمق مأ التحليل  ركّ على يالمصــــــدري الذي  ولد هذه الأزماتا وهو  
ةــــبكات الجريمة المنظمة  لا  كتوي هذا المطلب بو ــــإ يماذاي توعله الشــــبكات انجراميةا بل 
  ــــــعى لعجابة على ســــــؤال يلماذاي تتصــــــر  بهذه الطريقة؟ ولماذا تتأذ هذه الهياكل التنظيمية  

 ؟المعقدة
لعجابة على هذه الأســـــئلةا ســـــن ـــــتعرض مقاربتيأ رئي ـــــيتيأ مأ وجهة نظرناا  محل كل منهما  

بمقاربة المشــــــــــرول  عدســــــــــة تحليلية مأتلوة لوها منطق عمل هذه الشــــــــــبكات ودوافعها  ســــــــــنهدأ
الادتصــــاديا الذي  راها يكمشــــرول تجاريي   ــــعى لتعظيا الربت  ومقاربة التضــــميأ الاجتماعي  

و  في ن ـيجها الداخلي ليكشـإ عأ دوة الروابط الاجتماتية كعامل أسـاسي  والشـبكيا الذي  غ
 .في تماسكها وولائها

زّ القـدرة على تحليـل      فها هـاتيأ المقـاربتيأ ليق ترفـا  أكـاد ميـا ا بـل همـا أداة اســــــــــــــتراتيجيـة تع
ــميا   ةّ الأمنيةا  ذ تعمل على تحد د مركّ ثقلهاا وبالتالي تصــ ــبكة التي تواجهها الأجه دوافع الشــ

 .استراتيجية مواجهة أكحر ددة وفعالية
 نموذج المشروع الاقاصتدي: -أولًا 

جوهر هذا النموذح  تناول الجريمة المنظمة باعتبارها يةــــــــــركةي ت ــــــــــعى لتحقيق أدصــــــــــى ربتا  
وتعمل وفق منطق العرض والطلب في أسـواق  ير مشـروعةا مما  و ـر دوافعها المالية وددرتها 
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على اســــــــــتغهل الور  الادتصــــــــــاد ة  وبلبارة أخر.  مكأ القول    الجريمة المنظمة لي ــــــــــت 
كظاهرة انحرا  اجتماعي فح ـــبا بل كمشـــرول تجاري عقهني  لذلب ا  الورضـــية الأســـاســـية  
هي أ  التنظيمات انجرامية كيانات ادتصـاد ة تهد  بشـكل أسـاسـي  لى تعظيا الربت مأ خهل 

ولوها هذا   (ا Schneider. 2024مشـروعة  أ على سـلع وخدمات  ير  تلهية طلب الم ـتهلكي
 النموذح بعمقا  نبغي منادشتها وفق المواضيع التالية:

 أولوية الربت كدافع أساسي: -1
   جميع أنشـــــطة الجريمة المنظمة ا بما في ذلب العنإ والو ـــــادا لي ـــــت أهدافا  بحد ذاتهاا بل 
هي أدوات لتحقيق  ا ة ادتصــــــــــــاد ة  فالعنإ  ر ــــــــــــتأدل لورض الانضــــــــــــبالا والقضــــــــــــاء على  
ةّ   المناف ــيأا وتأميأ الأســواق  والو ــاد  ر ــتأدل لشــراء الحما ةا وت ــهيل العملياتا وتحييد أجه

 (ا  كل درار  تأذه التنظيا  أضع لح ابات الربت والأ ارة  Kelly. 2017   نو   نواذ القا
 العقهنية والتأطيط الاستراتيجي: -2

ــور هذا النموذح دادة الجريمة المنظمة كمد ريأ   ــورة النمطية للمجرل المندفعا  صــــــــ عكق الصــــــــ
 (:  Nguyen. 2025استراتيجييأا  تطلب ةر  كيفية  يامها بما  أتي 

 تحليل المأاطر والمكاف ت: تقييا الور  المتاحة مقابل المأاطر الأمنية والقانونية -
تحليل ال ـــــــــوق: دراســـــــــة الأســـــــــواق  ير المشـــــــــروعة لتحد د فجوات العرض والطلبا وتحد د -

 الأسعارا وفها داعدة العمهء 
الاسـتحمار والتوسـع: توظيف الأربا  لهسـتحمار في أسـواق جد دة  محل الانتقال مأ المأدرات -

  لى الاتجار بالبشر( أو التوسع جغراةيا  
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   منطق الأسواق  ير المشروعة:3
تعمــل التنظيمــات انجراميــة وفقــا  لقوانيأ العرض والطلــبا ولكأ في بيئــة فريــدة  ألقهــا الحظر 

  (Schneider. 2024القانوني ويمكأ توضيت الجانهيأ وفق الاتي :  
جانب الطلب: وجود طلب م ــــــتمر مأ الم ــــــتهلكيأ على ســــــلع وخدمات محظورة  مأدراتا -

 هذا الطلب هو ما  ألق ال وق في المقال الأول  دمارا دعارة(
جـانـب العرض: دـدرة التنظيمـات على توفير هـذه ال ــــــــــــــلع والأـدمـات بكوـاءةا على الر ا مأ  -

 المأاطر  هذا  ألق أسعارا  مرتوعة وهوامك ربت هائلة ب هب يعهوة المأاطرةي 
   المناف ةا الاحتكارا وال يطرة على ال وق:4

كما هو الحال في الأســــــواق المشــــــروعةا تتنافق التنظيمات انجرامية ةيما بينها لل ــــــيطرة على  
  (   Estancona. 2025الأسواق  لكأ أدوات المناف ة هنا مأتلوة  فهي  ت تأدل : 

 العنإ والترهيب: كأداة أساسية ندصاء المناف يأ أو  جبارها على التعاو   -
ةّ تناف ـــــــــية  ير عادلة  محل الحصـــــــــول على معلومات حول  - الو ـــــــــاد: للحصـــــــــول على مي

 عمليات الشرطة( 
   الحاجة  لى خدمات م اعدة:5

ــما    ــركة كهر.ا تحتاح التنظيمات انجرامية  لى بنية تحتية وخدمات دعا لضــ تماما  محل أي ةــ
  اســــــتمرارية عملها  هذا الموضــــــول  ربط الأنشــــــطة الرئي ــــــية بالأنشــــــطة الم ــــــاعدةا ويشــــــمل:

Brown & Hermann, 2020)   
ــول - ــركةا لتحويل الأربا   ير المشـــروعة  لى أ ـ ــا الماليي للشـ ــيل الأموال: كوظيوة يالق ـ   ـ

 ةرتية 
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 الو اد: كوظيوة يالق ا القانوني والعهدات العامةيا لتأميأ الحما ة وت هيل العمليات -
العنإ وفرض القوة: كوظيوة يد ـــــــــــــا الأمأيا لورض الانضـــــــــــــبال الداخلي وحما ة مصـــــــــــــالت  -

 يالشركةي مأ التهد دات الأارجية 
 :-مدمج –نموذج الاضمين الاجامتعي والشبكي -ثتن:ت

بينما  ركّ ينموذح المشــــــــــرول الادتصــــــــــاديي على الجانب العقهني والربحيا  قدل هذا النموذح 
بعدا  أعمق وأكحر تعقيدا   الورضـــية الأســـاســـية هنا هي أ  دوة التنظيمات انجرامية واســـتمراريتها  
لا تنبع مأ العنإ أو المال فقطا بل هي متجذرة بعمق في ن ــــي  اجتماعي وثقافي محدد   نها  
لي ت مجرد يةركاتيا بل هي يمجتمعاتي مغلقة تحكمها دواعد ومعا ير خا ة بها  ولوها هذا 

 النموذحا  نبغي انةارة  لى المواضيع التالية:
 الحقة كرأس مال اجتماعي: -1

في عالا  ير دانوني  وتقر  لى العقود الرســـمية والمحاكاا تصـــبت يالحقةي هي العملة الأها      
 هذه الحقة لا  مكأ بناؤها ب هولة بيأ الغرباءا بل تنشأ بشكل طهيعي وأكحر دوة مأ خهل:

ــا  والأيانة  - ــكال الروابطا  ذ  كو  الولاء للعائلة مقدســــــــ الروابط العائلية  القرابة(: هي أدو. أةــــــــ
 ةبه م تحيلة  محال: الماةيا ان طالية( 

الروابط انثنية أو العشــــــائرية: الولاء للجماعة انثنية أو العشــــــيرة  ألق تماســــــكا  دويا  وةــــــعورا   -
 بالهوية المشتركة ضد يايخريأي  محال: بعض العصابات انفريدية أو ايسيوية( 

ــامأ المهني  - مّالة والتضــــــ ــعورا  بال الروابط المناطدية: الانتماء لنوق الحي أو المنطقة  ألق ةــــــ
 على تجارب مشتركة 

 



                                                                                                              
                                          

809 

 
 

                                                                     

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  2025- هـ  1447المؤتمر السنوي الثاني لسنة  - عدد خاص   

 

 بليات الانضبال الداخلي  ير الرسمية: -2
في غياب نظال دانوني رســـــــــــــميا  طور التنظيا بلياته الأا ـــــــــــــة لورض الانضـــــــــــــبال ومعا بة  
ءّ مأ   المأالويأ  هذا النموذح  وضــــت أ  هذه ايليات لي ــــت مجرد عنإ عشــــوائيا بل هي ج

 نظال اجتماعي  شمل:
ال ـــــــــــمعة والشـــــــــــر :  ذ  مكأ أ   ؤدي انتهاا القواعد  لى يفقدا  ال ـــــــــــمعةيا وهو ما  عادل -

 انفهس الاجتماعي 
النهــذ الاجتمــاعي: الأو  مأ النهــذ مأ دهــل العــائلــة أو الجمــاعــة دــد  كو  رادعــا  أدو. مأ  -

 الأو  مأ ال جأ 
يّة لجميع  - العنإ كطقق اجتماعي:  تا اســــــــــــتأدال العنإ ليق كعقاب فقطا بل كرســــــــــــالة رم

يّّ القواعد وترسيخ ال لطة   أعضاء يالمجتمعي لتع
 التجنيد والانضمال كعملية اجتماتية:-3

ــبكة العهدات الاجتماتية القائمة    لا  تا تجنيد الأعضـــــــاء عهر ي عهنات وظائإيا بل عهر ةـــــ
  جب ةر  كيف  تا ذلب مأ خهل:

المرا بة والاختبار:  تا مرا بة الأفراد المحتمليأ   البا  مأ الشباب في نوق الهيئة الاجتماتية(  -
 لوترة طويلة واختبار ولاءها  

التنشــــــئة الاجتماتية انجرامية:  تا يتلقيأي العضــــــو الجد د  يا وثقافة التنظياا وتعليمه يدواعد -
 الللبةي  ير المكتوبة 
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 ذ  نتقل مأ النظر  ليها ككيا  ادتصــــــــادي بحت  كما في الحقافة الورتية والديا المشــــــــتركة :-4
النموذح ال ـابق(  لى نموذح  جرامي متطورا  ذ    لكل تنظيا  جرامي يثقافة فرتيةي خا ـة به  

هّ عأ المجتمع كظاهرة اجتماتية وثقاةية عميقة الجذور  تتمحل في:   تمي
مجموعة  يا بد لة:  يا محل يالشـــــــــــــر  بيأ اللصـــــــــــــو يا واحتقار ي فهو  ركّ على أ  دوة   -

واســـــتمرارية الشـــــبكات انجرامية لا تنبع فقط مأ العنإ أو المالا بل تنبع بشـــــكل أســـــاســـــي مأ  
كونها يمضـــــــــــمنة اجتماتيا ي بمعنى بخرا تمجيد القوة والحروةا تصـــــــــــبت هي المليار الذي  حكا  

 سلوا الأفراد 
وّلةا بل   - عقلية ينحأ ضــــد العالاي: ةــــعور دوي بالانتماء للجريمة لي ــــت مجرد يةــــركاتي مع

ــال انجرامي   ــهق النشــــــ ــبكات مأ الأفراد المترابطيأ بعهدات اجتماتية وثقاةية دوية ت ــــــ هي ةــــــ
 وتدعمه  

 المطلب الثتني
 الأنمتط اله:كل:  والانظ:م:  لشبكت  الجريم  المنظم  

ــبكات انجراميةا  نتقل هذا المطلب   انطهدا  مأ المقاربات النظرية التي ف ـــرت منطق عمل الشـ
مأ التو ـــــــيف النظري  لى التشـــــــريت الهنيوي الملموس الذي  محل جوهر يالأنموذحي في بححنا   
ــبكاتا باعتبار أ  فها   هد  المطلب  لى تحليل الأنمال الهيكلية الوعلية التي تتأذها هذه الشـــــ

يتها هو المدخل المنهجي الضــروري لتطهيق أدوات البحث العلمي المقترحة لتوكيكها ومواجهة بن
 .الأزمات الناتجة عنها

ءّ  جيـب على ســــــــــــــؤال: يكيف تتنظا الجريمـة المنظمـة على الأرض؟ي  نـادك ذلـب وفق  هـذا الج
 الاتي: 
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 النموذج الهرمي الق:تسي : -أولًا 
عندما تقرأ أو ت ـمع بمصـطلت يالجريمة المنظمةيا ف   أول  ـورة تتبادر  لى الأذها  هي على  
الأ لب هذا النموذحا  نه الهيكل الكهسـيكي الذي  شـبه  لى حد كهير بنية الجيك أو أي ةـركة 

بـأنـه   (UNODC) كهر.ا وهو مـا و ــــــــــــــوـه مكتـب الأما المتحـدة المعني بـالمأـدرات والجريمـة
ا فها هذا  ( .Le, V. (2012)يالشــــــــــــكل الأكحر ةــــــــــــيوعا ي بيأ التنظيمات انجرامية التقليد ة

النموذح هو حجر الأسـاس لتحليل التنظيمات الأكحر تعقيدا ا دعونا نتعمق في خصـائصـه ونوها  
 .نقال دوته وضعوها لأ  في فها نقال ضعوه  كمأ موتا  توكيكه

في دمة هذا الهرلا لا  وجد مجرد يدائديا بل  وجد مركّ ثقل لل ــــــــلطة المطلقة  هذا القائدا كما 
ــينيةا ليق مجرد الأدو.ا بل هو مأ  ضـــــــع القواعد ويوصـــــــل في  ــابة يليو  ونني الصـــــ في عصـــــ

اّعات  تحته مباةـــرةا تتوزل الأدوار بشـــكل وظيوي دديق  على ســـهيل   ا (.Le, V. (2012)  (الن
ــابات الدراجات النارية الأارجة عأ القانو   ا نجد  يكه   ياد ا  منتأبا  ومحددا   المحالا في عصـــــــ

الذي  ضـمأ تطهيق القوانيأ   ا وم ـؤول الأمأ ا أميأ ال ـر  - ا نائب الرئيق الرئيق :بوضـو 
هذه الهنية الواضـحة تضـمأ أ  الأوامر ترنوذ   ( ا  Bright, & Deegan 2021الداخلية للنادي 

 .بكواءة وأ  كل فرد  عر  مكانه وم ؤولياته
لضــــــــــــــمــا  بقــاء هــذا الهيكــل المتيأا لا  مكأ الاعتمــاد على الحقــة وحــدهــا  لــذلــبا تعتمــد هــذه 
ــير   ــتوري خا  بهاا حتى لو لا  كأ مكتوبا  دائما   تشـــــــ التنظيمات على يدانو  داخليي أو يدســـــــ
الدراســات  لى أ  معظا هذه العصــابات لد ها دســاتير مكتوبةا ودوانيأ داخليةا ونظال للعقوبات 

ويرعـــد العنإ الأداة   ا  (  Bright & Deegan, (2021) بيأ الغرامـــات المـــاليـــة والطرد  تراو   
ــتأدل للحوا  على   ــيطرةي ت ــ ــوائيا ا بل هو يبلية ســ ــية لورض هذا القانو   فهو ليق عشــ ــاســ الأســ
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ا عندما تحققو  في جرائا عنإ  Le, V. (2012) ) النظال الداخلي وردل الأصــول الأارجييأ
مرتبطــة بهــذه التنظيمــاتا  جــب أ  ت ـــــــــــــــألوا دائمــا : هــل هــذا العنإ هو جريمــة فرد ــةا أل أنــه  

 يرسالةي تهد  لورض الانضبال؟
لذاا فهي تهني   تدرا هذه التنظيمات أ  القوة الحديدية لا تأتي مأ ال ـــــــــه  فقطا بل مأ الولاء

ــبقا    البا  ما تكو  هذه التنظيمات   ــاس روابط اجتماتية دوية وموجودة م ـــــــــ ــها على أســـــــــ نو ـــــــــ
ا  ذ   ـتمد الأعضـاء ةـعورها بالحقة مأ الانتماء  (mono-ethnic) "يأحاد ة العرق أو المنطقة

ــترا ــا  في تنظيمات أخر.   المشـ ــر على الماةيا ان طالية فح ـــبا بل  ظهر أ ضـ ا هذا لا  قتصـ
ــائهـا مأ نوق   ــابـة يليو  ونني الصــــــــــــــينيـة التي اســــــــــــــتمـدت دوتهـا مأ تجنيـد أعضــــــــــــ محـل عصــــــــــــ

اّ  نو ـــيا  واجتماتيا   صـــعنب على  ا  Le, V. (2012)المنطقة  هذه الهوية المشـــتركة تألق حاج
ومأ    .الغربـاء اختراق التنظياا ممــا  عقــد مأ مهمتكا في زرل المصـــــــــــــــادر أو جمع المعلومـات 

 رعد  :(Liu Yong Syndicate) لنموذح هي عصــابة يليو  ونني في الصــيأعلى هذا االأمحلة  
هذا التنظيا محالا  نموذجيا  للهيكل الهرمي الدياســــــي  فقد تميّ بوجود دائد واحد  ليو  ونن( على  
رأســــــها و يكل  يادي  ــــــارلا وهوية اجتماتية دوية جدا  م ــــــتمدة مأ كو  معظا أعضــــــائه تا  

زّ الولاء والحقة بينها    ( Le, V. 2012)تجنيدها مأ منطقة جغراةية واحدةا مما ع
 النموذج الهرمي العنقودي: -ثتن:تً 

توكيب الهيكل الأكحر تعقيدا  الذي  تكو  مأ خه ا م ـــتقلة  عناديد( تن ـــق ةيما بينها عهر هيئة  
يّة  ير  ياد ةا مما  جعل استهدافها بالطرق التقليد ة  ير فعال   مرك
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ننتقـل اي   لى نموذح  يكلي أكحر تعقيـدا  ونـدرةا وهو يالهرميـة العنقود ـةي  هـذا النموذح  أتلإ  
جوهريا  عأ الهرمية الدياســــــية واندليميةا و البا  ما  تشــــــكل في بيئات اجتماتية فريدة وخا ــــــة  

 ا وهو  عد الأدل ةيوعا  والأكحر تعقيدا  ضمأ النماذح الهرمية  جدا ا محل أنظمة ال جو  
يّي      فها هذا الهيكل  تطلب تجاوز فكرة الديادة المباةـــرة والتركيّ على موهول يالتن ـــيق المرك

دعونا ننتقل الى توكيب هذا النموذح مأ خهل بيا  خصـــائصـــه ونقال القوة  لمجموعات م ـــتقلة
  والضعإ ب ية مكافحته 

ــلة  يادة واحدةا بل  تكو    ــل ـــ ــرة ل ـــ جوهر هذا النموذح هو أنه لا  تكو  مأ أفراد  تبعو  مباةـــ
ــتقلة بذاتها أو عناديد أو التي تعمل تحت  مأ مجموعة مأ التنظيمات انجرامية الصـــغيرة والم ـ

يّةي واحدة  كل يعنقودي أو جماعة  ـــــــــــغيرة داخل هذا الهيكل تحافلأ   مظلة يهيئة تن ـــــــــــيق مرك
   ( Le, V. (2012))على درجة عالية مأ الاستقهلية في أنشطتها وهويتها الأا ة

ــاديــد التــابعــة لهــا   ــة والعن يّ على عكق النمــاذح الهرميــة الأخر.ا فــ   العهدــة بيأ الهيئــة المرك
يّة لا تد ر   ــيق وتعاو ي  الهيئة المرك ــرةا بل هي عهدة يتن ـ ــيطرةي مباةـ لي ـــت عهدة ي يادة وسـ

نها   العمليات اليومية للعناديدا بل تعمل على تن ــيق الأنشــطة والمشــاريع انجرامية المشــتركة بي
هذا  عني أ  مد. الارتبال بيأ هذه العناديد  تعلق بشـــكل أســـاســـي بتن ـــيق المشـــاريع انجرامية  

فكل يعنقودي  حافلأ على اسـتقهليته وهويته وأنشـطته الأا ـةا ولا    ((Le, V. 2012 المشـتركة
العهدة بيأ العناديد لي ـــت عهدة  يادة مباةـــرةا     وجد ارتبال مباةـــر دوي بيأ العناديد المأتلوة

 .بل هي عهدة تن يق وتعاو  تحت  ةرا  هيئة عليا تنظا العهدات بينها وتمنع الصراعات 
 لى أ  هـذا النول مأ   (UNODC)  شــــــــــــــير مكتـب الأما المتحـدة المعني بـالمأـدرات والجريمـة

ــجو   ــائعي و البا  ما  كو  نتاح بيئات اجتماتية فريدة محل أنظمة ال ــــ في هذه  الهياكل ي ير ةــــ
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الهيئات المغلقةا  مكأ أ  تعمل عصــــابات مأتلوة بشــــكل م ــــتقل ولكنها تأضــــع لهيئة تن ــــيق  
ومأ الأمحلة   (Le, V. (2012)  عليا تد ر العهدات بينها وت ــيطر على الموارد داخل ال ــجأ

في جنوب  فريديا هي المحال الأبرز   "The 28s"التي  مكأ ا  نوردها هنا هي عصــابة ســجأ  
تطورت هذه العصـــــــــابة داخل نظال ال ـــــــــجو  مأ   لهذا النموذح (UNODC) الذي ددمه تقرير

لاء معينيأ   خهل تشـــــكيل مجموعات  جرامية  ـــــغيرة ومترابطةا  ذ كانت كل مجموعة تأتار ن
كانت هذه المجموعات الصـغيرة تتنافق مع عصـابات ال ـجو  الأخر. لاحتكار    لهنضـمال  ليها

على الر ا مأ أ  أعضـــــــاء   التجارة  ير الرســـــــمية والأدمات الجن ـــــــية المتاحة داخل ال ـــــــجأ
كانوا  البا  ما  نضـمو   لى عصـابات ةـوارل أخر. عند  طهق سـراحهاا   "The 28s" عصـابة

ةّ داخل ال ـــــــــجأا مما أد.  لى نق  التماســـــــــب بيأ   ف    يادة الشـــــــــبكة العنقود ة بقيت متمرك
هذا  وضـــــت كيف  مكأ لمجموعة مأ الوحدات الم ـــــتقلة أ  تعمل تحت  الأعضـــــاء في الأارح

يّة واحدة في بيئة محددة     (Le, V. (2012)هيئة تن يق مرك
 النموذج الشبكي المرن : -ثتلثت

اّ ــد الضــــــــــــــغط الأمني والتطور التكنولوجيا تحولــت العــد ــد مأ التنظيمــات  لى النموذح  مع ت
 تكو  هـــذا الهيكـــل مأ مجموعـــة مأ الأه ـــا أو الأفراد   الشــــــــــــــبكي الأكحر مرونـــة ود نـــاميكيـــة

الروابط  الم ــــــتقليأ ن ــــــهيا  الذ أ  تعاونو  لتحقيق أهدا  محددة دو  وجود مركّ  يادة واضــــــت
ــأ لغرض تنويذ عملية واحدة ثا تأتوي هذا النموذح أكحر ددرة   بيأ الأفراد مرنة ومتغيرةا ودد تنشـــ

ةّ  نواذ القانو ا ف زالة يعقدةي أو فرد مأ الشــــــــبكة لا  ؤدي  على التكيف ومقاومة ضــــــــربات أجه
ةـبكات  توجد هذه الهياكل في ا( .Chatterjee, J. (2005)) بالضـرورة  لى انهيارها بالكامل
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الجرائا ال ـــــــيهرانيةا ةـــــــبكات تهريب المهاجريأا والعد د مأ ةـــــــبكات تهريب المأدرات الحد حة  
 .التي تعتمد على وسطاء متعدد أ

  تبادر سؤال  لى أذهانكا لماذا اتجهت التنظيمات انجرامية  لى الهياكل الشبكية؟
على عكق الهيكل الهرمي الصــــــارل   االجواب  كمأ في ال ــــــهب الرئي ــــــي وهو المرونة والأما 

 نه    الذي  مكأ أ   نهار ب ـــــقول  يادتها ف   الهيكل الشـــــبكي أكحر مرونة وددرة على الصـــــمود 
ــبكة بأكملها  هذه  ــرورة  لى انهيار الشـــ ــبكة العنكهوت: دطع خيط واحد لا  ؤدي بالضـــ ــبه بشـــ أةـــ
ــكيل   ــمت للتنظيمات بالعمل بكواءة في بيئة معاد ةا وتقليل مأاطر الكشـــإا و عادة تشـ الهنية ت ـ

 نو ها ب رعة بعد أي ضربة  
النموذح الشــــــــــــــبكي بـأنه   (UNODC)  رعر  مكتـب الأما المتحـدة المعني بـالمأـدرات والجريمـة

ــدد  ــذ أ  جتمعو  حول يمشــــــــــــــرول  جراميي محــ الــ  .Chatterjee, J تجمع مر  مأ الأفراد 
(2005).   ) 

في غياب  يكل رســمي  ورض الانضــبالا تصــبت العهدات الشــأصــية والولاءات المتبادلة بيأ  
 (.Le, V. (2012) ) المشـاركيأ هي الأسـاس الذي تقول عليه الشـبكة لضـما  نجا  عملياتها

ومأ الأمحلة الوادلية التي  مكأ الاســـتشـــهاد بها هي ما تقول به العد د مأ عصـــابات تهريب    
محالا  لشــبكة في هولنداا  ذ دال   (UNODC)  ذكر تقرير  المأدرات الحد حة تشــبه هذا النموذح

دال بتجنيد   ةـأ  مغربي الجن ـية بتشـكيل مجموعة  جرامية لتهريب البشـر مأ أوروبا  لى كندا
ثا دال هذا  الشــــأصــــا  بتجنيد    عميل ســــابق له ندارة الجانب المالي وتأســــيق جهات اتصــــال

ع داعدة عمهء المجموعة وةـبكة اتصـالاتها   أعضـاء  ضـافييأ مأ عائهتها وأ ـددائهاا مما وسـن
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ا هذا  وضــــت كيف  مكأ لشــــبكة أ  تتشــــكل   Le, V. (2012)) عهر   را  وأفغان ــــتا  وكندا
 .وتنمو ب رعة حول مشرول  جرامي محدد 

في ختال هذا المبحثا نكو  دد اســتكملنا التشــريت الهنيوي والوظيوي لشــبكات الجريمة المنظمةا 
لقد تجاوزنا النظرة ال ـطحية لهذه   التي تمحل يالمر ـهنبي الأسـاسـي لمزمات الأمنية موضـول بححنا

المقـــاربـــات النظريـــةا ثا حللنـــا أنمـــاطهـــا   التنظيمـــاتا وتعمقنـــا في فها منطق عملهـــا مأ خهل
الهيكلية الوعلية  لقد أثهتنا أ  هذه الشــــــــــــبكات لي ــــــــــــت مجرد تجمعات  جراميةا بل هي كيانات  

ــاد ـا ا وت ــــــــــــــتمـد دوتهـا مأ روابط اجتمـاتيـ ة متجـذرةا وتتأـذ  يـاكـل  معقـدة تمتلـب منطقـا  ادتصــــــــــــ
 .تنظيمية متنوعة تمنحها القدرة على التكيف والمراو ة

   هذا التحليل المعمق  وضت بجهء سهب دصور المقاربات الأمنية التقليد ةل فهي تتعامل مع  
ةبعـد أ  فهمنـا اي  أننا   يالأعراضي  الأزمات( دو  أ  تتغلغـل في يالمرضي  بنيـة الشــــــــــــــبكـات(

ــبت مأ الهد هي أ   ــبكات مرنة أحيانا  أخر.ا أ ــــــــــ ــارمة أحيانا ا وةــــــــــ نواجه  ياكل هرمية  ــــــــــ
المواجهة تتطلب أدوات تتجاوز رد الوعل المباةــــــــــــــر  لا  عد ال ــــــــــــــؤال يما هي الشــــــــــــــبكة؟ي بل 

 .وهو ال ؤال الذي  محل جوهر انةكالية البححية "كيف نوككها؟" أ بت
 المبحث الثتلث 

 البحث العلمي كمنهج لمواجه  الازمت  الأمن:  
بعد أ  أرسـى المبححا  ال ـابقا  انطار النظري للمشـكلةا  ذ تا تعريف يالأزمة الأمنيةي كنتيجة  
ــهب بنيوي لهاا  أتي هذا المبحث ليقدل الحل المنهجي   ــبكات الجريمة المنظمةي ك ـــ ــريت يةـــ وتشـــ
الذي  محل جوهر هذه الدراســـةل الورضـــية الأســـاســـية هنا هي أ  مواجهة تهد د يةـــبكيي معقد لا  

وعليها  قدل هذا المبحث البحث   كأ أ  تتا بوعالية  لا باســـــتأدال أداة تحليلية يةـــــبكيةي مماثلة م
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ــال أكـاد مي بحـتا بـل كمنه  عمـل  العلميا وتحـد ـدا  ينموذح تحليـل الشــــــــــــــبكـاتيا ليق كنشــــــــــــ
اســتراتيجي وأداة عملياتية دادرة على توكيب هذه الشــبكات ومنع الأزمات التي تولدها  ســيتا بناء  

 هذا النموذح عهر مطلهيأ هما:
 المطلب الأول 

 مبتدئ المنهج العلمي في الدراست  الأمن:  
ــروتية الوكرية  ــيق المشـ ــبكاتيا مأ الضـــروري تأسـ ــيل ينموذح تحليل الشـ دهل الغو  في توا ـ
والمنهجيــة لتهني البحــث العلمي في المجــال الأمني   هــد  هــذا المطلــب  لى توكيــب الحــاجّ 
ــليأا بل  ــا عالميأ منوصــــــــــ ــي والعملي بيأ عالمي يالأمأي ويالبحثيا ويحهت أنهما لي ــــــــــ النو ــــــــــ

تهني البحث العلمي لا  عني تحويل ضــبال الشــرطة  لى أكاد مييأا بل متكامليأ  ســنوضــت أ   
ــن ـــتعرض ثهثة   ــليحها بمنهجية توكير منظمة دادرة على توكيب المشـــكهت المعقدة  سـ  عني ت ـ
ــية تنقل العمل الأمني مأ الاعتماد على الحدس ورد الوعل  لى الاعتماد على   ــاســــــــــ مباد  أســــــــــ

 :التحليل الممنه  ا وهي كالتالي
 :الموضوع:  والح:تد -أولاً 

ــتنتاجات والقرارات على الهيانات   ــيأا تعني بناء الاســــ    الموضــــــوتية في أي بحث علمي ر ــــ
والأدلة الماد ةا وليق على الانطباعات الشــأصــيةا أو ايراء الم ــبقةا أو الضــغول الأارجية   
في ســــــــــــــيـاق مواجهـة الأزمـات الأمنيـةا  تجلى هـذا المهـدأ في الانتقـال مأ التقييمـات القـائمـة على  

 محـل: يأعتقـد أ  هـذه المجموعـة هي الم ــــــــــــــؤولـةي(  لى تحليـل منهجي للهيـانـات  محـل: الحـدس  
يتشـــير ســـجهت الاتصـــالات والتحويهت المالية  لى أ  هذه المجموعة هي الواعل الرئي ـــيي(   
   غيـاب الموضــــــــــــــوتيـة  ؤدي  لى  هـدار الموارد في مطـاردة أهـدا  خـاطئـةا وتوجيـه اتهـامـات 
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ةّ الأمنيـة  لـذلـبا فـ   أول خطوة   ير مـدعومـة بـالأدلـةا ممـا  ضــــــــــــــعإ المودإ القـانوني لمجه
ــارل بــالحيــاد وتــأســــــــــــــيق كــل درار على   اّل الصـــــــــــــ مــا تقولــه  "نحو تهني المنه  العلمي هي الالت

 ."وليق يما نعتقده نحأ "الهيانات 
 :الاحليل المنهجي والمنظم -ثتن:تً 

 عاني العمل الأمني التقليدي أحيانا  مأ التعامل مع التهد دات  محل ةــــبكات الجريمة المنظمة( 
أما التحليل المنهجي والمنظاا ةيقتضـي توكيب هذه المشـكلة المعقدة   كــــــــــــــــ يكتلة واحدة  امضـةي

في ســــــياق بححناا  عني هذا توكيب يالشــــــبكةي    لى مكوناتها الأســــــاســــــية القابلة للدراســــــة والتحليل
ومأ ثاا  تا دراســـــــــة كل مكو  على حدةا    ماليةا معلوماتية( ا وتدفقات  أفرادا وعهدات  : لى

وفها العهدات التي تربط بينهاا و عادة تركيب الصـــــــــورة الكلية لوها د ناميكيات عمل الشـــــــــبكة  
هذا الأسـلوب المنهجي  منع النظرة ال ـطحيةا ويكشـإ عأ نقال الضـعإ التي لا  مكأ رؤيتها  

هو  دور يالوسـيطي الحيوي الذي  ذا تا  عند النظر  لى الشـبكة ككلا محل تحد د الأفراد الذ أ  لع
لّها تتوكب الشبكة  .ع

 :بنتء النمتذج واخابتر الترض:ت  -ثتلثتً 
هــذا المهــدأ  محــل الــذروة التطهيديــة للمنه  العلمي في العمــل الأمني  فهــدلا  مأ العمــل بطريقــة  

على سـهيل المحالا  اسـتكشـاةية بحتةا  قول الباحث  أو المحقق( بوضـع فرضـيات دابلة لهختبار
نوترض أ   س  " :بدلا  مأ القول العال يفه  هو دائد الشـبكةيا  مكأ  ـيا ة فرضـية د يقة محل

هو الرابط المالي الرئي ــــــــــــي للشــــــــــــبكةا و ذا تا تحييدها نتودع أ   تودإ التمويل عأ الأه ا  أ  
هذه الورضـية لا تعد مجرد رأيا بل أ ـبحت أداة  مكأ  ياسـها  ةبعد تنويذ عملية أمنية   ."'و ب 

هذا   ــمت بتقييا   لتحييد يسيا  مكأ  ياس أثرها بددة على تدفق الأموال  لى الأه ا الم ــتهدفة
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فعالية العمليات الأمنية بشـكل علميا وتعد ل الأطط بناء  على النتائ ا بدلا  مأ الاعتماد على  
   بناء النماذح واختبار الورضـــــــــــــيات هو ما  حول العمل الأمني   التقييمات العامة  ير الد يقة

 .مأ مجرد يفأي  لى يعلا وفأي في ب  واحد 
 المطلب الثتني

 تتك:ك شبك  الجريم  المنظم  وفق البحث العلمي 
بعد أ  أســ ــنا للمشــروتية المنهجية للبحث العلمي في المطلب ال ــابقا  نتقل هذا المطلب مأ  
ــة: كيف  مكأ   التنظير  لى التطهيق العملي المباةــــــــــرا ليجيب على ال ــــــــــؤال المحوري للدراســــــــ
ةّ الأمنيـة مأ مواجهـة الأزمـات التي تولـدهـا ةــــــــــــــبكـات الجريمـة  للبحـث العلمي أ   مكنأ الأجه

ليـة؟  هـد  هـذا المطلـب  لى  ثبـات أ  البحـث العلمي ليق مجرد أداة تحليليـةا بـل  المنظمـة بوعـا
ــتجابتنا مأ ي دارة الأزمةي بعد ودوعها  لى يمنع الأزمةي دهل  ل اسـ هو منه  عملياتي متكامل  حون

 نشوئها  سنوضت هذا التحول مأ خهل ثهث مراحل مترابطة:
 المرةل  الأولى: الاشخ:ص المنهجي للأزم  )من هو المسبب الحق:قي؟( -أولا

 ـالبـا  مـا  هـدأ التعـامـل مع الأزمـة بـالتركيّ على يالحـدثي الظـاهري  ا تيـالا توجيرا اضــــــــــــــطراب 
أمني(   قدل البحث العلمي هنا أداة تشــــأيصــــية تتجاوز الحدث لتصــــل  لى الم ــــهب  فهدلا  مأ  
ال ؤال يماذا حدث؟يا  طر  ال ؤال المنهجي يما هي بنية الشبكة التي ولندت هذا الحدث؟ي  مأ  

( وتحليـل الشــــــــــــــبكـات Big Data Analysisل أدوات محـل تحليـل الهيـانـات الضــــــــــــــأمـة  خه
ــبكة الواعلةا وتحد د الجهات التي تقإ خلإ SNAالاجتماتية   ــا خريطة للشـــــــــــ (ا  مكأ رســـــــــــ

 الأزمة بدلا  مأ التعامل مع يأةبا ي أو معلومات  ير مؤكدة 
 



                                          
                                     

820 

 
 

                                                     

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  2025- هـ  1447المؤتمر السنوي الثاني لسنة  - عدد خاص   

 

 المرةل  الثتن: : الاساهداف الجراةي للشبك  )أين نضرب وماى؟(-ثتن:ت
فهدلا  مأ العمليات   بعد تشــــــــــأي  الشــــــــــبكةا  وفر البحث العلمي يبو ــــــــــلة اســــــــــتهدا ي د يقة

ــبكات العلمية  جابات د يقة على أســـــــــئلة  ــتت المواردا  قدل تحليل الشـــــــ ــوائية التي دد تشـــــــ العشـــــــ
 عملياتية حاسمة:

تحد د نقال الضـــــــعإ الهيكلية: مأ ها الأفراد الذ أ  محلو  يج ـــــــورا ي بيأ المجموعات؟ مأ ها  
 يالوسطاءي الذ أ  ذا تا تحييدها تنق ا الشبكة؟

ــالات والتـدفقـات المـاليـةا  مكأ التنهؤ بـالأطوات  بنـاء نمـاذح تنهؤيـة: عهر تحليـل أنمـال الاتصــــــــــــ
الم ــــتقهلية للشــــبكةا مما   ــــمت بتوجيه ضــــربات اســــتبا ية نفشــــال عملياتها دهل أ  تتحول  لى 

 أزمات جد دة 
 المرةل  الثتلث : بنتء اسارات:ج:  المنع المسادام )ك:ف نمنع تكرار الأزم ؟( -ثتلثت

   الهد  النهائي للبحث العلمي ليق فقط حل الأزمة الحاليةا بل منع تكرارها م ــــــــتقهه   هناا  
  تا ذلب مأ خهل:  تحول البحث العلمي  لى أداة استراتيجية لهناء يمناعة مجتمليةي

ــاد ة التي ت ــــــمت بنمو الشــــــبكات   تحليل الهيئة الحاضــــــنة: دراســــــة العوامل الاجتماتية والادتصــــ
 انجرامية  الوقرا البطالةا ضعإ مؤس ات الدولة(ا وتقد ا تو يات لصنال القرار لمعالجتها 

هـل أدت    يـاس أثر العمليـات:  وفر البحـث العلمي أدوات لديـاس فعـاليـة العمليـات الأمنيـة بـددـة
ــكلها بطريقة أكحر خطورة؟ هذه  ــههت في  عادة تشــــــ ــبكة فعه ا أل أنها ت ــــــ العملية  لى توكب الشــــــ

 الهيانات ضرورية لتعد ل الاستراتيجيات وتطويرها باستمرار 
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بهذه الطريقةا  حهت هذا المطلب أ  البحث العلمي ليق ترفا  فكريا ا بل هو محرا أســــاســــي في 
ةّ الأمنيـة مأ مجرد الاســــــــــــــتجـابـة لمزمـات  لى القـدرة على   دورة المواجهـة الأمنيـةا  نقـل الأجه

 استبادها وتوكيب م هباتها مأ الجذور 
ــكلة  ــحنا كيف  مكأ للبحث العلمي أ   كو  الحل لمشــــــــ في ختال هذا المبحثا نكو  دد أوضــــــــ
البحــث التي طرحنــاهــا  لقــد بــدأنــا هــذا المبحــث بتــأكيــد أهميــة تهني المنه  العلمي في العمــل  
ــاعـد في مواجهـة الأزمـاتا وأخيرا ا دـدمنـا   الأمنيا ثا ةــــــــــــــرحنـا كيف  مكأ لهـذا المنه  أ    ــــــــــــ

كأســـــاس علمي لوها بنية التنظيمات انجرامية  لقد أ ـــــبت واضـــــحا  اي  أ  ينظرية الشـــــبكاتي 
ــلوب توكير وأداة تحليل تقع في دلب العمل  ــة نظريةا بل هو أســـ البحث العلمي ليق مجرد دراســـ

 الأمني الحد ث 
   الهد  الأســــــــاســــــــي مأ هذا المبحث كا   ثبات أ  الانتقال مأ ي دارة الأزماتي بعد ودوعها 
 لى يمنعهاي دهل حدوثها ليق مجرد تغيير في الأططا بل هو تغيير أساسي في طريقة التوكير   
لقد أوضـحنا أ  مواجهة تهد د منظا على ةـكل يةـبكةي  تطلب أداة تحليل دادرة على كشـإ هذه 

ي وتحد د نقال ضـعوها  وهذا بالضـبط ما  قدمه ينموذح تحليل الشـبكاتيا الذي  نقلنا مأ  يالشـبكة
 التعامل مع نتائ  الأزمة الظاهرة  لى معالجة أسبابها الحديدية 

بهذا نكو  دد أجهنا على ال ــــــــؤال الرئي ــــــــي للبحث: كيف  مكأ للبحث العلمي أ    ــــــــاعد في 
ةّ الأمنيـة بمنه  علمي  منحهـا   وّيـد الأجه مواجهـة الأزمـات الأمنيـة بوعـاليـة؟ انجـابـة تكمأ في ت
القــدرة على يرؤيــةي بنيــة التهــد ــدات الأفيــةا ممــا  مكنهــا مأ الانتقــال مأ مودع يرد الوعــلي بعــد 

   هذا المنه  ليق مجرد أداة  ضـــــــــــــاةيةا بل هو    زمة  لى مودع يالوعل الاســـــــــــــتباديي لمنعهاالأ
 أساس التوكير الاستراتيجي الذي  محل المدخل الحديقي لحما ة استقرار الأمأ الوطني 
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 :الختتم 
يّة موادها أ  مواجهة الأزمات الأمنية الناتجة عأ   في ختال هذا البحثا نصـــــــل  لى نتيجة مرك

ــبكات الجريمة المنظمة لا  مكأ أ  تظل رهينة المقاربات التقليد ة القائمة على رد الوعل لقد  ةــــــ
ــهبا ي بنيويا    ــبكاتا بهياكلها المعقدة وددرتها على التكيفا تمحل يمر ـــــــــ أثهت التحليل أ  هذه الشـــــــــ

وبـالتـاليا فـ   التعـامـل مع يالنتيجـةي  الأزمـة( دو    لمزمـاتا وليق مجرد فـاعـل  جرامي عـابر
ّ  موارد الدولة دو  أ  تعال  جذور التهد د   .توكيب يال هبي  الشبكة( هو حلقة مور ة ت تن

ــة أ  الوجوة الحديدية في منظومتنا الأمنية لي ـــــــت في نق  الجهود  لقد أوضـــــــحت هذه الدراســـــ
ــبكي  ومأ   ــريت هذا التهد د الشـــ العملياتيةا بل في غياب المنهجية العلمية القادرة على فها وتشـــ
ل هناا تا تقد ا يالبحث العلمييا وتحد دا  ينموذح تحليل الشبكات الهيكليةيا ليق كأداة نظريةا ب

ــتبادها  لقد  ــر الضــــروري لهنتقال مأ  دارة الأزمات  لى اســ ــتراتيجي  محل الج ــ كمنه  عمل اســ
ةّ الأمنيــة القــدرة على يرؤيــةي مــا لا  مكأ رؤيتــه بــالعيأ   أثهتنــا أ  تهني هــذا المنه   منت الأجه
ا المجردة: نقال الضـــــــــعإ الهيكليةا والعهدات الأفيةا والأدوار المحورية داخل الشـــــــــبكاتا مم

 .  مت بتوجيه ضربات جراحية د يقة لشل ددرتها دهل أ  تتمكأ مأ توليد أزمة
   دم  البحث العلمي في  ــــــلب العمل الأمني لا  عد ترفا  فكريا ا بل أ ــــــبت ضــــــرورة حتمية  
لمواجهة تحد ات القر  الحادي والعشـــــــــريأ  فهذا الدم  هو الذي  حول اســـــــــتجابتنا مأ رد فعل 
متأخر على يالعرضي  لى هجول اســــتبادي على يالمرضيا وهو ما  محل المدخل الحديقي ندارة  

 .ات الأمنية وحما ة استقرار الأمأ الوطنيناجعة لمزم
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 :الاوص:ت 
 :بناء  على النتائ  التي تو ل  ليها البحثا نو ي بايتي

 :على الم تو. الاستراتيجي والمؤس ي
 و ـي الباحث بتأسـيق   : نشـاء يمركّ تحليل الشـبكات انجراميةي داخل المؤسـ ـات الأمنية  1

وحدة متأصـــــــصـــــــة ترعنى بتطهيق منهجيات البحث العلمي وتحليل الشـــــــبكات  تكو  مهمة هذه 
الوحدة تحليل الهيانات الاسـتأباراتيةا ورسـا خرائط الشـبكاتا وتحد د نقال الضـعإ فيهاا وتقد ا  

 .تو يات عملياتية د يقة لوحدات  نواذ القانو  
 و ـــــــــي الباحث  :دم  مادة يتحليل الشـــــــــبكات انجراميةي في المناه  الأكاد مية والتدريهية  2

ــاســـــي في كليات الشـــــرطة والمعاهد الأمنية العلياا لتأهيل   ــاق أســـ  دراح هذا المنه  العلمي كم ـــ
 .جيل جد د مأ الضبال والمحلليأ  متلكو  عقلية التوكير المنهجي والأدوات التحليلية الهزمة

 :على الم تو. العملياتي والمنهجي
 و ــــــــــــــي البـاحـث بـالابتعـاد تـدريجيـا  عأ الاعتمـاد   :"التحول نحو يالأمأ القـائا على الأدلـة  1

الحصــري على الأهرة والحدسا وتهني ثقافة عمل تعتمد على تحليل الهيانات والأدلة الماد ة في 
بنـــاء القرارات العمليـــاتيـــة  وهـــذا  تطلـــب تطوير دواعـــد بيـــانـــات متكـــاملـــة وتـــدريـــب الكوادر على  

 .استأدامها بوعالية
عند التعامل  و ـــــــي الباحث   : توعيل يفرق العمل المشـــــــتركةي القائمة على التحليل العلمي  2

ــباطا  ميدانييأ فقطا بل محللي  ــا ضــــ ــتركة لا تضــــ ــكيل فرق عمل مشــــ مع أزمة أمنيةا  جب تشــــ
ــتجابة مهنية على فها علمي   ــما  أ  تكو  الاسـ ــا  ا لضـ ــبكات أ ضـ بيانات وخهراء في تحليل الشـ

 .دديق لهنية التهد د 
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 :على الم تو. البححي والأكاد مي
يّد مأ الأبحاث التطهيدية في هذا المجال  1  و ــــــــــــــي الباحث بدعا الباححيأ   :تشــــــــــــــجيع الم

نجراء دراســات حالة تطهيدية ت ــتأدل ينموذح تحليل الشــبكاتي لتحليل ةــبكات  جرامية حديدية  
يّد مأ فعاليتها وتوفر دروسـا  م ـتوادة   في العراق  هذه الأبحاث مأ ةـأنها أ  تطور النموذح وت

ةّ الأمنية  . يمة لمجه
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