
                                                                                                              
                                          

933 

 
 

                                                                     

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  2025- هـ  1447المؤتمر السنوي الثاني لسنة  - عدد خاص   

 

 
 
 
 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 م ـ2025                                                      ه                1447

( في إدارة الأزمات وتحديد  GISتوظيف نظم المعلومات الجغرافية )
 المسارات الحرجة لحركة قوات الشرطة الاتحادية 

Utilization of Geographic Information Systems (GIS) 

in Crisis Management and the Determination of 

Critical Paths of Federal Police Forces. 

   الرحيم خلف راهي أ.د. عبد 
 كلية الإدارة والاقتصاد  -قسم إدارة الأعمال 

 جامعة الأمين  
dr.abdulrehim@gmail.com 

 أ.م.د. وليد محمد العيبي
 كلية الإدارة والاقتصاد  -قسم الإحصاء 

 الجامعة المستنصرية  
waleed_m@uomustansiriyah.edu.iq  

 العميد الدكتور بشار جبر علي 
 المعهد العالي للتطوير الامني والاداري 

 وزارة الداخلية 
basharj154@gmail.com 

 العميد ايهاب سلمان حاذور  
 وزارة الداخلية 

 قيادة قوات الشرطة الاتحادية 
 
 

Prof. Dr. Abdul Rahim Khalaf Rahi 

AL- Amin University - College of  

Administration and Economics - 

Department of Business 

Administration  
dr.abdulrehim@gmail.com  

Assoc. Prof. Dr. Waleed Muhammad 

Al-Ayibi 

Al-Mustansiriya University - College 

of Administration and Economics –

Department of Statistics  
waleed_m@uomustansiriyah.edu.iq 

Brigadier Dr. Bashar Jabbar Ali,  

Ministry of Interior - Higher Institute 

for Security and Administrative  

Development,  
basharj154@gmail.com  

Brigadier Ihab Salman Hadhour  

Ministry of Interior - Federal Police 

 Forces Command  

 

mailto:dr.abdulrehim@gmail.com
mailto:waleed_m@uomustansiriyah.edu.iq
mailto:basharj154@gmail.com
mailto:dr.abdulrehim@gmail.com
mailto:waleed_m@uomustansiriyah.edu.iq
mailto:basharj154@gmail.com


                                          
                                     

934 

 
 

                                                     

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  2025- هـ  1447المؤتمر السنوي الثاني لسنة  - عدد خاص   

 

  :صلالمستـخـ
واعتمد تلك  تناول البحث آلية اختيار مواقع انتشــــار قطعات الشــــرطة الاتحادية في محافظة بغداد 

المواقع كمقرات رئيسة تتيح تقديم الدعم والإسناد القتالي واللوجستي للوحدات المنتشرة ضمن قواطع  
  (Systems (Geographic Information) المســــــــمولية. تم توظيف نظم المعلومات الجغرافية

في طريقة التوزيع وايجاد الاماكن المناســـــــبة  Critical Path Method) وطريقة المســـــــار الحر 
 لانتشارها ضمن قواطع المسمولية بطريقة تخدم انسيابية الحركة اثناء تنفيذ الواجبات.

وتحديد المسارات الحرجة في ادارة الازمات  (CPMو) (GISاظهرت النتائج ايجاد علاقة ما بين )
لتســــــهيي وتنشــــــي  حركة قطعات الشــــــرطة الاتحادية لتعطي ممرــــــرا  واضــــــحا  عن مســــــارات الطر  
الواجب ان تســـل ها هذل القطعات ب ية تحقل الهدي في ايصـــال الدعم القتالي واللوجســـتي بصـــورة  

 اكبر للقوات المنتشرة في منطقة الدراسة.
 ( CPM(  ال ارتوكرافي  المســــــــــــــار الحر  )GISنظم المعلومات الجغرافية )الكلمات المفتاحية:  

 خريطة طوبوغرافية   الخريطة الطبولوجية.
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Abstract:  
The research addressed the mechanism for the sites for the deployment of 

federal police units in Baghdad Governorate, and adopted those locations 

as main headquarters to provide combat and logistical support to units 

deployed within areas of responsibility. Geographic Information Systems 

(GIS) and the Critical Path Method (CPM) to distribute and find suitable 

locations for deployment within areas of responsibility in a way that 

facilitates smooth movement during the execution of tasks.  

The results showed a relationship between GIS and CPM and identifying 

critical paths in crisis management to facilitate and activate the movement 

of federal police units, providing a clear indication of the routes these units 

should take in order to achieve the goal of delivering greater combat and 

logistical support to the forces deployed in the study area. 

Keywords: Geographic Information Systems (GIS), cartography, critical 

path (CPM), topographic map, topological map. 
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 :(Introductionالمقدمة ) .1
تعد القوات الامنية والمتمثلة بقوات الشــــــــــــــرطة الاتحادية من اهم القطعات العســــــــــــــ رية المنتشــــــــــــــرة            

ــار قطعاتها في منطقة الدراســــــــــة        ــاربة في وزارة الداخلية وان انتشــــــــ في مدينة بغداد وهي اليد الضــــــــ
ة قوات الشـــرطة يجب ان لا ي ون عشـــوائيا بي ضـــمن معايير تحقل الهدي المنشـــود  فقطعات قياد 

ــمولية قيادة عمليات بغداد لها مهام قتالية جنبا  ال  جنب          ــمن قواطع مســـــــــــ الاتحادية التي تقع ضـــــــــــ
مع القوات الامنية والصنوي الاخرى  اضافة ل ونها ماس ة للأرض؛ لذى يتطلب استعمال أساليب 

ث لا تتم عمليـة الحركـة علميـة غير تقليـديـة لغرض دعم حركـة هـذل القطعـات بمـا يلائم عملهم بحيـ
من دون رــــب ة الطر  والتي بدورها  تســــاعد في اختصــــار الوقه وتقليي الجهد في تقديم الخدمات  
الامنية ضـــــمن تلك القواطع تســـــاعد ارـــــحاب القرار عل  اتخاذ قراراتهم الصـــــحيحة بوقه وســـــرعة  

ــتي اعتمادا  يم ن من خلالها دعم وتمويي القطعات بالســـــــلاا والعتاد والارزا  وبعية الدع م اللوجســـــ
عل   توزيع تلك القطعات ومعرفة المســـــــــــــافة بينها وطر  الورـــــــــــــول الامثي اليها كي هذل الامور 

ــاعد في نجاا الخط    من هنا تيتي أهمية ودور نظم المعلومات الجغرافية  Geographic) تســـــ

Information Systems)   في المســــــاعدة  عل  تقديم الدعم المطلوب للقطعات المنتشــــــرة بوقه
 . مثالي وتقييم اثر ذلك في نجاا المهام الموكلة اليها

وباعتماد ســــــــــــلســــــــــــلة من المســــــــــــارات بين القطعات العســــــــــــ رية ت ون مترابطة بشــــــــــــ ي رــــــــــــب ي                  
 ييخذ بنظر الاعتبار المسار الامثي في توفير الاسناد وتقديم الخدمات المطلوبة.

 مشكلة البحث:  .2
ما هي خريطـة الطريل والخطـة المح مـة والعمليـة المتبعـة لإيصــــــــــــــال الدعم اللوجســــــــــــــتي لقطعـات  

 الشرطة الاتحادية لضمان السيطرة وإدارة العمليات العس رية عند التعرض لمخاطر محتملة؟
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 :فرضية البحث .3
 (.CPM( و )GISتوجد علاقة غير م تشفة بين ) .أ

 هي ان ايجاد العلاقة اعلال ستم ننا من استخلاص نتائج معرفية جيدة تورلنا لقبول فرضيتنا.   .ب 
 هدف البحث: .4

( واختيـار GISتحـديـد مواقع قطعـات الشــــــــــــــرطـة الاتحـاديـة بـاســــــــــــــتعمـال نظم المعلومـات الجغرافيـة )
 (.CPMالمسارات المثل  في ايصال الدعم اللوجستي للقطعات باستعمال اسلوب المسار الحر  )

 (:GISالجغرافية ) المعلومات تعريف نظم  .5
تتعـدد تعريفـات نظم المعلومـات الجغرافيـة وذلـك لتعـدد تطبيقـاتهـا وأهـدافهـا في العـديـد من المجـالات 
ــا لاختلاي وجهـات النظر حول تحـديـد وتصــــــــــــــنيف   لـذا لم يرد تعريف دقيل لهـذل النظم   وايضــــــــــــ
ة  الاهداي التطبيعية وقد أوردت العديد من الدراســــــــــــات والابحات جملة من التعريفات العلمية والفني 

(  اذ يم ن تعريف Geographic Information Systemلمفهوم نظم المعلومــات الجغرافيــة )
نظم المعلومـــات الجغرافيـــة عل  انهـــا تقنيـــة رقميـــة تشــــــــــــــمـــي مجموعـــة من م ونـــات الحـــاســــــــــــــوب 

(Hardware) ( والبرامجSoftware اضـــافة ال  الافراد المدربين إذ تعمي هذل التقنية عل  جمع )
نيـة وغير الم ـانيـة وتخهينهـا داخـي الحـاســــــــــــــوب ومن ثم تتيح للمســــــــــــــتخـدم تحـديـث  المعلومـات الم ـا

ــة ــور مختلفة عل  حســـــب الغرض من الدراســـ ــ ال ورـــ  ومعالجة وتحليي وعرض هذل البيانات بيرـــ
 . (2014)البياتي  
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 ( :GISماهية نظم المعلومات الجغرافية ) .6
ــة الجغرافيــــ ــات  المعلومــــ وتحليــــــي         (GIS) نظم  وتخهين  لجمع  ــدم  تســــــــــــــتخــــ ــات  وتقنيــــ أدوات  هي 

وعرض البيــانــات الجغرافيــة أو الم ــانيــة  والتي تشــــــــــــــمــي المعلومــات المرتبطــة بــالمواقع الجغرافيــة 
 .(2020)علي  والظروي الم انية المختلفة في العالم الحعيقي 

تعتمـد نظم المعلومـات الجغرافيـة عل  اســــــــــــــتخـدام البرمجيـات والأجههة الخـارـــــــــــــــة لجمع البيـانـات  
الجغرافية من مصادر مختلفة مثي الصور الجوية  والخرائ   والأقمار الصناعية  وأجههة استشعار 
ــ ي مفهوم  ــها بشـــــــ الأرض  وغيرها. بعد ذلك  تقوم هذل الأدوات بتحليي البيانات وتنظيمها وعرضـــــــ

 .(2002)العبادي   صري  سواء كان ذلك عل  ر ي خرائ  أم رسوم بيانية أم تقاريروب
تســــــــــــــتخــــدم نظم المعلومــــات الجغرافيــــة في العــــديــــد من المجــــالات مثــــي علوم البي ــــة  والهراعــــة  
والجيولوجيــا  والتخطي  الحضــــــــــــــري  وإدارة الموارد الطبيعيــة  والطوارو وإدارة ال وارت  والأعمــال  
ــافة إل  العديد من المجالات الأخرى التي تعتمد عل  ــويل  والدفاب والأمن بالإضــــــ  التجارية والتســــــ
التحليلات الم انية والجغرافية لاتخاذ القرارات الفعّالة وفي هذا المطلب سـنهتم بطريقة اسـتخدام هذا 

 .(2014)الهبيدي   النظام بالجانب الامني
( في جمع البيــانــات المتغيرة وتهي تهــا بطر  احترافيــة   GISان مهمــة نظم المعلومــات الجغرافيــة )

ــاعـد متخـذ القرار في اختيـار الطر  التي تســــــــــــــهم في تـدني معـدلات الجريمـة. ويم ن تبويـب   تســــــــــــ
البيانات الم انية في نظم المعلومات الجغرافية بصورة كبيرة  كونها تشمي عدة جوانب دون غيرها   

بغرفة عمليات ت تي ية  متفاوتة في المســــــتويات والأغراض  حيث يم ن اســــــتخدامها    يم ن تمثيلها
من الجميع بمختلف مسـتوياتهم العيادية  وفي كي المجالات والاغراض الشـرطية ومهامها الوظيةية  

ــيما (2003)محمد     والمهنية ــين في هذا المجال  لاســــــ ــروري العودة إل  المختصــــــ . لذا فمن الضــــــ
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مجالات نظم المعلومات الجغرافية ضــــــــــــــمن مجالات قوى الامن الداخلي  اذ ان نجاا تنفيذ برامج  
ــة  ــ لة المدروســ نظم المعلومات الجغرافية بما يتوفر لدى الباحث من البيانات والمعلومات عن المشــ

علومات وهو الذي ينبغي أن توجه إليه تلك البرامج لتحديد مســتويات ال ثافات الســ انية  واررــفة الم
وتخطي  الم ان  متمثلة بتوزيع القطعات ضـمن منطقة الدراسـة  اذ برزت نظم المعلومات الم انية  
كنظام له القدرة عل  الرب  بين البيانات الورـــــــــــةية والبيانات الم انية من خلال بناء قواعد بيانات  

)كاظم    ت الأمنيةم انية تســـــــاعد عل  إجراء التطبيقات المختلفة ما ســـــــاعد عل  دعم متخذ القرارا
2015). 

  ( :Network Definitionتعريف المخط  الشب ي ) .7
ــارات   ــلة بخطوط تمثي المسـ   أي مخط  (2007)الهبيدي د.     هو مجموعة من نقاط عقدية متصـ

ــلة بينها والتي تســـــــم  العقد ) ــب ي يتيلف من مجموعة من النقاط المتصـــــ ( والتي تمثي modesرـــــ
ــهم أو التفرعات  ــاطة الأســ ــال بين العقد تتم بوســ ــروب عملية الاتصــ   (2010)حمدان    فعاليات المشــ

وذلك   (sinkوالثاني يسـم  ) (sourceولذلك فإن العقد تصـنف إل  نوعين الأول يسـم  المصـدر)
فالعقدة التي يخر  منها السـهم تسـم  المصـدر والتي    بحسـب اتجال السـهم الذي يرب  بين العقدتين

 يدخي إليها السهم  تسم  المصب.
 : :(Critical path) المسار الحر   1.7

إذ  هو أطول المســــــارات في المخط  الشــــــب ي الســــــهمي اعتبارا من حدت البداية ال  حدت النهاية
ــمي ة  ــم عادة بخطوط ســــ ــب ة توزيع القطعات الامنية ويرســــ تقع عليه الانشــــــطة الحرجة الم ونة لشــــ

  .تميهل عن بعية المسارات غير الحرجة
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 :أهمية المسار الحر  تتجل  في النقاط التالية 2.7
أ.  التنقي الآمن والتفادي من المخاطر: يســـهم في تحديد الطر  الآمنة وتجنب المناطل المعرضـــة 
ــاعـــد في تحرلأ القوات أو العمليـــات الأمنيـــة بـــيمـــان وتجنـــب المخـــاطر ال بيرة   للخطر  ممـــا يســــــــــــــ

 .(2010)الجنابي  
ب.  الســــــــرية والتخفي: يوفر المســــــــار الحر  فررــــــــة للتحرلأ بشــــــــ ي ســــــــري وغير ملفه للانتبال            

 . (2009)الموسوي   مما يم ن من تجنب ال شف والتعرض للخطر أو التهديدات الأمنية
 .  التخطي  الفعّال: يتطلب تحديد المســـــــــــارات الحرجة تقييم ا دقيق ا للتضـــــــــــاري  والبي ة المحيطة      

 . (2009)سليمان   مما يُم ِّن من تحديد الطر  والممرات الأنسب والأقي عرضة للمخاطر
التح م في الحركة والنقي: يم ن اســــــــــتخدام المســــــــــارات الحرجة للتح م في حركة القوات والنقي  د.

داخي المناطل الســـــــــاخنة امنيا   مما يعهز القدرة عل  الســـــــــيطرة وتنفيذ العمليات بنجاا دون جذب  
في الســــــــيا  العســــــــ ري والأمني  المســــــــار الحر  يلعب دور ا بارز ا في تحديد الطر  الآمنة   الانتبال

والفعّالة للتحرلأ والتنقي في المناطل ذات الأهمية الاســــــتراتيجية أو الأمنية العالية بعد تحديدها من 
 . GIS)خلال برنامج )

 ( :Critical activity) النشاط الحر  3.7 
ــطة التي تقع عل  المســـــــــــار الحر  الذي يبدأ من الحدت الأول       هو النشـــــــــــاط أو مجموعة الانشـــــــــ

وان ما يمتاز به هذا النشــــاط عن غيرل هو ان التيخير في تنفيذل  ينع        .وينتهي بالحدت الاخير
 .عل  كي وقه بناء الشب ة. كما سنرى ذلك لاحقا ويميه بلون غامل  أو بسهمين متجاورين
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 : مراحي التنفيذ في المخططات الشب ية 4.7
تحتــا  توزيع القطعــات الامنيــة )الشــــــــــــــرطــة الاتحــاديــة( في تنفيــذهــا ال  مراحــي متعــددة ورــــــــــــــولا           

 : اذ يتم تقسيم مراحي التنفيذ ال  ثلات مراحي   للهدي المنشود 
 -Planning Phase :أولًا / مرحلة التخطيط

وتعد الاداة الرئيســــية   Work – Breakdown Structure تقســــيم العمي ال  وحدات رــــغيرة -أ
 .لجدولة العمي ومن ثم قياسها والرقابة عليها

الاساسية والأنشطة الضرورية اللازمة  Jobs تشير ال  الوظائف Network بناء رب ة عمي  -ب 
 .لانجاز المخط  الشب ي مع بيان العلاقات والتسلسي المنطقي لهذل الأنشطة او الوظائف

 :-Project Scheduling Phase ثانياً / مرحلة الجدولة
 :تتضمن هذل المرحلة الابعاد التالية

تحديد الوقه اللازم لإنجاز كي نشـــــــــاط من انشـــــــــطة المخط  الشـــــــــب ي بالاعتماد عل  برنامج   -أ
((GIS  . 
ــب ي وبالتالي الت اليف تقدير الت اليف اللازمة لإ -ب  ــطة المخط  الشــــــ ــاط من انشــــــ نجاز كي نشــــــ

 .ال لية اللازمة للانجاز
 .تحديد الموارد المادية والبشرية اللازمة ل ي نشاط -جـ
 .تمديد الهمن ال لي لإنجاز المخط  الشب ي -د 

 - Control Phase :ثالثاً/ مرحلة الرقابة
 وفي هـذل المرحلـة يتم التـيكـد من ان العمـي قـد تم تنفيـذل وفل مـا خط  لـه من نـاحيـة الهمن واذا كـان   

 : ومن هذل الانحرافات   وأن يتطلب ذلك اجراء التعديلات الضرورية عل  الخطة  هنالأ أي انحراي
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 . تيخر بعض الأنشطة عن الوقه المحدد للإنجاز -أ
ظهور بعض الاختلافـات في كميـة الموارد المـاديـة والبشــــــــــــــريـة المتـاحـة عن ال ميـة المقـدرة في  -ب 

  الخطة
التطورات الت نولوجية ذات العلاقة في المخط  الشـــــــــــــب ي والمتعلقة بالمواد والالات والمعدات   - 

 اللازمة لتنفيذ المهام لجميع الفعاليات الامنية .
 :(CPMوالمسار الحر  ) (GISالعلاقة بين نظم المعلومات الجغرافية ) -8

واحد اسـاليب التحليي الشـب ي  GIS اهتم هذا المحور بدراسـة العلاقة بين نظم المعلومات الجغرافية
  .المسار الحر  حيث تم وضع نظم المعلومات الجغرافية بدون كتابة المختصر –

) لا يعطي اذا تم ذكرل مرة واحدة ي في( في التمثيـي الم ـاني لقوات الشــــــــــــــرطة الاتحـادية ضــــــــــــــمن 
ــهيي عملية العيادة والســــيطرة وتوفير  ــة لتســ محافظة بغداد وتوزيع القطعات عل  اربعة محاور رئيســ
ــار الحر   ــم لمســـ ــافات ووقه معلومين من خلال تحديد ورســـ ــمن مســـ ــتي ضـــ الدعم القتالي واللوجســـ

النقاط المركهية لاحتســــاب المســــافة بين المحاور الاربعة لتوزيع قطعات الشــــرطة الاتحادية   وتحديد 
 .(2012)الفرهود   ضمن الرقعة الجغرافية المحددة لها

ــمح لنا بتحديد نقاط   ــتعمال نظم المعلومات الجغرافية تســــــــــ ــطتها اســــــــــ ان التطبيقات التي يتم بواســــــــــ
احداثيات الظواهر والعلاقات الم انية المختلفة ومنهم العلاقات بين العنارـر الخارـة باسـتعمالات  

ومن ناحية اخرى اســـــــــــــتعمال اســـــــــــــلوب المســـــــــــــار الحر  في عملية تحديد    الارض هذا من ناحية
واحتساب وقه انجاز عملية توزيع وتحديد الانشطة الحرجة وسرعة تنفيذها لابد من عدم وجود اي 

 (2011)محمود     تيخير في هذل الانشـطة من رـانها ان يمثر عل  اداء الواجبات بالشـ ي الامثي
. 
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يمدي ال   CPMوالمســــــار الحر    GISالاهتمام بالتراب  بين اســــــتعمال نظم المعلومات الجغرافية 
القدرة في تحليي البيانات وتحديد المواقع الم انية ذات الاهمية من الناحية الامنية والتورــــــــــــي ال  
قيـا  حركـة القوة الامنيـة بين قطعـات الشــــــــــــــرطـة الاتحـاديـة وتوزيعهـا بـالشــــــــــــــ ـي الامثـي من خلال 

لمســــــمولية الامنية  اســــــتعمال هذين المفهومين والمســــــاعدة في فهم العلاقة الوظيةية بينهما لقواطع ا
ــحاب القرار عل  اتخاذ قرارات الاكثر فاعلية   ــاعد ارــــــــــ ــي يســــــــــ ــ ي افضــــــــــ  Allen)وتحليلها بشــــــــــ

D.Hlliday  2009) . 
 :الحدود المكانية لمنطقة الدراسة -9

حددت منطقة الدراســــة بالحدود الإدارية الم انية ضــــمن القســــم الاوســــ  للعرا  بين دائرتي عرض 
ــمالا وبين خطي طول )33  –23°) ــرقا   إذ يحدها اداريا  كي من محافظة 44  -°30°( رـــــــــ °( رـــــــــ

رــلاا الدين رــمالا    ومحافظتي ديال  وواســ  من الجهة الشــمال الشــرقي والجنوب الشــرقي عل  
حـافظتي بـابـي وكربلاء من جهـة الجنوب والجنوب الغربي  ومحـافظـة الانبـار في الجـانب  التوالي  وم

 . (2021( )الجغرافية  1الغربي الخريطة )
 :الحدود الزمانية لمنطقة الدراسة 8-1

 .2023اعتمدت الدراسة عل  بيانات توزيع قطعات قيادة قوات الشرطة الاتحادية خلال عام 
ــة  -10 ــات الج را يـ الم ل مـ ــدا  ن    ــتخـ ــاســـــــ بـ ــة  ــاررـ ــة المايـ المســــــــــــافـ ــام  ــر مايـ مؤشـــــــ
(Arc.Gis.10.8 )  

تعد المســـــــــافة المعيارية واحدة من مقايي  التشـــــــــته الم اني   وهو من اســـــــــاليب التوزيع كمعيا   
ــاء طوز   للتوزيعات الم انية ــرية في قضـــــ ــتوطنات البشـــــ )البياتي  دور الطر  في نمو وتوزيع المســـــ

  اذ تقا  بها مدى انتشــــار طر  النقي عن مركهها في منطقة الدراســــة ضــــمن    (2014خورماتو   
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)محمد م.  Arc.Gis.10.8 نظم المعلومات الجغرافية مســـافة معيارية  تســـتخر  باســـتخدام برنامج
 :   باستخدام الادوات (2003
(       Arc Toolox          Spatial Statistic Tools            Measurin Geographic Distributions 

Mean Center                                             Standard Distance . ) 

ــة الخريطة رقم ) (GISيتبين من خلال تطبيل البرنامج ) (   وجود تمركه في 1عل  منطقة الدراسـ
انتشـار القطعات للمناطل المنتخبة ضـمن المسـافة المعيارية  وان مركه انتشـار القطعات يهداد في 
ــار   ــر الانتشـ ــافة المعيارية؛ مما يمرـ ــافة والمناطل القريبة من مركهها داخي حدود المسـ منطقة الررـ

( 1اســــــتثناء المنطقة )ال  ســــــهولة الورــــــول بين القطعات   بســــــبب قرب توزيعها داخي المركه  ب
   لتطرفها  ويهداد التشته الم اني بهيادة المسافة ورعوبة الاتصال ببعية القطعات الاخرى .   
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 ( خريطة توزيع قطعات الشرطة الاتحادية 1الش ي )
 .2023(  GISالمصدر/ من اعداد الباحثين بالاعتماد عل  برنامج نظم المعلومات الجغرافية )
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 : تحليي ام انية ورول الخدمات الامنية ال  جميع مناطل مدينة بغداد  -11 
كشـــفه بعض نتائج تحليي البيانات ان هنالك رـــعوبة ورـــول بعض القطعات الامنية ال  مناطل  
ــول  ــهيي ورــــــ في مدينة بغداد لغرض منع وقوب أي حادت او جريمة فيجب ايجاد طر  بديلة لتســــــ

 .(2006)خالد   القوات الامنية لأي منطقة في مدينة بغداد 
ــتخدام  تم تثبيه مواقع القطعات العســــــــــ رية التابعة لعيادة قوات الشــــــــــرطة الاتحادية من خلال اســــــــ

( وتثبيه المسـافات الوارـلة بين القطعات العسـ رية وكما يبينها  GISبرنامج المعلومات الجغرافية )
 الجدول ادنال:

 ( ت زرع قط ات الشرطة الاتحادية 1جدول رق  )
بالكيلومتر المسافة  الموقع الفعاليات السابقة ت  

A      22   2الى موقع  1من موقع   

B    3الى موقع  1من موقع  18   

C A 4الى موقع  2 من موقع  13   

D A 5الى موقع  2 من موقع  17   

E A  8   6 الى موقع 2من موقع  

F B  10   4الى موقع  3من موقع   

G B  8   8الى موقع  3من موقع  

H B  9الى موقع  3من موقع  8 

I C, F  11   7الى موقع  4من موقع   

J D  14الى موقع  5من موقع  8  

K E  8   13الى موقع  6من موقع  

L E  16   14الى موقع  6من موقع   

M I  12 الى موقع 7من موقع  8  

N G,P   4   11الى موقع  8من موقع  

O G,P  9   12الى موقع  8من موقع  

P H  8الى موقع  9من موقع  8  

Q H  9   10الى موقع  9من موقع  

R Q  16الى موقع  10من موقع  13   

S N  16الى موقع  11من موقع  20   

T M, O  13الى موقع  12من موقع  7  
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U M, O  17الى موقع  12من موقع  26   

V W, K, T  15الى موقع  13من موقع  15   

W J, L  14الى موقع  13من موقع  14   

X J, L  15الى موقع  14من موقع  5  

Y X  17الى موقع  15من موقع  10   

Z S, R  17الى موقع  16من موقع  14   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 :أنموذ  حساب طول المسار الحر  -12
ــار    ــرطة الاتحادية والذي يمعد أطول مسـ ــار الحر  لتوزيع القطعات التابعة للشـ ــاب طول المسـ لحسـ

ــح في ادنال  ــلوب البرمجة الخطية والموضـ ــب ي ال  إسـ ــب ة قام الباحث بتحويي المخط  الشـ في الشـ
 مســـــــــتعملا  بيانات جدول توزيع القطعات المرقم  (2019)الحجيمي     ال  إنموذ  رياضـــــــــي خطي

(1): 

 المخط  الشب ي لتوزيع القطعات  (2ر ي رقم )
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: تحديد دالة الهدي  أولا  
إن دالة الهدي تتمثي بحساب طول المسار الحر  للقطعات العس رية وبإستعمال العلاقة الخارة  

)كاظم  كفاءة النقي الاقليمي  نموذ  حســاب طول المســار الحر إبالصــيغة العامة لدالة الهدي في 
 وكما ييتي: (2015كربلاء )دراسة مقارنة (   -سامراء   وبغداد  -لطريل بغداد 

Min (Z) = X17 - X1  

S.T    

X2 - X1 ≥ 22 Arc (A) 

X3 - X1 ≥ 18 Arc (B) 

X4 - X2 ≥ 13 Arc (C) 

X5 - X2 ≥ 17 Arc (D) 

X6 - X2 ≥ 8 Arc (E) 

X4 - X3 ≥ 10 Arc (F) 

X8 - X3 ≥ 8 Arc (G) 

X9 - X3 ≥ 8 Arc (H) 

X7 - X4 ≥ 11 Arc (I) 

X14 - X5 ≥ 8 Arc (J) 

X13 - X6 ≥ 8 Arc (K) 

X14 - X6 ≥ 16 Arc (L) 

X12 - X7 ≥ 8 Arc (M) 

X11 - X8 ≥ 4 Arc (N) 

X8 - X9 ≥ 8 Arc (P) 

X10 - X9 ≥ 9 Arc (Q) 

X12 - X8 ≥ 9 Arc (O) 

X16 - X10 ≥ 13 Arc (R) 

X16 - X11 ≥ 20 Arc (S) 

X13 - X12 ≥ 7 Arc (T) 
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X17 - X12 ≥ 26 Arc (U) 

X15 - X13 ≥ 15 Arc (V) 

X13 - X14 ≥ 14 Arc (W) 

X15 - X14 ≥ 5 Arc (X) 

X17 - X15 ≥ 10 Arc (Y) 

X17 - X16 ≥ 14 Arc (Z) 

X1 , X2  ≥ 0  
 

ـــــــــــــــــم اسـتخدام البرنامج الجاهه  وبعد الإنتهاء  من تحديد دالة الهدي والقيود للإنموذ  الرياضـي تـــــــــــــ
 (Win  QSB) ( .3( و)2ذ تم الحصول عل  الحي الأمثي للإنموذ  والمبينة في الجدولين )إ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( يبين نتائج الحي الأمثي لدالة الهدي 2جدول رقم )
 لأنموذ  المسار الحر 
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 : نتائج حي الإنموذ 
الرياضــي وإدخال البيانات المتمثلة بالمســافات المســتغرقة للورــول   بعد عملية رــياغة الإنموذ   

 : ( وكالأتي3( و)2ال  كافة القطعات تم الحصول عل  النتائج وكما موضحة في الجداول رقم )

نموذ  إ( يبين نتائج الحي الأمثي لقيود 3جدول رقم )
 المسار الحر 
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 : (2) جدول الحي رقم
حساب طول المسار الحر  لشب ة توزيع    هو جدول يُظهر نتائج الحي الأمثي لدالة الهدي لإنموذ 

 : ( أعمدة هي9القطعات والذي يحتوي عل  قيم متغيرات القرار وحالتها ويت ون هذا الجدول من )
 ال م د الأول

ــان مواقع    ــة الهـــدي وبيـ ــدد ال لي لمتغيرات القرار في دالـ ــة العـ ــذا العمود عل  معرفـ ــد هـ يســــــــــــــــاعـ
ــلات متغيرات القرار  إذ أن الرقم ) ــلســــ والذي يمثي المقر  (X1) ( يشــــــير ال  المتغير الأول1وتســــ

 .العام للشرطة الاتحادية في منطقة البيجية والمبين موقعه في الش ي رقم )( وه ذا لبعية المتغيرات 
 ال م د الثاني

يتضــــــــــمن هذا العمود متغيرات القرار الموجودة في دالة الهدي  وأن كي متغير قرار يُشــــــــــير ال    
 .المسافة اللازمة ما بين موقعين في المخط  الشب ي

 ال م د الثالث
يحتوي هـذا العمود عل  قيم متغيرات القرار في دالـة الهـدي   فعل  ســــــــــــــبيـي المثـال قيمـة متغير    

 .( وه ذا لبعية المتغيرات 61كانه ) (X13) ( بينما قيمة متغير القرار39هي ) (X4)القرار
  ال م د الرابع

( في العمود الرابع والمقـابـي 1ويشــــــــــــــمـي معـاملات متغيرات القرار في دالـة الهـدي  إذ أن الرقم )  
يعد معاملا   للمتغير المذكور في دالة الهدي وكذلك الحال نفســـــــه بالنســـــــبة   (X17) لمتغير القرار

 .لبعية المتغيرات 
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  ال م د الخامس
ــرب معامي كي متغير بعيمة    ــي ضــ إن هذا العمود يمثي الوقه ال لي ل ي متغير والناتج من حارــ

( 0متغير القرار المقابي له اي هو ناتج حارـــي ضـــرب العمود الثالث بالعمود الرابع  إذ إن الرقم )
( الذي يمثي 39جاء نتيجة حارـــــــي ضـــــــرب الرقم ) (X5) في هذا العمود والمناظر لمتغير القرار

ــه  86( في دالـة الهـدي  أمـا الرقم )0بمعـاملـه الرقم ) (X5) قيمـة متغير القرار ( في العمود نفســــــــــــ
فإنه ناتج من حارــي ضــرب معامي المتغير في دالة الهدي الرقم   (X17) والمناظر لمتغير القرار

 .(  وه ذا بالنسبة لبعية قيم العمود 86( بعيمة المتغير المقابي له الرقم )1)
 ال م د السادم

يحتوي هـذا العمود عل  المقـدار المطلوب بموجبـه تغيير معـامـي متغير القرار المقـابـي لـه في دالـة   
ــفرية في هذا العمود والمناظرة لمتغير القرار ــيا   فالعيمة الصــ ــاســ ــبح متغيرا   أســ  (X8) الهدي ليصــ

في جدول الحي الأمثي ولا يتوجب تغيير معامله في دالة  يعني أن هذا المتغير هو متغيرا   أســاســيا  
 .الهدي )سواء زيادة أو نقصان(  والحال نفسه يشمي المتغيرات الأخرى 

  ال م د السابع
إن البيــانــات التي يتم الحصــــــــــــــول عليهــا من هــذا العمود لهــا أهميــة كبيرة حيــث أنهــا تبين حــالــة    

ــاســــي  فالمتغير غير أســ ــيا   أم متغيرا   ــاســ أســ  (X1) المتغير في جدول الحي الأمثي من أنه متغيرا  
مما يعني بينه متغير غير   (at bound) ظهرت حالته في الخلية المقابلة له في العمود الســـــــــــابع

مما يدل عل  أنه متغير أســـاســـي وه ذا  (basic) ظهرت بينها (X7) أســـاســـي بينما متغير القرار
 .لبعية المتغيرات 
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  ال م د الثامن
إن العيم الظاهرة ضــــــــمن هذا العمود تمثي الحدود الدنيا المســــــــموا بها لمعاملات متغيرات القرار   

ــمن هذا الحد الأدن  أو  في دالة الهدي والتي تبقي الحي عند الأمثلية في بقاء معامي المتغير ضــــــ
والمقابي (  1-أعل  منه مع عدم تجاوز العيمة المقابلة في العمود التاســــــــع للمتغير نفســــــــه  فالرقم )

ــبة   (X1) لمتغير القرار ــموا به لمعامي هذا المتغير والحال كذلك بالنســـــــــ يمثي الحد الأدن  المســـــــــ
 .للمتغيرات الأخرى 

  ال م د التاسع
في هــذا العمود يم ن التعري عل  أعل  قيمــة مم ن أن ت ون عليهــا معــاملات متغيرات القرار   

ويبق  الحي عند حالة الأمثلية ما دام معامي المتغير مســـــــــاو  أو أدن  من العيمة الموجودة في هذا 
 .العمود والمقابلة للمتغير نفسه  وه ذا لبعية المتغيرات 

  :(3) جدول الحل رق  
ــب ة توزيع    هو جدول يُظهر نتائج الحي الأمثي لقيود إنموذ    ــار الحر  لشـــــــ ــاب طول المســـــــ حســـــــ

ــب ة ويت ون هذا الجدول من  ــول ل ي فعالية من فعاليات الشــ ــافات للورــ القطعات والتي تمثي المســ
 : ( أعمدة هي9)

  ال م د الأول
يم ن التعري عل  العدد ال لي لقيود المســيلة من خلال هذا العمود الذي يبين مواقع وتســلســلات   

الذي يمثي المســافة   (A) في إرــارة النشــاط (C1) ( يشــير ال  القيد الأول1القيود  حيث أن الرقم )
 .2ال  الموقع  1مابين الموقع 
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   ال م د الثاني
القيد  بين الموقع   المســــافة ما) B يُمثي الفعالية (C2) يحتوي هذا العمود عل  قيود الإنموذ  فمثلا  

 .(  وه ذا لبعية القيود 3ال  الموقع  1
  ال م د الثالث

ــافـة إنجـاز فعـاليـة مـا  فـالرقم )   ( 9تُمثـي العيمـة الموجودة في كـي خليـة من خلايـا هـذا العمود مســــــــــــ
( 6ال  موقع   2الانتقال من موقع ( E يُمثي المســــــافة التي تحتاجها الفعالية (C5) والمناظر للقيد 

 .والحال كذلك بالنسبة لبعية القيود 
   ال م د الرابع

الــذي ي ون إمــا   من خلال هــذا العمود يُم ن التعري عل  إتجــال القيــد الــذي تم بنــاول في الإنموذ 
 .(= >) علامة مساواة أو علامة أكبر أو يساوي )< =( أو أرغر أو يساوي 

  ال م د الخامس
ــافـة المتـاحـه أو  (R.H.S) يُمثـي هـذا العمود قيم الجـانـب الأيمن من القيود  وهي عبـارة عن المســــــــــــ

يُشــير ال  أن  (C4) ( والمناظر للقيد 17المخصــل للورــول ال  إحدى فعاليات الشــب ة  فالرقم )
ــافة )5ال  موقع   2الانتقال من موقع ( D الفعالية ( كيلو متر  وهذا ينطبل عل  17( تحتا  مســــــ

 .الفعاليات الأخرى 
 ال م د السادم

( 0إن العيم الموجودة في هذا العمود تُبين الوقه الفائضــة ل ي فعالية من فعاليات الشــب ة  فالرقم )
( لا تمتلــك   2ال  موقع    1الانتقــال من موقع  ( A يُشــــــــــــــير بــين الفعــاليــة (C1) والمقــابــي للقيــد 

وأنها اســـتعمله كامي الوقه المخصـــل لها  بينما الرقم ) فائضـــا    (C7) ( والمناظر للقيد 12وقتا  
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(  إذ يُم ن الإفادة من 8ال  موقع   3الانتقال من موقع ( G يُمثي الوقه الفائض من تنفيذ الفعالية
هـذا الوقـه بتحويـي ذلـك الوقـه ال  الفعـاليـة الحرجـة التي يراهـا القـائـد ومن خلال مراقبتـه للتحركـات 

 .العس رية بين تتجاوز الوقه المخصل لتنفيذها وه ذا لبعية الفعاليات 
  ال م د السابع

يعــد هــذا العمود من أهم الأعمــدة في الجــدول  إذ إن العيم الموجودة فيــه يتم من خلالهــا التعري   
عل  أي فعالية من فعاليات رب ة توزيع القطعات العس رية هي فعالية حرجة وبالتالي يتم بوساطة 

ــب ة  فالرقم ) ــار الحر  للشـــــــــ  I يُبين أن الفعالية (C9) ( والمقابي للقيد 1هذا العمود تحديد المســـــــــ
ــال من موقع  ) ــيخير  7ال  موقع    4الانتقـ ــا يمدي ال  تـ ــيخير فيهـ تـ ــة وأن أي  ــة حرجـ ــاليـ ( هي فعـ

الانتقال من ) (B) يُشــــــير ال  أن الفعالية (C2) ( والمناظر للقيد 0الورــــــول بيكمله  بينما الرقم )
عمودين ( فعالية غير حرجة وأن أي تيخير فيها ]ضـــــــــمن الحدود المبينة في ال3ال  موقع   1موقع 

( لا يمثر عل  زمن الورــــــــــــــول في موعـدل المحـدد والحـال كـذلـك 3الثـامن والتـاســــــــــــــع للجـدول رقم )
 .بالنسبة للقيود الأخرى 

  ال م د الثامن
يحتوي هذا العمود عل  الحدود الدنيا المسـموا بها لأوقات كي فعالية وأن بقاء الوقه ضـمن هذا   

الحد يبقي الحي عند الأمثلية وأي وقه ي ون أقي من الحد الأدن  ســــوي يغير أمثلية الحي وكذلك  
أم غير ممثر مما يسبب بتغيير المسار الحر  للمشروب  .يغير حالة القيد كونه ممثرا  

  ال م د التاسع
ــموا بها ل ي فعالية وأن عدم تجاوز هذا الحد يبقي     ــمن هذا العمود عل  الحدود العليا المســـ يتضـــ

الحـي عنـد الأمثليـة وأي وقـه ي ون أعل  من هـذا الحـد ينتج عنـه تغيير في أمثليـة الحـي واحتمـاليـة  
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يُمثي الحد  (C2) ( والمقابي للقيد 25تغيير المســار الحر  أو ظهور مســارات حرجة أخرى  فالرقم )
( وأيــةم زيــادة تطرأ عليــه  3ال  موقع    1الانتقــال من موقع  ) (B) الأعل  لوقــه تنفيــذ هــذل الفعــاليــة

يمدي بالنتيجة ال  تغيير المســـار الحر  مما يعتذر إتمام الورـــول في الموعد المحدد  وه ذا لبعية  
 .الفعاليات 

ــــــ ي     ــــ ــــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــ ــــ ــ ــ ــــ وبموجب النتائج التي تم الحصول عليها من إنموذ  حساب طول المسار الحر   فالشــــــــــ
ــود العريض 3رقم ) ــح بالخ  الأســــ ــ رية والموضــــ ــح المســــــار الحر  لتوزيع القطعات العســــ  ( يوضــــ

(Bold)  كالأتي و : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

العسكريةلتوزيع القطعات يبين المسار الحرج  (3شكل رقم )  
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 :( Conclusions) الاستنتاجات -13
إن التخطي  والســيطرة عل  توفير الدعم اللوجســتي للقطعات العســ رية التابعة لعيادة قوات الشــرطة 

  بفعي ما يمثلهُ ذلك الدعم من أهمية  كبيرة  لاسـتتباب الامن القومي  الاتحادية يمثيُ جوهر النجاا  
فإن التخطي م والســــــــيطرةم الســــــــليمين يمثي أســــــــاســــــــا  في تحقيل ونجااِّ إدارة العمليات وتوفير الامن  

 .القومي من خلال الورول السليم لجميع القطعات العس رية وتقليل الـتيخيرات 
 : ولعي من اهم الاستنتاجات التي تم التوري اليها ما يلي

( ظهر أن المسـار الحر  لورـول الدعم اللوجسـتي للقطعات 2من خلال ملاحظة الجدول رقم )-1
 (A, C, I, M, T, V, Y) :العس رية ت ون من الفعاليات الحرجة التالية

وإن الفعاليات أعلال هي فعاليات حرجة ولايجوز التهاون في وقه الورول اليها أما بعية الفعاليات 
فهي فعاليات غير حرجة يم ن الاســــــــتفادة من اوقاتها بتحويي الجهد الاداري والهندســــــــي للفعاليات 

 .الحرجة
( تبين أن مدة الورــول ال  اخر موقع للقطعات العســ رية بل  2من خلال نتائج الجدول رقم ) .ت 
( كيلومتر وهي المســـافة التي يطمح بها قائد العمليات العســـ رية في ايصـــال الدعم اللوجســـتي 86)

حســــــب الدراســــــة التخطيطية  وان عدم اعتماد الاســــــاليب العلمية في ادارة وتخطي  العمليات وعدم 
  .لتهام بالمسار الحر  يمدي ال  عدم ايصال الدعم للقطعات بالاوقات المحدد لهاالا
 :( Recommendations) الت صيات -14
ــاليب العلمية  وعل  وجه الخصــــــــــوص أدوات بحوت العمليات )نمذجة   -1 نورــــــــــي بتبني الأســــــــ

تحســــــين  محاكاة  جدولية زمنية( في إدارة الأزمات ووضــــــع الخط  والأهداي لضــــــمان الورــــــول 
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الأمثي للقطعات العســــ رية  مع مراعاة محدودية الوقه والحاجة إل  حســــابات دقيقة لتوقيه وكمية 
 .الدعم اللوجستي

اعتماد هذل المنهجية يهدي إل  تحقيل الســـــــيطرة المثل  وتحســـــــين أداء العمليات عبر تقليل   -2
ــتتباب الأمن في أنحاء  ــة  مما ينع   إيجاب ا عل  اسـ ــرات الأداء الرئيسـ ــول وقيا  ممرـ زمن الورـ

 بلدنا العهيه كافة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                              
                                          

959 

 
 

                                                                     

 مجلة كلية الشرطة للعلوم الأمنية والمجتمعية 

م  2025- هـ  1447المؤتمر السنوي الثاني لسنة  - عدد خاص   

 

 المصادر -15
اطروحة    تقييم كفاءة رب ة النقي بين المراكه الحضرية في محافظة بغداد    د.بشار جبر علي   -1

 . 2020  جامعة البصرة  كليــــــة التربيـــــــــة للعلوم الانسانية    ل دكتورا 
اسـماعيي فاضـي خمي  البياتي   دور الطر  في نمو وتوزيع المسـتوطنات البشـرية في قضـاء  -2

 . 2014طوز خورماتو   رسالة ماجستير   كلية التربية للعلوم الانسانية   جامعة ت ريه   
"اســـتعمالات الأرض الهراعية في قضـــاء أبي غريب"   ا طروحة دكتورال      أكبر عبد الله خالد  -3

 . 2006)غير منشورة(  كلية التربية للبنات   جامعة بغداد  
- 1966انعام ســـــــمير محي العبادي   "قضـــــــاء المدائن ) دراســـــــة في جغرافية الســـــــ ان( من ) -4

 . 2002("   رسالة ماجستير غير منشورة  كلية التربية ابن ررد   جامعة بغداد   1997
"التحليي ال مي لتوزيع ســــــــــ ان محافظة بغداد للمدة   جنان عبد الســــــــــتار عبد الجبار الهبيدي   -5
ــتنصـــــرية    1997-2012) ــتير )غير منشـــــورة (   كلية التربية   الجامعة المســـ ــالة ماجســـ ("   رســـ

2014 . 
ــار الســــلامي   "طريل رقم ) -6 ــا انتصــ ــون رضــ ــناعي"   مجلة كلية 6حســ ( وأثرل في التوطن الصــ

 .2011   96الآداب   جامعة بغداد  العدد  
كربلاء  –ســـــــامراء   وبغداد   –عبد الســـــــتار عبود كاظم   "كفاءة النقي الاقليمي لطريقي بغداد   -7

 .2015كلية التربية ابن ررد   جامعة بغداد     اطروحة دكتورال  غير منشورة   )دراسة مقارنة(" 
ــة في  -8 ــب ة الطر  البرية في محافظة بابي )دراســـــ علي علي حســـــــن الحجيمي   "تقييم كفاءة رـــــ

ــم الجغرافيا     جغرافية النقي( "   اطروحة دكتورال غير منشـــورة   ــانية   قسـ كلية التربية للعلوم الانسـ
2019 . 
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    محســــــن ســــــيد محمد   )اثر المرور النافذ في المدينة (   رســــــالة ماجســــــتير )غير منشــــــورة(   -9
 .2003مقدمة إل  المعهد العالي للتخطي  الحضري والاقليمي  جامعة بغداد   

دار  الشــــــــــمري  أ.د.حامد ســــــــــعد نور والهبيدي  علي خليي  " مدخي ال  بحوت العمليات "  -10
 .2007الأردن  الطبعة الأول   –مجدلاوي للنشر والتوزيع  عمان 

ــين محمود   الجنابي  -11 ــر   " الاحدات في بحوت العمليات "  الدكتور حســــــــــ دار الحامد للنشــــــــــ
 .2010الطبعة الاول    الاردن  –عمان   والتوزيع 

ــوي -12 ــول عبد الرزا     الموســـــ ــر    " المدخي ال  بحوت العمليات "   عبد الرســـــ دار وائي للنشـــــ
 . 2009الطبعة الثالثة   الاردن  –عمان   والتوزيع 

حمدان  فتحي خليي جامعة البترا  " بحوت العمليات مع تطبيقات بإسـتخدام الحاسـوب "  دار -13
 .2010الأردن  الطبعة الأول   –وائي للنشر  عمان 

ــليمان  " مقدمة في بحوت العمليات "   دار  المســــــــيرة  -14 الطراونة  أ.د.محمد وعبيدات  أ.د.ســــــ
  .2009الأردن  الطبعة الأول   –للنشر والتوزيع والطباعة  عمان 

" توظيف البرمجة الخطية في المخططات الشـــــــب ية لتحديد  فيصـــــــي عبد الاله فاهم    الفرهود -15
رســـــالة ماجســـــتير مقدمة ال  كلية   الامثلية للهمن وال لف لانجاز بعض مشـــــاريع وزارة الشـــــباب " 

 .2012  جامعة بغداد  -الادارة والاقتصاد 
" تخطي  الانتا  الاجمالي في الشــــــــركة العامة للهيوت  وســــــــام ناطل عبد محمود   الجبوري  -16

 -رســالة ماجســتير مقدمة ال  كلية الادارة والاقتصــاد   النباتية بيســتعمال البرمجة الخطية العددية " 
 .2011  جامعة بغداد 
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17-Allen D.Hlliday,”Critical Path Method”, Computer Science Department, 
California Stat University, Fullerton, 2009. 

 


