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شروط النشر في مجلة
مام الأأعظم الجامعة / العراق كلية الأإ

ISSN: 1817 - 6674 الرقم الدولي
يداع في دار الكتب والوثائق ببغداد هو ٨1٨ في ٢٠٠٥/٣/17م رقم الأإ

الأأكاديمية  العلمية  الــمــجلات  مــن  اإنسانية  مجلة  الجامعة،  الأأعــظــم  مـــام  الأإ كلية  مجلة 

الرصينة، وقد صدرت موافقة وزارة التعليم العالي والبحث العلمي لأعتمادها بالرقم: بت/864 

في 2005/5/24.

شروط النشر العامََّة: 

التاأثير  بمعامل  الأرتــقــاء  اإلــى  الجامعة  الأأعظم  مــام  الأإ كلية  مجلة  في  التحرير  هيئة  تسعى 

الكلية  مجلة  تنشر  وعليه  العالمية،  العلمية  المستوعبات  لدخول  تمهيدًا   ،)impact Factor(

البحوث التي تتسم بالرصانة العلمية والقيمة المعرفية، وبسلامة اللغة، ودقة التوثيق وفق الشروط 

الأآتية: 

يكونََ جــزءًا من بحث سابقٍ  واألأا  اأخــرى،  منشورًا سابقًا في مجلة  البحث  يكونََ  األأا   .1

منشورٍ، اأو من رسالة جامعية، وعلى الباحث اأنَ يوقعّ نموذجَ تعهدٍ باألأا يكونََ البحث منشورًا، 

اأو سبق تقدّيمه للنشر في مجلة اأخرى، واألأا يقدّمه للنشر في مجلة اأخرى بعد نشره في مجلة 

كليتنا، واأنَ يوافق على نقل حقوق نشر البحث اإلى المجلة في حال قبول نشره.

2. األأا يذكر اسم الباحث اأو اأيّ اإشارة تدلُ عليه في متن البحث؛ لضمانَ سرية وحيادية 

عملية التحكم.

3. األأا يزيد عدد الكلمات في البحث على )8000( كلمة، مع المصادر والملاحق، اأو 

األأا يزيد على خمس وعشرين صحيفة.
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4. اأنَ تحتوي الصحيفة الأأولى من البحث ما ياأتي: 

نجليزية. اأ. عنوانَ البحث باللغة العربية والأإ

نجليزية. ب. اسم الباحث ودرجته العلمية وتخصصه باللغة العربية والأإ

نجليزية. ج. مكانَ عمل الباحث باللغة العربية والأإ

لكتروني الجامعي. د. رقم هاتف الباحث وبريده الأإ

نجليزية( لأ يقل على )150( كلمة. 5. يقدّم الباحث ملخصًا )باللغة العربية والأإ

البحث  لــمــوضــوع  المفتاحية  الــكــلــمــات  مــبــاشــرة   )Abstract( الملخص  بــعــد  يــوضــع   .6

نجليزية. )Keyword(، باللغة العربية والأإ

العلمي بما  اتبّاع قواعد الأقتباس وتوثيق المصادر، واأخلاقيات البحث  الباحث  7. على 

يتوافق مع سياسة المجلة.

8. تكتب الهوامش داخل المتن وبين قوسين )APA( النظام الأمريكي وكما ياتي: 

• مع تطور الحياة )الزمخشري، 1999: 35(.

.)APA( قائمة المصادر باللغة العربية •

.)APA( نكليزية • قائمة المصادر باللغة الأإ

لكتروني  9. الأستشهاد بعددين من اأعداد المجلة المنشورة سابقًا والمرفوعة في الموقع الأإ

.https://www.iasj.net/iasj/journal/224/issues :لكتروني الخاص بكليتنا في الرابط الأإ

لكتروني باستخدام برنامج )Turnitin( ويرفض  10. تطبق المجلة نظام فحص الأستلال الأإ

نشر الأأبحاث التي تتجاوز فيها نسبة الأستلال %20.

اأهلية  لتقرير  المجلة، وذلــك  التحرير في  به هيئة  تقوم  اأولــي  البحث لفحص  11. يخضع 

البحث للتحكيم، ويحق لها اأنَ تعتذر عن قبول البحث دونَ تقديم الأأسباب.

12. تتبع المجلة التقويم المزدوج السري لبيانَ صلاحية البحث للنشر، اإذ يعرض البحث 

مطلقة،  بسرية  اختيارهما  ويتم  الأختصاص،  ذوي  من  اثنين  محكمين  على  للنشر  المقدّم 

ضافة اإلى عرض البحث على خبير لغوي لتقويم سلامته اللغوية. بالأإ

اإجراء تعديلات عليها لتكونَ صالحة للنشر، تعاد  13. الأأبحاث التي يقترح المحكمونَ 

جراء التعديلات المطلوبة عليها، وخلاف ذلك لأ يتم استلام البحث، وستتم  اإلى اأصحابها لأإ

الباحث بالأأخذ بجميع الملاحظات  التزام  للتاأكد من  مراجعة البحث من قبل هيئة التحرير 

المثبتة من قبل المقيمين.
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14. تعُبِر الأأبحاث المنشورة في المجلة عن اآراء اأصحابها، لأ عن راأي المجلة.

15. تنشر المجلة اأعدادًا خاصة بالمؤتمرات العلمية المتوافقة مع تخصص المجلة.

16. اأجور نشر البحث: يدفع الباحث )50( األف دينار لتغطية اأجور التحكيم، ويكمل 

دفع بقية الأأجور عند قبول البحث للنشر.

17. تخريج النصوص القراآنية والحديث النبوي الشريف على ضوء المنهج العلمي الدقيق 

الكامل.

18. يزود الباحث بنسختين مستلة، بعد النشر.

https: //journal.imamaladham.edu.iq/ المجلة  منصة  الأأبحاث على  اإرســال  يتم   .20

index.php/al - Imam - Al - Adham/user/register. اأو من خلال مسح رمز QR في اأعلى 

الصفحة.

شروط النشر )الفنيََّة(: 

يزيد على خمس  واألأا  بالمصادر،  وينتهي  بالعنوانَ  يبداأ  واحــد،  بملف  البحث  يقدّم   -  1

وعشرين صحيفة.

2 - تكتب الهوامش داخل المتن وبين قوسين )APA( النظام الأمريكي وكما ياتي: 

• مع تطور الحياة )الزمخشري، 1999: 35(.

.)APA( قائمة المصادر باللغة العربية •

• قائمة المصادر باللغة الأنكليزية.

3 - حجم الخط ل )16(.

 - . )Times New Roman( نجليزية 4 - نوع الخط باللغة العربية )Simplified Arabic( واللغة الأإ

ملاحظة: في حال عدم الأأخذ بشروط النشر نعتذر عن استلام البحث ونشره. - يمكن زيارة 

magazine@ لكتروني موقع المجلة في مبنى الكلية في سبع اإبكار اأو التواصل عبر البريد الأإ

.imamaladham.edu.iq

الأطلاع  ويمكن   ،)0096407732435693( الهاتف  عبر  التحرير  بمدير  الأتصال  اأو 

https://www.iasj.على اأعداد المجلة عن طريق موقع وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

.net/iasj/journal/224/issues
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مَّميَّزات المجلة: 

1 - سياسة الوصول المفتوح: جميع الأأبحاث متاحة مجاناً فور نشرها.

2 - تنُشر اأربعة اأعداد سنوياً منذ عام 2005.

3 - تستخدم برامج متقدمة للكشف عن الأنتحال لضمانَ الأأمانة العلمية.

4 - تعُنى بنشر الأأبحاث التي تواكب التطورات وتسهم في معالجة قضايا المجتمع والحد 

من الظواهر السلبية.

5 - تنشر اأعمال المؤتمرات والندوات المتخصصة.
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كلمة العدد السادس والخمسين

مع اإسدال الستار على موسم الأمتحانات النهائية، يحسن التوقف عند مرحلة توصف باأنها 

خاتمةً لجهدٍ علمي امتد لأأيام طوال من العمل الأأكاديمي، وتليها مرحلة لأ تقل اأهمية في 

نتاج المعرفي. رسالة الأأستاذ الجامعي، وهي مرحلة البحث العلمي والأإ

اإنتاج  فاإنَ الحياة الجامعية لأ تقُاس بفاعلية برامجها التعليمية فحسب، بل بقدرتها على 

نسانية. سهام في معالجة قضايا المجتمع والأإ المعرفة وتطويرها، والأإ

فدور الأأستاذ الجامعي لأ ينتهي عند حدود التدريس فحسب، بل يبداأ فصل جديد من 

اإنتاج  سهام في رفع المكانة الأأكاديمية لمؤسساتنا من خلال  النشاط العلمي والمهني، والأإ

يرفد  الذي  العلمي  البحث  بنتاج  بالجدة والمنهجية والأأثــر لأ سيما بما يتكلل  معرفي يتسم 

العلوم بنتاجات علمية رصينة.

هيَّئة التحرير
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الملخص

الخزندار«  لتطور ونفوذ »مؤسسة  تاريخية تحليليّةّ ومعمّّقة  قراءة  الدراسة على  تنطوي هذه 

)�أمانة المال والوزارة الكبرى لاحقاًً( في تونس، ممتدةًً من محطة ت�أسيس الدولة الحسينية عام 

1705 على يد حسين بن علي، وصولاًً �إلى عتبة اعتلاء �أحمد باي الأأول العرش عام 1837 

�إلى تفكيك التحولات الهيكلية والوظيفية لهذه المؤسسة السيادية، راصدةًً  وتسعى الدراسة 

بالباي  الخاصة  الخزينة  على  محاسبي  �أمينٍٍ  مجرد  من  »الخزندار«  بها  تحول  التي  الكيفية 

وحساباتها الدفترية التقليدية، �إلى رجل الدولة الأأول والمهندس الفعلي للسياسات الداخلية 

والخارجية للمخزن التونسي.

القرن  في  شكلت  فبينما  المؤسسة؛  مسار  ميزت  بنيوية«  »جدلية  عن  الــدراســة  وتكشف 

الأأجهزة  وتمويل  المركزية،  الدولة  وبناء  الوطنية،  السيادة  لتكريس  �أساسية  ركيزةًً  الثامن عشر 

العسكرية والمدنية عبر م�أسسة »المحلة« وضبط القيد الدفتري، تحولت في ثلثي القرن التاسع 

داري،  عشر الأأول �إلى �أداة لتسهيل التغلغل الر�أسمالي الأأوروبي جراء تضافر عوامل الفساد الإإ

فيينا  مؤتمر  �إثــر  البحري  الجهاد  مداخيل  تجفيف  بعد  والاقتصادي  المالي  التوازن  واخــتلال 

)1815(. وتنتهي الدراسة باستشراف الوضعية الحرجة لتونس عام 1837، باعتبارها المنطلق 

التاريخي للسقوط الحر في فخ القروض الدولية الكبرى والكومسيون المالي.

الر�أسمالي،  التغلغل  المالية،  السيادة  الحسينية،  الدولة  )الخزندار،  المفتاحية:  الكلمات 

الارتهان الخارجي(.
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Abstract:

This study presents a rigorous, analytical, and in - depth historical reading of the 

evolution and influence of the “Institution of the Khaznadar” (initially the Treasury 

Secretariat, later developing into the Grand Vizierate) in the Husaynid Regency of Tu-

nis The chronological scope of this research spans from the founding of the Husaynid 

State in 1705 by Husayn ibn Ali to the ascension of Ahmad Bey I to the throne in 

1837. The paper seeks to deconstruct the structural and functional transformations of 

this sovereign institution, tracking how the Khaznadar evolved from a mere account-

ing trustee of the Bey’s private treasury and traditional ledger books into the premier 

statesman and actual architect of the internal and external policies of the Tunisian 

Makhzen.

The study uncovers a “structural dialectic” that characterized the institution’s trajec-

tory During the eighteenth century, it served as a foundational pillar for consolidating 

national sovereignty, building a centralized state, and financing military and civilian 

apparatuses through the institutionalization of the Mahalla (tax - collecting military 

expedition) and the enforcement of rigorous bookkeeping. However, during the first 

two - thirds of the nineteenth century, the institution mutated into an instrument that 

facilitated European capitalist penetration This shift was fueled by a confluence of ad-

ministrative corruption and a severe fiscal and economic imbalance resulting from the 

drying up of privateering (Jihad al - Bahr) revenues following the Congress of Vienna 

(1815). The study concludes by prospecting the critical situation of the Regency in 

1837, identifying it as the historical launching pad for the state’s freefall into the trap 

of massive international loans and the eventual Commission Financière (International 

Financial Commission.

Keywords: Al - Khazandar, the Hussein state, financial sovereignty, capitalist pen-

etration, external dependence.
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المقدمة

في  بالغة  �أهمية  الحديث  تونس  تــاريــخ  فــي  داريــــة  والإإ المؤسساتية  البنى  دراســـة  تكتسي 

التي طر�أت على  الهيكلية  التحولات  وتفسير  التونسي،  »المخزن«  اشتغال  ديناميكيات  فهم 

�أخرى  الدولية من جهة  والقوى  تونس  وبين  والمجتمع من جهة،  الدولة  بين  الرابطة  العلاقة 

محاسبية  تكن خطة  لــم  �إذ  الحيوية،  الأأجــهــزة  هــذه  طليعة  فــي  الــخــزنــدار«  »مؤسسة  وت�أتـــي 

عابرة، بل مثّلّت عصب الحكم والمحرك الأأساسي لسياسات التحديث والسيادة، والمعيار 

 البنيوي الذي يقاس به مدى استقلالية القرار السياسي التونسي �أو ارتهانه للمتغيرات الدولية

الجيوسياسية.

�إشكالية البحث:

تتمحور �إشكالية هذه الدراسة حول سؤال مركزي دلالته: كيف ساهمت مؤسسة الخزندار 

في بناء وتثبيت �أركان السيادة الوطنية والدولة المركزية التونسية خلال القرن الثامن عشر، وكيف 

تحولت ذات المؤسسة بفعل تضافر العوامل البنيوية الداخلية والضغوط الاقتصادية الخارجية 

�إلى معبر للتغلغل الر�أسمالي وبداية الارتهان الأأجنبي قبيل عام 1837 ؟

وينبثق عن هذا التساؤل الميكرو - تاريخي عدة استفهامات فرعية: 

ما هي الجذور المؤسساتية للخزندار في النظم العثمانية وكيف تم �إسقاطها وتبيئتها تونسياً؟ً

داري )دار الباي( والآآليات المحاسبية لخدمة الاستقلال المالي؟ كيف تطور المقر الإإ

التي   )1816 �إكسماوث  ومعاهدة   1815 فيينا  )مؤتمر  الدولية  الصدمات  طبيعة  هي  ما 

عجلت باختلال ميزان المدفوعات التونسي؟

ب�أي شكل ساهم الفساد النخبوي للمماليك وشبكات الوسطاء )اليهود القرانة( في التمهيد 

لفخ الديون الدولية؟

فجوة البحث:

على الرغم من وفرة الدراسات التي تناولت تاريخ الدولة الحسينية، ف�إن المتبقي في دائرة الظل 

والذي تسعى هذه الدراسة لسده كفجوة بحثية هو رصد ومتابعة التحول الهيكلي »الوظيفي 

والبنيوي« لمؤسسة الخزندار بالربط السببي المباشر بين المال والسياسة �إن الدراسات السابقة 

»مصطفى  تناولت شخصية  �أو  السياسي،  التطور  بمعزل عن  المالية  دارة  الإإ درست  ما  غالباًً 
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الدراسة  وت�أتــي هذه  التاسع عشر  القرن  الثاني من  النصف  خزندار« كحالة فساد معزولة في 

لتلأمأ هذا الفراغ عبر �إثبات �أن جذور الارتهان المالي لم تبد�أ بقروض ستينيات القرن التاسع 

عشر، بل تشكلت بنيوياًً داخل ردهات مؤسسة الخزندار قبيل عام 1837 عبر قروض السمسرة 

والكمبيالات قصيرة الأأجل بضمان رهن الكمارك.

منهجية البحث:

اعتمََدت الدراسة على المنهج التاريخي التحليلي القائم على التفكيك والنقد والمقارنة، 

دارية واستند البحث �إلى المادة المصدرية  مدعوماًً بالمنهج المؤسساتي البنيوي لتتبع الأأجهزة الإإ

حصائية بالجداول  التاريخية )وفي مقدمتها كتابات �أحمد بن �أبي الضياف( مع المعطيات الإإ

المرفقة بالدراسة، للوصول �إلى استنتاجات تتجاوز السرد الوصفي نحو التفسير السببي.

خطة البحث:

حاطة الموضوع ب�أبعاده التاريخية والمؤسساتية، تم تقسيم هذه الدراسة بسردية مترابطة  لإإ

�إلى وخمسة مباحث رئيسية على النحو الآآتي: 

المبحث التمهيدي: استقراء الجذور التاريخية والوظيفة لمؤسسة الخزندار في تونس قبل 

الدفتردار والخزندار  التقليدي بين  التحول الحسيني عام 1705، راصداًً صراع الصلاحيات 

كعناوين للسيادة المحلية مقابل المركزية العثمانية.

الخزندار  لمؤسسة  والمحاسبية  القانونية  والوضعية  التاريخية  الــجــذور  الأأول:  المبحث 

�آليات التعيين القائمة على  داريــة )1705 - 1756(، حيث يُُسلط الضوء على  وهيكلتها الإإ

شبكات ولاء المماليك والمصاهرة، والتنظيم الدفتري )الروزنامة والجرائد المالية( باستخدام 

خط السياق السري داخل »دار الباي«.

الدولة  وبناء  قليمي  الإإ النفوذ  وتعاظم  للسيادة  الخزندار كمحرك  الثاني: مؤسسة  المبحث 

المركزية )1756 - 1805(، ويستعرض مؤسسة منظومة الجباية عبر »المحلة« لتمويل الجيش 

نفاق على البنى التحتية الدينية، وصعود  وقمع الثورات الداخلية، وبناء الشرعية الحسينية عبر الإإ

منصب »الوزير الخزندار« ليزيح منصب الوزير الأأول التقليدي.

�أمام الاختلال الهيكلي  المبحث الثالث: صدمة المتغيرات الدولية وعجز البنية التقليدية 

للخزينة )1805 - 1837(، ويتناول تراجع مداخيل الجهاد البحري عقب مؤتمر فيينا 1815 

م، واللجوء لسياسات الاحتكار الداخلي ونظام المرابحة والمشاركة مع تجار اليهود القرانة، 

و�أزمة تزييف العملة )الحط من الريال(.
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�إلى عتبة الارتهان  الخزندار  الأأوروبــي وتحول مؤسسة  الر�أسمالي  التغلغل  الرابع:  المبحث 

السلم  نظام  عبر  الدائنة  والشركات  القنصلي  الاختراق  ويــدرس  عام 1837(،  )تقييم  المالي 

والكمبيالات، وتغيير هوية المؤسسة لتصبح �أداة جباية قسرية للمستحقات الأأجنبية، وصولاًً 

لتركة عهد مصطفى باي وت�أثير ذلك ديموغرافياًً واجتماعياًً على الرعية.

المبحث التمهيدي: مؤسسة الخزندار في تونس قبل عام 1705: الجذور والوظيفة

لم تكن نش�أة مؤسسة »الخزندار« مع قيام الدولة الحسينية عام 1705 نتاج فراغ �إداري، 

بل كانت امتداداًً لبنية تنظيمية تشكلت ملامحها منذ العهد العثماني الأأول وتطورت خلال 

الأأصل  )ذات  »خازندار«  �أو  »خزندار«  وتعني كلمة  )المرادي(  والفرادادي  الداياتي  العهدين 

التركي المكون من »خزينة« و«دار«( الحارس �أو الأأمين على خزينة الدولة، وهي وظيفة حساسة 

ارتبطت تاريخياًً بمدى استقلالية القرار السياسي والاقتصادي لتونس.

�أولاًً: الجذور التاريخية للمؤسسة في العهد العثماني المرادي

العسكري  »الــديــوان«  سلطة  بين  تنقسم  التونسية  المالية  دارة  الإإ كانت  عــام 1705،  قبل 

وسلطة »المراديين« )البايات الذين احتكروا الجباية وقيادة المحلة( في هذا السياق، لم يكن 

�أو  المقربين  يُُختار من  ما  الباي، وغالباًً  من  بل كان مقرباًً  الخزندار مجرد موظف حسابي، 

مام، 1980، ص. 25(. المماليك الثقاة لضمان الولاء المطلق )الإإ

_الخزندار ك�أمين خاص ومستشار سياسي: 

في عهد البايات المراديين )مثل مراد باي الثاني ومحمد باي(، تطورت الوظيفة من مجرد 

»�أمين صندوق« �إلى مستشار يدير الأأوقاف، الهدايا الدبلوماسية، ومصاريف الجيش )المحلة( 

�أمام  الباي في حركاته السنوية لجمع الضرائب، مما منحه نفوذاًً واسعاًً  وكان الخزندار يرافق 

»الدفتردار« المسؤول المالي التابع للسلطة المركزية في �إسطنبول )ابن �أبي الضياف، 1990، 

ج1، ص. 142(.

دارية قبل التحول الحسيني ثانياًً: الصلاحيات المالية والإإ

تركزت صلاحيات الخزندار قبل عام 1705 في ثلاثة محاور رئيسية: 

لتونس  العامة  الأأمـــوال  بين  الفصل  والذخيرة(:  السكة  )خزينة  الخاصة  الخزينة  �إدارة   .1

والأأموال الخاصة بالباي.

التجار  مع  التجارية  المبادلات  ومراقبة  )الــديــوانــة(:  الجمارك  لزمات  على  ــراف  شـ الإإ  .2

تحوله  يفسر  ما  وهو   ،)195 ص.   ،1982 )مانتران،  يطاليين  والإإ الفرنسيين  من  الأأوروبيين 
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لاحقاًً �إلى قنوات »الارتهان الخارجي«.

الانكشارية(.  )الجنود  ــاق«  »الأأوجـ ل  الأأعطيات  وتوفير  العسكرية:  الحركات  تمويل   .3

)الشريف، 1993، ص. 78(

ثالثاًً: صراع الصلاحيات: بين الدفتردار والخزندار )السيادة المحلية ضد المركزية(

كان  فبينما  تونس  في  سياسي  مخاض  فترة  عشر  الثامن  ومطلع  عشر  السابع  القرن  مثّلّ 

الدفتردار يمثل سلطة الدولة العثمانية المركزية )الباب العالي( لضمان �إرسال »الخزنة« )الجزية 

سيادته  لتثبيت  المحلي  للباي  المالية  الــذراع  يمثل  الخزندار  كان  �إسطنبول،  �إلــى  السنوية( 

قليمية هذا الصراع حُُسم تدريجياًً لصالح الخزندار مع ضعف سلطة الدايات وتعاظم نفوذ  الإإ

البايات المراديين، مما مهد الطريق لحسين بن علي )مؤسس الدولة الحسينية عام 1705( 

ليعتمد على هذه المؤسسة كركيزة �أساسية لبناء دولته المستقلة وعزل التدخل العثماني المباشر 

في المالية التونسية. )الوزير السراج، 1984، ج2، ص. 312(.

الخزندار  لمؤسسة  والمحاسبية  القانونية  والوضعية  التاريخية  الجذور  الأأول:  المبحث 

دارية )1705 - 1756( وهيكلتها الإإ

المفهوم  )�إسقاط  للخزندار  والسياسية  القانونية  والوضعية  المفهوم  الأأول:  المطلب 

العثماني على واقع »المخزن« التونسي(.

العثمانية،  مبراطورية  للإإ داري  والإإ المالي  بالنظام  دار(  )خزينة  »الخزندار«  خطة  ارتبطت 

حيث كان المسؤول عن الخزينة الخاصة بالسلطان ومع تحول تونس �إلى �إيالة عثمانية تتمتع 

علي،  بن  يد حسين  على  عام 1705  الحسينية  الدولة  ت�أسيس  بعد  متزايد  ذاتــي  باستقلال 

التونسي لم يعد  التونسي ليتماشى مع خصوصية »المخزن«  الواقع  أُسُقط هذا المفهوم على 

الشخصي  والمستشار  الأأول  المال  �أمين  �إلــى  تحول  بل  حسابات،  موظف  مجرد  الخزندار 

للباي، والمسؤول عن مركزية جباية الضرائب )كاللزمة والعشور والمحصولات( وت�أمين نفقات 

الشريف، 2007، الضياف، 1999، ج 2، ص. 112؛  �أبــي  )ابــن  الــبــاردو  وقصر   الجيش 

ص. 83(.

الثقة،  الـــولاء،  )شبكات  بالباي  وعلاقــتــه  الخزندار  تعيين  �آلــيــات  الثاني:  المطلب 

والمصاهرة للمماليك(.
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لم يكن اختيار الخزندار يخضع لتراتبية بيروقراطية مجردة، بل محكوماًً بشبكة معقدة من 

الولاء الشخصي والثقة المطلقة ركّّز البايات على اختيار الخزندار من فئة المماليك )الرقاق 

البيض من �أصول �أوروبية �أو قوقازية( الذين يتربون داخل القصر مجردين من �أي عصبية قبلية 

حيث  المصاهرة؛  �آلية  اعتُُمدت  الــروابــط،  هــذه  ولتعميق  التام  ولاءهــم  يضمن  مما  محلية، 

�إلى »صهر  �أو شقيقاته للخزندار المحظي، ليتحول من »مملوك تابع«  كان الباي يزوج بناته 

 ملكي« يرتبط مصيره بعضو العائلة الحاكمة )التليلي، 1984، ص. 201؛ البشروش، 1989،

ص. 94(.

)الخزينة  المالي  شــراف  الإإ وصلاحيات  الباي(  )دار  داري  الإإ المقر  الثالث:  المطلب 

الاستبرادية ضد بيت المال(.

دارته وتوزعت صلاحياته بين هيكلين  اتخذ الخزندار من »دار الباي« بالمدينة العتيقة مركزاًً لإإ

رئيسيين: 

الأأمــوال  فيها  تُجُمع  للباي  احتياطية شخصية  خزينة  )الخاصة(:  الاستبرادية  الخزينة   .1

الفائضة وهدايا التجارة الخارجية والقرصنة، وتستخدم في الحروب والرشاوى السياسية الموجهة 

للباب العالي لضمان تثبيت فرمان التولية.

والمصاريف  المداخيل  عن  المسؤولة  المؤسسة  العامة(:  الدولة  )خزينة  المال  بيت   .2

العامة، وحصر التركات الشاغرة ومداخيل الجباية العادية )حسين خوجة، 1975، ص. 160؛ 

الشاطر، 1993، ص. 118(.

الأأمناء،  )الكتبة،  المحلية  الجباية  وشبكة  الخزينة  موظفي  كبار  الــرابــع:  المطلب 

والقابضون ودور المحلة(.

بيروقراطياًً  جهازاًً  لتصبح  المباشرة  العسكرية  دارة  الإإ عن  تدريجياًً  المالية  دارة  الإإ استقلت 

الروزنامة  )كُُــت�ّـاب  الكتبة  الموظفين:  من  شبكة  وتحته  والخزندار،  الدفتردار  يقوده  متكاملاًً 

والمقاطعات لتدوين الأأوامر(، الأأمناء )المشرفون على الرقابة ك�أمين الجمرك و�أمين الضربخانة(، 

والقابضون )الجباة( ولت�أمين وصول الأأموال، اعتمدت الدولة على »المحلة« )الحملة العسكرية 

الدورية( لجمع الضرائب من القبائل والأأرياف وتوريدها للخزينة المركزية )سليمان، 1989، 

.)Raymond, 1973, p. 245 ص. 112؛
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المالية  والجرائد  )الــروزنــامــة  المالية  والمحاسبة  الدفاتر  تنظيم  الخامس:  المطلب 

واستخدام خط السيّّاق(.

عن  المسؤول  )الــديــوان  الــروزنــامــة«  »قلم  عبر  التوثيق  دقــة  على  المحاسبي  النظام  ت�أســس 

يرادات والمصروفات اليومية( وتوزعت الدفاتر بين الروزنامة )دفاتر يومية تُقُيد فيها  تسجيل الإإ

جمالية  الإإ )الموازنات  المالية  والجرائد  كشط(،  دون  يساراًً  والمنصرفات  يميناًً  المقبوضات 

وهو خط مشفر  السيّّاق«،  المحاسبة »خط  واستخدمت  و«البقايا«(  »الواصل«  لبيان  الدورية 

يعتمد على اختصار الكلمات والأأرقام العربية والفارسية لضمان سرية الحسابات ومنع التزوير 

)�أنيس، 1962، ص. 44؛ سعيدوني، 1985، ص. 63(.

يرادات التقليدية )موازنة الخراج والقرصنة ضد  المطلب السادس: طبيعة النفقات والإإ

رساليات(. المواجبات والإإ

يرادات: الخراج )الميري( على  يرادات شملت الإإ تميزت الميزانية بازدواجية النفقات والإإ

الخزينة على  البحري( حيث تحصل  )الجهاد  القرصنة  الجبائي(،  )الالتزام  اللزم  الأأراضــي، 

�أما  �أهل الذمة  �إتــاوات المعاهدات الأأوروبية، والجزية )العوالي( على  »الخمس السلطاني« و

الموجهة  )الخزينة  رسالية  الإإ الانكشارية(،  )رواتـــب  المواجبات  في  فانحصرت  النفقات، 

للسلطان في �إسطنبول(، والصرة المرسلة للحرمين الشريفين )عزيز سامح، 1989، ص. 310؛ 

.)Inalcik, 1994, p. 715

قليمي وبناء الدولة  المبحث الثاني: مؤسسة الخزندار كمحرك للسيادة وتعاظم النفوذ الإإ

المركزية )1756 - 1805(

نفاق الاستراتيجي )م�أسسة المحلة  المطلب الأأول: مؤسسة الجباية وتطوير الموارد والإإ

وتوسيع احتكارات الدولة(.

شهدت هذه المرحلة انتقالاًً من الجباية العشوائية القائمة على المصادرات �إلى جباية ممنهجة 

دارة المخزنية في تونس الذي �أرتبط �أسمه بالوظائف  عمل عثمان خزندار، وهو �أحد رجال الإإ

دارية العليا في الدولة الحسينية على تطوير منظومة »المحلة« وتحويلها �إلى �آلية �إدارية  المالية والإإ

منتظمة تخرج مرتين في السنة )الصيف والشتاء( لت�أمين التدفقات النقدية كما تم ضبط الدفاتر 

�إعادة تنظيم رسوم  وتوسيع نطاق احتكارات الدولة )اللزم( لسلع حيوية كزيت الزيتون والقمح، و
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موانئ حلق الوادي وصفاقس، مما خلق فائضاًً مالياًً ثابتاًً دعم استقلال القرار السياسي التونسي 

.)Boubaker, 1987, p. 112 ابن �أبي الضياف، 1999، ج 2، ص. 145؛(

�إخماد الثورات الداخلية )ت�أمين �أجور الأأوجاق ودعم  المطلب الثاني: تمويل الجيش و

القبائل المخزنية لقمع التمردات(.

�أجور  كان الاستقرار الداخلي يتوقف على قدرة الخزندار على توفير السيولة النقدية لدفع 

لمنع  بانتظام  نــكــشــاريــة(  )الإإ ــاق  الأأوجـ تمويل  في  محوري  بــدور  الخزندار  اضطلع  العسكر 

فرسان  تقديم  مقابل  والمنح  بالعطايا  للمخزن(  )الموالية  المخزنية  القبائل  ودعم  انقلاباتهم، 

خماد ثورات  لقمع التمردات وبفضل هذا التمويل السخي، جهّّزت الدولة حملات رادعة لإإ

القبائل الرافضة للضرائب )كالفراشيش وماجر(، وهي �أبرز القبائل التاريخية في الوسط الغربي 

التونسي وكانت ترتبط بعلاقات جوار وتحالفات ومصالح مشتركة وشكلوا اهم الكتل القبلية في 

المنطقة خلال القرنين الثامن عشر والتاسع عشر فكانت الخزينة السلاح الحقيقي لفرض هيبة 

مام، 1980�أ، ص. 240؛ الشاطر، 1989، ص. 55(. الدولة )رشاد الإإ

نفاق على البنية التحتية والمؤسسات الدينية ك�أداة لشرعنة الحكم  المطلب الثالث: الإإ

الحسينى.

تحول الخزندار �إلى المهندس المالي لسياسة »البر والخيرات« لتثبيت شرعية العائلة الحسينية 

�أمام شعب مالكي �أشرف الخزندار على تمويل ترميم الأأســوار وقناطر  ذات الأأصول الأأجنبية 

ريعها على علماء وطلبة  �أوقــاف يصرف من  المدارس )كالباشية( وتخصيص  وبناء  مجردة، 

جامع الزيتونة، وبناء التكايا والمارستانات، مما خلق حزام �أمان نخبوي وشعبي حول العرش 

.)p. 204 ,أ�Valensi, 1977 السعداوي, 2001، ص. 175؛(

المطلب الرابع: تداخل الصلاحيات وظهور »الوزير الخزندار« )�إزاحة منصب الوزير 

الأأول التقليدي(.

مع نهاية القرن الثامن عشر ومطلع القرن التاسع عشر، وخصوصاًً في عهد حمودة باشا )1782 

- 1814( الذي كان �أحد �أبرز الحكام الدولة الحسينية في تونس والذي عرف بقدرته على تعزيز 

�إشرافه  داري، و سلطة الدولة، تشوهت الوظيفة المالية المحضة للخزندار نتيجة مركزية القرار الإإ
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صلاح، �أزاح  المباشر على عقود الاحتكار التجاري ولزمات الجمارك وبما �أن المال عصب الإإ

�إشرافه على الخزائن،  الخزندار منصب »الوزير الأأول« التقليدي، مستغلاًً قربه اللصيق من الباي و

ليصبح هو الذي يستقبل القناصل ويدير المفاوضات السياسية، متحولاًً �إلى رجل الدولة الأأول 

.)Brown, 1974, p. 120 بيرم الخامس، 1884، ج 2، ص. 62؛(

قليمية )�إدارة ملفات الباب العالي،  المطلب الخامس: الخزندار وعلاقة تونس بالقوى الإإ

�إيالة طرابلس(. �إيالة الجزائر، و

امتد نفوذ الخزندار ليدير العلاقات الخارجية لتونس في بيئة متوترة: 

الباب العالي: �أدار الخزندار »الهدايا« والضرائب السنوية لضمان شرعية الباي وعدم التدخل 

سطنبول. المباشر لإإ

�إيالة الجزائر: تولى تمويل الحروب الحدودية )1807 و1813( وتدبير قروض عاجلة من 

�إشكنازي( لشراء الذخيرة. التجار اليهود )بكار و

�إيالة طرابلس: نسق مالياًً وتجارياًً مع الأأسرة القره مانلية وهي اسرة حاكمة ذات �أصل تركي 

حكمت �أيالة طرابلس الغرب حكما شبه مستقل من عام 1711 لغاية عام 1835 لمواجهة 

فواكس، 1988، ص. 112؛ رشاد  )بــارون دي  فيينا  بعد مؤتمر  الأأوروبية  البحرية  الضغوط 

مام، 1980�أ، ص. 240(. الإإ

المطلب السادس: دراسة حالة: الجذور المبكرة لنفوذ »مصطفى خزندار« في البلاط 

التونسي.

يُُمثل مصطفى خزندار )المملوك اليوناني الأأصل( الذروة التاريخية لظاهرة »الوزير الخزندار« 

تشكلت جذور نفوذه قبيل عام 1837 عندما دخل البلاط كمملوك شاب وحظي بثقة ولي 

العهد )�أحمد باي( �أظهر ذكاءًً محاسبياًً كبيراًً في �إعادة تنظيم دفاتر »المستخلصات«، وعندما 

الديون  الداخلية وجدول  للالتزامات  جديداًً  نظاماًً  ابتكر  البحري،  الجهاد  عائدات  تراجعت 

المحلية لتهدئة القناصل، محتفظاًً بتدفق الأأموال للبلاط، مما جعله رجلاًً لا يمكن الاستغناء 

.)Khairallah, 1913, p. 42 عنه )توفيق البشروش، 1982، ص. 55؛
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المبحث الثالث: صدمة المتغيرات الدولية وعجز البنية التقليدية �أمام الاختلال الهيكلي 

للخزينة )1805 - 1837(

المطلب الأأول: تراجع مداخيل القرصنة البحرية )�أثر مؤتمر فيينا 1815 ومعاهدة اللورد 

�إكسماوث 1816 على السيولة(.

»الخمس  ب  الــمــال  لبيت  بــرفــده  التونسي  للاقتصاد  �أساسية  ركــيــزة  البحري  الجهاد  عُُــد 

�إتاوات الدول الأأوروبية ومع انتهاء الحروب النابليونية، فرض مؤتمر  السلطاني« وفدية الأأسرى و

فيينا )1815( وهو مؤتمر دولي عقد في مدينة فينا بعد هزيمة نابليون بونابرت وشارك فيه ممثلو 

نجليزي بقيادة اللورد  القوى الأأوربية الكبرى منع القرصنة وفي عام 1816، �أجبر الأأسطول الإإ

�إكسماوث الباي محمود باشا على توقيع معاهدة بين تونس وبريطانيا نصت على حظر النشاط 

وانهيار  النقدية،  السيولة  لجفاف  �أدى  مما  النشاط،  هذا  وتم حظر  القرصنة  �إلغاء  و البحري 

الضغط  زيــادة  عبر  الداخل  �إلى  بالكامل  المالي  العبء  وتحول  بالبحر،  المرتبطة  الصناعات 

.)Panzac, 2005, p. 112 الضريبي على السكان )ابن �أبي الضياف، 1990، ص. 102؛

المطلب الثاني: نظام »المرابحة والمشاركة« واحتكار التجارة )تجربة يوسف صاحب 

الطابع واللزََمات مع تجار اليهود القرانة(.

�أمام العجز المالي، اتجهت الدولة بقيادة الوزير يوسف صاحب الطابع نحو �إحكام قبضتها 

على الاقتصاد عبر ثلاثة �آليات: 

�أو نقدية للفلاحين مقابل الاستحواذ  المرابحة )المشاركة(: تقديم قروض عينية  1. نظام 

للأأجانب بيعها  ــعـادة  لإإ لـة  اـلـدوـ تفرضها  منخفضة  ـسعـار  ب�أـ والحبوب  الزيتون  محاصيل   على 

ب�أسعار عالمية.

القرانة  اليهود  �أثرياء  المنتجات ل »ملتزمين« من  ت�أجير حق الجباية وتصدير  اللزََمات:   .2

يطالية قدموا �إلى تونس القرنين السابع والثامن عشر �أو  وهم جماعة من اليهود ذات الأأصول الإإ

النخبة المخزنية الذين استخلصوا �أضعافها بالقوة.

3. الاحتكار الكلي للتجارة الخارجية، مما خنق المبادرة الخاصة و�أفقر المنتج التونسي 

.)p. 45 ,بValensi, 1977 الباجي المسعودي، 1999، ص. 158؛(
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والخارجي  الداخلي  للاقتراض  واللجوء  الهيكلي  الاخــتلال  بداية  الثالث:  المطلب 

المبكر )السمسرة بفوائد فاحشة(.

تضافرت عوامل عدة في عهد حسين باي ومصطفى باي و�أحدثت عجز مزمن بالخزينة 

والأأوبئة  الطبيعية  الكوارث  النظامي،  العسكر  لت�أسيس  الباهظة  العسكرية  النفقات  �أبــرزهــا: 

نتاج الفلاحي، والفساد المالي )مثل اختلاسات قابض  )الطاعون والكوليرا( التي ضربت الإإ

المالية محمود بن عياد( فضلاًً عن قلة الضرائب، فدشنت الدولة القروض الداخلية قسراًً من 

�أعيان سوق الشواشية واليهود، وفتح الخزندار الباب ل الاقتراض من التجار الأأجانب المقيمين 

الدولي  للفخ  مهد  مما  الجمارك،  رهن  بضمان   )%20 -  %15( فاحشة  بفوائد  )السمسرة( 

.)Ganiage, 1959, p. 140 كريّمّ، 1980، ص. 95؛(

المطلب الرابع: محاولات �إصلاح الجهاز المالي في عهد حسين باي الثاني )1824 

- 1835( واصطدامها بالضغوط القنصلية.

»الخزينة  بتطوير  الجباية  �إصلاح  فحاول  بالخزينة،  حــاداًً  عجزاًً  الثاني  باي  واجــه حسين 

الاستخلاصية« والحد من تلاعب »اللزّّامة«، وحصر مداخيل الجمارك تحت �إشراف الدولة 

الــكــوادر  بغياب  اصطدمت  الــمــحــاولات  هــذه  �أن  �إلا  والقمح  الــزيــت  تهريب  لمنع  المباشر 

التي  القنصلية  وبالضغوط  بدائية،  بطرق  يدوياًً  تُُــدار  القيود  ظلت  حيث  المؤهلة  المحاسبية 

فرضت خفض الرسوم الجمركية على الواردات الأأوروبية �إلى 3%، مما حرم الخزينة من �أهم 

.)Cherif, 1986, p. 211 مواردها )البارودي، 1999، ص. 88؛

المطلب الخامس: �أزمة النقد التونسي )الريال( وسياسات الحط من قيمته والتضخم.

دارة المالية �إلى حلول تضخمية كارثية  لمواجهة العجز وتسديد فوائد الديون، لج�أت الإإ

السكة  دار  قامت  حيث  العملة(  وخلط  )تزييف  التونسي«  الــريــال  قيمة  من  »الحط  عبر 

بقاء  الإإ مع  والقولب  بالنحاس  واستبدالها  المسكوكات  في  والذهب  الفضة  نسبة  بتقليل 

القوة  لانهيار  �أدى  مما  غــطــاء،  دون  العملة  �إصـــدار  فــي  فـــراط  والإإ الاســمــيــة،  قيمتها  على 

دفع  السكان عن  الأأسعار، وعجز  واشتعال  سباني،  الإإ الريال  �أمام  التونسي  للريال  الشرائية 

ضريبة المجبى، مما فجر الاحتقان الاجتماعي )الباجي المسعودي، 1892، ص. 45؛ 

.)Chater, 1984, p. 76
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المبحث الرابع: التغلغل الر�أسمالي الأأوروبي وتحول مؤسسة الخزندار �إلى عتبة الارتهان 

المالي )تقييم عام 1837(

المطلب الأأول: الاختراق القنصلي ودور القناصل الأأجانب )ماتيو دي لسبس وتوماس 

ريد( في الضغط على الخزندار عقب سقوط الجزائر 1830.

عقب سقوط الجزائر عام 1830، حدث تحول دراماتيكي في ميزان القوى وظف القنصل 

لابتزاز  العسكري  التهديد  سياسة  ريــد«  »تــومــاس  والبريطاني  لسبس«  دي  »ماتيو  الفرنسي 

جبار الخزندار على �إلغاء نظام »اللازمة« )الاحتكارات الحكومية  الخزندارية ضغط القناصل لإإ

الموارد  جمركية ضربت  �إعفاءات  وانتزاع  الأأجانب،  للتجار  الأأســواق  لفتح  والقمح(  للزيت 

الجبائية التونسية، وتدخلوا مباشرة في تعيين وعزل موظفي الجمارك وفرض تعويضات مالية بقوة 

.)Martin, 2003, p. 22 السلاح )ابن �أبي الضياف، 1976، ج 3، ص. 142؛

المطلب الثاني: التجار والشركات الأأوروبية كدائنين لتونس وفرض الامتيازات السيادية 

)نظام السلم والكمبيالات(.

الأأوروبــيــة  المالية  للبيوتات  مكرهة  �أبوابها  تونس  فتحت  البحرية،  الــمــوارد  جفاف  بسبب 

ومقرضين  دائنين  �إلــى  هــؤلاء  تحول  الــوادي  بحلق  المستقرة  والفرنسية(  والمالطية  يطالية  )الإإ

للخزندار بقروض قصيرة الأأجل بفوائد ربوية )15 - 20%( وعند عجز الخزندارية عن السداد، 

حوّلّ القناصل هذه الديون �إلى ديون سيادية، ومقايضتها بامتيازات )Concessions( مثل حق 

احتكار الملاحة الساحلية، وشراء المحاصيل مسبقاًً ب�أسعار بخسة )نظام السلم(، والتمسك 

)القصاب، 1982، ص.  المحلي  والقضاء  القانون  فوق  التي جعلتهم  القنصلية  بالامتيازات 

61؛ الشريف، 1999، ص. 45(.

التغلغل  لتسهيل  �أداة  �إلى  ووظيفياًً  بنيوياًً  الخزندار  مؤسسة  تحويل  الثالث:  المطلب 

الر�أسمالي.

في �أواخر العهد الحسيني، تحولت مؤسسة الخزندار بنيوياًً ووظيفياًً �إلى جسر عبور للتغلغل 

ثراء الشخصي  الر�أسمالي نتيجة فساد النخبة المماليكية التي فضلت الشراكة مع الأأجانب للإإ

جرى خصخصة وتفكيك القطاعات الحيوية، وتحويل دار الضرب والجمارك �إلى رهائن بيد 

الدائنين حيث تذهب الأأموال من »�أمين الكمرك« لحساب الأأجانب مباشرة وغدت المؤسسة 
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�أداة لفرض الجبايات العسيفة على الفلاحين لتوفير السيولة الذهبية لدفع �أقساط الديون بدلاًً 

.)Cherif, 1988, p. 204 من تطوير البلاد )�أحمد جدي، 2007، ص. 88؛

الشباب  )مرحلة  خزندار  ومصطفى  الطابع  صاحب  مصطفى  تركة  الرابع:  المطلب 

السياسي والربط بالبيوتات المالية الأأجنبية(.

ت�أصلت سياسة الارتهان المالي عبر �آليتين في عهد مصطفى باي: نظام الاحتكار التجاري 

الشاب مصطفى  المحلية، وصعود  البنية  �أضعف  مضارباًً  تاجراًً  الدولة  الذي جعل  الداخلي 

الخزندار)وزير  منصب  تولى  الحسيني حيث  العهد  في  الدولة  رجــال  �أبــرز  احد  وهو  خزندار 

المالية( في �أروقة البلاط ليربط الوزارة المالية بالبيوتات المالية في مالطا وليفورنو وباريس عبر 

ملاءات القناصل  �أنهى الاستقلال المالي لتونس وجعلها مرتهنة لإإ نظام »الكمبيالات«، مما 

الأأجانب )ابن �أبي الضياف، 2001، ج 3، ص. 142؛ الطوخي، 1989، ص. 210(.

الشعب  على  الخزندار  لسياسات  والاجتماعي  الاقتصادي  الأأثر  الخامس:  المطلب 

التونسي )مضاعفة ضريبة المجبى والنزيف الديموغرافي(.

كانت سياسات الخزندار وبالاًً على البنية الاجتماعية؛ �إذ جرى مضاعفة الضرائب التقليدية 

الجباة  واستخدم  والمواشي  الأأســواق  على  واستحداث ضرائب عشوائية  والمجبى(  )العشور 

والقياد وهي جمع قايد وهو موظف �إداري محلي في تونس كان يمثل سلطة الباي في الأأقاليم 

والمناطق وكان من �أبرز مهامه جباية الضرائب وحفظ الأأمن والنظام المماليك القوة العسكرية 

المفرطة لابتزاز الفلاحين من خلال لزمات الجباية، مما �أدى لنزيف ديموغرافي واقتصادي؛ 

حيث هجر الفلاحون �أراضيهم واقتلعوا �أشجار زيتونهم هرباًً من الجور، وتفشت المجاعات، 

لرقش، 92؛  ص.   ،1999 )الــشــريــف،  والقبائل  الــفلاحــيــن  لــثــورات  خصبة  بيئة  خلق   مما 

2003، ص. 112(.

العرش  باي  �أحمد  اعتلاء  )عشية  عام 1837  تونس  تقييم وضعية  السادس:  المطلب 

كعتبة للسقوط في فخ الديون الدولية(.

الأأول  �أحمد باي  الحر؛ فقد توفي مصطفى باي واعتلى  السقوط  يمثل عام 1837 عتبة 

العرش والتركة مثقلة بالأأزمات: بيت المال فارغ، العملة منهارة، والسيادة المالية وهمية نتيجة 
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بــاي بطموحات  �أحمد  الــوقــت، جــاء  ارتــهــان الأأســـواق ل »الكمبيالات« الأأوروبــيــةوفــي ذات 

عسكرية وتحديثية مكلفة )جيش نظامي، �أسطول، مدرسة باردو، قصر المحمدية( فوق طاقة 

البلاد الاقتصادية، مما جعل السقوط في فخ القروض الدولية الكبرى )1863 و1865( �أمراًً 

مام، 1980ب،  حتمياًً �أفضى للكومسيون المالي عام 1869 ثم الاستعمار المباشر )رشاد الإإ

.)Perkins, 2004, p. 36 ص. 67؛
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الخاتمة

 -  1705( تونس  في  الخزندار  »مؤسسة  لمسار  والتحليلية  التاريخية  الدراسة  هذه  توجت 

نقلت  التي  البنيوية  التحولات  تفسر  التي  الرصينة  العلمية  الاستنتاجات  1837( بجملة من 

الخارجي  والارتــهــان  التبعية  نفق  �إلــى  المالي  والاســتــقلال  السيادة  مربع  من  الحسينية  الدولة 

ويمكن �إجمال هذه الاستنتاجات في النقاط الكلية التالية: 

�أولاًً: »التهيئة« التونسية وابتلاع الصلاحيات السيادية:

دارية العثمانية الأأصلية بوصفه  �أثبت الدرسة �أن منصب الخزندار لم يحافظ على طبيعته الإإ

مجرد �أمين للمال الخاص بالباي؛ بل شهد المنصب عملية »تهيئة » سياسية وتدرجاًً مؤسساتياًً 

مكّّنه من ابتلاع الصلاحيات المالية والسياسية للدولة وبفضل »الولاء الاصطناعي« للمماليك 

المجردين من العصبيات القبلية و�آليات المصاهرة لآآل عثمان و�آل تركي، استطاع الخزندار 

�إزاحة خطة الوزارة الأأولى التقليدية، ليغدو الرجل الأأول في المخزن وقناة الاتصال المباشرة مع 

القوى الخارجية والأأجنبية.

ثانياًً: الجدلية الوظيفية للمؤسسة )من ركيزة سيادة �إلى معبر تغلغل(: كشفت الدراسة عن 

جدلية تاريخية حتمية؛ �إذ شكلت مؤسسة الخزندار في القرن الثامن عشر )وخاصة في عهد 

قليمية عبر انتظام جباية  حمودة باشا( المحرك الأأساسي لبناء الدولة المركزية وتثبيت السيادة الإإ

الأأرياف بمؤسسة »المحلة«، والتحكم الدقيق في ميزانية »الخزينة » لتثبيت العرش العسكري 

والشرعية الحسينية لكن ذات المؤسسة تحولت في القرن التاسع عشر �إلى »قناة تمرير« للتغلغل 

الر�أسمالي وميسّّر للاختراق القنصلي )الفرنسي والبريطاني(، نتيجة عجز �أجهزتها التقليدية عن 

�إيجاد بدائل �إنتاجية حقيقية لمواجهة الأأزمات.

الجهاد  نشاط  تصفية  �أن  التاريخي  التحليل  �أظهر  القاتلة:  الخارجية  الصدمات  �أثر  ثالثاًً: 

�إنذار اللورد �إكسماوث )1816( وجّّه  البحري قسرياًً بموجب مقررات مؤتمر فيينا )1815( و

و�أمام هذا  السلطاني« وفدية الأأسرى  التونسية بقطع »الخمس  للميزانية  ضربة هيكلية قاضية 

داخلية  ارتدادية  حلول  �إلــى  فلج�أوا  الهيكلي،  الابتكار  عن  الخزندارية  عجز  المالي،  الفراغ 

�إلى خنق  �أدى  مما  والمشاركة«  »المرابحة  ونظام  التجاري«  »الاحتكار  سياسات  في  تمثلت 

�إفقار الفلاحين والمنتجين وتفجير البنية الاجتماعية ديموغرافياًً. الاقتصاد المحلي و
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الـــدراســـة المقاربة  لــفــخ الارتـــهـــان: دحــضــت  الــجــذور العميقة والــمــبــكــرة  رابـــعـــاًً: كــشــف 

السائدة ب�أن الأأزمة المالية التونسية وليدة عهد الصادق باي �أو قروض ستينيات القرن التاسع 

قبيل عام  بنيوياًً  �أن عتبة السقوط الحر تشكلت  التوثيقي والتحليلي  �أثبتت بالدليل  عشر؛ بل 

بن  اختلاسات  )�أمثال  المالي  والفساد  الموارد،  تراجع  عن  الناتج  المزمن  العجز  �إن  1837و

عياد وشمامة(، �أفرز لجوء الخزندار �إلى »قروض السمسرة والكمبيالات« قصيرة الأأجل بفوائد 

ربوية فاحشة )15% - 20%( من التجار المحليين واليهود القرانة والبيوتات المالية الأأوروبية 

 بحلق الوادي، بضمان رهن الجمارك والمكوس؛ وهو ما مثّلّ الرهن الفعلي والمبكر للسيادة

الوطنية للت�أثير القنصلي.

خامساًً: م�أزق عتبة 1837 وحتمية السقوط التاريخي: خلصت الدراسة �إلى �أن عام 1837 

مثّلّ نقطة اللامشروعية والخلل القاتل؛ حيث ترك مصطفى باي لخلفه �أحمد باي تركةًً مالية 

�إدارية شديدة الهشاشة والاستنزاف )بيت مال فارغ، عملة »ريال« منهارة القيمة نتيجة التزييف  و

الأأول بطموحات تحديثية  باي  �أحمد  بالكمبيالات( ومع صعود  وديــون مستترة  التضخمي، 

المحمدية،  قصر  النظامي،  العسكر  )ت�أسيس  والمالية  الاستيعابية  البلاد  قُدُرة  فوق  عسكرية 

مدرسة باردو(، تعاظم دور »مصطفى خزندار« كحلقة وصل مع الر�أسمالية الدولية؛ مما جعل 

فلاس المالي في قادم السنوات نتيجةًً حتميةًً تسببت في صياغتها  السقوط اللاحق في نفق الإإ

التحولات الوظيفية لمؤسسة الخزندار.
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الملاحق

طار الزمني العام لمؤسسة الخزندار بين تثبيت الدولة الحسينية وبداية عهد  جدول )1(: الإإ

�أحمد باي

طار الزمنيالمرحلة داري الإإ الإإ الموقع 

للخزندار

 / المالية  الدلالة 

السياسية

ملاحــــــــظــــــــات 

بحثية

الحكم  ت�أســـيـــس 

الحسيني

الــخــزنــدار ضمن 1705 - 1756

جــــــهــــــاز الـــــبـــــاي 

المرتبط  الــمــالــي 

والمخزن،  بالدار 

وظـــيـــفـــتـــه حــفــظ 

ــبـــط  ــال وضـ ــ ــمــ ــ ــ ال

ب�إذن  الـــــصـــــرف 

الباي

ــاء  ــ ــنـ ــ مــــــرحــــــلــــــة بـ

الـــجـــهـــاز الــمــالــي 

بـــــــعـــــــد تـــــــجـــــــاوز 

اضـــــــــــــــطـــــــــــــــراب 

ــعـــهـــد  �أواخـــــــــــــر الـ

الـــــــمـــــــرادي، مــع 

ــمــرار الــطــابــع  اســت

الـــــشـــــخـــــصـــــي / 

المخزني للمالية

تُقُر�أ المؤسسة هنا 

بــوصــفــهــا وظــيــفــة 

حديثة؛  وزارة  لا 

الــخــزيــنــة والــبــيــت 

والجباية لم تكن 

مفصولة تمامًًا.

ــبــيــت  ــث �إعــــــــــــادة ت

المركز

تـــزايـــد الاعــتــمــاد 1756 - 1782

ــة  ــنـ ــزيـ ــخـ ــى الـ ــ ــل عــ

دفع  في  المركزية 

ــيــر  ــد وتــســي ــنـ ــجـ الـ

الــمــحــلــة وت�أمـــيـــن 

ولاء الأأعيان

دور  تــــــــــوســــــــــع 

الــــــخــــــزنــــــدار مــع 

ــة الــســلــطــة  ــاجـ حـ

�إلــــــــــــــــــــى ضــــبــــط 

مــــــــوارد الــبــايــلــك 

والــــــــــمــــــــــكــــــــــوس 

والرسوم

الـــوظـــيـــفـــة تــتــصــل 

بين  القوة  بميزان 

ــقـــواد،  الـــبـــاي، الـ

والجند.
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الــــخــــزنــــدار جـــزء 1782 - 1814ذروة حمودة باشا

ــقــرار  ــرة ال ــ مـــن دائـ

ــــي  ــت ــ الـــــمـــــالـــــي ال

تــدعــم اســتــقلال 

ــرار الــتــونــســي  ــقــ ــ ال

ــن  الـــــنـــــســـــبـــــي عـ

ــالـــي  ــعـ الـــــبـــــاب الـ

والــــــــــضــــــــــغــــــــــوط 

الأأوروبية

ــوازن بــيــن مـــوارد  ــ ت

الــــــــقــــــــرصــــــــنــــــــة، 

الـــــــــجـــــــــبـــــــــايـــــــــة، 

والهدايا  التجارة، 

ــادرات  ــصــ ــمــ ــ ال  /

عند الضرورة

ــلـــة  هـــــــذه الـــمـــرحـ

مــــفــــصــــلــــيــــة فـــي 

دراســــــة الــســيــادة 

ــبـــل  الـــــمـــــالـــــيـــــة قـ

كـــــراه  ــداد الإإ ــتـ اشـ

الأأوروبي.

الأأزمـــــــــــــــــــــة بـــعـــد 

حمودة باشا

ــاء 1814 - 1837 ــ ــبـ ــ اتـــــســـــاع �أعـ

الــــدولــــة وتــقــلــص 

مـــــــــوارد الـــجـــهـــاد 

الــبــحــري وتــنــامــي 

تعقيد الحسابات 

والالتزامات

تــحــول تــدريــجــي 

مــــــــــــن خــــــزيــــــنــــــة 

ســــــلــــــطــــــانــــــيــــــة / 

�إدارة  �إلى  مخزنية 

�أكثر تعرضًًا  مالية 

للديون والوسطاء

تمثل سنة 1837 

ــاصالًا مع  ــ حـــدًًا ف

صـــــعـــــود �أحــــمــــد 

ــاي ومــصــطــفــى  ــ بـ

خــزنــدار �إلــى قمة 

الجهاز.

Brown. 1974.pp. 21–23.

)ابن ابي الضياف، ج3، 1999، ص ص 41 - 53(.
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جدول )2(: التمييز المفهومي بين الخزندار والخزنة والمالية المخزنية

ــه فــي العنصر ــفـ ــريـ ــعـ تـ

ــيـــاق تــونــس  سـ

الحسينية

اخـــتـــصـــاصـــه 

العملي

حــــــــــــــــــــــدوده 

المؤسسية

ــي مـــوضـــوع  ــ �أثـــــــــره فـ

السيادة / الارتهان

صــــــــــــــاحــــــــــــــب الخزندار

�أو  ــة  ــ ــنـ ــ ــزيـ ــ ــخـ ــ الـ

�أمين مال الباي 

والـــــدولـــــة، وقـــد 

ــيـــن  ــع بـ ــ ــمـ ــ ــجـ ــ يـ

الثقة الشخصية 

والـــــــمـــــــهـــــــمـــــــة 

دارية الإإ

الأأموال،  حفظ 

ضـــــــــــــــــــبـــــــــــــــــــط 

ــات،  ــ ــوعــ ــ ــ ــدف ــ ــ ال

من  جزء  مراقبة 

ــات،  ــ ــايـ ــ ــبـ ــ ــجـ ــ الـ

ــمــويــل الــجــنــد  ت

والـــــــــــقـــــــــــصـــــــــــر 

والمحلة

لا يــســاوي وزيــر 

بالمعنى  مــالــيــة 

الـــحـــديـــث قــبــل 

الـــتـــنـــظـــيـــمـــات؛ 

تتقاطع  سلطته 

ــاحــــب  مـــــــع صــ

ــقــواد  الــطــابــع وال

والملتزمين

ــرقــابــة  حــيــن تــضــعــف ال

ــــحــــول �إلــــــــى وســـيـــط  ــت ــ ي

 / والدائنين  الــدولــة  بين 

المقاولين.

بيت   / الــخــزنــة 

المال

الـــــــــمـــــــــوضـــــــــع 

الـــمـــالـــي الـــذي 

ــع فـــيـــه  ــمــ ــجــ ــ ــت ــ ت

ــوارد الــبــايــلــك  ــ مـ

والــــــنــــــفــــــقــــــات 

السيادية

ــال  ــ ــ ــب ــ ــ ــق ــ ــ ــت ــ الاســ

والـــــــــــــصـــــــــــــرف 

ــــف  ــيـ ــ ــلـ ــ ــسـ ــ ــتـ ــ والـ

والاحــــــتــــــفــــــاظ 

بالوثائق المالية

ــلـــط فــيــهــا  ــتـ ــخـ تـ

ــيــة  �أحــــيــــان�ــــا مــال

الــــدولــــة بــمــالــيــة 

الدار الحاكمة

يسمح  المالي  الخلط 

بـــالـــمـــرونـــة وقــــت الــقــوة 

ــزاف وقـــت  ــ ــنـ ــ ــتـ ــ ــالاسـ ــ وبـ

الأأزمة.

الحكم المخزن شــبــكــة 

والجند  دارة  والإإ

والـــــقـــــواد حـــول 

الباي

تـــــــحـــــــصـــــــيـــــــل 

الـــــــضـــــــرائـــــــب، 

ــر،  الأأوامــ تنفيذ 

المحلة،  تسيير 

ضبط الأأقاليم

لـــيـــس مــؤســســة 

ــل  ــ واحــــــــــــــــــــدة ب

مـــــــــنـــــــــظـــــــــومـــــــــة 

ولاء  علاقـــــــات 

وجباية

يقيس قوة الدولة وقدرتها 

عــلــى تــحــويــل الــجــبــايــة 

�إلى سيادة فعلية.
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الـــــمـــــلـــــتـــــزمـــــون 

والوكلاء

ماليون  وســطــاء 

وتــــــــجــــــــاريــــــــون 

يــــــحــــــصــــــلــــــون 

عــــلــــى حـــقـــوق 

�أو  اســـتـــخلاص 

تــــوريــــد مــقــابــل 

التزام مالي

تـــــــحـــــــصـــــــيـــــــل 

مــــــــــــــــكــــــــــــــــوس 

ورســــوم وتــوريــد 

مـــــــواد وتـــمـــويـــل 

حـــــــــــــاجـــــــــــــات 

عاجلة

قـــــــد يـــخـــلـــقـــون 

مراكز قوة خارج 

رقابة الخزينة

ــاة مــبــكــرة  ــ ــن ــ يـــمـــثـــلـــون ق

للارتــــــهــــــان الـــداخـــلـــي 

والخارجي عندما ترتبط 

بالقناصل  مصالحهم 

والتجار الأأوروبيين.

Brown, 1974, pp. 21–23.

Chaldeos, A. ,2015 ,pp. 41–53.

داري جدول )3(: الموارد المالية التي تعاملت معها مؤسسة الخزندار و�أثرها الإإ

�آلية التحصيل �أو طبيعتهالمورد المالي

الضبط

صــلــة الــخــزنــدار 

به

الأأثـــــــــــــر عـــلـــى 

دارة الإإ

ــة الــقــبــائــل  ــايـ ــبـ جـ

والأأرياف

�أو  دوري  ــورد  ــ مــ

شبه دوري مرتبط 

بالمحلة والقواد

ــواد والــمــحــلــة  ـــقـ ال

ــوة  ــقـ ــن الـ ــ ــ ــوازي ــ ــ وم

المحلية

الحاصل  اســتلام 

تــــــوجــــــيــــــه  �أو 

للجند  ــرف  الـــصـ

والحملات

ــز  ــمــــركــ ــ يـــــقـــــوي ال

ــام،  ــ ــظـ ــ ــتـ ــ انـ �إذا 

ويــــــــــــــــؤدي �إلــــــــى 

تـــوتـــر اجــتــمــاعــي 

ــــت  ــغـ ــ ــالـ ــ بـ �إذا 

الـــــســـــلـــــطـــــة فـــي 

الاستخلاص.
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والرسوم  المكوس 

التجارية

رســـــــــــــــــــوم عــــلــــى 

الأأسواق والموانئ 

والسلع

ومتصرفون  ــاء  �أمــن

ــي  فــ ووكلاء 

المدن والمرافئ

تــــــــــــدخــــــــــــل فـــــي 

الــــــــــخــــــــــزيــــــــــنــــــــــة 

ــتــــخــــدم فــي  ــــســ وت

تـــمـــويـــل الــقــصــر 

دارة والجند والإإ

ــة  ــ ــي ــ ــال ــمــ ــ ربـــــــــط ال

بــحــركــة الــتــجــارة 

حساسة  يجعلها 

لـــــــــلـــــــــضـــــــــغـــــــــط 

الأأوروبي.

ــم الـــجـــهـــاد  ــائـ ــنـ غـ

البحري / الفداء

ــم فــي  مـــــــورد مـــهـ

وبداية   18 القرن 

19 ثم تراجع

نـــــشـــــاط بـــحـــري 

قنصلي  وتــفــاوض 

وفداء �أسرى

ــنــة  يـــدعـــم الــخــزي

ــــت الــــوفــــرة ثــم  وقـ

يــــحــــدث فــــراغًًــــا 

عند التراجع

ــاره بــعــد  ــ ــسـ ــ ــحـ ــ انـ

 1818  -  1815

جـــــعـــــل الــــــدولــــــة 

تبحث عن بدائل 

ضريبية وقروض.

الــــــــــــــهــــــــــــــدايــــــــــــــا 

والــــــمــــــصــــــادرات 

ــات  ــمـ ــاهـ ــسـ ــمـ والـ

الاستثنائية

موارد غير منتظمة 

طــــــابــــــع  ذات 

سياسي

�أو  بـــــــاي  �أوامـــــــــــر 

ضــــــــغــــــــط عــــلــــى 

�أعـــيـــان / تــجــار / 

موظفين

تــــعــــالــــج عــــجــــزًًا 

عــــــــــاجالًا لــكــنــهــا 

تُضُعف الثقة

تــــزيــــد شــخــصــنــة 

ــة وتــفــتــح  ــيـ ــالـ ــمـ الـ

بـــــــــاب الاتــــــهــــــام 

بالفساد.

الـــــــــــتـــــــــــزامـــــــــــات 

وتــــــــــــــوريــــــــــــــدات 

تجارية

مـــع وكلاء  عــقــود 

ومقاولين محليين 

�أو �أجانب

ــيــاز تـــوريـــد �أو  امــت

ــاء  ــقـ ــل لـ ــيـ ــصـ ــحـ تـ

مبلغ �أو ربح

قـــــــــد يـــضـــمـــنـــهـــا 

�أو  الـــــــخـــــــزنـــــــدار 

يراقبها �أو يستفيد 

من شبكاتها

تخلق انتقاالًا من 

المالية  ــادة  الــســي

�إلـــــــــى الارتـــــهـــــان 

للوسطاء.

بوتوقوماس، 2015,. ص ص 65 - 76.

(Brown, 1974, pp. 21–26).
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جدول )4(: علاقة الخزندار بمراكز السلطة في الدولة الحسينية

ــة مركز السلطة ــعلاق طــبــيــعــة ال

مع الخزندار

الـــت�أثـــيـــر  �أداة 

المالي

التداخل  مجال 

�أو الصراع

دلالة تاريخية

علاقــــــــــــــــــــة ثــــقــــة الباي

شــــــــخــــــــصــــــــيــــــــة 

وســـــــيـــــــاســـــــيـــــــة؛ 

منفذ  الـــخـــزنـــدار 

مــالــي قــريــب من 

القرار

بالصرف،  الأأمـــر 

الــــــــمــــــــصــــــــادرة، 

تعيين  ــهــبــات،  ال

الـــقـــائـــمـــيـــن عــلــى 

المال

قوة الخزندار تزيد 

حين يعتمد عليه 

الــبــاي فــي الجند 

والقصر

تــــظــــهــــر طـــبـــيـــعـــة 

الدولة الشخصية 

قــــــبــــــل الــــفــــصــــل 

الــــحــــديــــث بــيــن 

المال العام ومال 

الحاكم.

شريك �إداري في صاحب الطابع

�إصـــــــدار الأأوامــــــر 

ــائـــل وخــتــم  والـــرسـ

القرارات

الصكوك والأأوامر 

والــــــــــمــــــــــراسلات 

الرسمية

يـــتـــداخـــل الــخــتــم 

ــمــــال عــنــد  ــ مــــع ال

تحرير الالتزامات 

�أو الأأوامر المالية

ــيــن  الــــتــــكــــامــــل ب

الــخــتــم والــخــزيــنــة 

ــرار  ــقـ الـ �أن  ــبــيــن  ي

قرارًًا  المالي كان 

سياديًًا.

ت القواد والمحلة ا و د �أ

اســــــــــــتــــــــــــخلاص 

ــي  ــ وتــــــنــــــفــــــيــــــذ ف

الجهات

الـــــــــــحـــــــــــاصـــــــــــل 

الــــــــجــــــــبــــــــائــــــــي، 

مداد، العلف،  الإإ

الرواتب

عند  يظهر  التوتر 

�أو  الجباية  زيـــادة 

ضعف التحصيل

ــة  ــ ــن ــ ــزي ــخــ ــ قــــــــــوة ال

ــلـــى  ــــف عـ ــ ــوق ــ ــ ــت ــ ــ ت

الدولة على  قــدرة 

السلطة  تــحــويــل 

ــة �إلـــى  ــعــســكــري ال

موارد.
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ــدر قـــــروض التجار والوكلاء ــ ــصـ ــ مـ

وتــــــــــــــوريــــــــــــــدات 

وشبكات ائتمان

الاحـــــــــتـــــــــكـــــــــار، 

الـــــــــــســـــــــــلـــــــــــف، 

تحويل  الــتــوريــد، 

الأأموال

ــر  يـــــــــــــــــــزداد خــــطــ

الارتهان �إذا صار 

من  �أقـــوى  الوكيل 

جهاز الدولة

دور  لفهم  يمهد 

ونسيم  عــيــاد  بــن 

شــــــمــــــامــــــة بـــعـــد 

.1837

الـــــــــقـــــــــنـــــــــاصـــــــــل 

الأأوروبيون

ــا  ــرعـــايـ ــة لـ ــ ــاي ــمــ حــ

ــح مــالــيــة  ــالـ ــصـ ومـ

وتجارية

الـــــــــــــضـــــــــــــغـــــــــــــط 

ــي  ــ ــاسـ ــ ــومـ ــ ــلـ ــ ــدبـ ــ الـ

والامــــــــتــــــــيــــــــازات 

القنصلية

ــزاع  ــ ــن ــ يـــتـــحـــول ال

المالي �إلى قضية 

لجوء  عند  دولــيــة 

الوكلاء للحماية

ــر  ــ ــهـ ــ ــظـ ــ هـــــــــنـــــــــا تـ

ــدار  ــزنـ ــخـ صـــلـــة الـ

بـــــــــــالارتـــــــــــهـــــــــــان 

الخارجي.

Brown, L. C. ,1974, pp. 21–23, 51–53)، (Chaldeos, A. 2015, pp. 41–53).

)ابن ابي الضياف، ج3، 1999، ص ص 41 - 53(

دارية والمالية 1837 - 1705 جدول )5(: التحولات الإإ

نتيجته في مسار دور الخزندارملامحهالفترة الأأبرزالتحول

البحث

مــــــــــــن خــــــزيــــــنــــــة 

والجباية  الحرب 

�إلـــــــــــــــى خــــزيــــنــــة 

الحكم المستقر

ــيــــت حـــكـــم 1705 - 1756 ــ ــب ــ ــث ــ ت

الحسينية  الأأســرة 

ــراب  ــطــ بـــعـــد اضــ

سياسي سابق

جـــــمـــــع الـــــمـــــال 

لــتــثــبــيــت الــجــيــش 

والولاء والقصر

مـــــــيلاد الــوظــيــفــة 

ضــــــــمــــــــن بــــنــــيــــة 

تـــزال  مــخــزنــيــة لا 

شخصية.

ــيـــع الــضــبــط  تـــوسـ

المركزي

قـــــــــــــــوة نــــســــبــــيــــة 1756 - 1814

خاصة  للبايات، 

ــودة بـــاشـــا،  ــ ــمـ ــ حـ

�إدارة  وتـــــــزايـــــــد 

الموارد

تــنــظــيــم الـــصـــرف 

ــوارد  ــ ــمـ ــ وربــــــــط الـ

بـــالاحـــتـــيـــاجـــات 

الــــــعــــــســــــكــــــريــــــة 

والسياسية

ــادة  ــ ــي ــة ســ ــ ــل ــرحــ مــ

مالية نسبية.
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مام الأأعظم || العدد ٥٦ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مجلة كلية الإإ

ــورد  ــاش مــ ــمـ ــكـ انـ

البحر

ضغط المؤتمرات 1815 - 1830

الأأوروبــــــيــــــة ضــد 

وتــراجــع  القرصنة 

الفداء والغنائم

الــــــبــــــحــــــث عـــن 

بدائل في الجباية 

والتوريد

ــغـــط  بــــــــدايــــــــة ضـ

بــــــنــــــيــــــوي عـــلـــى 

الخزينة.

دور  تـــــــنـــــــامـــــــي 

الوسطاء الماليين

اعـــتـــمـــاد مـــتـــزايـــد 1820 - 1837

على وكلاء وتجار 

ومتعهدين

الخزندار  تداخل 

مـــــــــع شــــبــــكــــات 

الاعـــــــــــتـــــــــــمـــــــــــاد 

والسلف

للارتــهــان  مقدمة 

عهد  فــي  المالي 

ــاي ومــا  ــ ــد ب ــمـ �أحـ

بعده.

انــتــقــال الــخــزنــدار 

�إلى مركز سياسي 

�أعلى

مصطفى 1837 صــعــود 

خـــــــــــزنـــــــــــدار مــــع 

ــاي �إلــى  �أحــمــد بـ

قمة القرار

�أمــيــن خزينة  مــن 

�إلــى رجــل دولــة / 

مالية  �إدارة  رئيس 

وسياسية

المؤسسة  تــحــول 

مــن وظــيــفــة مالية 

�إلــى عقدة حكم 

ــات  ــــون وعلاقـ ودي

خارجية.

(Brown, L. C. 1974, pp. 21–26)، (Chaldeos, A. ,2015, p. 51).

)ابن ابي الضياف، ج3، 1999، ص ص 41 - 53(

جدول )6(: مؤشرات الارتهان الخارجي المتصلة بالمالية والخزندار

المؤشر �أو  الظهور  زمــن 

التفاقم

�آلية الت�أثير صلة الخزندار الـــــنـــــتـــــيـــــجـــــة 

التاريخية

ــع الــجــهــاد  ــراجــ ــ ت

البحري والفداء

 1815 بـــــــعـــــــد 

و1818

الضغط الأأوروبي 

ــر مـــــــــوردًًا  ــ ــاصـ ــ حـ

تقليديًًا للخزينة

الخزينة  اضــطــرار 

ــعــــويــــض  ــ �إلــــــــــــى ت

بالجباية  الــمــوارد 

والتوريد

اتـــــســـــاع الــعــجــز 

الكامن قبل عهد 

�أحمد باي.
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م.د. معاد �إبراهيم محمد ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الحماية القنصلية 

للوكلاء والتجار

الأأول  الـــنـــصـــف 

من القرن 19

النزاعات  تحويل 

المالية �إلى قضايا 

دبلوماسية

تـــصـــبـــح قـــــــرارات 

الـــخـــزيـــنـــة عــرضــة 

لضغط القناصل

تــقــلــيــص هــامــش 

السيادة المالية.

الــــــــمــــــــشــــــــاريــــــــع 

الــــــعــــــســــــكــــــريــــــة 

صلاحــــــــــيــــــــــة  والإإ

المكلفة

 1837 مــــــــــــن 

فصاعدًًا

�إنــــــــشــــــــاء جـــيـــش 

ــة حــربــيــة  ــدرســ ومــ

ومــــــــؤســــــــســــــــات 

حـــديـــثـــة تــطــلــب 

تمويالًا كبيرًًا

الــخــزنــدار يــديــر / 

نـــفـــاق  يــســهــل الإإ

وتدبير المال

بلا  ــــحــــديــــث  ــت ــ ال

قـــــــاعـــــــدة مـــالـــيـــة 

كافية يفضي �إلى 

ديون.

الـــــــــــــــبـــــــــــــــنـــــــــــــــوك 

ــادات  ــ ــمــ ــ ــ ــت ــ والاعــ

والديون

1847 فصاعدًًا �إنشاء بنك الدولة 

بن  وقضية  وتعثره 

عياد

الضعيفة  الــرقــابــة 

الحسابات  على 

سمحت بتداخل 

الـــــــمـــــــال الـــــعـــــام 

والخاص

تــســريــع الارتــهــان 

ــار  ــ طــ الـــمـــالـــي للإإ

الأأوروبي.

الفرنسي  التنافس 

البريطاني

 1830 بـــــــعـــــــد 

خاصة

ــغـــط ســيــاســي  ضـ

واقـــــــــتـــــــــصـــــــــادي 

لحماية المصالح 

والاستثمارات

الـــخـــزنـــدار يــغــدو 

بــــــوابــــــة تــــفــــاوض 

وتمرير مصالح

ــال  ــ ــمـ ــ ــول الـ ــ ــحــ ــ ــ ت

نفوذ  �إلــى مدخل 

خارجي.

(Brown, L. C. ,1974, pp, 21–26)، Perkins, K. (2014,pp67 - 73).

)ابن ابي الضياف، ج7، 1999، ص ص 25 - 41(.




