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 مستخلص البحث:
ن التخطيط الاســــــــــــــتراتيجو الأمنو ال ب دوراج ةاماج او مواكوة الأزمات والكوارث او  ــــــــــــــو  إ 

احتياكات المســـــــــتنبت ولمكانات الحا ـــــــــر  كونم يحدد الطريد ويرســـــــــم المســـــــــار ويحدد البدا ت 
ــور   ــتراتيجية ةو ت ــــ ــوف لأةداة م ينة االاســــ ــور   ورؤية للوصــــ لأنوا تمثت ال نت المدبر والت ــــ

 الودة.الوا ح والترتيب المناسب لتحنيد 
ومن ةـاا المنطلد اـ ن التخطيط الأمنو الاســــــــــــــتراتيجو اـدعم اتخـال النرار الســــــــــــــري  والـدقيد او 

ــوم او الحما   الحركة اللحظات  ــتوه الجاةزية والتىةب لده المري الأمنية  وييســــ وي زز من مســــ
و ـــــــــمان أمن وســـــــــتمة الأاراد والمناـــــــــلت. كما يي د ةاا النو  من التخطيط   ال ام على النظام  

ا لبنا  الثنة بين المواان ومؤســــســــات الدولة  من لتف إ وار قدرة الدولة على الســــيطرة  أســــاســــج
ــتراتيجو الأمنو   ــتح التخطيط الاســـ ــتا  حتى او أحلر الظروة. ومن ةاا المنطلد  ي ـــ والانضـــ

 .مجتم ات أكثر مرونة واستدامة او مواكوة الكوارث والأزمات ركيزة لا غنى عنوا او بنا  
الاســـــــــــتراتيجية الأمنية  إدارة الكوارث والأزمات  التخطيط الأمنو  الاســـــــــــتجا ة    كلمات مفتاحية:

 السري ة  الإناار المتكر  الاستدامة الأمنية.
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Abstract 

Strategic security planning plays a vital role in addressing crises and 

disasters by aligning future needs with present capabilities. It serves to 

outline the path forward, define alternatives, and chart the course toward 

specific objectives. Strategy is essentially a vision and a conceptual 

framework, representing the mastermind behind clear, structured, and 

well-ordered efforts to achieve set goals from this perspective, strategic 

security planning aids in making rapid and accurate decisions during 

critical moments. It strengthens the preparedness and readiness of security 

teams, helps maintain public order, and ensures the safety and security of 

individuals and infrastructure. Moreover, such planning fosters trust 

between citizens and state institutions by demonstrating the state’s ability 

to maintain control and order even in the most challenging situations. 

Consequently, strategic security planning becomes an indispensable pillar 

for building more resilient and sustainable communities capable of 

withstanding disasters and crise. 
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 دمـــة:ـمق
ان الحاكة إلى الأمن ك ت من الضـــــــرورس و ـــــــ  اســـــــتراتيجياتوا الأمنية   الأمر الاس اصـــــــتح 
ــود تزااداج   ــة   دما شـــ ــرون   لاصـــ ــدر قلد كبير للدوف او النظام الدولو للنرن الواحد وال اـــ م ـــ
ــانـات والزلازف  ملحو ـاج او حجم وتكرار الكوارث الطبيييـة والاصــــــــــــــطنـافيـة   بـدايـة من ال يضــــــــــــ

لحرا د واسـ ة النطاي وصـولا إلى النزاعات المسـلحة والوجمات الإرةابية   وةو لا والاعاصـير وا
ــو  و  ــياسـ ــتنرار السـ ــرية والاسـ ــمت الأروا  التاـ ــب بت تمتد لتاـ ــر على الجانب المادس احسـ تنت ـ
النســـــــيا الاكتماعو   ومن ةنا ابرز الدور الحيوس لتســـــــتراتيجية الأمنية كىداة وقا ية واســـــــتتا ية  

ــميم ــحو ة  ىةداة التو    تتطلب ت ــــ ــتوه الوانو الم ــــ ــم وتطوير على المســــ لا ما تحننت  إورســــ
يمكن على أســـــــاســـــــوا تىمين المتطلتات التزمة لامن وتنلت المخاار وت زز الندرة الوانية على 

 ال مود .
ان التخطيط الاســــــــــــــتراتيجو الأمنو ال ـب دوراج ةـامـاج او مواكوـة الأزمـات والكوارث او  ــــــــــــــو  
احتياكات المســـــــــتنبت ولمكانات الحا ـــــــــر  كونم يحدد الطريد ويرســـــــــم المســـــــــار ويحدد البدا ت 

ــور   ــتراتيجية ةو ت ــــ ــوف لأةداة م ينة االاســــ ــور   ورؤية للوصــــ لأنوا تمثت ال نت المدبر والت ــــ
 الودة.الوا ح والترتيب المناسب لتحنيد 

واو ال راي واو  ت التحديات الطبييية والأزمات الإنســــــــــانية والأمنية المتكررة أ ورت الحاكة  
ــتجا ة  م الية والحد من ةا   ــتراتيجية أمنية متكاملة قادرة على الاســـــــ ــياغة اســـــــ ــة إلى صـــــــ الماســـــــ

 .الكوارث 
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 المبحث الأول 
 منهجية البحث 

 :مشكلة البحث أولًا:
ــتراتيجيات الأمنية الوقا ية او مواكوة الكوارث   ــ ا تم يت الاســـــــ ــكلة التحت او  ـــــــ تتمثت ماـــــــ

وما انتا عن للر من ق ــور او إدارة المواقا الطار ة والتنليت من الخســا ر التاــرية    والأزمات 
 والمادية مما اؤدس إلى تىلر الاستجا ة و  ا الوقاية والاست داد المنسد.

تطبيد التخطيط الاســـــــتراتيجو  ـــــــرورة ملحة وحتمية للمؤســـــــســـــــات والمنظمات او   أصـــــــتحلاا   
ــية وتطوير   مجتم نا  ــتراتيجياج تموي او  أدا وا وزيادة قدراتوا التنااسـ ــات التو تخطط اسـ ــسـ االمؤسـ
االتخطيط الاســــــــــتراتيجو ةو لطة عامة لتســــــــــويت عملية الإدارة الناكحة   من  الكلو غيرةاأدا وا 

 المؤسسة.والم الة والتو تو   للسير عليوا دون الوقو  او الماكتت والأزمات التو تمر بوا 
 ثانياً: أهمية البحث: 

وتظور أةمية التخطيط الاســــتراتيجو الأمنو او اوم ودراســــة الأزمات والكوارث المحتملة الوقو   
بوا بودة حماية الأروا    موالتخطيط لوا واد م ااير محددة وشــــــــــرو  منضــــــــــتطة واليات لتلتزا

ــر والممتلكات والموارد اوو  ــد او منظومة إدارة الكوارث والأزمات    ياج كوةر   اج عن ـــ ــ ى إلى ســـ ويســـ
إل يســوم او ت زيز قدرة الأكوزة  اجوة م رفية وعملية او حنت الدراســات الأمنية ولدارة المخاار  

الأمنية على الاســــــــتجا ة الماعلة والمنظمة او مواكوة التحديات الطار ة وغير المتوق ة. وتتجلى  
ات  أةميـة ةـاا النو  من التخطيط او قـدرتـم على توق  المخـاار المحتملـة  وتحـداـد الســــــــــــــينـاريوةـ

المتوق ة  وو ـــ  لطط اســـتتا ية مدروســـة تتضـــمن قليات التنســـيد بين الجوات الم نية  وتوزي   
الأدوار والمســؤوليات بو ــو . كما اتيح التخطيط الاســتراتيجو بنا  منظومة إناار متكر  وتواير 

حجم  الموارد التاــــــــــــــريـة والتننيـة التزمـة للت ـامـت م  الأزمـات  مونيـة وكمـا ة عـاليـة  ممـا ينلـت من
 الخسا ر التارية والمادية.
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 ثالثاً: أهداف البحث: 
 تكمن فيما يىتو: التخطيط الأمنو الاستراتيجو ان أةداة  
 تو يح الممووم الاامت لتستراتيجية الأمنية. -1
 الحركة.ادعم اتخال النرار السري  والدقيد او اللحظات  -2
 .الأمنيةي زز من مستوه الجاةزية والتىةب لده المري  -3
 أمن وستمة الأاراد والمنالت.  ويضمن ييسوم او الحما  على النظام ال ام -4
ا لبنا  الثنة بين المواان ومؤسسات  -5  الدولة.يي د ةاا النو  من التخطيط أساسج
ــتراتيجو عملو للحد من الكوارث   -6 ــيطرة    ي د إاار اســ من لتف إ وار قدرة الدولة على الســ

 والانضتا  حتى او أحلر الظروة. 
ي ــتح التخطيط الاســتراتيجو الأمنو ركيزة لا غنى عنوا او بنا  مجتم ات   المنطلد ومن ةاا  

 أكثر مرونة واستدامة او مواكوة الكوارث والأزمات 
 رابعاً: منهجية البحث: 

 التحليلو. –المنوا المتت  او ةاا التحت ةو المنوا الوصمو   
 المبحث الثاني 

 الاستراتيجية الأمنية مفهومها وأهدافها وخصائصها
 أولًا: تعريف الاستراتيجية الأمنية:

إن ت ريف الاســـتراتيجية الأمنية ي د مدلتج حتمياج الزم علينا التطري اليم او ســـبيت الوصـــوف إلى 
ــتراتيجية   ــتراتيجية او مجالم الأمنو وقبت البد  بت ريف الاســــــ ــا  المتادة المحددة ل لم الاســــــ إرســــــ

 ة الأمنية.الأمنية لابد من ت ريف التخطيط الاستراتيجو  اعتتار  ةو ال مود الأساس لتستراتيجي
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 تعريف التخطيط الاستراتيجي:
ــا:   ةـمـــــ ــيـن  اســـــــــــــــــــــاســــــــــــ م ــــــــــــــطـلـحـيـن  مـن  مـركـــــــب  ــتـراتـيـجـو  الاســــــــــــ الـتـخـطـيـط   -م ــــــــــــــطـلـح 

 التخطيط والاستراتيجية. 
اـالتخطيط ةو مرحلـة التمكير التو تســــــــــــــبد أس عمـت أو ماــــــــــــــرو  والتو تنتوو  ـاتخـال النرارات 
ــلة من النرارات التو تت لد  ــلســـــــــــ المت لنة  ما يجب عملم بوقت وكي ية م ينة  االتخطيط ةو ســـــــــــ
  المســــــــــــــتنبت إل ياــــــــــــــمت التنبؤ  ما ســــــــــــــيكون عليم المســــــــــــــتنبت والاســــــــــــــت داد  ما ســــــــــــــين  فيم. 

 (3  ص.2008) مرسو   
ــتراتيجيــة فتعريفهــا ل ــةً:    ةو كلمــة اونــانيــة ماــــــــــــــتنــة من اســــــــــــــتراتيجوس وت نو   -أمــا الاســـــــ

ــتخدمت  )ان القيادة(  منا عدة قرون او ال مليات الحر ية   والتو ت ــــــا النا د  الحازم    وقد اســــ
      من لتف قــدرتــم على قرا ة مــا اــدور حولــم  والنــادر على اوم دور  الو يمو لتحنيد أةــدااــم

  واسـتيتف عناصـر    واكتاـاة المرص التو انتيو اغتناموا  وم راة التودادات التو عليم تجنبوا
 .النوة المتاحة وتو يموا  طرينة سليمة ولكية

ــارات وتختار وتحدد البدا ت  ــم المسـ ــتنبت وترسـ ــتراتيجية: ةو الخطة التو توتم  المسـ ــد  الاسـ وين ـ
للوصــوف لأةداة م ينة  وةو ت ــور ورؤية لأنوا تمثت عنت المؤســســة وت ــور وا ــح للودة  

 (3  ص.2010وةو الوسيلة والترتيب المناسب لتحنيد الودة. )سلطان  
او الخطة   ان عملية التخطيط الاســــتراتيجو لات مدلوف مســــتنبلو وحقينو أس ان الأاكار الواردة

  يدة المده أس تكون لات منظور مســـــــتنبلو  وتدعم   اار لل مت والتطبيد وليت مجرد تنبؤات 
ــم  الم الية والميامرة  ــ  إلى المتا  ة والتدقيد وتتســـــــ ــمولية وتكاملية تخضـــــــ مادية  وةو عملية شـــــــ

 والوجوم.
االتخطيط الاســــــــــــتراتيجو فتارة عن لطة عامة لتســــــــــــويت عملية الإدارة الناكحة والم الة  وةو  

تخرج المخطط من دا رة الناـــااات والاعماف اليومية دالت المؤســـســـة وت طو صـــورة كاملة عن  
 المسار المستنبلو. 
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ومن ةاا المنطلد يمكن ت ريف الاســــــــــتراتيجية الأمنية  ىنوا: الطرينة التو تودة إلى تســــــــــخير   
كااة الإمكانات والندرات والإمكانات المتاحة لمواكوة و ــــــــــــــ  أس موقا أو ماــــــــــــــكلة أو أزمة  
وتطوي  تلر الندرات المتاحة لمواكوة أس نو  من أنوا  الأزمات حما ا على حالة الأمن  وتحند 

داة وانا للمتادة والاســـــت الواردة او الخطط الســـــياســـــية   اـــــكت يحوف دون وقو  أس للت الأة
 .(70.  ص 2005أمنو أو ي وي احتوا   او سبيت تواير الاستنرار الأمنو. )الخزركو  

ومن لتف الت ريف اان الاســـــتراتيجية الأمنية ةو  مثا ة الت ـــــور الاـــــامت والمســـــتنبلو لمســـــىلة 
الأمن والاس ياــــــــــمت أمن الدولة الســــــــــياســــــــــو  والاكتماعو  والاقت ــــــــــادس  والبي و وتكون ةا  
الاستراتيجيات قادرة على تحداد الخيارات التو من شىنوا احتوا  م ادر التوداد من لتف و   

ــا ــياســ ت والخطط والبراما التزمة للت امت م  التودادات وتحنيد دركات تىمين الدولة وحماية الســ
 م الحوا.

 ثانياً: مفهوم الاستراتيجية الأمنية:
ان الاســـتراتيجية الأمنية ةو المنوجية وال ملية التو من لتلوا تتمكن المؤســـســـة من الانتناف من 
مجرد التمكير او ال مليات الإدارية اليومية ومواكوة الأزمات وصـــــــــــولا إلى رؤية مختلمة لل وامت 

ــت   الداناميكية الداللية والخاركية النادرة على تحنيد التييير  ما يحند توكواج ا الاج  ــورة أاضــــ   ــــ
 .(4  ص 2004للمؤسسة فيكون المنظور الجداد متوكواج إلى المستنبت. )لبرا   مير  

و الر يمكن النوف  ىن ممووم الاســـــــتراتيجية الأمنية ةو عملية اتخال النرارات   ـــــــورة مســـــــتمرة   
وم نــدة ت تمــد على اعــداد الخطط وتنميــاةــا ومرا تــة عمليــات التنميــا وتنييموــا  اــالخطط ةو أحــد 

)بنو  عناصـــــــــر ومكونات عملية التخطيط التو تم و ـــــــــ وا  جود عنلو لتحداد ســـــــــلو  التزم  م 
 ( .10  ص  2007حمدان   ادريت   

 ثالثاً: أهداف الاستراتيجية الأمنية:
مواكوة التيير او بي ة ال مت  إل تودة عملية التخطيط إلى التوصــيف المنوجو لبي ة ال مت   -1

وو   استراتيجيات الت امت الم اف م وا  وتطوير امكانيات المؤسسة للت رة وتحليت المرص 
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والتحديات وتنويموا وو ــ  ســبت الت امت الم اف م وا  وتدفيم قدرة المؤســســة او تحداد ننا   
ــة   ــســـــ النوة وأوكم الضـــــــ ا وتحداد متطلتات الت امت الم اف م وا وتىمين المرونة لده المؤســـــ
للتكيف م  المتييرات غير المتوق ـة  وتواير أدوات التنبؤ والتنـدار لاتجـاةـات عنـاصــــــــــــــر بي ة  

 ة.عمت المؤسس
ــة بتحداد   -2 ــســـ ــين أدا  المؤســـ ــتا  التزم وتطوير وتحســـ ــتنرار وتواير الانضـــ تحنيد الأمن والاســـ

ــالتوا ودعم الادا   ــية لبي ة ال مت مما يســــــــاعد على تحنيد أةدااوا ورســــــ الخ ــــــــا ي الر يســــــ
ــتمرة   ــين  والمتا  ة المســ المرتم  لأاراد ال مت  وتنويم الأدا  المنخمض وتواير متطلتات التحســ

 ال مت وتحداد سبت تطورةا. ل ناصر بي ة
توي ـة المنـاا الأمنو التزم لإنجـا  لطط و راما التنميـة  مـا يحمظ النظـام والأمن من لتف  -3

ــة  ــســـ ــالة المؤســـ ــياغة وتطوير رســـ ــســـــة وللر   ـــ ــتراتيجية للمؤســـ ــارات الاســـ تحداد توكيم المســـ
ــياغة اليايات والأةداة م  تواير متطلتات   ــار ال مت ايوا وصـــــ وأةدااوا  وتحداد وتوكيم مســـــ

ــين الأدا  وتح نيد النمو والتندم والتىكد من ر ط الأةداة الاســــتراتيجية  طموحات الإدارة تحســ
 .ال ليا 

تنـديم الخـدمـات  كمـا ة واـاعليـة وعـدالـة من لتف الوقـايـة من الجريمـة ومكـااحتوـا والتحـت عن  
 (.48  ص 2008سيد علو  مرتكبيوا حما اج على الأروا  والممتلكات. )
 : رابعاً: خصائص التخطيط الاستراتيجي الأمني

التنسـيد المسـتمر بين كااة النطاعات الأمنية وغير الأمنية لتجنب الارار السـلبية الناكمة عن   -1
 عدم التنسيد.

 المرونة او مواكوة الماكتت الجنا ية  والتكيف م  الظروة المتييرة -2
الندرة والنابلية على التىرير  كااة الظروة التو يمر بوا المجتم  ســـــوا  او مرحلة الاعداد أو  -3

التطبيد من لتف اســــــــــــــتنرا  لططـم أو تحليـت إكرا اتوـا للت رة على الإاار ال ـام والمتـادة 
 الأساسية التو ستس ى الكوادر الأمنية لتحنيد الأةداة من لتلوا.
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 ــــــــــرورة اعتمادةا على كااة قطاعات الدولة ســــــــــوا  الأمنية منوا وغير الأمنية ســــــــــياســــــــــية   -4
 عسكرية  اقت ادية  اكتمافية  دبلوماسية  إعتمية  لندرتوا ونجاحوا لتحنيد الأةداة.

قدرتوا على احتوا  الماــكلة الأمنية  حتى لو كان على كز   ســيط لمن  تماقموا واحداث ارار  -5
 (.28-24  ص 1992 )لليت  سلبية على أمن الدولة.

 :خامساً: مراحل التخطيط الاستراتيجي
 -ان عملية التخطيط الاستراتيجي تتكون من ثلاث مراحل رئيسية هي:  
 -مرحلة اعداد الخطة وإقرارها:  -1
الإدارة    بـيـن  ــة  والـمـوازنـــــ ــة  ــدقـــــ الـــــ مـن  ــة  ــالـيـــــ عـــــ ــات  دركـــــ ــة  الـخـطـــــ ــداد  اعـــــ ــة  مـرحـلـــــ  تـتـطـلـــــــب 
وحـــــاكـــــات المجتم  من كوـــــة      الـــــدولـــــة والمؤســــــــــــــســــــــــــــــــة  الســــــــــــــيـــــاســــــــــــــيـــــة او   والتوكيوـــــات 
ــدأ      وتــبـــــ ــا   ــتــنــمــيـــــ ــل ل ــة  ــابــلـــــ وقـــــ الأاــراة  كــمــيــ   مــن  ــة  مــنــبــولـــــ ــة  لــطـــــ ــداد  اعـــــ ــيــتــم  ل  ألــره 
ان      يمكن  والتنبؤ  مــــــالا  النــــــا م  الو ــــــــــــــ   وتحليــــــت  بــــــدراســــــــــــــــــــة  الخطــــــة  اعــــــداد   مرحلــــــة 
تحـــــــداـــــــد      او  تتمثـــــــت  والتو  الثـــــــانيـــــــة  الخطوة  تـــــــىتو  رم  ومن  المســــــــــــــتنبـــــــت  او   ي ــــــــــــــتح 
 مالا نريد ان نيير أو ن ت اليم.    
  -مرحلة تنفيذ الخطة:  -2

وواكتاتم الملناة   م  د إقرار الخطة تنوم الجوات لات ال تقة بتنميا الخطة كت حسـب مسـؤوليت
 على عاتنم   د ان تم اعتماد مراحت التنميا و راما التنميا.

 -مرحلة متابعة وتقييم الخطة:  -3
وتكون ةـــا  المرحلـــة على دركـــة عـــاليـــة من الأةميـــة ليت انط للخطـــة الحـــاليـــة بـــت للخطط 
ــتنبلية  وتكون عملية نجا  التخطيط مرتتطة  اــــــــكت كبير على كما ة المتا  ة والتنييم.   المســــــ

 (.1  ص 2008)ةتف  
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 المبحث الثالث 
 مفهوم الأزمات والكوارث 

 أولًا: مفهوم الأزمات: 
الأزمة م ــــــطلح ي بر عن الحالة الحركة والموقا الطارة والماــــــكلة الحاصــــــلة والواق ة والنكتة 

 .(102  ص 2012التو وق ت وحلت بوا  المنظمة أو المؤسسة. )الحريرس  
والأزمــة ةو اترة حركــة أو حــالــة غير مســــــــــــــتنرة اترتــب عليوــا حــدوث نتيجــة مؤررة وتطوه او  

الاغلــب على الاحــداث الســــــــــــــري ــة وتوــداــد القيم أو الأةــداة التو اؤمن بوــا من اتــىرر  ــالأزمــة.  
 (.120  ص 2007)الظاةر  

أمـا إدارة الأزمـة: )كي يـة التيلـب على الأزمـة  ـاســــــــــــــتخـدام الأســــــــــــــاليـب ال لميـة المختلمـة وتجنـب   
 (.72  ص 1997سلبياتوا والاستمادة من إيجابياتوا(. )الخضيرس  

وقد شــودت ال  ــور الحداثة   ض التطورات او إدارة الأزمات نتيجة تطور تكنلوكيا الات ــاف  
والم لومات مما أده إلى اقتراب أكزا  ال الم من   ضـــــــوا وناـــــــر الم لومات على نطاي أوســـــــ  
و ىق ى سرعة  وتزاادت قدرات وسا ت الاعتم او التاوير والنيت من   ض المن ات من اكت 

 ر لمتا  توا  ما يحند السبد الإعتمو الاس يضمن لوا السيطرة والتنا .كاب الجماةي
ــتويات لاا ا  ــلبية تن كت على كمي  الااراد وعلى كمي  المسـ ان الأزمة حين تن  اىن نتا جوا السـ

 مما ت كت على البي ة الداللية والخاركية وةاا يج ت مو   اةتمام وعناية  كت المستويات.
  -ثانياً: مفهوم الكوارث: 

)حـادرـة محـددة زمنيـاج ومكـانيـاج انجم عنوـا ت ر  مجتم   ـىكملـم أو كز  من مجتم  إلى   الكـارثـة:
ألطار شــــدادة مادية ولســــا ر او ااراد  تؤرر على البنا  الاكتماعو  ىر ا  حياتم وتوقا تواير 

 (. 27المستلزمات الضرورية لاستمرارةا(. )الا تن  ص.
وعراوا   ضـــــــوم  انوا: )الحالة التو حدرت ا تج وأدت إلى تدمير ولســـــــا ر او الموارد التاـــــــرية 

 .( 6  ص.2009)الظاةر    والمادية أو كتةما(
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أما إدارة مخاار الكوارث: ات رة  انوا عملية منظمة تســــــتخدم ســــــياســــــات واســــــتراتيجيات لإدارة 
المخـاار وتنليـت ارـار الكوارث المحتملـة عبر الوقـايـة والتـىةـب والاســــــــــــــتجـا ـة والت ـااو وتمر  ـىر    

 مراحت ر يسية: 
 الوقاية والتخ يف من احتمالية وقو  الكاررة أو الحد من ارارةا. -1
 الاست داد: أس التخطيط والجاةزية المستنة )لطط  تدريب  أنظمة اناار متكر(.  -2
 الاستجا ة: وةو اتخال الإكرا ات المورية لحماية الأروا  والممتلكات ارنا  الكاررة. -3
 الت ااو ويتضمن إعادة الاعمار ولصت  البنى التحتية واست ادة الخدمات. -4

 ثالثاً: الفرق بين الأزمات والكوارث:
إن الأزمات والكوارث لوما نمت التدافيات الخطيرة والارار الســــلبية والاــــدة وال نا  الا ان ةنا   
اروقـاج وا ــــــــــــــحـة بينومـا  إل يمكن التنبؤ  ـالأزمـة  ولا يمكن التنبؤ  ـالكـاررـة الا او   ض الحـالات 

ــتاب ابيي ــكت مماكك  كما تن  غالبية الكوارث لأسـ ية تت لد المحدودة كالبراكين الا ان تحدث  اـ
 الطبي ة وتنلتاتوا  بينما تنتا أكثر الأزمات عن ألطا   اـــــــــرية عمدية أو نتيجة اةماف  كما ان 
الأزمة اعم واشـــــــــــــمت من الكاررة االأزمة تاـــــــــــــمت كااة الأزمات ال ـــــــــــــييرة والكبيرة  أما الكاررة 

 اتنح ر او الحوادث لات الخسا ر المادحة او الأروا .
 المبحث الرابع 
 الأمنية في العراق  ة التحديات التي تواجه الاستراتيجي

الاستراتيجية الأمنية ليست مجرد لطة مكتو ة   بت ةو ااار عمت متكامت يحدد كي ية مساةمة  
ــيبرانو    ــة أمنية او إدارة الكاررة وتاــــمت الجيل والاــــراة والداا  المدنو والأمن الســ ــســ كت مؤســ
وةو عتقـة تكـامليـة بينـم و ين إدارة الكوارث والأزمـات   اـالأمن ليت غـايـة او لاتـم بـت وســــــــــــــيلـة 

حماية الأروا  والممتلكات و ــــــــمان اســــــــتنرار المجتم  وان نجا  أس دولة او مواكوة الكوارث ل
والأزمات ارتتط  مده قدرتوا على ادماج الت د الأمنو  ــمن لطط إدارة المخاار  اــكت شــامت 
 وتكاملو   وتوكد   ض التحديات والم وقات التو تواكم الاستراتيجية الأمنية او ال راي منوا : 
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 أولًا: غياب استراتيجية أمنية وطنية متكاملة لإدارة الكوارث والأزمات:
)من اةم الننا  التو اتناولوا    2013( لســــــنة  44ا لى الرغم من وكود قانون الداا  المدنو رقم )

ــ   ــوف على مواانات الســـــتمة وو ـــ ــؤون الداا  المدنو او ال راي  والح ـــ النانون ةو تنظيم شـــ
اليـــات الوقـــايـــة والإننـــال والإغـــارـــة عنـــد وقو  الكوارث وت زيز قـــدرات الـــدولـــة او حمـــايـــة الأروا  

ــدة تر ط بين  وال ــة موحـ ــة أمنيـ ــة (  الا ان ال راي يمتنر إلى اســــــــــــــتراتيجيـ ممتلكـــات والبنى التحتيـ
المؤســســات الأمنية و قية المؤســســات الألره ) الداا    ال ــحة   البي ة   البلديات (   وةاا ما 

 راي.( عند تنييم قدرات إدارة الكوارث او ال 2021اكد عليم برناما الأمم المتحدة الإنما و عام )
ــتجـاب  ثـانيـاً:   تبين أن م ظم الجوود الأمنيـة  ال   :أكثر من الوقـائي  يالتركيز على الجـانـا الاســـــــ

تيباف   د وقو  الكاررة )إلت   إننال  حمظ النظام(  بينما تظت كوانب الوقاية )التخطيط  الإناار 
ــنداس   المتكر  التدريب(  ـــــــــــــييمة الاس اركز على   2030  –2015ةاا ات ار  م  إاار ســـــــــــ
  اودة إلى الحد من عاماج   15)ااار سـنداس ةو اتماي دولو مدتم  الاسـتتاي والحد من المخاار

 .المخاار النا مة ومن   وور مخاار كدادة وت زيز المرونة المجتميية تجا  الكوارث(
ــيد  إل   :: ضـــال التنســـيو بين وزارة الداخلية والوزارات الأخر  ثالثاً  ــير الورا د إلى أن التنســ تاــ

بين وزارة الـدالليـة والـداـا  المـدنو من كوـة  ووزارة ال ــــــــــــــحـة والبي ـة من كوـة ألره  ي ـانو من 
 ريرات تنظيمية. وةاا اؤدس إلى ازدواكية النرارات أو تىلير الاستجا ة.

 ة:: محدودية القدرات اللوجستية والتقنيرابعاً 
ــحت   ــراة والداا  المدنو تمتنر إلى الم دات الحداثة )مثت الطا رات   أو ـــــ النتا ا أن قوات الاـــــ

ويظور ةاا بو ــــو    المســــيلرة للمرا تة  أنظمة الات ــــالات المؤمنة  أكوزة كاــــا التلوث البي و(
 لتف أزمات ال يضانات أو الحرا د واس ة النطاي.
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 :: الحاجة إلى دمج الأمن السيبراني في الاستراتيجياتخامساً 
الات ــــــــــــــــــالات     التحتيـــــة الحيويـــــة )الكور ـــــا    البنى  تي طـــــت  الإلكترونيـــــة أن  يمكن للوجمـــــات 

ــح او وزارة الداللية ال را ية لم الجة  ــ يات(. لكن حتى ا ن لا اوكد إاار عمت وا ـــــ ــتاـــــ المســـــ
 ."الكوارث الرقمية"

و اــــكت عام ا ن الاســــتراتيجية الأمنية او ال راي  رغم ما تحند من تطور او بنيتوا المؤســــســــية 
والتاــــــــــــــريييـة  مـا زالـت تواكـم كملـة من التحـديـات البنيويـة والو ي يـة التو ت يد تحنيد أةـدااوـا 
  ـــــورة ا الة وشـــــاملة  وان تجاوز ةا  التحديات اتطلب اصـــــتحاج اســـــتراتيجياج شـــــامتج ينوم على 
ت زيز المونية والاـمافية او ال مت الأمنو  وتوحيد قنوات النرار وتطوير الكوادر التاـرية  إ ـااة 
 إلى إشرا  المواان او دعم ةا  الأةداة من لتف براما توعوية وت اون مدنو أمنو مستدام.

 المبحث الخامس 
 للحد من الكوارث والأزمات  الأمنية الخطة الاستراتيجية

 الاستراتيجية الأمنية الرئيسية للحد من الكوارث والأزمات وتتضمن:  الأهدافاولًا: تعزيز 
 . الوقاية من الكوارث عبر رصد المخاار وم الجتوا قبت حدوروا.1
اوارة 2 لطط  ولناــــــــــــــــــــا   ــة  التاــــــــــــــريــــ الموارد  ــت  ــىةيــــ وتــــ ــب  ــدريــــ تــــ لتف  من  ــة  ــاةزيــــ الجــــ  . 
 وا حة.    
   ويكون للر عبر:عند وقو  الكاررة لتنليت الخسا ر التارية والماديةورية . الاستجا ة الم3

 تنميا لطط الطوارة المو وعة مستنا. -     
 كت اريد. ت تاكيت اري الاستجا ة وتحداد مسؤوليا -     
والــمــو ــمــيــن      -      ــدات  الــمــ ـــــ ــت  مــثـــــ ــة  لــازمـــــ ــة  ــا ـــــ لــتســـــــــــــــتــجـــــ ــة  الــتزمـــــ الــمــوارد   تــواــيــر 
 .(60والموارد المالية. )ال دوان  ص.       

 .. الت ااو ولعادة البنا   سرعة وااعلية   د انتوا  الأزمة4
 .  ت زيز قدرات إدارة المخاار. 5
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ــاليب وارص الحد من مخاار الكوارث والأزمات من لتف تتادف  6 . زيادة الوعو والم راة  ىســــــــ
 .(10لإصدار الثانو   ص الم لومات والاركات الاستراتيجية. )مجلة المركز الوانو  ا

. التنســـــــــــيد والتكامت المؤســـــــــــســـــــــــو بين الأكوزة الأمنية  الداا  المدنو  ال ـــــــــــحة  البلديات  7
  ومنظمات المجتم  المدنو.

 الرئيسية لإدارة الكوارث والأزمات ومنها:  المحاور الاستراتيجية الاعتماد على :ثانياً 
 تتضمن: . محور الوقاية والاستباق1
 إعداد قاعدة بيانات وانية للمخاار والكوارث المحتملة. -
 تطوير أنظمة الإناار المتكر )لل يضانات  الزلازف  الأو  ة  التودادات الأمنية...(. -
 ...(.الستمة ال نافيةسن تاري ات إلزامية للستمة ال امة )البنا  المناوم للزلازف  م ااير  -
 حمتت توفية كماةيرية مستمرة حوف السلو  ا من او حالات الطوارة. -
 تتضمن: الجاهزية والتأهيل محور-2
 تدريب الكوادر الأمنية والداا  المدنو على لطط الطوارة. -
 تنميا تمارين محاكاة دورية للكوارث )حريد  فيضان  ةجوم إرةابو  أزمة صحية...(. -
 تجويز البنية التحتية  مخازن اوارة )ميا   غاا   أدوية  م دات إننال(. -
 و   لطة ات الات بدالة لضمان استمرار التواصت أرنا  الأزمات.   -
 وتتضمن: . محور الاستجابة السريعة3
 تاكيت غرة عمليات ماتركة تضم كمي  الجوات الم نية. -
 (.Incident Command System – ICSاعتماد نظام  يادة موحد ) -
 تخ يي اري تدلت سري  مجوزة وموزعة كيرافياج. -
 تواير وسا ت إلت  ولننال قمنة )مستا يات ميدانية  اا رات إس اة...(. -
 وتتضمن: التعافي وإعادة البناء محور-4
 تنييم الأ رار اورياج ) ارية  مادية  بي ية(. -
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 (.  Build Back Betterو   لطط لإعادة الإعمار م  مراعاة مبدأ البنا  الأاضت ) -
 تنديم الدعم النمسو والاكتماعو للمجتم . -
 إشرا  النطا  الخاص والمجتم  المدنو او كوود إعادة الإعمار. -
 وتتضمن: الحوكمة والتنسيو محور-5
 إناا  مجلت وانو لإدارة الكوارث والأزمات. -
 توحيد الإكرا ات بين الأكوزة الأمنية والمدنية. -
 تواير التمويت الكااو عبر صندوي اوارة وانو. -
 تطوير شراكات دولية لتستمادة من الخبرات والتكنولوكيا -

 ثالثا: الية تنفيذ الخطة الاستراتيجية الأمنية وتشمل:
 وتتضمن: الإطار التشريعي والتنظيمي -1
لطط   - من  كجز   المتكر  الإنـــــــاار  لاعتمـــــــاد  ملزمـــــــة  دالليـــــــة  وأنظمـــــــة  ت ليمـــــــات    و ــــــــــــــ  
 الداا  المدنو والأمن الوانو.  
و ـــــاقو  - الـــــدالليـــــة  بين  لجـــــان ماــــــــــــــتركـــــة  تاــــــــــــــكيـــــت  تيلزم  داوانيـــــة  أوأمر  أو  قوانين   ســــــــــــــن 
 الوزارات )ال حة  الداا   الات الات…(.     
 وتشمل: . البنية التكنولوجية2
ــات    - عـــمـــلـــيـــــ ــة  ـــيـــرة  مـــرتـــتـــطـــــ مـــتـــطـــورة  ــات  ــانـــــ بـــيـــــ ــت  وتـــحـــلـــيـــــ ــة  مـــرا ـــتـــــ مـــراكـــز   إناـــــــــــــــــــــا  
 وزارة الداللية.  
لننت الإناارات رادارات(    4G/5Gاعتماد أنظمة ات ــــالات حداثة )أقمار صــــنافية  شــــتكات   -

  اكت اورس.
مثت تجم ات غير   التودادات )اســـتخدام الاكا  الاصـــطناعو وتحليت البيانات الضـــخمة للتنبؤ    -

 اعتيادية  كوارث ابييية  أو أزمات أمنية(.
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 ويشمل: . التكامل المؤسسي3
ــد الزلازف  ر ط أنظمة الداللية م   - ــد   وال واصـــا  ووزارةةي ة الأنوا  الجوية لرصـ ال ـــحة لرصـ

ــد التودادات الأو  ة  و  ــتختارات لرصـــ ــا  قاعدة بيانات مركزية الأمنية والإرةابية  و أكوزة الاســـ لناـــ
 ماتركة بين كت الجوات الأمنية والخدمية.

 ويشمل: . الجانا البشري والتدريبي4
 تدريب الضتا  وال ناصر على كي ية الت امت م  أنظمة الإناار المتكر. -
 إدلاف منررات لاصة   دارة الأزمات او م اةد وكليات الاراة. -
 ( لقياس ا الية النظام.Simulation Exercisesإكرا  تمارين محاكاة دورية ) -
 وتشمل:  . التوعية المجتماية5
من ــــات   والإلاعة وتلمزيون و SMSرســــا ت    و ــــ  قليات لإشــــ ار المواانين  الإناارات عبر  -

 التواصت الاكتماعو.
أو   - الإلـــت    ــت  ــثـــــ )مـ ــاارات  لـــ نـــــ ــة  ــا ـــــ ــجـــــ الاســــــــــــــــتـ ــة  ــيـــــ ــ ـ ــيـ كـ ــلـــى  عـ ــمـــ   ــتـ ــمـــجـ الـ ــب  ــدريـــــ  تـــــ
  إكرا ات الستمة(.   
 ويشمل:  . التمويل والدعم الفني6
 تخ يي موازنات لارا  الأكوزة وصيانة الأنظمة. -
للح ــــــــــــــوف   - الأورو و(  ــاد  والاتحـــ ــدة  المتحـــ الأمم  ــت  )مثـــ ــة  ــدوليـــ الـــ ــات  المنظمـــ ــاون م     الت ـــ
 على الدعم المنو.  
 ويتضمن: . التقييم المستمر7
 إناا  وحدة تنييم ومراك ة دورية لأدا  النظام. -
 تحدات الأنظمة  ما اتت م م  التييرات الأمنية والبي ية. -
ــة للحد من الكوارث والأزمات   ــ ـــ ــتراتيجية أمنية مخ ـــ ــياغة لطة اســـ ــتنتا ان صـــ ومن ةاا نســـ

لطوة  ــرورية وحاســمة لر ط الا  اد الأمنية  ممارســات إدارة المخاار والحد من ارار الازمات  
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وم  للر ا ن نجا  الخطة اتطلب تجاوز اجوة بين الطمو  النظرس والندرة التنمياية والتو تاـــمت 
  المؤسسات والندرة المالية والتارية والتننية والتو تحند الاستدامة والماعلية المطلو ة.

 نتائج البحث
تبين   اند  تحدات دورس  وكود اسـتراتيجية أمنية وا ـحة دالت وزارة الداللية  لكنوا  حاكة إلى .1

ــوا لا   الكوارث  إلاأن الوزارة ت تمد لططجا أمنية لمواكوة  اواكب التييرات البي ية    أن   ضـــــ
 والتكنولوكية الحداثة.

 أ ورت الدراسة أنالأزمات  إل   ا التنسيد الأانو بين الجوات الأمنية والمدنية أرنا   .2
 او الإكرا ات وتىلير الاستجا ة.غياب غراة عمليات موحدة اؤدس إلى تضارب  
ــة  3 الــمــرديـــــ ــادرة  الــمــتـــــ عــلــى  كــبــيــر  ــت  ــد  اـــــــــــــــكـــــ تــ ــتــمـــــ لــلــكــوارث  ــة  الأمــنــيـــــ ــة  ــا ـــــ الاســـــــــــــــتــجـــــ  . 
ــاوتــــ     ــا يج ــــت الأدا  متمــ ــاملــــة ممــ ــااظــــات   اج لا على منظومــــة مؤســــــــــــــســــــــــــــيــــة متكــ  بين المحــ
 وييض ا الثنة المجتميية او الجاةزية الوانية.    
 لا توكد قليات وا حة الأمنية  إل . غياب مؤشرات  ياس أدا  د ينة لتنييم ا الية الاستراتيجية  4
 لقياس سرعة الاستجا ة  أو حجم الخسا ر التو تم تجنبوا  أو ر ا المواانين   د الأزمة.     
المحلو  ــــــــــــــمن لطط  5 المجتم   إشــــــــــــــرا   او  الم.  ــــــــــــــ ا  براما   الطوارة   تيســــــــــــــجــــــت 
ــ ـا       ييضــــــــــــ ــا  مـمـــــ ــتـمـرة   مســــــــــــ ــة  تـوفـيـــــ حـمـتت  أو  ــة  الـتـطـوفـيـــــ لـلـمـري  ــة  ــافـيـــــ كـــــ ــدريـــــــب   تـــــ
 ممووم الأمن المجتم و.    
   ض النوانينالكوارث  إل ان . وكود اجوة تارييية او تنظيم صتحيات وزارة الداللية أرنا  6
 مما يي يد اتخال قرارات حاسمة او الوقت وا حة  لا تمنح الوزارة صتحيات استثنا ية    
 المناسب.    
 أ ورت الدراسة أن   ض  المحااظات  اند . تماوت او كاةزية الموارد التارية والمادية بين 7
 المنااد تمتنر إلى الم دات أو الكوادر المدر ة  مما ييض ا الاستجا ة المتوازنة على    
  المستوه الوانو.    
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   لم تيســــــــــــــجـت  الأزمـات  ال .  ــــــــــــــ ا او تو يف الإعتم الأمنو كـىداة للتوفيـة والتوكيـم أرنـا   8
ا   ــج ــاكـــــ ارتـــــــتـــــ ــبـــــــب  ييســــــــــــــــــ ــا  مـــــــمـــــ الـــــــكـــــــوارث   رااـــــــد  تـــــــي ــة  مـــــــنـــــــوـــــــجـــــــيـــــ ــة  إعـــــــتمـــــــيـــــ  حـــــــمـــــــتت 

 او صموة المواانين.    
الكوارث   9 إدارة  مجـــــــاف  او  المنظم  الـــــــدولو  الت ـــــــاون  غيـــــــاب  اتمـــــــا يـــــــات  ا.  تيســــــــــــــجـــــــت   لم 

ــة        ــاكـــــ الــــحـــــ رغــــم  ــة   ــاكــــحـــــ نـــــ ــارب  تــــجـــــ لات  دوف  مــــ   ــات  ــدريــــتـــــ تـــــ أو  لــــبــــرات  ــادف   تــــتـــــ
 الملحة لالر.     
ــاج  10 ــحـــتـــــ تـ ــا  ــوـــــ ــكـــنـ لـ ــوزارة   الـ ــاصـــــــــــــــــــــت  ــمـــــ مـ ــض  ــ ـ ــت  ـ دالـــــ ــة  إصـــــــــــــــــتحـــيـــــ إرادة  ــود  وكـ  . 
مــؤســــــــــــــســــــــــــــــو    إلــى       ــد دعــم  اــنـــــ ــة    وتاــــــــــــــــريــ ــو  الأمــنــيـــــ ــادات  الــقــيـــــ أن  ــ ــض   لــوحــظ 
ــد        ــيـ ــي ـ يـ ــو  ــالـ ــمـــــ والـ ــو  ــ ـ ــتاــــــــــــــــريـ الـ ــم  ــدعـ الـــــ ــاب  ــيـــــ غـ ــن  ــكـ لـ الأدا    ــر  ــويـ ــطـ ــتـ لـ ــى   تســــــــــــــــ ـ
 واس .تحنيد للر على نطاي       

ــح من   ʺ ــية تؤةلوا   النتا ااتضـــــــــ ــاســـــــــ    دور  لخو  أن وزارة الداللية ال را ية تمتلر منومات أســـــــــ
ــيد بين الجوات  ــتراتيجية الأمنية وعدم التنسـ ــ ا الاسـ   الالره  محورس او إدارة الكوارث  لكن  ـ

 .ʺ ينلتن من ا اليتوا

 التوصيات
ال حة  والإعتم  لضمان  المدنو   إناا  غرة عمليات ماتركة تضم الأمن  الداا      رورة -1

 استجا ة متكاملة وسري ة عند وقو  الكوارث.
مراك ة الخطط و   تحدات الاســتراتيجية الأمنية  اــكت دورس وانجا للمتييرات البي ية والتكنولوكية -2

مثــت الكوارث المنــاليــة أو   الأمنيــة كــت عــامين على الأقــت  لتواكــب التوــداــدات المســــــــــــــتجــدة
 الوجمات السيبرانية.

 ر ط الخطة  الاستراتيجية الوانية لامن والداا  المدنو. -3
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ــاســـــــو  -4 ــمين مناةا إدارة  ويكون للر ب إدماج إدارة الكوارث  ـــــــمن التدريب الأمنو الأســـــ تضـــــ
إعـــــــــداد   بـــــــــرامـــــــــا  اـــــــــو  والـــــــــكـــــــــوارث  مـــــــــحـــــــــاكـــــــــاة الضـــــــــــــــــــــــتـــــــــا    الأزمـــــــــات   مـــــــــ  

 سيناريوةات واقيية لت زيز الجاةزية.
المحتملـــــة   -5 للمخـــــاار  بيـــــانـــــات وانيـــــة موحـــــدة  قـــــاعـــــدة   تطوير نظـــــام م لومـــــاتو و إناــــــــــــــــــا  

اــــتــــيــــح       ــا  مــــمـــــ ــا   ــداــــثــــوـــــ وتــــحـــــ ــااــــر  الــــمــــخـــــ لــــرصـــــــــــــــــــــد  ــات  ــااــــظـــــ الــــمــــحـــــ بــــيــــن   اــــر ــــط 
 اتخال قرارات استتا ية.    

ــة    -6 ــمــيــيـــــ الــمــجــت ــة  ــتــوفــيـــــ ال اــو  الأمــنــو  الإعــتم  دور  ــت  ــتــمــ ــيـــــ ــر  ـــــ حــمــتت  وللـــــ   اــتي 
الــمــوااــن       بــيــن  ــة  ــنـــــ ــث ال وتــي ــزز  ــة   الســـــــــــــــتمـــــ إكــرا ات  تــو ـــــــــــــــح  ــة  دوريـــــ ــة   إعــتمــيـــــ
 والمؤسسة الأمنية.    

ــرا  المجتم  المحلو او لطط الطوارة  -7 تدريب اري تطوفية من المواانين او الأحيا   و  إشــــ
 مما ي زز ممووم الأمن المجتم و.الطوارة  لتكون رديمجا داعمجا او حالات 

مراك ة النوانين الحالية لضـــــــــمان  ويكون للر  تطوير التاـــــــــري ات الخاصـــــــــة   دارة الكوارث    -8
  للجوات الأمنية عند الضرورة. و و  المسؤوليات  وتواير صتحيات استثنا ية

ــحة لتنييم ا الية الاســـــــتراتيجية الأمنية  -9 ــرات  ياس أدا  وا ـــــ ــ     وللر عبر  اعتماد مؤشـــــ و ـــــ
 ور ا المواانين   د كت أزمة. الخسا ر  م ااير كمية ونوفية لقياس سرعة الاستجا ة  حجم

تتــادف لبرات    تو ي  اتمــا يــات و ت زيز الت ــاون الإقليمو والــدولو او مجــاف إدارة الكوارث    -10
 وتدريتات م  دوف لات تجارب ناكحة  والاستمادة من الدعم المنو الدولو.

ــتنلة لإدارة الكوارث  ـــــمن وزارة   -11 لضـــــمان الجاةزية  الداللية  وللر تخ ـــــيي ميزانية مســـ
 .الدا مة  وتواير الم دات والموارد التارية دون انتظار إكرا ات بيروقرااية
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ــاد  -12 ــتــــمـــــ ــة  اعــ ــاار  أنــــظــــمـــــ ــتــــكــــر  الإنـــــ ــة  وزارة  اــــو  الــــمــ ــيـــــ ــلــ ــدالــ ــتــــم  الـــــ ــبــــر  ويــ   الــــجــــمــــ   عــ
 منظومـة  او  المواان  إشــــــــــــــرا   م   الوزارات  بين  والت ـاون   التـدريـب   التكنولوكيـا   النـانون  بين

 .الاستجا ة
 إدماج المناةا الت ليمية  مو وعات التوفية  الكوارث. -13
الطوارة  وللر   دلالوم دورات لاصـة او الداا  ت زيز ماـاركة المرأة والاـتاب او لجان   -14

 المدنو والاس ااات الأولية.
ــانية  وتبنو تننيات حداثة  وت زيز الت اون م   ʺ ــتجا ة الإنســــــ إن دما الت د الأمنو م  الاســــــ

اســــــــــــــتراتيجو او منظومـة الكوارث    المنظمـات الـدوليـة  يمكن أن يحوف وزارة الـدالليـة إلى قـا ـد 
 .ʺ الوانية
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 المصادر
 (  التخطيط الاستراتيجو  المكتب ال ر و الحدات  الإسكندرية.2008مرسو  حامد ) (1)
  مؤســســة أم 2(  التمكير الاســتراتيجو والخروج من المىزي الراةن   2010كاســم )   ســلطان (2)

 النره  المن ورة.
  دار 1(  ال تقات الســياســية الدولية واســتراتيجية إدارة   الازمات   2005الخزركو  كامت) (3)

 المجدلاوس للنار والتوزي . 
ــلة التنمية الإدارية الااتية  مركز الخبرات 2004لبرا   مير ) (4) ــلسـ ــتراتيجيا  سـ (  كيف تمكر اسـ

 المونية ل دارة  مير  الناةرة.
(  الاســــــــــــــتراتيجيـة والتخطيط الاســــــــــــــتراتيجو منوا  2007بنو حمـدان  لـالـد وادريت  محمـد)  (5)

 م اصر  دار التازورس ال لمية  عمان.
(6)  ( ــد  مـحـمـــــ عـلـو   ــد  ــاد   2008ســـــــــــــــيـــــ واعـتـمـــــ الـتـ ـلـيـم  وكـودة  الاســـــــــــــــتـراتـيـجـو  الـتـخـطـيـط    ) 

 دار ال لم والايمان للنار والتوزي   كمر الايخ.         
أســـت الاســـتراتيجية الجنا ية وتطبيناتوا الأمنية  الريا : دار   ( 1992 ـــيا  الدان )  لليت (7)

 النار المركز ال ر و للدراسات الأمنية والتدريب.
(8)  ( ــد  ــمـــــ مـــحـ مـــركـــز 2008ةـــتف   ــيـــجـــو   الاســــــــــــــــتـــراتـ ــيـــط  ــطـ ــتـــخـ والـ ــيـــر  ــكـ ــمـ ــتـ الـ ــارات  ــوـــــ مـ   ) 

 تطوير الإدارة  م ر.       
(  إدارة الأزمات واســــــتراتيجية النضــــــا  على 2012ســــــرورين  د. محمد والحريرس  حكمت  ) (9)

   دار صما  للنار والتوزي   عمان.  1الأزمات   
 . 1(  إدارة الأزمات الاستراتيجية   2007الظاةر  نييم ) (10)
 (  إدارة الأزمات  الناةرة  مطت ة مدبولو.1997الخضيرس  محسن ) (11)
الاليات  الريا   اكاديمية نايف    –المراحت  –الاــــــــــ تن  احمد  إدارة الأزمات  الأســــــــــت   (12)

 لل لوم الأمنية.
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 الأردن. –(  إدارة الأزمات  عالم الكتب الحداثة  ار د 2009الظاةر  د. نييم ) (13)
  دار حامد للناـــــــــر  1( ال دوان  د. ةانو  إدارة الأزمات رؤية اســـــــــتراتيجية للمســـــــــتنبت   14)

 عمان.
(  الاســتراتيجية  2030-2023مجلة صــدرت عن المركز الوانو الأمنو ولدارة الأزمات )  (15)

 الوانية للحد من مخاار الكوارث  المملكة ال ر ية الواشمية  الإصدار الثانو.


