
 

 

� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

<êe†ÃÖ]<êÚçÏÖ]<àÚù]< <

SÇj¹]æ<ke^nÖ]<°e< <

�Gd)$ !�*+�  !)�(D � !, 
�  
� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

��1�j��6 1
I� �	
6 � 

� �� �� �� �

� �� �� �� �



 

 

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �



��1K�  7�|  .. � 7�xxs � �� xns  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٣١ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

íÚ‚Ï¹]< <

�����B	����(���������C��kL
�����)�<�א
@�����5�א�"�B	�8א�<���,&��
*���א���4א�I>�א
5!�,�א
���������]Sא���#

@����א&���~����א[�N���EP�&�eא�K���������m@��$���'��G@��,�&��
�א��I>�א
�5!�,�א

��lא�,��&��
��א���I>�א
��5!�,�א���#�B@��N����,��&��
��א
!א�N��Kא����B���Q��+א!��������1��.���A�
א
�L�Tא��\�Bh@
א���1���Gא
!�F!K;�����א����B]Iא`������������C�Oא��א�<�א
��&����)%����א

��א
|�����Eא�I>�א
5!�,�א
�א[�������Iא�K� �

���������>��������¡�mא��!(�,�&��
+�E��©��%E)���א��T>�א
��א[�,�����،��fא�+�z:�א��I>�א
�5!�,�א
�������������������������(�E@

,�א������B`א�:!��(�����+�,����KTא���(�E@
�&�e�Y�@(�<��¨
�>�!�B]���;��(�E��

�,8����

@�E)����א�&�MY���@��،���,8����

@�E)����א�&����B#�������E��������B]Tא�~�����:!��������K�
��m�%��>��@.���K�����������������t����,���Aא��/�&�,Gא��L��Tא�,�&��
�٥}�٣٧–�٢�*���א��N�K!8א
�!�>�א

������H!���,B]�/&��،oא!@�Tא�\]�H�Ç�٦٠–�١٧�������������Ò��#���D�.���,�BO(�m�*�+�4�K����������
��!٢٩١}٤٦٩}��١٤�J�k�٢���!���e�Y¶٢}������١٠�٪���.�&��

£�א��C.��@k������D�.���<���K�!א��&

�����������"#
����'�����n����RMR،����,�א�e��B(�!��E+�،���Y(א����5¶����
;�������1�u{��k�4א
���	!��א
������������������8��
א8@!�\،��א`���Vא
��&,،��א
#"��א�،��I��@	����e~�א
#"����&�B���א���DM8א
������QA�P���4���&�;�£��@¶��،r��%fא��\�א��,.��Iא��\�א�eY��>6#�
��א���A�8א�"B.8�1א

���|
���,����������e�#��Q�Pא
���r)��&\�&�/�א���\����������������،���@"��J&���8א[�eא
#"�)����������Eא
א��I.,��א
#"��א8@!�\،����Q�P&���א����%8א
���r)��&\�&�/�א
#"���א��I���א���\�����������
����������������r��

#"��א�،���I�����Q�P���^�א�&�\�א�،r�%f�K%�<�א
.!)¢�א
|���&\�א
#"��א8@!

�������

\����������!�א��Q�P�8،��)�&\�א`���Vא
��&,�&#"��א%�
���'������k�D	�)��א��B�.�(�r��
�א
������y���
��>�א��@M©�א
����Hא
��&��������)��<���،���������������<�������5��Hא`����Vא�vא�MP�+٢٢�٪��<��

������!���،,8��

\��������٪�٦٢אD@��¦�א
���Oא
B#��,�א%�

\�א
���،,8��Q+���:pא%
��א����@Dא�<�
�����������
��א��K�;�1�>6#�k�4����;�m&�.kp�vp�u�;�>6#k������&�,&��
.��J�א����،���1א
!�>�א

��������������u!�5
�����mא����	@�����4@%��+¢����E��4א�!���,�&��

�£��vp;:�)�	#��א
�!�>�אl�u�;���k
������l!
*�^��(^���������!B�����k�Dא������T�����
�Tא��8!א���א�'�����lא!"@���M
�u{���
א
�������8א

,8��
���Kא �

� �� �� �� �



-.6.f+0� 6�'� r��� �  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٣٢ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

9"#
�WWWW;�����א
#"9;�����א
#"9;�����א
#"9;�����א �� �� �� �

������������,�&��
���9>������Jא���h8��א
�|��!א���mא��I>�א
�5!�,�א�"#
א
�א[����������,�;������א
��������|�
��א
#�%����א�+M`א��m�A�����mא��;���1א�������eY�@�����]א�
�+���8��
�א������KT�א
������������������k����&��
�>�אLDTא��א
�א[�,�&/���!*���&����א
����Hא�MP+א?!א���H����E(�O�

����<��
�!�)���א��:�%#
���E)��א
.��Jא�C#.�&�,��IאL�DTא��א
��א[�,��1�K��������������kא
��א���
��	��1������������&��
�1�����>�א
���Hא���
A�B

�#���&.�Cא
Y!�א���א
Y!�א��א��P8<��א

_�א��

��
A������K������%Rp��E&���!��|
�Kא �


�����Hא����5B%8�אL��]Tא��������r�!��%

@�E)����א�)�א*��,�����2�ºא�&�e��Y�@@+��������KTא�����;
������������B�.��
�9��Yא�����k���,������(�!����:��%#
��<��
<��א
@��[��eאT)�א*,��1���kא
��א���א

������������,*!�E	�
�1
�#�����א�HM@�Dא
����:�א���
�D���(�!�����<���ek>�א
��א����©�E@*א�א��#8��
����������������!Pא������(�E@
���e�Y¶����8א����&��


�.B/��א?!�:T�K	(�א
���:�א8@����
����Hא
�����,���&��
����\��א
����א���א`������Vא�Iא���$��
א�����I�א
����.���rא�����5B%��1�,���(��Iא

��'�א���>�B�.
���'����Ï%��2א
�5�א����1��Hא���5B%8�א
@��[������������e�א�����B
%

Y��א��א
B#������א
�(�!��1�r��.�
�,�א��
��Kא �

����'�א�t!��D�1�����k�~����8א
%����e��t!��Dא

���א���א���@#���Dא����8~�������������%@
�¶�e��Yא
���������������+�P�����5�D�e�Yx�Q���%8א�~����(���'�����E���K��������*�@(�!�����O��
������Kא�

���E@*א���5�D�<����,&��
��א������1���kא?^אA��א�K��������H!�D����O8©�א�I>�א
5!�,�א�+M]�
����������2�º���#%�Iא����
�>�א?��e+�O@
���'�����mא
@"�)������Fא
	"�א�o�T¶�>�א��(!���Sא�E

��������<(���#���:��.��
������א�vp�����
��
א8@!א����<���1������H¢�א
@�����:�א`���,��G���E@#.��*א
�E@��������E��+�5R���f!2;K� �


��;���W�W�W�W�E#"#9"#9"#9"9א���
���א
א���
���א
א���
���א
א���
���אT��.@
����>�א!���<���&��M
�9"#
��W).�'�א �

• F���
�؟���e)���א�I>�א
��&,� ����eY��1��%~�א �
• ,&��
��'�א�I>�א
5!�,�א��#�����Rא��!�
�1���yא���
��
�؟���eא6O@8א��א �
• ,�!5
��'�;�%�mא��(��	@KTא�mא���R��,&��
��NK!��6Rא
!�>�א��u؟������� �



��1K�  7�|  .. � 7�xxs � �� xns  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٣٣ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

• ����
����&;�,���,�!5
�؟�א
��&,�א
%�I�&�t!E>�א �
• �������������(������*�o�%&�>�����'�.��|
��א
�u!5א����kא
�����8א�E�!��,���������=א�

y��8א�،�,&��
��'�א�I>�א
5!�,�א�>�B�.
��1א �

9"#
��WWWW+�=���א
#"9+�=���א
#"9+�=���א
#"9+�=���א �

���,��&��
��������Eא���I>�א
��5!�,�א�(���}��!�����������
������=�+�����#@]T�9��"#
)@�m��Gא
���E@��&�\��Iא���$
��@5�א���������������~��f����5B%אTא��<��Tא�Q��5}�:���H!}���(�"@
����~�א

����@��Eא?�!��+��5B%8א–�������������א�Lא�����G�^¡���E*א��eA�f>�א
���5B%����E%��e������K�Bא����
,8������א�@5�א������
��������Kא������K�2�א �

9"#
����GE%��W�W�W�Wא
#"���GE%�9א
#"���GE%�9א
#"���GE%�9א �

��Tא�¦�#%@������@5�א����GE%��o�אTא��*����@���+�=�����א
#"���9א�����EP��Dא���#R�� א���D
�]Sא���#

���א�،��&�@@8���N���EP�&��*��5א��
�>�{���eא6O@8א��א�MP+� �

9"#
���������Wא
#"�������9א
#"�������9א
#"�������9א �

��������m��+��%¬�&�,&��
�9��'��%��9D�#���RMR�;�H�����f�)(�א�I>�א
5!�,�א"#
�J�.5��Âא
���,�&��

¨�>�א
�5!�,�א��(��	@KTא����Gא��L�Tא�����Iא�،�������B@
��1א#8"��9א
�Â�,*��Yא

vא,��&��
��א
��|��!א����mא���T>�א
��5!�,�א�(���"@

���9א
��	�א��،��א�Y
+�������%�����Hא#8"���9א
����������,&��
��'�א�T>�א
5!�,�א�£
l��Rא��\��Tא���$
��'��%��5Bא�,
��
�א[6א�א`�����x،��א

����@%@�Tא�� �

� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �



-.6.f+0� 6�'� r��� �  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٣٤ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �



��1K�  7�|  .. � 7�xxs � �� xns  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٣٥ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

ZZZZH�Iא#8"�9אH�Iא#8"�9אH�Iא#8"�9אH�Iא#8"�9אHHHH� �� �� �� �

êe†ÃÖ]<êÚçÏÖ]<àÚù]< <

J7�� � ���:;� �����B	�� �� � ���<�Iא� � � ���,�!5
�א � � � ����,&��
�א �� � �����(� ��������Yk;��� � � ������"�B	�8א��� �� � � � � ������!������� � �����א��@�hא������� �� � �� ����1���
y����
���א �� ����,��&��
���א � � � ��،���oא!������ �� ���<������ ���e��#K��� � ���/YD���#
���א �� �� ��،����;� ���<������ ���C��*����� � ������¬%��2��� ���א
��5�א�����¬� �� � ��،���Tp� ���m��*;��� � ���T���Hא^��(��� �� ���
����K;��� � � �������������:!���(��� � � ���vp� ���،��������� � �� �����*�����א��� � �� �������������J���L(��� � � ���vp� �������������� �� ������;� ���Vא����&��� � �� ���e������� � ���Q��#B���� � � ���'������� � ���
t�;� � ���NKא!
�א � �� ��� �� �� �� �

Ùæù]<g×Ş¹]<VÌè†ÃjÖ]< <

�������Iא��!�E
��H!D�/YD�#

!������m��T%�©�א[@�FM&/�א����5!�,�
א�u;��lא
�#������،����>�א
�������<���Iא�Q��5}�:א��א�،,�����]�oא��@�
������>�;�rא��
��%�JE;:�א��I>�א
��5!�,�)����;���>�א
�������������������������(;�<���<�����1�:!����9��n���
���
��(��.��
��'��5!)���א
���5א��א��	5@(��K�,�!5
א

����������������������
���
��

�>����£�א
%���<������=��6Y��+��5א��k�����4:�א*�^��Tא�،�(��.���.#���א�@�אoא
�������m���(��<��4T�&��E%�;�g5*�1�4�##����.@

������������،��א��
����6Y�k�1>�א��vp�u�;�:���DI�א�Hא

�����������Q&�.�

��£�אT{����א
�.!+�|�א��£�
l�'����H��Y����]��:�k�������.
lא����E>�א`�)��Bא
������������������������£����1�y���
��+���Eא�|�
���"��אIא�'�@�;�JP������!%@����h�=��*������m�kM@א��J7�

eÀ�y�<�
��>L


£���:�א*���E~אl�K� �

��������������������:;���E%�¶��������א��
(����N�=!
�/YD��#

5	����£�א
%��<��!����6Yk�m>�א��G�@*
�����������'����JA��5

¨�>�א
�.�@��,�!�5��1�uא�N��������Iא��I>�א
@�r����5א�u�];�4א���&;�e�$�
����������������
��

��J��K��(���m*!�P��4א(������

���
!*�;���5+�،�
���
��(��.�
��^)^�א
��5א��א


�������������������N�B@.���mא
�א[M]�<���)�K!��!���,�!5
�@�א�oא`���,،���;�u;:�א�I>�אTא�<�����

����)����E��Kא?!��)��������
����K�������Fא�/�D�1�K�������������¶��kI�Q&�.�
��D���(�k./�א
���A¢�א

�����������,�&��
2��
���!��א
�.��)��א:�א��I>�א
�5!�,�א�*F������������<�����+��
���'�א����&��
���K<�א����Iא
����fM5@���������'�;�א=�����E،���%�������א
�����5א������;�%�����E������EK!5D���7�����2א��E����������

���������������،������@�Tא��5+����Y
�����אKT@�	��)���א��.�
��אT��0�1¡@��(�א���&��
�א����*����א
�����������%�Iא��������@DTא�����#@�T�1א�>���]��،�������!�&�
���.@%�<��vpא
����5<�א
���.��)���א



-.6.f+0� 6�'� r��� �  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٣٦ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א


���،��א����*�����א���D�@8،��א6O@��8א��א
�א[������������e���
�����%�!

����،�א��
א���������K�א
,&��
��'�א�I>�א
5!�,�א��R���|
�EF١EK�א �

�¬,�!5
���'���F¬���(��KF�(^��²��&WNational Security�Eא�I>�א��
�¬�
�*¬��K�m<�א&
�����������������)��@h���1��¬(��	�@KTא���¬(��.��
��/�א�@��א��;��������E�¬!Kא
�¬א[������א`������،��אÏ�

��|��

����א�������%���D,�א�����<�8!א�����Eא�����B]Iא�D�1��،«����`א��e]א���
����������E>�א
����oא!���¬��D�'���J�¬�.

���F٢EK�����������C��7;�1�א��

£�א���#\��
�E!��א��I>�א
�5!�,�&!��!��א��


���&�O
��א�&�@�

���א
5!������1א��&�����>������������������E،��א��
���JR�،�:I#�!��א8
�����N����!E�<�א
�������|
��א�(�O
��א�T>�א
�C�B@��,�!5{�)��א8	�´��א��Gא��L�
@"���������E5�5א���
��
���.�'�א

u���]א����E��<����H����
���e����1א���@��א��F٣E�{�)����א�����B]T�א
@�E)���א��א
��|��!א����mא
����5@��
����'�א��R��א
@��B!��א�y����
א
@�E)���א��א�����%�I���E���!��E)���א����)���<�א�@�����Dא
�����������������Q��K���!�E
����(�}�C�	�
��'�א
���Hא
��&���א����#2>�א��fM�&��5
;�|
�א�8��1�א

5

�M>�א,&��
�F٤EK!�,�א �

�������������������k����@����&��
����mא:����)(�א�I>�א
5!�,�א
��&,���Kא*	���K�vp�F<�א
���Hא
�������������E��=א�;���M�����E���������fM5@��
.��E���EK!5D���2*��א*�<����+�
��'�א���A^���;
������������.��
��אT���0�1¡@���(�א�����&��
��������J~�א
����5א��&@%������א����*�����א��5!)������

��	��@KTא�א+������������O?א�gA�	��h�
�������א
�5Y+������א
@�����%5א���@%��א���@�Tא������%�Iא���(
���������������¬e�Á��
����%�!
��א�I%����א�����@DTא����#@�T�&א���]����E&�N�@�@��|
�����א���P)��א��.
�א

�
����،���������<��Iא�'�����R���|

���א��
�א����*���א��D�@8�א6O@8א��א
�א[�����א�������K�א
��r�
�����1א�I>�א����K,��א
��8,���1א��@5�א��א��������������5B%8א
5!�,�א
��&,�אIא�<k�
�)���א

y��
���'�א�o���@*Tא
�5!�,����������������،���א����
"�
�������¬��(�,&��

E!��א�I>�א
5!�,�א��:p���k

                                                 
F1E������،,���H��
5!�,���"������#��א

E!��א�I>�א���KK�H��`א�א���5�5�/&"��،���{�+!�*�،�!��
،�٢٠١٧�)�<�א8	��rא

��'�א
�א&\�https://www.almasryalyoum.com/news/details/1217546� 
F2E���	*�H���،�%���D�1�<�Iא�>���=������;"<�!

��א#"٢٠١٧–٤–٣٠،�،�2K 
F3E����������!��*א�W�����8!�
���Lא�����Gא8�����%�T!א�����EאTא�،���L���Tא������
���א�\����Tא���$��
א����k���،>�������G^�א

��*!*�5
 �W١٠K،�٢٠٠٥،��א
F4E�r{2���²�W,�!5
�5*!*,�
�M>�א
���:،���א������
�%$�،��W–א����Tא�،�����}��� ���٦٦Kא



��1K�  7�|  .. � 7�xxs � �� xns  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٣٧ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

����������E��	����*���2�����&��
�%	�א�;�����1א
�&\�&�/�א
����Hא�eY¶����&��
���^)^�אf!)��א
�EA�¸�Q�5}�����!5
�Kא
!�%����א �

�����������������������E��²א�p��¹�
D�'�������&��
&�Eא�+z:����)(�א�I>�א
5!�,�א
��&�,���!����ÁK<�א�I¬���א
������������¬�g������!א�E����*�k�o)��א�،�EEא�!��|
�.��E�����EA��#>�א���B]I�א
@�E)�א��א;�

�����������E��k���¬�&��
��א
��)�����>�������������K&��א�4��&�¬�;�4�%¬�����4���g¬�א
����Hא;����،��8!�

��>��*@����Gא
�H!��D��T!��"@
���אT!��"@

E�������y�>!5א
��F>¬!��5�)��(�א���I>،�����>�;&���������~�א���+�،

��������@�����א��.��

!�������א!%�@
�4&�
������eא
���.���،r��vp�m��@B�����¸pא
@������J�א���B#���
�������������%����e�kא�8.@!)���D!@
�¶��>���Kא��8!�����א
%�!�א@KT	���r�א
@�E)�א��א#2"���

������,&��
��/�א*������������M�Bא
��5<�א
|��@���"���)(�א�T>�א
5!�,�א���<������&��
�>�&��Eא���Tא
�������������������E8!א���T��0���1@�'�א�،�(��.��
�	������E�!Kא
�א[������א`������،�אKT@�	��)���א
��������������������M�B*Tא��א��@��א8	����א
|��@�1������Eא
��א[�e�א`���»،��1א
�.��J�א����،����Nא

�Tא�Fא��¨
�4�B�B��e#5@.8א��1א��=���u!5
�L�Kא�����Gא�f�\Bh8א���8>�
@�£�א �

êÞ^nÖ]<g×Ş¹]<Vêe†ÃÖ]<êÚçÏÖ]<àÚù]<íéÛâ_< <

��������������>6O@����>�!�B@����¶�@.��e����B]��,
!Ç����$��!��,&��
p:�א�I>�א
5!�,�א

����א����*�����א����D�@8�א����Iא�Fא8����!¬<�T�&�4�	��5*��;�>����(��K�<���Iא�:z��+�J��E

�&���Eא�א

�������������א����>���K�vp�«�@À�,&��

B#�����א����B]Iא
�|������Eא����������������Iא
5!�,�א���k������
r��Pא���E�#5@.�����&��
��Kא �

T�;T�;T�;T�;�W�W�W�W���Gא��L�Tא�����Iא���Gא��L�Tא�����Iא���Gא��L�Tא�����Iא���Gא��L�Tא�����Iא� �� �� �� �

�������/�&�e�2���5�D�,E+�،�E&��Bא���Q��%86#<�&/�אk���Gא��L�
��%��5Bא
��&���א�����א
��y��
�y��NK!����(א���Iא
��&����א?O�א+�'���Y&���א?�.��&�/����Kא��א
����������،�����H���Kא��א

����'�&��
��'�א�1�Q(�P8א
#"��א8@!�\��א
#"��א�I���א`���Vא�m
M�p�N��Kא�������,�B�(�lp
NK!8א������<���������NK��1!א��(��.�����.��)�����)�"�Q5��K��!!א����Gא��L�א�@���א��א

������'�����(��.�
��א8@"�<��>���א�N%2��Aא�DIא �����Q5Àא��f%��א�(T!
א
���y�)5���א
�5B%8אK� �



-.6.f+0� 6�'� r��� �  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٣٨ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

�+�|��
�������אK@��	��)�،�א���������%�;���(��P��D�y����
����5B%8א
��&��������>�;����Q����%��Jא
���!�����������;�����Lא�����G*����א�
����������~�אl��"#��2;����E#�!�–���������k�D�1����5B%8אp�

�����������������>���R�����K!��>����*�gA�	�]�<����^�¶����J�n6א�R�����8�R�א�����
���א��.
��אM��
@
א

B,�א����%
�@#��א���k:�א
	�א����>���E%(^º���Y�@������#�eA�f��،����e�#KאT���4>���~�אKMB*א�

�\
%��
����'�א�>�B�.���
�u{���
����א�%	��
������א
�����Hא�%	��

����אSא�e����
����P:�א���@��א��
������Y@���M
������E��������BK�e��¬Y¶�\
¬%��
&�����א���5!<،�

����א
���.��)��������،�;�rא
�[����o�אSא�

��������
�·;�

\��!��א�
	�א��א%

,،�����א��k:�א�·;�

,����א���5���H���
���א�k�$�
���א�
�(��.���
��4���>�א
��5!<�א�P��+�،e��5%
���א
@��!��א��F١E�Kא����
,��א
%^א����

�@%���+¢�א����G�@*�


��������E�+����G،�א
�א[�����%����،���]���/��D�/��&�������eא���������5B%8*,�א=��B�א&�������!��א
��א8.�"�����Kא������א
%^א �

�����������&�،\��Iא���$

���%��5Bא!}�،>���#

;�<����4����N����������D�.���،��&א*@�o�Eא����א
�����������
����א8@��
��א����������k"��2א��א����Pא����"�א:�;�����K������:!O%@*������Dא[��א�&�
�	�א

����������������H���
�@��א��א
	�א��א
���8,�&�/�אT�m@��h����O
�����@��m·��eא��=��#(����B�B�
�����������<��
���lpא:���א�HאT{���א
.!+���,،�א�����k�}��E)�א���P
��!א����E"א
5!)���א
���Hא

�����&�O
�����M�אTא�/���Pא��/&"��������/���Pא���/�&�����@
�\�[�\�א�Tא���$
�:�א&��،
�:Sא� ���Àא���������K������H����
��א
��	�E!א��)����{�����2���e����5��������א���BBh8א:�א�lp

���M����א���א��"��א��)�����א�!א�Hא&����M�Tא�K� �

�����1�:!@O%@*����D���;�'���FM@]Tא�<��J7�
��'�א"��P�2א��א����+�z:����א���"�א
������������������
^%������{@���;Yk��א
%�Chא���H!D���k6�T~�א��5B%8א
�|�א���B��¢��(�:�k���

א
��������������������£������*�k��u��];���E��<������
�Iא���א!���
�JE���	�����E��<��Jf��(�E�
�����������������Q#��Tא�,��(��Tא�¢�A��
�1����Eא��f�>6���'��א?%���א8@$����א@8	E/�א
|�א[���א

��&Tא�É!&�«�!���������������������
��
���&���HM@Dא
���א���������6����^א��א��.�
>���������Yx��K£�א
�������������/�&�>����#
��א
@���5)���א
�|��k*����1א�����א�����א��&l�G@
��!�<�א�u��*�£
�
����Tא
��������������������<�����	�h$
א
��5<�א
@���JE�+���������/.�+�%���!�E��N��<(���5	���JE�א������JEא

                                                 
F1E�������:א!%���}��
�5��،r�	8א�Q�
�",B
%
������"א��f¢�אkI}��1א�W�5B%8א�I>�א�،H���Iא����	@KTא�����،

���¬(;٢٠١٣�W�،٢٢K 



��1K�  7�|  .. � 7�xxs � �� xns  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٣٩ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

������*�C���)�=��Hא�m5B%8�2�א�����Eא
�א[�����>��������.�
*�Cא[�،����א�������eא
�������������E5�5}�e#5@.8��#.%
�&�����א`������
����Hא��B�$*��.+�%@8א��E��µ*��א�
�!*�����E*��א

�E�!K�>��(����E��	8�K� �

�������H�����
��.��A�
��א���(�O
���'����!א���א
�u��Dp�,������K�Bא�¢+���%@
����1א�א
�.����א:�א
�������@Dא�/�����،��l!
*���k���vp�'�.��|

\�א`����א
��������e���1�،��Oא
�}�uא%
��������E>�א

��������
��������	��CאKT@��	���א
����8,�&����@^א�א�������.��������6<�א�*@���»���e����1א=��B�א&�
�����������
��
���'��GD^��!א��N��K@�1�����5א
�.!��א���#.�

���،���e���1א�@@��K���<��������%��<��

��א
�����D����(�E*���&��2�º�،Hא����א�������������&�.D�1�\��Iא���$

#����<��;������%��5Bא
,
��
��'�א8.���א�������BK;����&�K� �

�������������������(;�1�H��@��M
���E%��e�k�e�&�5
��א����I�&����h@���5B%��,���5B%8א�~���:z+�m���
�����،����������������������V���`א��\���،��1���2�ºא
�����Kא�8@��<�&�/������א8@!����Iא�~����N��w����
,&��

	�א��אk6�I,���،��א�&��E��#א���!�–�������%��H^�@±�r��
�/�������א�)�א*,،�א��$���/�&���P�K

�����f�/@
�@¡�/@(!����5B%8א�e#5@.8�K�������������Iא���¬©�א������K�%@
�����#2א�א
	�א���א+
�����������:;����&�،��5B%8א�~����o��·�1������¡���א����#���e��wא��������،�����.
��אM��
@�


,��&��
��5!������<��–���k:�א
��	�א��א�
�,.���A�
�F١E�Kא�����א��A,����	����!�������א
!�J��R�����Dא

�&��������&��
7���5�&�,�����������������،��£������א���5B%8אB%�5�א���
א
�|���.�'�;)��1���P&������א�A��א

������G�@*�y����

,�;+�)�J���;�<����،����5א�Q����%8א
��|��@%���+¢�+�����Eא
�����Hא
���}�1�uא���Ç�
�����������
,��א
%^א����

�@%���+¢�א����G�@*��،y����

�Òא�1�������Iא���#
����E�K!8א����Lא��G,�א


�G�������������������א
@!��א��א
�א[���،� �����%����،��]���/�D�/�&������������E*,�א=�B�א&������!��א
��א8.�"������E�+Kא������א
%^א �

���������������������EE�!�������(��Iא8@"��<�א����(T!

������>�א������
���א8@.���&%^��
�e��1א
#����א
��y��
��'�א��%��E�
��،����������������1����Gא��L��Tא������Iא��
�l�Jא��KIא��R��@��:;�,���#B
�k:���>�א
�����5B%���E@�����5�������T!���"@�
���6Rא�����r����&������
��
����\�lא��א����.�����א�Iא���$���
�א

                                                 
F1E�0א��#����D��:א!%�&��
�5��،��"�,��Aא���\�)@�G���א
%^א��א
��&,�א��Iא���$
��–�אL*T*���–א
	�א����'�א �

 ��http://www.saudiinfocus.com/ar /forum/showthread.php?t=41117א&\



-.6.f+0� 6�'� r��� �  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٤٠ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

�������������������N���H���#@��6R������R������KM�&���B#א�����E*!�
�،��
��
�Lא���������1���Gא�%8!���אTא
��
@!א�*�����א
��R���������8���1א
@!א�*����+�،����*�Y

,��%����*�E)����א������א
�������8א����
א
%������א

�،¢��
�&�������Kא��T�:�k�m�����א
�|�������Eא
@�!א�:�����T!"@
�&���>�;:����VA�@*��Rא
א
����8,����>�א[@
����m��&�BK;����D;�o&��5!<������1~�א�HM��]�<�������5B%8א*����א��������cא���%8��<���
��������������eY¶�,A�%Y
�1�	��א
@!א�:�א�,���+!.
א����&����;���5@.8��Hא�k��5+�،�5B%8:�אT{���א

������fא��D�.��g��5@
�H��
�4�>�=�(���D;���E����Kא
#�א�eA;����&���אMP+�،��&�O
�%��א
,
��
��1�6Rא
%.�Qא@
��'�א� �

��*�R��*�R��*�R��*�R�W�W�W�W��(��	@KTא�����Iא��(��	@KTא�����Iא��(��	@KTא�����Iא��(��	@KTא�����Iא� �� �� �� �

������������������������y���

����B� ��א��n�)�����,�א�1�J��Iא*��p:�א��5B%8א
��&��������{@!)��R�<���m��א

�Òא�lp�����Iא:�����5�P���^��&����א����������%8�&���K�'�����Gא��L��D��5B%���E��µ!)���א

���:�(���������������������:��&��

�	/��אf%����א�k���E%���(!���Sא�����T�y��
،�א���<�
���<��6Y��Hא
���������������������:�����/�&�,�&��
�%������[�eא`����Vא�N5(�\
%�
�,8���� �J�;���(�r�
+���Q�P��^�א

������������!���m�5(���<��
F٩٠�E�٪����,�B�p)�א:���	������Hא`����Vא
��&�,��א)��א:�%
��>����E��@*pא
������k6�Iא��K�B
�����������5��C.D�)����א�<�א�Q�P8א�{���5+����5+�٢٠١٦�������B
*���G@%��

�����������������:!�����)	�*��:!�����>���(^&�r;����!(�e���&�:!����)	*���*!�����$����*�Ã�!���O�&
�����<��e���&٢٠١٥�m@א����<��e��5@

\�א��א%�
�e(�&��!���>��+��D�(א�������F١E�K� �

���:��א������������������V���º����Iא��"#
\�א�r��%f��Q�P����;�����\&��(&���א(�!E+���%8	�eא
����m��@���;�<�������r!����Sא�eD�.��
����'�א�<����
����'�א
��.��eDאI+�)��5,��א�,�!��#���/��&
�������������/���µTא�<���~{�����x�|�

\�א
����KMא%
��אMK�*��<"$

>�א������1���Gא��L�א�

���<���Yk�&٢١������H����(�����r;��(!%����(�n���BK�)
;�٥٧������!(����BK��،�����]Sא�C�*�?א:�א�

������������������uא��JE8%���!�א����:p�£�&�;�����%��C.�"+��5B%8�1א���O

\��א%
h8^�:�א
��JhP>�א

����������������<��������%�&�,8���

\�א%�

\�;Yk����>�;�&��/�&�������8>�אD@����,�א%�
��G@%8א�V��`א�H��

                                                 
F1E�\&א�
��'�א�<B%א����E���،\��Iא���$
�Lא�����G;��)�����1אT���.�A�
�א
�2�%��א �

https://www.washingtoninstitute.org/ar/policy–analysis/view/key–elements–
of–a–strategy–for–the–united–states–in–the–middle–east 



��1K�  7�|  .. � 7�xxs � �� xns  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٤١ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

��������������������e#5@.�8א���K������(�r��
�@ME©�א
��8,��>�א
����Oא
B#���,�א�H�.�8אT�9א�R����D���BK
@x�,E+�:א�(���#.%
�&���
��%

\�א`��א%

��MA�����B>�א*������@Dא�£�F١EK� �

������������������1�\
%�

\�+����E�)����5אD@���¦�א%�
�%#�Nא�����IאKT@	��)���1א�C#.&��5B%8��!��א
���\����Iא���$�

\�א
����8,�٦٦٪א%��
���\�����K�����(�E*�1>�אD@���¦�א�Iא���$��
�����Kא*�@�Vא
�<(�$�

\��א
5�:�א%
���5B%8א�8^���א
���A¢�������@}����~�א�،�D!א
,��9�RאT*@�»�א
��8,��>�א

��������������(��Iא8@"��<�א���(T!

\��1א
���yא�4�2�º��!B@8;���&���א%�
��،����،:��&��
������א���
���������������������!����'������6Y�kא���Rא��(��	�@Kא�>!�K�\���Iא���$�

�#���א
����1�Hא�'�B����א�א

���E@���+��1�>א�������5B%8א�K���'������B�.����:א�u{���
������{�����Hא
�����HאTא�א�����'�����
B%8א����������(��Iא8@"���<�א�����(T!
����'�א�������5B%8!�א�¢�A���
�א:�א�������5�K�J�א:�אB�.��8��א

��\
%�
��(��	@KTא�Wא`!א����������)�����6�7�m�*א�\���Iא���$
���1����5B%��Hא`���������V،���1א
���@h�א»�����T�1א����
����C���5%@
��א��������e��K;�<����\
%��
���>��&�����א�C���5%@
א
��&��,�)������א

�
���%������א����K��،�(!��B@
�����8;:������
�(�����!������e��k�«���@*p>����א�*@���»��א��
����K�Bא

�\،�+��>���������٥–�٣א
.�!�)���א
�!)���א����א��)Lא���&/������*�e���&�e�
�,�(��;��T���

�5�����>6Yk���&���
�����D�T��>6#k�����k�«�h@.��\
*���&�ekK�� �

������������������<����y���

\��א
�1����Oא%
��&�'�%7I��5אB%8א�,��،,&��
�:�;�rא:��%��5Bא`���Vא
�/��&����k�8א�m#��������k�8א�:�^��h8א���אL��(�l�٧٠٠%�����،�א�����������٨٠٠�،e�����&���������

��������!"%&��¬�5(�r�
�>�¡^�:�א
���Oא�MP+٤٠٠٠�������K�:!��
���٣�K����������4
�����5B%8א�~����JP���
������
l���4א����،��&��

\��,�p)�א:��א
��א���א
.�!�)���א
�!)���א���Tא��א%
������%7א�&�

��eY����=א!@������k�:���
��l�א
�|�^¡�£��x��6#�k����*א���>����������������%
��'�א��EB
*�£�!(�|
א
������&�m
MO@�
\��א
����1����O~�א�K������������!�"%&���5B%8א
�J@(�y���Oא%��
�١٠٠�)�5¬��א
����א�5#@8,�

����������,�
���W��D�©��%א����E&��،���
��א�*@��»�א���(!@.���'������
�����lp�،��#(�5א����Â¬�א�
�5B%85�א�����1~�א@���'�א�F٢E�K� �

                                                 
F1E��–�#�–^(^�
���Y:–&>–א�،\��Iא���$
�Lא�����Gא�1���k6�IאTא�KK\&א�
��'�א�،��R!א&����@6Oא �

 https://aawsat.com/home/article/296941LK 
F2Eא��Q�
�%!א:����}��
�5��،r�	8",B
%
�#�W�~�kl�Q،�"א��f¢�אkI}��1א�W�5B%8א�I>�א���	�٢٤K 



-.6.f+0� 6�'� r��� �  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٤٢ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

����������������������m��5*��m��

��e��;�<���mא
!�H!�2א!D��$�*�r��

\��א
	�א��א%
�vp�g�Êא
�H!5;:�א
m%(^����،����������������,���.�
��א
�	�א���א�������אT*@�$���א
��.���r�אT������<���6Y�

.��א(

����������������e�5%
��>�א��/�&�ek�$�8��Hא�B]�H!�D���5B%8!¦�א�MP�+�N&�%8א���M��:��P
�Kא�������
��א�����8��(T!
��Lא���H�0�+�����������������Gא8
�eP;����אTא:�א�£
��
�,�&��
@"��<���!��%���5Bא`����Vא

��������������,�B
*�J���Kא�o�$*T�\��Tא���$
���<�������5B%��CאT�>6#k��������%�P�����(��Tא
�����������������\
%�
�@	�e����T�N&א�<��א�>�D���B]�א�>�D����JP(א�א���J��KT	����א
���K�B���,�א

������������!�DTא�<���MP�+�,�&��
א����>�א)��א:�א
�|���������k^������������א
���Oא
!א�1���Kא
��א���א`���Vא

\�אT)�א*,�%

�\�������������F١E�Kא*�'��������(��Tא8@"��<�א����(T!�
�C�(�8א�©��"@
���א����)
�.��א

����m
���'������E��Bא��#8�<����5B%8א��،��������������m�
���KM��T�r��
���א�����)
�.��א�HM@�Dא
���א��א
��א8@"���<�;������(T!
����"��א
�������א
��$��e،�;���!=��!��א
�¶5�א�����،��א;��!��=!����P��(

���������<(�^K��n�H�L&�e�;�<��:�@.]א��k������!���:�@.*�O+;�vp��#�l�K������
�����E@Eא��
������������������������&!5�
�&����Y�@8א���Eא�oא��א�HM�]�<���:א)��א�,����,���


���{����Ekא%@&��א)�א:��&�;
��������'�����lא!"@���M
��E@�����������E��BB¡�m��&��P��@��F!����C��(�5
אKT@��	��)���א�Q��+Tא


��5
@�@��eאB%8א��
��%��5��E@��&��5Bא�,B
%
��'�א�J��KTא�>�B�.�K� �

����������������،����8���\
%�
������א;�¦!�#����#�;�«�@%@���א
	�א���אT�����JE+�e�@�(�:;�<�¶
�u!����£���x�T�����k6�Iא8@"���<�א�����(T!
���������&�����Dp�e@�����,،�lp٢١א���p�Âא©�;:¬�א

������
�D����E��@*p�٧@.�������*�k����E¬*z+א��������،������!(�e�����&�/��(M�����!١٠�e�����&�:!������
����������O$�@
�����א�%	�

@��E����D���BOא�����!(�K�������!@.�����E*;�r;٦٦�٪����H�L#��
���E@��D�<��

��O

%���;:�������������������F٢E�K�א�<��¶�m������r�h	�

\�א%�
�@6א���}��B!)�������%5אTא��	�K��E*א�Tא
��������������B
����א8@^א)������vp	����א�%	�

£�א
���Hא�k��>�"@8א���(T!
،������D�¬:;�V@%@.*���Kא

�����m�5*�¦!B]��~�+א����m�&�%����f�L&�'���>�B�.�
��2�+�©L��<
��y�K�����¬.�
����א�����)
��������NK!@8א:�א�!.
�L&�¬:;���k��Hא@
�#��eא�'��F٣�,���@Dp�e���&�������E������(T!
،�����eא

                                                 
F1E�C������¹+���D�/.��D�،א�����
��א8@"���<�א�T�)�������א���Lא�����GאD@��!א�oא���(T!

�������������،�א����������������א

 �W٣٩K،�٢٠١٢،�א
��א�،�&�Oא�

F2E������:א!%�&���
\،���vp�J��Lא
��&�����������א`B��א
�+�<&�¢*;�W�5	�eא�G,،���א%�
�����א�t�
Êא���T��
����א��
���א
�،<B%א���،���
���א�r6$א�
 �٢٠١٥K>�[��E���HMא



��1K�  7�|  .. � 7�xxs � �� xns  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٤٣ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א


!�lא�������������*�Q5}��H�L#
��'�א����(�NP���،,*א�!.
א�vp����.��>�"@8א
@�[¬�1�eא8!=!��א
����،©�%���#�
���Aא?^א�6)��G�*�1�m
�\Bא�����K�y��
���Q��%��ekא �

�����������y���
��א8@"��<���>������א=�����E$�(�����1א�(T!

\�א
	�1�r�hא%�
����'
±�T
�����\
%
8,���'�א��

��C�Bא�Nא����<���،���������|�
��א�&!�	�
��'�א
���J7>���!��א
���6Y>�א

��������������

�����e>�;&������א���r�h	�

\�א%�

�������!א��mא��@h�א»�א����:;�lא�*@������א�m�@
���
���<�������Ykא�)����(�:���k�r�h	��

\�א%��
�����T;��)���,�٣٥�1–٣٠א
}�����eא
!א�������D>�א

��א8@"���<���(T!

�����،�א����'����
�����^)�����1א
����HאI�u���]I:�����א�)�@�������@
�����~�א
����������e�KIא8@"��<�א����(T!
�1א��8א��א
����5Y�אE�I^<�א�
�)���א�r��(Iא
�������א
�|������א

������u��]Iא�H���

@�vp��#.*��Eא�����،��^��(������������~�E$�(�������K�B
א
��)�����>�א`�}א�H����1�oא
���������������m�����Q�B(����>�"@8א���(T!
������E$�����vp~�אI�1א�Nא����<��y��

\����"א%�

��<�א�

r�h	��
�����������F١E�Kא��vא����
!}����K�\����Tא���$��
���א
@��G)�����1א��.��

£�+���:�א���

�́ �������������#�������<�`��������א����8	��<��������������&�����.����
�א`�����������א�����.���������~�א

�����������������!��%

��k����B5:����1!��א��h����'�א����oא�¢��א�NG$�T�9�n���&�@
�@5�א��אTא
���������E@�n���mא����Y@�
�"��א�I*'��>�=��:�א�������Gn�m�!K��Rא�D�C#.&��P(א�:�k���k

����
���אKT@	��)��א��.

�"��א�I*'��>�א
!=!���1א�F٢E�K� �

.�������������������,�S��k�!���,�B
%
��'������N(�!��:z+���5א
���C.D�Hא�h8^�:�א���W��y���
א
�����#.�%&�,&��
��B'�&%�.#�������،���&�٤٣�����8א!
���K٢٠����8�&��،������(��;�>���K<�;��)����א?%!&�����א
����#.%&���
��$
�6��&�����;�>���K������&����H;��א�����������،���&�١٣���8אO
�\�א�Iא���$
���Hא

���#.%&٩���8�&���،��"	
���!�r&%�.#������،��&�٤����8א�oא�m#������#.�%&���5(�+IאSא�r���f٢א���\�א�
��8�&��،��������,�S�k�!��,B
%
���Hא
���yא
��&�,�&%�.#�����W�א:��!�)�Nא
���9�D�<��Hא�*@�»�א
٣٢���8�&���،��������#.�%&����
���&%�.#����������،���&�;�>��K٢١�����8�����&����H;��א��$�
����K١٧<�;��)����א
��8�&��،���.%&�r!��Sא�r��f١٠��8#��א��\�א�&��،�������#.�%&�'B��!
����K٩<�;��)����א?%!&�����א

                                                 
F1E��������>�(�����$*�،�P(א����T���1א�א"���̂ ¶����H�$�%%(�+"�����1����*�B({
�5
���٢٠١٥����m��+������;���4$�)>�אI��١٢��H¬א��

�������(T!

�<�א
|��$����EאB

\،��vpא%
�����א;�¦!#��<��/�k6�Iא�<Û����� �!���،r�h	

\�א%
א8@"�<��1א*@�»�א
��'�א*@���JEא��,����@�TאK 

F2E���y���)�B�
�#�א�������،��������.�

���א
���B5א`��1�Wא
���א��א�T�א���א
!���A(��א��
،��١٩٩٠–١٩٢١،�א
 ١٣٧K،�٢٠٠١W،�&�Oא�



-.6.f+0� 6�'� r��� �  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٤٤ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

��8�&��،������#.%&���5(�+Iא�oא�"	
�6��&����&%�.#������������،���&��٦���8#�mא�O
��\�א�Iא���$
��٥��Hא
����8�&�،���������k�����,���y����
���'�א��B�.���|��

\�א
������8א%��
��א�k����{�k;�:א�u���*�£
��


�������
������k�����K��k&��,�&��,�א
})�e���&!��:!.���(p��k�����K�����*�Bא����7�K������(��I&����א
����(��Iא�:��
���K����%�	
������k���K���k���H�(���e���cא
})L&��k���K��������*�B��$�)%��א
��.*�

��'�א
���H��!�Kyא�>�B�.�
��f����Gא��L�
��א�%�<��א%����k�$
�F١E�K���~�א �


\�א
	����r�h,�א�o�����Tא��)��,�����%

�<�א��m����Q�B(���:��5א@�*��%��<���������
��������������r�h	�

\�א%��
��(��	�@KTא�u���?�&�\
%�
��G@%8א�H��

������E(Tא
����2�º�yא��@Dא
����������r�h	�

\�א%�
�������א��@h�א»�א��D����P��#

��א��@

�>�א�r���

\�א%
�>�א�M(�&

�����r���

\�א%
�א
})�B*��������1"א
@�¶^"��)�<������א����;�K��m��k�;#2"��א������@^א)����'�א
١٦Iא�<(�$����H�L��&!��@k;٢٠١٥���#@k�����%��،�����&!.�������4
K!���;:�א
��.�!�)��א����

��������������:�������vp�\
%�
������א;�t��
Êא��E����&�،��K�&٨٠����������<���e��µ�,��
�،e���{�
�����Tא�
����������������>�!��

\�א
	�r�h;���א������67א@K	���N+�(��� �،��(�א�%B>��1א
%�vp���(�Eא%
א�@h�א»�א



\��>�א�����8�p[�א»�א%
�@6א��אT�!.
����OF٢EKא
	��r�h>�א �

������%��e¬]�����¬:;�vp�\
%��
������،�";�&��£"�%����)���6$[��}א�oאIא�t���
Êא�)��K��1�
��������r�h	

\�א%
���;)���PאG@%8/��א�Y@.8�)>��1א�.����'��)���<�;�&��JED،������"א�%8+¢"�

����������������
£��[!�f�����<(��Y@.��Hא�א
��B5،���)��<�א
�	���א��א������k6�I>�א�5@$�8�k�
��B
%
�À�:;��K	;"e��vp�"£&א
��y،����א������T�)��א �

���!א����;�1�r���w������¬:;�/����.��
)����uא
��)�������>�א`��}א�o�א�����/�אKT@��	��)/��א
������(�،�!�

\�א%
�5&��������������"א�"��������������(T!

\�א
��1����#א
����y�א%�
؛�א�lא�
��G@%��Q!�א

��%�
��'�א
���1��E���.]�<��J7!=!��א�،���(��Iא8@"�<�א������
]�'����،r�h	�

\�א
�������(��	�@Kא��������#K����e�;�<������Iא:���،��א��(p���#K����£
��k��،�����������JAא!�@��|�
�א

������\
%�
���Mא���h@.(�|
�����א)�א:،�����y>���~�א8�<�אI��vא����E��1!א��/@
��
א

                                                 
E1FAndrew Beattie, "World's Top 10 Oil Companies"investopedia, Retrieved 

13–6–2018K 
F2E�C����¹+�D�/.D�،א���
��א8@"�<�א�T�)�����א�Lא�����GאD@!א�oא�(T!
�#kl�Q�~،�א���	��،W٤٠K 



��1K�  7�|  .. � 7�xxs � �� xns  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٤٥ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

��������������%�*�Ã�1�:��O(����
�*���,��(��Iא�¢�A��
������p)��א:،�&��eא���@�p�m@��hא�<�א�����=

��!���E�א:א!����5K�:�א�D��،,=�8א �����1�6#k�^G^א*�� �

�����������\OP��
�����������#(�t��
ÊTא�א����<���,���.
�)�6$&���א���/��vp;:¬�א�F�fא
�����������������\
%�
��א����#��e�Yx�|�
����א
#L��D��Hא ��G^���1!א�*@��E،��א��
º�������'��

�����p)�א:،���%����������������
%.#��KT@	��א�&�e]�
)���uא
��)�����>�א`�}א��J�;�������¬:;�o	����א
�����������������������K�����!����،!���!8���(!K���
�2�m¬�!(��K���¬*�@8א��E��(!@.���%��\
%
א�@��א��;�����א

������
������;�1�>6]Iא�e]�(�K��������������$�

�1���4א������Eא��|

%.#���)�א:،�א�&�Hא���£
�k�
���������������@K�&���P�

\��������^)�����>�א%�
������א;���
`�،���O

@�¼������Nא�&�\��Iא�����	

��&!5�
�Kא
��m@¬=!K�rא �

��	��
5!&�����א8
��=�����KK���D����א
@����G<�א�KK����k6�Iא:����.@�e#5אKT@��	���א�
�א
��'�p)�א:��KK�,���

\��������KK�א
����א%�
��!א��א;����+��eא��!��،r�h	�

\�א%�
��.@�e#5א

���������������e#5@.�8�1א��E%.�}�'�����#�5���א
�|�����T!���1א�Q�+I;)���&�!א���@
���D���H!]��vpא

��@5�א��א�@KT	���r�¡�����������������אTא������
�D��،��������E��9�D�،C(�5>�א
�P5)��א?�!

�������������������K������Iא�:z�+�£
��&���K�B
��'�א
!=�Nא
�א�>����BK�1א����A+!א�א?�)�<�����%5@
א
�������������K�����������(��	�@Kא���#k��������Iא�~����:!����>���	@��>6�!&���Yk;�>�n�����@�

�B8א��(�E*�1���D�vא�r���F��K�5+�£
�
����\
%�
��������–��T)�^א�eÛ���–�Hא�m+�$�@kא���%��
١٨٥٩���������������'�����#���א
�	�א���1א
����،y�����eO�����Kא�א
�	�א��;�J�;��D;�:Sא�'@D���


\��.����B(�]�<���>6#�k��Dא
�	�א��א
���8,���!א�Hא
�5�:�א�8=�,،����>�א8�����;:�������������������%
א
,


K�1�����K���(!��>L�*%��א�����Iא�א�����@.(K� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �



-.6.f+0� 6�'� r��� �  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٤٦ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �

� �� �� �� �



��1K�  7�|  .. � 7�xxs � �� xns  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٤٧ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

ZZZZ,*�Y
�HHHHא#8"�9א
�Y*,א#8"�9א
�Y*,א#8"�9א
�Y*,א#8"�9א �� �� �� �

<l^è‚vjÖ]êe†ÃÖ]<êÚçÏÖ]<àÚù]<äq]çi<�Ö]< <

������������,�&��
����8
¨��>�א
�5!�,�א��
��א��������K�א�(��"@

��5א="�������א��א
���א�o�א
�����������������u!�5
��'�;��tא
!א��<���NK�������������Kp�H)����א�Q#B���������
�א="������������<�

��Á8א�Fא�E@���Tא:�א���!��
�1�����yא�u{��
��א���T>�א
��5!�,���א��*!����:���k�;�J��I�VE%��Ï�
���������������e���:!����:;�Cw��=א����%@K��1�mEא�!��|
��א`6B<��א8@	���<�א�(�"@
א
��&,��א

�����������E&!������E��.�������f���&����&��
���א�א�T@�����א
��&�,��K�������,��Ï(�:;�C�wא�@����א����Iא
������������8��
��א
�א[������א��������K�א�(��"@
��©�[��،��E��BB¡�9�#����:;��J�GD�4���x�،���(�:;א

���������������<(����K����&��
�����Eא
�*����&���<�אu�8؛���o�%&;�:!�(�:;�Cwא���Iא����Q���C�!@.(
��������������N���J��.�
��א
	"�"��א
|������%���JE>�א
@�����eא����.
BÁ̀\�א
.������א ��'��=�Nא
��������Iא�F�E@.���|
��א�fא���א����.
��א
@h�)#����א�BBhÁ8א���(���Á8א���(�"@
��>�����Nא

�����.�A�
��1
��m�2א�,&��
�����&��K�<�T��+���������������2�%א
5!�,�א!*���(��}�����;�,�&��
א
�5!�,�א
������������<�������K�{�k;�Q�5"@
�m�K�
��!���&�%�)���+����5Aא��������.�&����
�@¡����*!����>����@��

��&��

¨���א�����4���x�m،�אT*�.��א�o�P5
��y�:p�K)�>�א �

���������4��&���4M���C�B@����
��א
��&���������p:�א���D�8א����+M`א�e�k�����G@(�4א��D!���4M�
������Eא�!��<��JE%�¶�4M����4��&���4�5�.%��C�!@.���،א��!@.����E�GD�:�k���E����&��
א
����������א��8�����.��
���Lא�����Gא
��.������אTא�\B`���&�>���	��@Á8א��������Kא����(���"@
�Kא

����������:�����&��
#2"��{�)�����!�)���$��N���eא
���Hא;���(�"@
�+����oא���
א��@o�%Y،��א
�4��&����4�א��Dא��������������4�����Kp��;��5B%���Y@.(�<
��y�4�%������4א������oא����#2;�K�e��
�������B]Iא�

,�(���eY�@��,&��
��א
|�����Ù�Eא�I>�א
5!�,�א�(¬�"@
��W�א �

T�;T�;T�;T�;�W�W�W�W,*!�E	
��W�W�W�W��!��א
���:�א
	�E!*,��!��א
���:�א
	�E!*,��!��א
���:�א
	�E!*,��!��א
���:�א �� �� �� �

����!���¬���(Fe�Aא��p�E������������(!�D����������5B%��1��،,&��
�א��4
�	�C�K�1��eא
!�>�א
���������������������(¬��}�<���,�&��
�K&/��$���א
!�>�א
��&,�����E(����¬��;�<��،m&�O¬��א��I>�א
�5!�,�א

����&��
���E&���8~�א���;���،��������������MP�+�،u��8א�>����&���Gא��L���k�~���8א�N&��%��'����EAM�@��א



-.6.f+0� 6�'� r��� �  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٤٨ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

�����������������������	�
���'�א����E%�&�©L$���Q�.�%���:����������K�
���5א�����k���N���E��KM��/@x�<�
��������+�k���J�����������������4�(��	��@Kא�;��4����%��4�(��.Fe�Aא����p�E�������kL
א�N(��$��8א�����A�8א

������$��<�=����'�*������r�E�א

�א���hP
��B,�"א�Iא���$
�א���8�F،�א��I����"א
��������������4>��!�)���א
��א��&�!א� ��7א���A���א�����א�@��Mk��¬�E(�r�
�K�����e�������E¬*;����kא

��������/@�x�'����>6	K��.�
�>L+��%������������
�������1א�א��������$��%������&!�Rp�N�����E��KM�
��kL$�������A���K����>���%K�{���
�e��5%א���8~�����Iא�e���%
���'�א�����A��������������Kp�1�>���.��8�k

�vp�4T!��2������Iא����"#
����µ�����A@�����אMK���*�����E*�'������;�>���BO�"�M��(p"�e��&�5��،
���������،���&!�RIא��!����א�vp����
�����(��.�����א�.��J(�5�����������K����k�F�e�Aא���p�E��/@��@&

�����������������¬����(�r��
���E��KMא
�.��)���א���O&�،�(6��;�N����%�Iא
@!%��1�e7!��א
#"��א��I��א
>6B]���Gא��L��lKא�;�����א �

����������������������


G!<��א�����&�/�א��+�,����
���אF�e�Aא���+����±��gא
#"��9אp�E����T����1
���������

���4��!�א
#"�9א�D�,�!5

�����������������2�4)�<�א��!)��
¨�>�א�D�,8���
��,،�+�KT@�	���א

����������������#.�*�vp����&��
&�
%����vpא��
��א�9،�"#
�%	��א�8�+���אT&@�����א�'��;Yk��א�@���א�4
�����������u!���r��.���T�|�
+�5\���>���٪�٢}٠א�F���8א��)��Y��JGD&��אoא��אL�]Tא��א
��&����א

,8��
 F١EKא��JGא

��*�R��*�R��*�R��*�R�W�W�W�W�,�(��Tא��(�E@
    א
@�E)��א�T�)�,�א
@�E)��א�T�)�,�א
@�E)��א�T�)�,�א

��א8@"���<���(T!
��א
����%(�����O��vp�:א����5B%8א
��&������א`�����Vא
��&��,�&��$�p����e:�א
���������������Q�����oא!���J�f��#.�%
�&����%�;����(��µ���(��	�@Kא�������&�'��}���5B%���E
�2!&�W�]

������\
%�
����Eא;��'��������
�I8!א���א��&���Iא�،�����،��kME@��Tא���E@��K�����&��
��!א��אIא��;
����������
�1��#��Q��5}�eא
@�����eא
��&�,��������������א�)
��tא8^)���>�א
�5!���)���5א
�����6Y>�א�W��


,���.��
����m��(��#&�Kא��@KT	���r�א���%�*�Ã�1������(��Tא8@"���<�א�����(T!
���א�����£
���

�������������������(�������
�@5
������>�א
!��Dא��א!���,����N(�.
א
5�:�א%8	���K�o�$*z&!א��א
@�[�eא

                                                 
F1E����/	���
����
��%

!������א
����K�Bא!%����¬�	�����e�Aא����p٣٠٠�T���:!������"�{�@#����،����kL

����א�H!��=�*Iא�k��،

٢٠١٧�K 



��1K�  7�|  .. � 7�xxs � �� xns  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٤٩ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

����������(��Tא8@"���<�א�����(T!�
�����&������(!�D����5B%��~¬����&�,��&��
�א:�����5B%��F١E�Kא`�����Vא
�������������������t��+����(�E@
��א8@"��<�א���f�����(��Tא
���5<��1א��(T!
א�@��א��א
�5!��א
|�+�=@��Eא

�������E���O�2�1)�א�	���5!��
�Kא �

�Y
�R�Y
�R�Y
�R�Y
�R�W�W�W�W�,&��
����������Hא?!א��א?O�א��1�1!א���Eא�I>�א
5!�,�א�	��,&��
����������Hא?!א��א?O�א��1�1!א���Eא�I>�א
5!�,�א�	��,&��
����������Hא?!א��א?O�א��1�1!א���Eא�I>�א
5!�,�א�	��,&��
����������Hא?!א��א?O�א��1�1!א���Eא�I>�א
5!�,�א�	�� �� �� �� �

�������������������������	���!������&��
���'�א
����Hא����
��

�p�J��;�<���e+��א�א��א6O@�8א��א��H������
��H����
�����א�א�HM@��]T)^)�������>�;�������א
���u!��5،�א?��!א��א?��O�א�1����'���D.�������~�א

���������&��
����'���D.���א���I�א�Fא��E��	��������E��D!���Q���5}�'���������^
À���������Kא�
������������������������;����A�8א�8!א���א�'����r���@
�k�>��(���eA�����{���،��E%�;��D�#@��
���א:�������E;��א�&

�����f�������]א�
������א����@5�א�����א�����R<�א

���_��א
%�����א����א
@����[�1�eא
���$��:�א^����;�،�
���������\��¸����(�}�'�����>����5

����א���@M©�א�����،����
A�B
��5.�����א
5!������א�����#��8�א*Tא�
�����אKT@�	��)���א�I%����&�/�א����BKIא
��&�������9��n	#����,�א�������������������������.
��אM��
@
א

����������������&��
��אM���
@
��א����E�+�����������Kא�KM��
�¢�A�
א��I��א
���K�������:;����(�rא
��&�����–א
������{��������א
@��!��א���+M`א��������(�,��&��
�����Hא?��!א������Nא
��!�>�א���KM��:!�P���

�E!�א�	��%�!������א������t�+��E@
���F٢EK� �


����������������������5א��E����:�א�@���������5B%8�&����kא
��&����)�.�)��אKT@�	���א
�kL,��)!א�m�#k�א:�
��������<����V����*�\����Iא���$��
����1�eא�+������&���<����,��&���Iא�)��K!8א�,�����<����@6Oא

��������������������@#���אTא��'B��!
�����א������&��

M{����אI���&�,،��א�8	�´��1א���5B%8א��E���P*א
���H����Ç�)����D�1�¢�������!P����k�������!����،V�����`א������D�����E���+;�|���
א�I%������א

�N��r��.�
��אFe�Aא��I.,،��א�
����Kא
@���:�א���I�אpEF٣EK� �

                                                 
F1E�*א�e�	��
@

��£��8C���@������D^)�������>�א����!@k���

���5�:�א������r،������א������(��Tא���Gא��L���T�1א�\
%��
���*����א

<(�$�
���،�������א
%E�)>،�א���k���D@!�א~،��א��.
 W٩٩K،�٢٠٠٩،�����kא
��!��א
F2E�،,&��
��'�א�I>�א
5!�,�א�,B%��Iא�)�D�N��!���R;�،:�D�.
 ١٠٥K–�W١٠٤،�א
��א
���kLא�2�KM�
��'�א�I>�א
5!�,�א
��&,،���Wא?6#O،�א����R;������Aא��١٠٢–١٠٠K 
F3E���)(�$
��%��)!����mא8.@�����������#5،��[�
��&>�א��m��##.؛��r�Aא?^א�,&�O8א��א�	
�>�א�m+����:;�Cw����ek�،���#�
Tא��*L*K 



-.6.f+0� 6�'� r��� �  
�������������������������������������������������������������������������������������������   

���	
٢٥٠ ٢٢٢٢EEEEא
����א
����א
����א
�����١٠١٠١٠١٠F�F�F�Fא���0א���0א���0א����������8888����٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠٢٠�W�W�W�W���0א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א
	�������������א�������
��א

�������Ek�}�:;����k����;���5
��������������o�P�+�e�$�(�'Bא!
�����א��>��Aא������&��
���1א
��אA�<�א
��������.����

,،��������Kא���Eא
�����.��)���א������

!�������lא*��،���������Kא�������E@k���C����D�;

�(��	��@KTא�א����>�����،�o���&����E�����^��k����������>�����1������������(!5��vp����������fא�

�@�1�������%אF١E�����5B%8א�e���5*�N(��$�����1��k��$��8א�����8~�����%���2�o�$��*א���1��E@k��$������

��������(�!.�
��א��=��
��
�\���!k��E@(�����Fא��Iא�>���@����=��
��K��J�Rא����א�����A–א8
��u���(�lp�،����&��
��א
��$�#���א
��&������1&�����א
�����Hא�����G@DTא����k�D�<�������E
K!��vp
�����������������K���*�k�:;����&���E���D�������!�+�<������&��
������Cא
�$�!��א;�&��E*;���#
א

��vp�����F6
	����Ek�$����:;�Tp�،א�����
����2���!�)���א�º�����&��
��J������N�����Eא
�����Hא
������������Q���@������������#��I�/@
���

������N�����E��KM/�א������א*@���E���>6�]Iא����D�8א
�>�א
@�[�eא
�.���H�Ç�1�rא
��א��MPK��(�!�
���E>�אI�=���א
�א[�����1K!�K� �

�������
��&�,�����2�º��Hא`�������Vא����p)��א:�+#�������$��E��e)��א��א=��"��
¨��>�א
�5!�,�א
,��&��
������Nא?�*���Cא
��&��,�������Kא���KM��
�,*�����@
א�K�:;�lא���I��א
�������e���5(�r>�א
�N&���Bא

�����&��
��א
��|�������E��E��HאTÜ!��"@

#%���:�Fא–��(�!����–�<����
��E����D��;����Kא
�����Ïא�–�א
���

�l!��Áא������K,��)���א:�א���I��א
����E��e��¬Y��r)����א��#������א�Ü%
¨���>�א

����������2א�
@�������א
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