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 المل ص 

م(  1996– 1970يتناول هذا البحث تطور الإدارة والخدمات العامة في سلطنة عُمان خلال المدة )
الحديثة. ويعرض البحث مع التركيز على قطاع التعليم بوصفففففد  همد ههم ركانز النلعفففففة العُما ية  

م، عندما شرعت الحكومة 1970المرامل المختلدة التي مرّ بلا التعليم منذ بداية العلد الجديد عام  
في  شفففففر التعليم المجا ي وفتد المدارم في مختلط مناسل ال فففففلطنة بلدل اللأعفففففا  على ا مية  

لط العففففففو  على الجلود وبنا  قاعدة بشففففففرية متعلمة قادرة على مدارة ماسفففففف ففففففات الدولة. كما ي فففففف
الحكومية في تطوير النظام التعليمي من خلال الخطط الخم ففففية، وتوسففففيع المرامل الدراسففففية من  
التعليم الابتداني ملى التعليم الجامعي، وإ شففا  المعاهد الملنية واليليات المتخةففةففة، ملففافة ملى 

سففية ملى الخار . وقد هسففلمت هذ  مصففدار اللأوا ين المنظمة للعملية التعليمية وإرسففال البعثات الدرا
ال فففياسفففات في تحلأيل توسفففع كدير في عدد المدارم والطلبة، وتح فففين  و ية التعليم، وصفففولا  ملى 

م، التي مثلت مرملة ملمة في م فيرة التعليم العالي في 1986افتتاح جامعة ال فلطان قابوم عام  
التنميفة وبنفا  الفدولفة الحفديثفة في ال ففففففففففففففلطنفة. ويخلا البحفث ملى هن التعليم كفان همفد هبر  هدوات  

 سلطنة عُمان خلال تلك المدة.
Abstract 

This study examines the development of administration and public services 

in the Sultanate of Oman during the period (1970–1996), with a particular 

focus on the education sector as one of the main pillars of the modern 

Omani renaissance. The research reviews the stages of educational 

development since the beginning of the new era in 1970, when the 

government initiated policies aimed at spreading free education and 

opening schools throughout the country in order to eliminate illiteracy and 

build a qualified human resource base capable of managing state 

institutions. The study also highlights governmental efforts to develop the 

educational system through five-year development plans, the expansion of 

educational stages from primary to university education, the establishment 

of vocational institutes and specialized colleges, the issuance of laws 

regulating education, and the sending of students on scholarships abroad. 

These policies contributed to a significant expansion in the number of 

schools and students, as well as improvements in the quality of education, 

culminating in the establishment of Sultan Qaboos University in 1986, 

which represented a major milestone in higher education in Oman. The 

study concludes that education was one of the most important tools for 

development and state-building in Oman during this period. 
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 المقدمة :
م( تحولات عديدة، هدفت ملى ١٩٩٦_١٩٧٠سرهت على التعليم في سففففففففففلطنة عُمان خلال المدة )

لتخلط واللأعفففففففا  على ا مية عدر فتد المدارم في جميع  ا تشفففففففال المجتمع من لياه  الجلل وا
ه حا  ال ففففففلطنة، و شففففففر التعليم بشففففففكل مجا ي. عم تنوع التعليم تبعا  لتطور المجتمع وماجة الدولة 
ملى اليوادر المتعلمة والمدربة لإدارة ماسففف فففاتلا، وصفففولا  ملى مرملة تعمين كافة الماسففف فففات، بما  

 عتماد على مناهج  ابعة من الديئة العُما ية وتلأاليدها وهعرافلا.فيلا قطاع التعليم، من خلال الا
م البحث ملى ملأدمة، عم  مرامل تطور التعليم، وخاتمة. ميث شفففففففلد التعليم خلال مدة البحث  قُ فففففففثّ
خمس مرامفل، تطور فيلفا من المرملفة الابتفدانيفة وصففففففففففففففولا  ملى التعليم الجفامعي الفذ  افتُتد خلال 

م؛ مذ اعتمدت الدولة في سففففففديل تطوير التعليم على خطط خم ففففففية ١٩٨٧/١٩٨٦العام الدراسففففففي 
 ملألأت من خلاللا  جامات عديدة.

اعتمد ا في معداد البحث على مجموعة متنوعة من المةففففففففففففادر، منلاا كتاي  لعففففففففففففة التعليم في 
سفففلطنة عُمان.. وعدح تحلأل، الةفففادر عن و ارة التربية والتعليم. كما اسفففتند البحث بشفففكل هسفففاسفففي 

خلال م  ) عُمفففففففان  )جريفففففففدة  على   الاعتمفففففففاد  تم  ميفففففففث  الحكوميفففففففة،  والةففففففففففففففحط  الجرانفففففففد  لى 
 م(.١٩٩٦_١٩٨٠م(، عم "صحيدة عُمان" )١٩٨٠_١٩٧٠المدة)

 اولاا التعليما
كا ت هولى التحولات التي شففففففففففففلدها التعليم في سففففففففففففلطنة عُمان خلال العلد الجديد ا شففففففففففففا  و ارة  

لفففمن هول تشفففكيل و ار  في   -ارة التربية والتعليم  المعارل التي صفففارت تعرل ايما بعد باسفففم و  
 -  ١٩٧٠م، وقد شففففففففففففف ل الشفففففففففففففيخ سفففففففففففففعود بن علي بن عدد   الخليلي )۱۹۷۰آي   ١٦بتاريخ  
 (.180، 2014م(، هول منة  لتلك الو ار )و ارة الخدمة المد ية، ١٩٧٢
بتداني في جميع  كان هول هدل سففففعت ملي  الإدارة الجديدة، هو ت ففففريع ا تشففففار التعليم الا        

ا حا  الدلاد، وقد اسفتجاي المجتمع مع تلك التحولات، لذلك اللدل سفريع ا، مذ ارتدع عدد الطلاي  
( سالب ا وكذلك المدرسفة ال فعيدية في 1.200( سالب ا ملى )١٦٠في المدرسفة ال فعيدية بم فلأط من )

( الى 250.... من )( سالب ا، المدرسففففففففففة ال ففففففففففعيدية في ...1.100( سالب ا ملى )١٨٠مطرح من )
( سالب ا،  700( سالب ا فعفففلا  عن ذلك افتتحت بعل المدارم الجديدة هبوابلا، في صفففور )1000)

م)الحارعي،  1970( سالب ا، وكان ذلك في شفففففففففففففلر هيلول 400( سالب ا وفي يدية )400وسفففففففففففففمانل )
2023 ،342-343.) 
المبا ي اللا مة لدتد هكدر قدر   وواجلت و ارة المعارل جملة من المشففكلات، متلا اتيمين        

ممكن من المدارم الابتدانية، و لأا الليئات التدري ففية، فعففلا  عن  لأا الم ففتلزمات الدراسففية،  
و جل معالجة  لأا المبا ي، قُرر اسففففففتعففففففافة المدارم الجديدة داخل منا ل معدة لذلك ال رض،  
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رفع ال ففففففلطان قابوم شففففففعار ا )) التعليم    و ظر ا لذلك النلأا وإيما  ا من  بيهمية التعليم لشففففففقب ، فلأد  

المففففدارم في اللوا  الطلل )الحففففارعي،   افتتحففففت بعل  فلأففففد  ،  2023تحففففت لففففل الشففففففففففففففجرة ((، 
٣٤٥_٣٤٤) 

ا لل ففة           ا بريطففا يفف  وسلدففت الو ارة من المجلس الثلأففافي الدريطففا ي )خم فففففففففففففففة عشففففففففففففففر( معلمفف 
هج والمواد التعليمية فعففففففففلا  عن اليت  الإ يليزية لتلأديم المشففففففففورة مول المدردات الدراسففففففففية والمنا

الدراسففية وكيةية اللأرا ة وتلأديم الم ففاعدة بشففين تدري  المعلمين العُما يين، وكل ذلك ا در  لففمن  
تطوير التعليم بفالل فة الإ يليزيفة آ فذام، كمفا قرر المجلس الثلأفافي الدريطفا ي توفير مند دراسففففففففففففففيفة 

 (.347، 2023عات الدريطا ية)الحارعي، للعما يين ا جل الدراسة في المعاهد والجام
 –  1970وكا ت ال ففففففففففمة ا سففففففففففاسففففففففففية في المرملة ا ولى لتطور التعليم خلال المدة )          

م(، وهي ))الا تشفففار الواسفففع والزيادة المطردة في التعليم(( اذ متمت لرول تلك المدة قدل 1975
ورة مواجلة الحرمان الذ  سال مدا  في م، ذلك الا تشففار وتلك الزيادة في التعليم لعففر 1970عام  

وقفت بفدهت ايف  عُمفان تدنى الفدولفة الحفديثفة وتحتفا  ايف  الى اعفداد متزايفدة من الموارد البشففففففففففففففريفة 
المتعلمة واللأادرة على القيام بي ياد ما تةفففففدوا الي  ال فففففلطنة من  لدة وعمران وتنمية)و ارة التجارة  

 (. 240، 1980والةناعة، 
جفديفدة جملفة من المشففففففففففففففكلات، منلفاا تفيمين المبفا ي اللانلأفة لدتد هكدر قفدر ممكن  واجلفت الو ارة ال

من المدارم الابتدانية و لأا اليوادر التعليمية فعففففففلا عن  لأا الم ففففففتلزمات الدراسففففففية، و جل  
معالجة  لأا المبا ي، قرر اسففتعففافة المدارم الجديدة داخل المنا ل معدلة لذلك ال رض، و ظرا   

ما ا  بيهمية التعليم الشفعدية، فلأد رفع ال فلطان قابوم شفعار ا )) التعليم تحت لفل لذلك النلأا، وإي
 الشجرة((، فلأد امتحنت بعل الةدول الدراسية في اللوا  الطلل  

ومن النلأاط الجوهرية التي تح فففففف  لو ارة المعارل مع بداية تيسففففففي ففففففلا، تلك التي تتعلل           
سففففففية في التعليم، وجا ت تلك الخطوة بوصففففففط الل ة الا يليزية  باعتماد الل ة الا يليزية كل ة اسففففففا

لفففففففرورة اقتةفففففففادية وتنموية لا كوسفففففففيلة علأااية، مذ عُدت ل ة التجارة ول ة صفففففففناعة الاتةفففففففالات  
،  2023وشفففركات الندط، فعفففلا  عن كو لا الاداة الاسفففاسفففية للتعليم التلأني التعليم العالي)الحارعي،  

سلدت الو ارة من المجلس الثلأافي الدريطا ي )خم فففففة عشفففففر(   (، وتماشفففففيا مع تلك ا هدال،٣٤٨
معلم ا بريطا ي ا لل ة الا يليزية لتلأديم المشففففففورة مول الملأررات الدراسففففففية والمناهج والمواد التعليمية،  
فعففلا  عن اليت  الدراسففية وكت  اللأرا ة. وتلأديم الم ففاعدة بشففين تدري  المعلمين العُما يين، وكُل 

تطوير التعليم بفالل فة الإ يليزيفة آ فذام، كمفا قرر المجلس الثلأفافي الدريطفا ي  ذلفك ا فدر  لففففففففففففففمن  
،  2023توفير مند دراسفففففففففية للعُما يين  جل الدراسفففففففففة في المعاهد الجامعات الدريطا ية)الحارعي،  

٣٤٩_٣٤٨.) 
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-۱۹۷5وكا ت ال فففففمة ا سفففففاسفففففية في المرملة ا ولى لتطور التعليم خلال المدة )              
م(، هي ))الا تشفففففار الواسفففففع والزيادة المطردة في التعليم(( مذ متمت لرول تلك المدة قدل ۱۹۷۰
م، ذلك الا تشففار وتلك الزيادة في التعليم لعففرورة مواجلة الحرمان الذ  سال مدا  في 1970عام  

 وقفت بفدهت ايف  عُمفان تدنى الفدولفة الحفديثفة وتحتفا  ايف  ملى معفداد متزايفدة من الموارد البشففففففففففففففريفة
المتعلمة واللأادرة على القيام بي با  ما تةفففففدو ملي  ال فففففلطنة من  لدة وعمران وتنمية)و ارة التجارة  

 (.240، 1980والةناعة، 
وعلى الرغم من تركز خدمات التعليم في العاصفمة م فلأط ولدار يشفكل هسفاسفي ولاسفيما           

ا كديرة ل دتد المدارم في جميع ا حا  ال فففففففلطنة، مع بداية العلد الجديد، ملا هن الو ارة بذلت جلود 
و جفل تحلأيل ذلفك، كفا فت الو ارة تشففففففففففففففكفل لجفان  جفل القيفام بزيفارات الى المنفاسل المحرومفة من  
التعليم عم تلأفدم بعفد ذلك تلأريرها الى الو ارة  جل الدفد  في بنفا  المفدارم، فعلى سففففففففففففففديفل المثفال لا 

  23يم الحديث في المنطلأة الشفففففففففففر ية قدل الحةفففففففففففر، لم تين هنام اية مدارم مكومية ذات التعل
( مدرسففففة، درم فيلا 12م، بينما ارتدع عدد المدارم الحكومية بعد ذلك التاريخ الى )1970تمو   

( معلم ا ومعلمة)جريدة عُمان، العدد 132( سالب ا، وبل ت هيئتلا التدري فففففففففية موالي)3616موالي )
26 ،1973 ،7.) 

في تلك المرملة، كان اللدل منلا تطوير التعليم بالوسفففانل  كما صفففدرت بعل اللأوا ين            
م، تحت م ففففففمى قا ون البعثات والمند الدراسففففففية، 1973( لعام  1المختلدة، اذ صففففففدر قا ون رقم )

امتوى على اليثير من المواد التي  ظمت عمل البعثات والمند الدراسفففففففية، وقد اشفففففففترط في المادة 
هن يكون قد اجتا  بنجاح اختبارات   -ما ي الجن ففففية. ي يكون عُ   -( من ماهلات المبعوثا ه13)

هن يكون م ففففن ال ففففيرة    -الثا وية العامة او ما يعادللا من دراسففففة صففففنا ية او فنية او علمية.  
،  25ان يكون لانلأ ا بد ي ا وعلألي ا بموج  شففففففففففلادة والعففففففففففوابط)جريدة عُمان، العدد   -وال ففففففففففلوم. د 

1973 ،1 .) 
الماسفففففف ففففففات الخاصففففففة غير الحكومية في تطوير التعليم في ال ففففففلطنة، و جل اسففففففتثمار           

و جل تنظيم عمل المدارم غير المرتبطة بو ارة التربية والتعليم هصفففففففففدر ال فففففففففلطان قابوم قا ون  
م، وقد  ةففففففت المادة الرابعة من ذلك اللأا ون علىا لا يجو   1973( لعام  2المدرام الاهلية رقم )

،  25ية مدرسة الا بتةديل مكتوي من الو ير)جريدة عُمان، العدد    شخا هن يدتد او يدير ا
1984 ،13.) 
وشففففففففففففففلففدت تلففك المرملففة الا تلأففال من التعليم الابتففداني الى التعليم الاعففداد  خلال العففام         

م، عم بفده بعفدهفا التعليم الثفا و   ول مرة في سففففففففففففففلطنفة عُمفان خلال العفام 1973/  72الفدراسففففففففففففففي  
(. فعفففلا  عن ذلك اهتمت الو ارة بالتعليم  43،  2002م )و ارة التربية والتعليم،  73/1974الدراسفففي 
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الملني بيق ففففففام  المتعددة ولاسففففففيما وهن عُمان كا ت تملك ممكا يات  را ية واقتةففففففادية وبشففففففرية،  

و جل اسفففففففتثمار تلك الملأومات بما يخدم تطور الدلاد وتنميتلا، افتتد ))معلد عُمان الةفففففففناعي((  
، وكا ت مدة الدراسففففففة اي  علاث سففففففنوات، ميث امتوى على اق ففففففام  1974رح في عام  بمدينة مط

متعددة، منلاا ق فففففففم الميكا يك، وق فففففففم ال فففففففيارات والاليات، قوسفففففففم اليلربا  وق فففففففم الدنا  وق فففففففم 
 (.5، 1984، 82الدراسات التجارية)جريدة عُمان، العدد 

ا كدير ا             ومن المشففففففففففاكل التي واجلت عُمان آ ذام والتي بذلت و ارة التربية التعليم مجلود 
لمعالجتلا، كا ت مشففففكلة الامية التي عا ى منلا المجتمع العُما ي بشففففكل كدير والتي عُدت علأدت   

خلال فتد   امفام التطور والتحفديفث آ فذام، فدفدهت الو ارة بر فامجلفا في معفالجفة تلفك المشففففففففففففففكلفة من
م، التي ا تشفففرت في جميع ا حا  73/1974المراكز التي تعنى بمحو الامية خلال العام الدراسفففي 

م، تطور ا ملحول ا في  شفففففاط محو الامية، اذ فلأز 74/1975ال فففففلطنة، بينما شفففففلد العام الدراسفففففي  
اسففففففففففففففين موالى ( مركز ا للإ اث، في مين بلغ عدد الدر 17( مركز ا من بينلفا )46عدد المراكز الى )

ا ودراسفففة،  ال منلم شفففلادة التحرر من الامية موالى )3523) ( منلم)جريدة عُمان،  2889( دراسففف 
 (.8، 1974، 147العدد  

م،  1975مزيران    28وصدر قا ون تنظيم الجلا  الإدار  للدولة الةادر بتاريخ                    
دة منلاا )المادة الرابعة( ا تلأرير  ( ما14مدد اختةففففففففففففاصففففففففففففات و ارة التربية والتعليم، جا ت في )

الوسفففففانل التي تاد  الى تشفففففر التعليم على هوسفففففع  طا  في مدود الخطة العامة والإمكا يات مع 
ا في الل ة العربية والتربية   مراعاة التطور والعناية بملأادير متوا  ة في هلوان المعرفة وخةففففففففففففوصفففففففففففف 

ية واسففففففففففتخداملا في الحياة. و جل تحلأيل العدالة  الدينية الثلأافة اللأومية والدراسففففففففففات العلمية والعلم
الاجتما ية بين جميع مناسل ال فلطنة بحيث يةفل التعليم ملى الجميع،  ةفت )المادة الخام فة ( 
على ا مراعففاة التو يع الج رافي للخففدمففات التعليميففة بحيففث تتيففافففي الدرا في جميع اللأطففاعففات  

مففاجففة كففل بيئفففة ولروفلفففا. و ففالففت المنفففاهج    لجميع المواسنين وبحيفففث تتلانم هففذ  الخفففدمففات مع
الدراسففففية  ةففففيدلا من ذلك التنظيم، مذ  ةففففت ) المادة ال ففففادسففففة ( على ا تلأرير المناهج واليت  
والوسففففففففففففففانفل التي تاد  ملى تحلأيل ال رض من التربيفة والتعليم مع مراعفاة الربط والتيفامفل بين هفذ  

تحلأل اهففدال العمليففة التعليميففة التربويففة. لم المنففاهج وبين مختلط مرامففل التعليم وا واعفف  متى ت
ي دفل ذلفك اللأفا ون هيئفة التفدريس، ميفث في ) المفادة الثفامنفة (ا تحفديفد م ففففففففففففففتويفات هيئفات التفدريس 
في كل مرملة من مرامل التعليم العام والدني ورسفففففم الخطط لدلو  هذ  الم فففففتويات والنلوض بلا. 

 (.1975، 83وغيرها من المواد)جريدة عُمان، العدد 
  -1970للأفففد ملألأفففت الو ارة خلال المرملفففة ا ولى من تطور التعليم في ال ففففففففففففففلطنفففة )          

م( تطور ا ملحول ا، اذ ا تشفففففففففرت المدارم في جميع ا حا  عُمان ولاسفففففففففيما في مراكز المدن 1975
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م  ١٩٧٥( مدرسفففففة عام  176م الى )1970( مدارم عام  3الرني فففففية، اذ ارتدع عدد المدارم من )
( تلميذ ا خلال المدة  د ففففلا)جريدة عُمان،  49229( تلميذ الى )900ارتدع عدد التلاميذ من )بينما  
 (.3، 1970، 159العدد  

م( والتي تزامنففففت مع الخطففففة 1980  –  1976امففففا المرملففففة الثففففا يففففة من تطور التعليم )        
الخم ففففية ا ولى للتنمية، كا ت ال ففففمة الاسففففاسففففية لتلك المرملة ))النمو التعليمي المخطط((، وقد 

م( مواجلة ما 1980  –  1976اسفففففففففففتلدفت خطة التربية والتعليم خلال الخطة الخم فففففففففففية ا ولى )
لا عن مواجلة   ترت  من  تانج على الا تشار الواسع والنمو المطرد للتعليم في المرملة ا ولى فع 

متطلبات النلعففففففففففة العُما ية الشففففففففففاملة من التعليم في مرملة التخطيط، وعُدت تلك المرملة بمثابة  
 (.241، 1980مرملة ))بد  التخطيط(( )و ارة التجارة والةناعة، 

عليم الابتداني خلال المرملة الثا ية، ميث شففمل المناسل التي سففدل واسففتمر ا تشففار الت          
دخول  اليلا لمواجلة الزيادة ال فففكا ية، اما ابر  التحولات التي شفففلدها التعليم خلال تلك المرملة، 

م بإل ا  الشففففففففففففلادة 1976( ل ففففففففففففنة ٨٨تلك التي تتعلل بإصففففففففففففدار و ارة التربية والتعليم قرار رقم )
ال التلاميذ من الةفففففففففففففط ال فففففففففففففادم الابتداني الى الةفففففففففففففط ا ول الاعداد  وفل الابتدانية وا تلأ

- 241،  1980امتحا ات تجر  على الم توى المحلي بالمناسل التعلمية)و ارة التجارة والةناعة،  
242 .) 

كما شففففلدت تلك المرملة تنوع التعليم، فتم ا شففففا  مدرسففففتين اعداديتين  موذجيتين ذواتي           
همدهما للدنين وهخرى للدنات، فعففففففلا  من ه شففففففا  المعاهد المتخةففففففةففففففة لاسففففففتيعاي    سابع ملني،

العاملين على الشففففلادة الإعدادية، فدتد المعلد الإسففففلامي الثا و ، عم معلد اعداد المعلمين خلال 
م،  77/1987م فعفففلا  عن معلد اعداد المعلمات خلال العام الدراسفففي  1977/  76العام الدراسفففي  
م وغيرهفا من المعفاهفد الملنيفة)و ارة  78/1979وى الزراعي خلال العفام الفدراسففففففففففففففي  وافتتد معلفد  ز 
 (.3، 1978، 432؛ جريدة عُمان، العدد 45-44، 2002التربية والتعليم، 
بي شفففففا     1977مزيران    14في   77/   43وصففففففدر المرسففففففوم ال ففففففلطا ي ذ  الرقملأم              

اسة و ير التربية والتعليم، ميث مددت ) المادة الثالثة(  مجلس للتربية والتعليم التدري  الملني، برن
واجبات ذلك المجلسا ) ه ( ا ولففففففع ههدال سففففففياسففففففة التربية والتعليم وربطلا بيهدال وسففففففياسففففففة  
التدري  الملني، وبامتياجات الاقتةفففففاد الوسني في مسار خطط التنمية. ) ي ( ا ولفففففع بر امج  

سففففففففنوات كل خطة تنمية، وتلأديم هذا الدر امج ملى تنديذ  للذ  الاهدال وال ففففففففياسففففففففات على مدى  
مجلس التنميفة. )   ( ا التن ففففففففففففففيل بين هغراض وامتيفاجفات التربيفة والتعليم وهغراض وامتيفاجفات  
التفدري  الملني. ) د ( ا متفابعفة تنديفذ بر امج التربيفة والتعليم والتفدري  الملني)جريدة عُمفان، العفدد  

52 ،1977 ،5 .) 
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يا  آخر، اسفتمرت و ارة التربية والتعليم في دعم وارسفال البعثات الدراسفية ملى وفي سف             

الففففدول العربيففففة وإلى الففففدول ا جنديففففة متى بلغ عففففدد الطلبففففة المدتعثين خلال العففففام الففففدراسففففففففففففففي 
(. وقد هشففففففففار 3،  1978،  432( سال  وسالبة )جريدة عُمان، العدد  500م هكثر من )78/1979

( الى ههميففة ارسفففففففففففففففال البعثففات 1979  -1976اممففد بن عدففد   ال زالي )  و ير التربيففة والتعليم
التعليميففففة ودورهففففا في تنميففففة وتطور الدلاد، وذلففففك من خلال الللأففففا  الففففذ  جمع بفففف  مع الطلبففففة 

م، بلأول ا )) ا نا  1978العما يين المدتعثين للدراسفففففففففففة في الجامعات والمعاهد المةفففففففففففرية في عام  
م ا رض الخةففففففففففففففبفة .. في عُمفان المعفادن اليثيرة ..  حن اليوم  لأط   عتمفد على الدترول .. لفديك

عجزة لا   فتطيع اسفتثمار تلك الموار..  حن في ا تظاركم ه تم .. لتيتوا ولت فتخرجوا هذا الخير .. 
 (.2، 1978، 400.(( )جريدة عُمان، العدد .عليكم  عع الآمال .

واخر ال ففبعينات يعتمد في منلاج  الدراسففي وفي سففيا  آخر كان التعليم في عُمان متى ه        
(، ومع التحولات التي شفففففففلدها 43،  2002على مناهج بعل الدول العربية)و ارة التربية والتعليم،  

التعليم آ ففذام، ارتففيت و ارة التربيففة والتعليم الى تعمين تلففك المنلففا  من خلال ملففففففففففففففدففا  الطففابع  
جرا  خلل وتنميفة الوعي الوسني بين هسدفال العُمفا ي عليلفا، كفان اللفدل الرني ففففففففففففففي من ذلفك الإ

المفدارم الفذين ينتمون الى خلةيفات اجتمفا يفة مختلدفة، اذ اعطى المنلفا  الفدراسففففففففففففففي في سفابعف   
العمفففا ي الخفففالا ههميفففة كديرة للحقيلأفففة التي اعتدرت ان العُمفففا يين جز  من العفففالم الإسففففففففففففففلامي  

لشففففففففباي من المدارم العُما ية يتميز  والعربي، ومن شففففففففين ذلك التحول هن ياد  تخريج جيل من ا
بخةففوصففية عُما ية ويشففعر هفراد  في الوقت  د فف  با تمانلم الى العالمين الإسففلامي والعربي)و ارة  

 (.58، 1979الاعلام وشاون الشباي، 
م، عم جرى تطديلألما على المدارم على شففففففففكل 1978وقد تم تعمين تلك المناهج في عام         

على الدراسففففتين الابتدانية والاعدادية، مذ بده تدريس المرملة ا ولى من تلك مرامل عدة ولا سففففيما  
م، شفففففففففففففمل الةفففففففففففففدين ا ول والثا ي الابتدانيين وا ول 78/1979المناهج خلال العام الدراسفففففففففففففي 

م، الةففففففدين الثالث والرابع  1980/  79الاعداد ، عم شففففففملت المرملة الثا ية خلال العام الدراسففففففي 
 ي الاعداد  عم اسففففففتمر تطديلألا على باقي الةففففففدول والمرامل الدراسففففففية ا خرى  الابتدانيين والثا

 (.246، 1980تباع ا)و ارة التجارة والةناعة، 
و جل دراسففففففففة واقع التعليم في ال ففففففففلطنة عم ولففففففففع الخطط التربوية التعليمية وغيرها              

، مذ صففففففففدر اللأرار الو ار  ذ  الرقم  م، بإ شففففففففا  مجلس 1979هيلول   29بتاريخ    29/79م ففففففففتلأدلا 
التخطيط التربو ، ميث  ةفففففففففففت ) المادة الثا ية ( على ملام ذلك المجلسا مناقشفففففففففففة الاتجاهات  
ا سفففاسفففية للخطة التربوية ورفع توصفففيات المجلس بشفففي لا للو ير. وتيليا ا شفففخاا او الليئات  

 (.5-4، 1979، 180عدد المعنية بالقيام بالدراسات اللا مة للخطة التربوية)جريدة عُمان، ال
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وشففففففففلدت تلك المرملة اكتمال ال ففففففففلم التعليمي بال ففففففففلطنة، اذ شففففففففملت علاث مراملا             
( سففففففنة، ومدة الدراسففففففة فيلا سففففففت 11( الى )6المرملة الابتدانية، وكا ت تلأدل التلاميذ من سففففففن )

عدادية، فيا ت تلأدل  سففففنوات، ينتلأل الناجحون بعدها الى الةففففط ا ول الاعداد ، هما المرملة الإ
( سفففففففنة، ومدة الدراسفففففففة فيلا علاث سفففففففنوات، مند الناجحون في 14( الى )12التلاميذ من سفففففففن )

  لايتلا شلادة متمام الدراسة الإعدادية العامة.
وهخير ا، المرملة الثا وية، وكا ت مدة الدراسففففففة فيلا علاث سففففففنوات، وكا ت تلأدل التلاميذ الناجحون  

عدادية العامة، وشفملت تلك المرملة تخةفةفات عدةا التعليم الثا وية العام في امتحان الشفلادة الإ
بدر يففف  ا دبي والعلمي، التعليم الثفففا و  الإسففففففففففففففلامي، والتعليم الثفففا و  التجفففار ، التعليم الثفففا و   

 (.250، 1980الزراعي، واخير ا معاهد اعداد المعلمين والمعلمات)و ارة التجارة والةناعة، 
ا الى مد ما، وقد للر ذلك للأد          ملألأت المرملة الثا ية من تطور التعليم في ال فلطنة  جام 

في ارتدفاع عفدد المفدارم وعفدد الطلبفة المنت ففففففففففففففدين اليلفا، فعففففففففففففففلا  عن تنوع التعليم، اذ بلغ عفدد 
( مفدرسففففففففففففففة ابتفدانيفة واعفداديفة وعفا ويفة، وهربعفة معفاهفد تفدريف  373م، )1980المفدارم خلال العفام 

( سالب ا وسالبة خلال ال نة ذاتلا)و ارة الاعلام وشاون  111.070عدد الطلاي موالي  )  بينما بلغ
 (. 90، 1981الشباي، 
م( وكففان هففدل تلففك المرملففة، 1985  –  1981امففا المرملففة الثففالثففة من تطور التعليم )         

التخطيط ( ترسففففففففففففيخ الاتجاهات واسففففففففففففتيمال التطورات التي بدهت في المرملة الثا ية )مرملة بد  
ميث عرفت المرملة الثا ية بمرملة ))اكتمال النظام التعليمي والاتجاهات التربوية((، فعفففففففففلا  عن  
ا هكثر  تحلأيل التوا ن بين اليم والييا، ومع ان الاهتمفففام بفففذلفففك الييا في التعليم قفففد اخفففذ بحعفففد 

ا،  تج عنف  ارتبفاط التعليم لثفا و  آ فذام بحفاجفة الدلا  ملى اللأوى العف املفة، فجفا  تو يع التعليم  عملأف 
 (.10، 1980، 335في تلك المرملة الى تخةةات عدة ومختلدة)صحيدة عُمان، العدد 

كا ت هولى التحولات التي شلدتلا المرملة الثالثة من تطور التعليم في سلطنة عُمان،              
تشفففففففففففرين الثا ي    18تلك التي تتعلل بإعلان ال فففففففففففلطان قابوم خلال العيد الوسني العاشفففففففففففر في 

(، وقد  1968،  1995م، ا شفففففففففا  جامعة ال فففففففففلطان قابوم في مدينة  زوى )و ارة الإعلام،  1980
تطر  ال ففففلطان الى ال رض من ا شففففا  تلك الجامعة، بلأول  ا )) سففففتتخذ الخطوات اللا مة لتعليم  

اعة، شفففففبابنا واعدادهم الإعداد اليافي ليةفففففبحوا علما  واختةفففففاصفففففيين في الط  واللندسفففففة والزر 
وغير ذلك من فروع الاختةفففففففاا،  التي سفففففففنحتا  اليلا كلما اسفففففففتمرت عملية تطوير بلد ا على  

 ( .3، 1980، 2هسس عةرية(( )صحيدة عُمان، العدد 
ولفففففمن مسار اسفففففتمرارية فتد المدارم وتنوع المرامل التعليمية وشفففففموليتلا، لم ت دل و ارة         

لخاصفة، فلأد ه شفئت ق فم ا للتربية الخاصفة، كان يلأوم برعاية  التربية والتعليم امر ذو  الامتياجات ا
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المعوقين ويعففع الوسففانل التي تحول ساقاتلم البشففرية الب ففيطة الى ساقات عاملة  شففطة تعففال   

،  38الى رصففففففففففففففيفد اللأوى العفاملفة التي تعمفل  جل بنفا  المجتمع العُمفا ي)صففففففففففففففحيدفة عُمفان، العفدد  
م مدرسفة ا مل للةفم والبكم في 1981/   1980دراسفي  (، ولذلك افتتحت خلال العام ال3،  1981

العاصفففمة م فففلأط، و ودت بلأ فففم داخلي، وعملت على تعليم وتيهيل ا سدال الذين فلأدوا ال فففمع و 
اليلام من خلال تلأديم برامج تعليمية تتناسففففففففففففف  مع قدراتلم وت فففففففففففففاعدهم على النمو المتيامل، و 

(. فعفففففففففلا  عن  45،  2002)و ارة التربية والتعليم،  معدادهم للحياة العلمية والمشفففففففففاركة في المجتمع
ذلك، كا ت الو ارة مريةفففففففففة على ايداد هولئك ملى مختلط المعاهد في الدول العربية، وقد تم ايداد 

( سالب ا وسالبة من الةففم والبكم ملى المملية العربية ال ففعودية،   جل الدراسففة في المرملتين  47)
ا ملنيف ا  65رسفففففففففففففففال )الابتفدانيفة والاعفداديفة، كمفا تم م ( سفالبف ا وسفالبفة الى دولفة البحرين تللأوا تعليمف 

وهكاديمي  في معلد النور للخليج العربي التابع للجنة الشففففر  ا وسففففط لشففففاون المكدوفين)صففففحيدة  
 (.3، 1981، 38عُمان، العدد 
ا، مذ تم تطوير اللأدول في معففاهففد المعلمين وال           معلمففات كمففا شففففففففففففففلففد التعليم تطور ا  و يفف 

ليةففبد قاصففر ا على الشففلادة الثا وية العامة، كما سورت المعاهد ملى م ففتوى اليليات المتوسففطة، 
فعفففففلا  عن م شفففففا  مدرسفففففة عا وية تجارية للدنلت بم فففففلأط، وهخرى صفففففنا ية للدنين بةفففففحار، كما 

دارم اهتمت الو ارة بالمرافل التربوية في المدارم من بينلا م شفففففففففففففا  مجرات للتربية ا سفففففففففففففرية بم
،  2002الدنفات، لتتيفامفل بفذلفك كفل هركفان العمليفة التعليميفة في تلفك المفدارم)و ارة التربيفة والتعليم، 

46.) 
م بنلأفل ملأر مقفامفة جفامعفة  ۱۹۸۱وفي سففففففففففففففيفا  هخر، همر ال ففففففففففففففلطفان قفابوم في ايلول            

الجامعة ال فففلطان قابوم من مدينة  زدى ملى العاصفففمة م فففلأط، وجا  قرار النلأل على هعر ماجة  
( الط متر مكعف  يوميفا،  19على الم ففففففففففففففتلأدفل البعيفد ملى كميفات هانلفة من الميفا ، قدرت بحوالي )

ا على مةفففففففلحة ا هالي ومدال ا على ه  لفففففففرر يطره  تيجة اسفففففففتللام تلك  ولذلك  لألت مرصففففففف 
( ، وقفد مفدد اللفدل من بنفا   1،  1981،  266اليميفات من المفا  بنزوى)صففففففففففففففحيدفة عُمفان، العفدد  

امعفة بفيهفدال عفدة، منلفا ا اعفداد اللأوى البشففففففففففففففريفة ذات اليدفا ة الممتفا ة، والعنفايفة بفالتربيفة  تلفك الجف
وتوجي  الطلبة  حو القيم العما ية العربية الإسلامية والمبادئ الرومية  والخلقية ال امية، و العناية  

من خلال   بفالبحفث العلمي اللأفانم على الفدقفة والمولففففففففففففففو يفة و النزاهفة، وخفدمفة المجتمع العُمفا ي
 (.1، 1981، 266الوسانل العلمية)صحيدة عُمان، العدد 

وفي اسفار تعمين  ظفام التعليم في ال ففففففففففففففلطنفة، سففففففففففففففعفت و ارة التربيفة والتعليم الى تفيهيفل           
وتدري  اليوادر العُما ية  جل ش ل الولانط القيادية ولا سيما في المدارم، مذ قام جلا  التيهيل  

هيل المعلمين والمعلمات من الدئات التي ما الت قيد التدري ، فعففففففففلا  قدول التربو  باسففففففففتيمال تي
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مجموعات جديدة من الدئات التي تم تعينلا بدون ماهلات تربويةففففففففففففففف، كما اسفتمر ذلك الجلا  في 
تنظيم الففدورات التففدريديففة والتففيهيليففة، وكففان اللففدل منلففا تففيهيففل اليوادر العُمففا يففة للنلوض بملنففة  

 (.3، 1982، 391 توى المعلم العُما ي)صحيدة عُمان، العدد التعليم ورفع م
م، كلية عُمان الدنية الةفنا ية في 1984وافتتحت و ارة التربية والتعليم في هواخر عام             

الخوير بالعاصفففمة م فففلأط، وقد شفففملت اق فففام ا عدة، منلاا اللندسفففة في مجال الإ شفففا ات المد ية 
لاليترو يففات، والتدريففد والتييا والميكففا يكففا، وال ففففففففففففففيففارات، و تينولوجيففا  والمعمففاريففة، واليلربففا ، وا

المختدرات التحليلية العامة و الديولوجيا، وهنام اق فام تجارية مثلا المحاسفبة وإدارة الاعمال وإدارة  
ا فراد والت فففففففففويل وإدارة الدناد ، وكا ت مدة الدراسفففففففففة اي  سفففففففففنتان ملأ فففففففففمة على اربعة فةفففففففففول 

 ( .3، 1984، 1325عُمان، العدد  دراسية)صحيدة
( مدرسفففففة، منلا  ٥٨٨م موالي  )١٩٨٥/١٩٨٦وبلغ عدد المدارم خلال العام الدراسفففففي           

( مدرسففففففة للمرملة الثا وية،  ٤٩( مدرسففففففة للمرملة الإعدادية، و)٢١٣( مدرسففففففة ابتدانية، و)٣٢٦)
معاهد دينية ومدرسففففففين (  ٧فعففففففلا  عن مدرسففففففتين للتربية الخاصففففففة ومدرسففففففة معدادية  موذجية و)

عا ويتين تجاريتين ووامدة  را ية ووامدة صفففففففففففففنا ية ووامدة مسفففففففففففففلامية وعلاث كليات متوسفففففففففففففطة  
للمعلمين والمعلمففات و الملني، بينمففا وصففففففففففففففففل عففدد الطلاي خلال العففام الففدراسففففففففففففففي ذاتفف  ملى 

وصفففففل (، سالب ا وسالبة شفففففمل المرامل جميعلا يما فيلا اليليات المتوسفففففطة، في مين  221.694)
( سفالبف ا وسفالبفة في الجفامعفات العربيفة و الاوربيفة  2.981عفدد الطلبفة المدتعثين ملى الخفار  موالي )

( معلما  ومعلمة من  10.131و الامريكية وباك ففففففففففففتان وهسففففففففففففتراليا وكندا، بينما بلغ عدد المعلمين )
 (. 6، 1981، 1892العُما يين)صحيدة عُمان، العدد 

م(، والتي تزامنففففت مع الخطففففة  ۱۹۹۰  -۱۹۸6من تطور التعليم )  همففففا المرملففففة الرابعففففة        
الخم ففففففية الثالثة للتنمية، التي كا ت تلدل ملى اسففففففتيمال مشففففففروعات الخطة الخم ففففففية الثا ية، ة 
الارتلأا  والتح فففففين النوعي للتعليم، والاسفففففتمرار في  شفففففر التعليم في المناسل النانية، فعفففففلا  عن  

خل مليلا، وتح ففففففين م ففففففتوى تعليم المعوقين، واسففففففتيمال توفير التوسففففففع في تلك التي سففففففدل وهن د 
 (.13، 1982، 266المنشآت المرافل الإدارية اللا مة)صحيدة عُمان، العدد 

كا ون الثا ي    26بتاريخ    9/86وهصفففففففففدر ال فففففففففلطان قابوم مرسفففففففففوما  سفففففففففلطا ي ا ذ  الرقم        
ا لللأا ون الخاا بلا، والذ  تناول  م، بإ شففففا  جامعة ال ففففلطان قابوم وإدارة شففففاو لما سبلأ  1986

اهدال الجامعة و ظام مدارة شففففففففففاو لا العلمية الإدارية والمالية واللأا و ية، وعلى ذلك الاسففففففففففام تم  
تشفففكيل مجلس جامعة ال فففلطان قابوم برناسفففة فلد بن محمود آل سفففعيد، كما و ا اللأا ون على  

وخعفوع هيئة التدريس ومولديلا للشفروط   اسفتثنا  الجامعة من التلأيد بيمكام قا ون الخدمة المد ية
 (.1، 1984، 1266واللأواعد التي يحددها مجلس الجامعة)صحيدة عُمان، العدد 
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وبعد م فففيرة دامت سفففت عشفففر عام ا من تطور التعليم في سفففلطنة عُمان، افتتد ال فففلطان           

لأط، وبذلك م في العاصففففففمة م فففففف١٩٨٦تشففففففرين الثا ي   9قابوم، جامعة ال ففففففلطان قابوم بتاريخ  
( سالب ا وسالبة  مو عين على خمس كليات )الط  533بدهت الجامعة عاملا الدراسي ا ول بفففففففففففففف )

والعلوم، الزراعة ، التربية والعلوم الإسفلامية(، وعن اهمية تلك الجامعة، قال ال فلطان قابوم ا )) 
سفففففففنوات اقتناعا    من افتتاح جامعة ال فففففففلطان قابوم ييتي عمرة سيبة لجلود مثيثة بذلت على مدى

منا بيهمية الدور الذ  تعفففففطلع ب  ةدعامة قوية للنلعفففففة التعليمية ا  بلد ا (( )صفففففحيدة عُمان،  
 (.1، 1986، 2001العدد  

م( ارتدع عفدد لطلبفة بمختلط المرامفل التعليميفة  ۱۹۹۰  -  ۱۹۸۹وفي العفام الفدراسففففففففففففففي )         
ا وسفالبفة بينمفا ارتدع عفدد  321.216ملى موالي ) ( مفدرسفففففففففففففففة ابتفدانيفة  742المفدارم ملى )( سفالبف 

 (.10، 1990، 3550وإعدادية وعا وية)صحيدة عُمان، العدد 
هما المرملة الخام ففففففففففففففة من تطور التعليم، فلأد بدهت مع اعلان الخطة الخم ففففففففففففففية اللأمة          

  م( اذ مددت و ارة التربية والتعليم اهدافلا في علاث اتجاهاتا1995 - 1991الرابعة للتنمية )
اولا ا التيكيد على توفير عناصفر الرابط التواصفل مع الخطط القيمة ال فابلأة والتي عدت  عامللا في 

 الم يرة التربوية. 
عا يا ، لففففرورة ايجاد توا  ات تعليمية بين مختلط المجالات كالتوا ن بين اليم والييا التوا ن بين  

 عليم التوا ن بين التعليم العام وتعليم اليبار. المرامل التعليمية التوا ن بين الإ دا  والعاند في الت
عالثا ا تعمين الولانط الخاصفففة بليئات التدريس بما لا تاعر العجلة في سفففلب ا على م فففتوى الادا  
مع تحلأيل   فففففففففففففف  اعلى في التعمين ولاسففففففففففففففيمفا معلمي المرملفة الابتفدانيفة التي كفا فت تنلل ايف  

توفير فرا عمفل لخريجي كليفة التربيفة في جفامعفة اليليفات المتوسففففففففففففففطفة للمعلمين والمعلمفات مع  
 (.13، 1992، 4192ال لطان قابوم)صحيدة عُمان، العدد 

، بيجرا  تعديل 1994كا ون الثا ي    5بتاريخ    2/94وصدر المرسوم ال لطا ي ذ  الرقم          
الي ويعين  على التشففففففكيل الو ار ، ميث  ةففففففت ) المادة الرابعة (؛على هن تنشففففففي و ارة التعليم الع

ا المجلس جامعة  2004 –  1994يحيى بن محدوظ المنذر  ) م( و ير ا للا فعففففففلا  من تعين  رني فففففف 
 (.5، 1994، 519ال لطان قابوم)جريدة عُمان، العدد 

( مدرسفففففففففففت  976م، موالي )1996/  ۱۹95وبلغ عدد المدارم خلال العام الدراسفففففففففففي            
( سالب ا  512,895شفففففملت المرامل كافة بينما بلغ عدد الطلبة خلال العام الدراسفففففي  د ففففف  موالي )

( معلم ا ومعلمة )صفففففففففففحيدة عُمان، العدد 12,000وسالبة، اما الليئة التدري فففففففففففية، فدل ت موالي )
5286 ،1995 ،21 .) 
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 ال اتمة
م بتيسفففيس و ارة المعارل وتعيين هول و ير للا ١٩٧٠_ بدهت النلعفففة التعليمية في عُمان عام  ١

 لمواجلة الحرمان التاريخي من التعليم.
_ آمن ال ففففففففففففلطان قابوم بيهمية التعليم كعففففففففففففرورة وسنية، فرفع شففففففففففففعار )) التعليم تحت لل ٢

 المبا ي، مما هدى للأدزة هانلة في هعداد الطلاي والمدارم.الشجرة(( للت ل  على  لأا 
م(  لألة  و ية في تحول التعليم، مذ تميزت بالا تشفار  ١٩٧٥_١٩٧٠_  شفلدت المرملة ا ولى )٣

 الواسع والزيادة المطردة في التعليم الابتداني لتلدية امتياجات بنا  الدولة الحديثة.
ل ة الإ يليزية كعففففففرورة اقتةففففففادية وتنموية منذ الدداية، مع _ اعتُمدت الحكومة العُما ية على ال٤

 الاستعا ة بخدرات بريطا ية لتطوير المناهج وتدري  المعلمين العُما يين.
م(، وشفففلدت اكتمال ال فففلم التعليمي  ١٩٨٠_١٩٧٦_ ا تلأل التعليم لمرملة )) النمو المخطط(( )٥

 ني.)ابتداني، معداد ، عا و ( وتعمين المناهج بطابع وس
م( بالتركيز على الييا، وشفففففففففلدت ولفففففففففع ١٩٨٥_١٩٨١_بدهت مرملة )) اكتمال النظام (( )٦

 مجر ا سام لجامعة ال لطان قابوم لتيهيل اليوادر المتخةةة.
_هولت الدولة اهتماما  مبكرا  بذو  الامتياجات الخاصففة عدر افتتاح مدرسففة "ا مل" للةففم والبكم ٧

 بالخار .وإيداد الطلبة للتيهيل الملني 
_ توسففففففففففففففع التعليم الدني والملني بفافتتفاح معفاهفد صففففففففففففففنفا يفة و را يفة وتجفاريفة لربط المخرجفات ٨

 التعليمية بمتطلبات التنمية وسو  العمل.
م، لتدشفففن مرملة جديدة من التعليم  ١٩٨٦_ تُوجت الجلود بافتتاح جامعة ال فففلطان قابوم عام  ٩

 العالي والبحث العلمي الرصين.
م  ١٩٩٦م، ليةفففل عدد الطلاي عام  ١٩٩٤ور بإ شفففا  و ارة التعليم العالي عام  _ اسفففتمر التط١٠

 مدرسة. ٩٧٦ملى هكثر من  ةط مليون سال  في  حو 
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 قانمة المةادر 

 . م لأط، سلطنة عُمان. 137مزيران(. العدد   28، 1875جريدة عُمان. ) .1
 نة عُمان.. م لأط، سلط159تشرين الثا ي(. العدد   18، 1970جريدة عُمان. ) .2
 . م لأط، سلطنة عُمان. 26هيار(. العدد   12، 1973جريدة عُمان. ) .3
 . م لأط، سلطنة عُمان.51تشرين الثا ي(. العدد   3، 1973جريدة عُمان. ) .4
 . م لأط، سلطنة عُمان. 33مزيران(. العدد   30، 1973جريدة عُمان. ) .5
 عُمان. . م لأط، سلطنة 34تمو (. العدد   7، 1973جريدة عُمان. ) .6
 . م لأط، سلطنة عُمان. 60هيار(. العدد  1، 1974جريدة عُمان. ) .7
 . م لأط، سلطنة عُمان. 88تمو (. العدد   20، 1974جريدة عُمان. ) .8
 . م لأط، سلطنة عُمان. 147هيلول(. العدد  6، 1974جريدة عُمان. ) .9

 . م لأط، سلطنة عُمان. 134مزيران(. العدد   7، 1975جريدة عُمان. ) .10
 . م لأط، سلطنة عُمان. 400 ي ان(. العدد   1، 1978. )جريدة عُمان .11
 . م لأط، سلطنة عُمان. 432تمو (. العدد   22، 1978جريدة عُمان. ) .12
 . م لأط، سلطنة عُمان.23كا ون ا ول(. العدد   14، 1980جريدة عُمان. ) .13
 . م لأط، سلطنة عُمان.1تشرين الثا ي(. العدد   18، 1980جريدة عُمان. ) .14
 . م لأط، سلطنة عُمان.2تشرين الثا ي(. العدد   19، 1980جريدة عُمان. ) .15
 . م لأط، سلطنة عُمان.17كا ون ا ول(. العدد  7، 1980جريدة عُمان. ) .16
 . م لأط، سلطنة عُمان.43كا ون الثا ي(. العدد   10، 1981جريدة عُمان. ) .17
 . م لأط، سلطنة عُمان.38كا ون الثا ي(. العدد  4، 1981جريدة عُمان. ) .18
 . م لأط، سلطنة عُمان. 82مزيران(. العدد   8، 1984مان. )جريدة عُ  .19
(. موسوعة عُمانا الوعانل ال رية )الطبعة  2023الحارعي، محمد بن عدد  . )مترجم(. ) .20

 الثا ية(. بيروت، لدنانا المنظمة العربية للترجمة. 
علام  . م لأط، سلطنة عُمانا و ارة الإ 79(. عُمان  1979و ارة الإعلام وشاون الشباي. ) .21

 وشاون الشباي. 
. م لأط، سلطنة عُمانا و ارة الإعلام  81(. عُمان  1981و ارة الإعلام وشاون الشباي. ) .22

 وشاون الشباي. 
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(. النطل ال اميا خط  وكلمات معرة صام  الجلالة ال لطان  1995و ارة الإعلام. ) .23
 الإعلام. . م لأط، سلطنة عُمانا و ارة 1995– 1970قابوم بن سعيد المعظم  

  – 1970(. الاقتةاد العُما ي في عشر سنوات )يوليو  1980و ارة التجارة والةناعة. ) .24
 (. م لأط، سلطنة عُمانا و ارة التجارة والةناعة.1980يوليو  

(.  لعة التعليم في سلطنة عُمان. م لأط، سلطنة عُمانا  2002و ارة التربية والتعليم. ) .25
 و ارة التربية والتعليم. 

(.  شية وتطور قطاع الخدمة المد ية. م لأط، سلطنة عُمانا 2014مة المد ية. )و ارة الخد  .26
 و ارة الخدمة المد ية.
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