
 

 
 

استراتيجيات العلاقات العامة الدولية في تعزيز  
الدبلوماسية الاقتصادية/ دراسة تحليلية لصفحة السفارة  

 العراقية في بريطانيا على منصة الفيس بوك.  
International public relations strategies in 

promoting economic diplomacy: An analytical 

study of the Iraqi Embassy in Britain's 

Facebook page 
 دعاء قاسم جبار مهدي 

Duaa Qasim Jabbar Mahdi 
 كلية الاعلام / جامعة بغداد 

College of Media / University of Baghdad 

duaaKasem0@gmail.com      

07760107863 
 أ.م.د كريم مشط زلف 

Assistant Professor Dr. Kareem Meshet Zalaf 
 الاعلام / جامعة بغداد كلية 

College of Media / University of Baghdad 

Drkareemmeshet@comc.uobaghdad.edu.iq 
07738023849 

يةلا  استتتتتتياتي ياتلا العلاقات العامة الد ليةلا تعالالا الدسلةماستتتتتية الاقت تتتتتاد  الكلمات المفتاحية:
 السفارات

Keywords: Strategies, International Public Relations, Promotion, 

Economic Diplomacy, Embassies          

  

mailto:Drkareemmeshet@comc.uobaghdad.edu.iq


 



 

 

 مت تلتتتة ستتي متتن رأى للتتدراستتتات الإنتستانتيتتتة

 / ال اء الثاني 2026 العشي ن/ العدد الثامن  الثمانةن/السنة الحادي  العشي ن / حاليان   الثانيالم لد 

 

 

801 

 الملخص
في ظل التغيرات لاقتصاااااااااامدة  الامل ا  نزيمد  ال امفواااااااااا   يلا الاني تعد الا    الاقتصاااااااااامد   اا 

الحملي ناحا  ملا الأدنات الأسااااامساااااا  التي  وااااات ام م الاني الا ع ممساااااا  الاقتصااااامدة  في ال ق   
نمع التط ر التكا ل  ي نالاتت مد   ،  لتحقيق مصاااااااااملح م ن ادز ملا ن  دسم تعد الوااااااااامح  الانلا

ال تدايا في اساات اام م اقع الت ا اال الا ت متي ك دا  فامل  نسااريا  الت ا اال، فقا أ اا لعواا مرات 
شااااااااااعل ف ر  نفامي نم م ييزر في  اديد ملا الصاااااااااا ر  ال ساا   م مرساااااااااا  أدنار الاةقمت الامم   

 الاقتصمدة  لعانل .

أسااف الا ع ممسااااااااااا  الاقتصاااااااااامدة  التي سااااااااااا  ل لك ساف  الاراساااااااااا  كلد مارف  كا ا    ظا    
  الاراقا  في  ريطمنام تبر ال اس  الاةقمت الامم  الانلا  في  حقاق م تلا طريق أنشاااااااط  الوااااااا مر 

حث  ال ا ج ال  ااا ي مات ا  أدا   حعيل ال نااا  ي لتحعيل ماشااا رات الوااا مر     ك، ناساااتا ع  ال م
 . 11/ 11/ 2025 – 2022/10/27الاراقا  في  ريطمنام لع ا  

ن   ع  ال محث  كلد مج  ت  ملا الاتمئج أس  م: أي أسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة  لاى الو مر   
عاًم داتً م لأسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة  الاراقا   في أي الاةقمت الامم  الانلا   شعل نظممًم   ا 

ف ي أدت كلد  حقيق  ةث نظمئف في  امء الص ر  الإةجم ا  لعانل ،  امء الثق ، ن اديد ملا التامني  
نالتشجاع تعد الاستث مرات نالتجمر ، ناتت ات تعد ها ا  ال اظ ريلا الاقتصمد  نالإنومني تعد  

 ع ممسا  الرق ا  لعو مر   قام الاراق ك متل  ا    ت عي يركد تعد  ال طم مت الإتةما  نأي الا 
الأفامي نالاتمئج،  الًا ملا الأياي ل  امت نالصرع، نك م  م   ظا  استرا اجامت الاةقمت الامم  
الانلا  تعد ن ج ط يل الأما، نأشمرت الاسترا اجامت تعد  ركيد  ص ير   ر  الاراق كانل  

ريك م ز ق في التامني الانلي. فنةً تلا   ظا  الاست مل  الاقةنا  سي  ما تح  اقتصمدةًم نش
الأكثر است اامًم في الو مر  نغامب  مم كلد است اام است مل  الت  ي ، نك م دت  الو مر  كلد  
 امء س ا  دنلا  تلا طريق ال يشرات الا ع ممسا  الاقتصمدة  تلا  منب متكممل حيث  باأ  بامء  

 ل شمرك  ال جت عا  تعد ال وت ى الانلي.الص ر  زم كلد ا
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Abstract 

International public relations strategies in promoting economic diplomacy: 

An analytical study of the Iraqi Embassy in Britain's Facebook page                                           

Researcher: Duaa Qasim Jabbar Mahdi                                                          

Supervisor: Dr. Kareem Meshet Zalaf                                                               

 In light of global economic changes and increasing competition among 

nations for economic influence, economic diplomacy is currently one of 

the essential tools used by countries to achieve their interests and enhance 

their presence on the international stage. With technological advancements 

and the growing reliance on social media as an effective and rapid 

communication tool, embassies have been able to perform public relations 

roles immediately and effectively, thereby contributing to the enhancement 

of a country's economic image 

Therefore, this study aimed to understand how the objectives of economic 

diplomacy, pursued by the Iraqi Embassy in the UK through its 

international public relations activities on Facebook, were utilized. The 

researcher employed a descriptive methodology, utilizing content analysis 

to analyze the embassy's posts from October 27, 2022, to November 11, 

2025. The researcher reached several conclusions, most notably: that the 

embassy's economic diplomacy objectives, as demonstrated by its 

international public relations, constitute a communication system 

supporting Iraqi economic diplomacy goals. This system achieved three 

functions: building a positive image of the country, fostering trust, and 

promoting cooperation and encouraging investment and trade. The study 

also found that the embassy's media discourse was dominated by economic 

and humanitarian perspectives, and that its digital diplomacy presented 

Iraq as a practical development actor focused on actions and results, rather 

than ideologies and conflicts. Furthermore, the study indicated that 

international public relations strategies were employed in a long-term 

manner, emphasizing the portrayal of Iraq as an economically open country 

and a reliable partner in international cooperation. In addition to employing 

rational persuasion, which is the most common approach used by the 

embassy, and completely avoiding the use of intimidation tactics, the 

embassy also advocated for building an international reputation through 

integrated economic diplomacy indicators, starting with image building 

and extending to community engagement at the international level. 
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 مقدمة 
ال تومرت    التح لات  الحايث مع  الاصر  معح ظًم في  الاقتصمدة   ط رًا  الا ع ممسا   ش ات 

الاقتصمد  الاراقي في خعق مامخ   ملت  ه كلد الا ل  ، م م أدى الد فتا آفمق ناسا  لتا ع  
 م ب لةستث مرات الأ ابا  التي  وت ام م الاني في تةقم  م ال مر ا ،   اف  ال الاراق 
شريعًم اقتصمدةًم فمتةً تعد الصايا الانلي في رسم التحرك الامم ال   ةجب أي  ك ي تعاه  

قع الت ا ل الا ت متي ملا  يلا  الا ع ممسا  الاقتصمدة  نالتاديد ملا فمتعا  ت ع م، نُ اا م ا
أسم نسمئل   فير ال اع ممت ال  ز ق  لأ حمب ال صعح ، نقا اناعو  س ا ال ومس مت في 
مجمي الاةقمت الامم  ك ظا   كداري  نا صملا  لع يسومت نال اظ مت ال  تع  ،  يا اي مح ر 

 اظ   نالج   ر،  الامر  ت ل الاةقمت الامم  زامئي الا صمي س  احااث ال  م ال ت مدي  يلا ال
 ال   أ  ا ناقعامً  ظل ن  د التط ر التكا ل  ي. 

نفي س ا ال حث ساتارف تعد كا ا    ظا  استرا اجامت الاةقمت الامم  الانلا  في  اديد أسااف 
الا ع ممسا  الاقتصمدة  تلا طريق  حعيل ماش رات   ح  الو مر  الاراقا  في  ريطمنام تعد ال اس  

الد ما جا  ال حث  الف ل الأ ل  يق  لك، فقا قُوم ال حث كلد زةز  فص ي خصص    ك، نلتحق
حيلا  ن لا    ، الثانيفي  نال كمء    الف ل  الرق ي  التح ي  تصر  في  الانلا   الامم   الاةقمت 

فقا  ن لا الاراس  التحعيعا  كلد الجمنب   الف ل اليابع الا طامتي تلا طريق زةز  م محث ، أمم  
الا عي ملا ال حث ناشت ل تعد مجت ع ال حث نترض  ااني التحعيل ن  ويرسم  م استارض   

التي    ع  كلي م ال محث  مع  امي الت  امت    لاستاتم مت ال محث  الاتمئج الاراس  نمامقش  أسم ا
 نال قترحمت ال امس   .  
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 للبحث الإطار المنه ي الف ل الا ل:  

: مشكلة البحث  تساؤلاته مع التط ر التكا ل  ي نالاتت مد ال تدايا في است اام م اقع  :  أ لاا
و مرات م مرس  أدنار الاةقمت الامم  الت ا ل الا ت متي ك دا  فامل  نسريا  الت ا ل، فقا أ اا لع

لعانل  الاقتصمدة   ال ساا   الص ر   ييزر في  اديد ملا  نفامي نم م  ل ا   فر س ه   ، شعل ف ر  
ال اصمت طرق لإ راز كمعمنامت الانل  نفرص استث مرا  م نمشرنتم  م مع نقل ال حت ى الاقتصمد   

تعد  لك، لقا        ن نتة،  عمنت م الانلا لاى     رسم ال مر ا  نس ا مم ةاعس كةجم مً تعد م
كا ا  تعد  لعتارف  ال حث  مشعع   أسااف     ظا    امغ   في  اديد  الانلا   الامم   الاةقمت 

الاةقمت الامم  الانلا  في    الاسترا اجامت   الا ع ممسا  الاقتصمدة  الاراقا   ملتومؤي الآ ي: )مم
 في  ريطمنام تعد ال اس   ك؟(.  الاراقا  الو مر    اديد أسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة  لص ح

  تندرج تحت هذا التساؤل التساؤلات الفيعية الآتية:   

في  ريطمنام تبر ال اس     الاراقا   الو مر    مم ال  ض تمت الرئاوا  التي ركدت تعي م   ح -1
   ك؟   

 في  ريطمنام تبر ال اس   ك؟   ا الاراق  مسي أسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة  لعو مر م -2
 تعد م قع ال اس   ك؟    الاراقا    مم ال نمميلا الا صملا  التي ظ رت في ماش رات الو مر  -3
 في ترض ال حت ى الاقتصمد ؟    الص ح نظ ت مالا صملا  نالإتةما  التي  قنمةممم ال -4
 ا  الاقتصمدة  التي نظ ت م الاةقمت الامم  الانلا ؟ مم ميشرات الا ع ممس -5
 في  ريطمنام تبر ال اس   ك؟    الاراقا   م الو مر قامت مم أن مط الت ا ل التي  -6

ملا الامحا  الا عا ،  اا الا ع ممسا  الاقتصمدة  أدا  لتحقيق الاايا ملا  :  ثانياا: أهمية البحث
عد الترنيج لع رص الاستث مري  نال شمريع الاقتصمدة  ال عمسب الاقتصمدة  لعاني ن اديد قار  م ت

 ص ر  أكثر   زيرًا تعد الومح  الانلا . ن ك لا أس ا   لك في أي كنشمء   ر   ساا  كةجم ا  تلا  
الانلا  في  الثق   ةُاتبر ملا أ رز الشرنط لج ب الاستث مرات الأ ابا  ن اديد  الاقتصمد الاراقي 

ل ا، فإي نتمئج س ا ال حث  و م في  اديد م مرسمت الاةقمت الامم  الانلا  في الو مرات   ،اقتصمده
م م ياتم ملا  حقيق أسااف م الاقتصمدة  لعاراق تعد    ،الاراقا  في ال مرج نلا سا م في  ريطمنام

 الصايا الانلي.  

الاةقمت    استرا اجامت أمم الأس ا  الاع ا  لع حث ف ن م  و م في  قاةم رؤي  تع ا   ايا  ح ي  
الامم  الانلا  في  اديد أسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة ، فتا ال جمي أممم ال محثيلا ملا استك مي  

ك م ي اف   ،الاراسمت التي   ق   تااسم س ه الاراس ، نظرًا لأس ا  ال  ض ع تعد الصايا الانلي
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عا  لقوم الاةقمت الامم   شعل  ال حث كلد   ساع ال ارف  الاع ا   شعل تمم، ن قاةم كضمف  ن  
طريق خمص،   الا ع ممسا     تلا  كطمر  في  الانلا   الامم   الاةقمت  ل    م  شممع   دراس    قاةم 

نيُةحظ أي الاراسمت الوم ق  في س ا ال جمي قعيع  نمحاند ، م م يبرز الحم   كلد    ،الاقتصمدة 
 ال حث نالتحعيل الأكمدة ي ال ت صص. 

تُعتبي أهداف البحث العلمي معياراا لتقييمهلا  تبيز القيمة العلمية للبحث :  ثالثاا: أهداف البحث
 هذه الأهداف. يمكن تحديد أهداف البحث على النحة التالي:  عن طيلق 

  في  ريطمنام    الاراقا   الو مر   ال  ض تمت الرئاوا  التي ركدت تعي م   ح أسم التارف تعد -1
 تعد م قع ال اس   ك.  

ااف الا ع ممسا  الاقتصمدة  التي سا  الاةقمت الامم  الانلا  في  حقاق م تلا  أس  أسم   مارف   -2
 .   طريق أنشط  الو مر 

الو مر   أسم   استكشمف   - 3 ماش رات  في  التي ظ رت  الا صملا   م قع      الاراقا   ال نمميلا  تعد 
 ال اس   ك.  

 في ترض ال حت ى الاقتصمد .   الص ح نظ ت م حعيل الأطر الا صملا  نالإتةما  التي   -4

في      حايا ميشرات الا ع ممسا  الاقتصمدة  التي نظ ت م الاةقمت الامم  الانلا  لاى الو مر   -5
  امء الص ر  ال ساا  لعاراق اقتصمدةًم تعد ال وت ى الانلي. 

 في  ريطمنام تبر ال اس   ك.   الاراقا  لتي  ات اسم الو مر أن مط الت ا ل ا ر ا أسم -6

ن اارج دراستام ض لا ال ا ج ال   ي نال   ةُارَّف ال حث ال   ي "  نه  البحث:  رابعاا: منهج  
ال ارنس  الظمسر   أن  ال جت ع  "مم ا"   ،طريق   حث  صف خصمئص  تعد  ال ا جا   س ه   ركد 

ل حث.  ركد طريق  ال حث ال   ي  شعل أسمسي تعد  م ض ع ال حث أكثر ملا "ل م ا" م ض ع ا
ن ف طباا  شريح  دة  غرافا ، دني التركيد تعد "سبب" حانث ظمسر  مايا .   ااد آخر، 

    (HUB, 2021, p. 13) " صف م ض ع ال حث"، دني  غطا  "سبب" حانز م".

ا: م تمع البحث  عينته  تعد    في  ريطمنام    الاراقا    الو مر    حادت ال محث    حقا  ل:  خامسا
   ح  ال اس   ك لاع ي مجت اًم لع حث.  

في  ريطمنام ل ا     الاراقا   الو مر    نقا اتت ات ال محث  أسع ب الحصر الشممل ل اش رات   ح
كمعمنا   11/ 11/ 2025نلغمة     2022/10/27أربع سا ات ملا   الدماي  الامتااد  يتاا س ا  ك    ،

ندقاق  ح ي  أن  ناضح   رؤي   الد  الت  ل  نب اف  نالر ا،  لعتحعيل  الاةقمت   استرا اجامت سع 
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الا ع ممسا  الاقتصمدة   الانلا  في  اديد أسااف  ال محث     ،الامم   ال ا  ر ات  تلا طريق س ه 

 ( ماش ر. 365)ال مد  التي  امنلت م الاراس  حيث  عغ تادسم 

ا: م الات البحث   ة على ثلاث م الات هي كما يلي: اعتمدت الدراس: سادسا

في  ريطمنام     الاراقا      حاد ال جمي ال عمني لعاراس  التحعيعا    اش رات الو مر   الم ال المكاني: -1
ال اس   ك ماص   س  ،تعد  الا   الو مر    هك   اعس  مجملي  في  لعاراق  رق ي     صملا  نشمط 

 نالا ع ممسا  لعانل .  
    الو مر    يتامني س ا ال حث  حعيل محت ى ال اش رات ال تمح  تعد   ح  ال المةضةعي:الم -2

 في  ريطمنام.    الاراقا
الامني: -3 ملا    الم ال  سا ات  أربع  ال ملغ   ال حث  ما   نلغمة     2022/10/27 ت ثل 

 ( ماش رًا.  365، نقا  عغ ك  ملي تاد ال اش رات )2025/11/11
    الو مر     حعيل ال ن  ي لتحعيل ماش رات   ح  استا ع  ال محث  أدا  :  سابعاا: أداه البحث

في  ريطمنام تعد ال اس   ك حيث  اا  حعيل ال ن  ي ملا الأدنات الرئاوا  في ال ح ث     الاراقا
نك م حادت  التي   اف لعتارف تعد منمميلا ال  ض تمت نس ا مم يتامسب مع م ض ع  حثام،  

نك م نظ   ال محث  أسم نحاات  حعيل ال ن  ي  ال محث  في دراست م فئ   حعيل ال ن  ي مم ا قيل؟  
يتم تلا طريق م   التي  ال كر   نحا   نسي  الإتةما   الاراسمت  في  حعيل  ال قر   الا  د  التي  اا 
الكشف تلا مم  حت ي م الو مر  الاراقا  في  ريطمنام تعد ال اس   ك ملا منمميلا لتاديد أسااف 

استا ع   فقا  نك لك،  الاقتصمدة ،  قيل؟    الا ع ممسا   كا   الوياي  شعل  في  فئ   حعيل  ال محث  
لتحعيل شعل   ح  الو مر  الاراقا  في  ريطمنام، نستوتا ل ال محث  ال ا ج الكا ي لتحعيل نتمئج  

%( ملا ال مد  ال مضا  ال ت ثع    اش رات   ح   10ال حث الك ا ،  م التحعيل الأنلي  او   )
   ك.   الو مر  الاراقا  في  ريطمنام تعد ال اس 

الباحثة ستعيلف م طلحات البحث اجيائياالا  ذلك   قامت:  : التعيلفات الإجيائية للبحثثامنا 
 على الأساس الاتي: 

سي ال طط التي  ت  سم الو مرات لتحقيق أسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة ، تلا  لاستياتي يات:  ا-1
 طريق  امء خطط محع    ومتا في  حقيق أسااف م. 

سي استرا اجا   ا ي سم الج   ال ااا    اف  امء   ر  كةجم ا  تلا   العلاقات العامة الد لية: -2
ك م  ش ل ال  مرسمت الام ر  لعحاند التي   ،الانل  ن اديد الاةقمت ال ت مدل  مع الج   ر ال مر ي
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 ق م   م الانل  لتحقيق معمسب اقتصمدة  نزقمفا  نسامسا  التي  يزر  شعل كبير تعد الصايا 
 الانلي. 

  ااي  ق ي  شيء مم ةجاعه أكثر   زيرًا نفمتعا .  تعالا:-3
ق م خةي فتر   مج  ت  ملا ال  ططمت التي  واد ال يسومت ان الأفراد الد  حقاأهداف:  -4

 زماا  مايا .  
  ن م سع ك د ع ممسي ي اف الد خام  ال صملا الاقتصمدة  الج سري     الدسلةماسية الاقت ادية: -5

لعانل ، م م  ادز الأنشط  نال  منضمت التجمري  التي  و ل التامني ال ملي نالاستث مر  ن و م  
وت ام الا ع ممسا  الاقتصمدة  لتحقيق ك م م علا أي    ،في  شعيل   ر   ساا  كةجم ا  تلا الانل 
 أسااف الجي سامسي الاقتصمد  ال اسا .  

ال اس   ك  ا ل تعد ترض ال فحات:  -6 الكترننا ، مثل  سي مومح  رق ا  ض لا ماص  
ماع ممت نمحت ى محاد تلا ماظ   أن ميسو  أن أش مص ن  عيلا الت ا ل نالت متل مع الج   ر  

 التاعاقمت.  تلا طريق ال اش رات نالرسمئل ن 
سي م ثعامت د ع ممسا    ثل دنل  مم في تم    دنل ، أخرى فة ةج ز لوعطمت    السفارات:-7

مقرسم ةقتحم  أي  الو مر   في م  التي  ت ركد  نمصملا    ،الانل   مصملح م  ح مة   تعد  ف ي  ا ل 
 م اطاي م في ال مرج، ن  سع الاةقمت الانلا  مع البعا ال نا . 

  رق ا  يتا است اام م ملا قبل الافراد لتحقيق الت ا ل نالت متل فا م  سي ماص   الفيس سةك:-8
  يا م.  

 عشية: النظيلة المةجهة للبحث: 
في  :  Digital Reputation Management Strategyاستياتي ية إدارة السمعة اليقمية  

قمم  محث ي في الصيلا  إ راء دراس  لعتارف تعد آلامت  ا ي  التح ي الرق ي في    2020الامم  
أربع شركمت  ياا  نمشئ  في محمنل  لبامء كطمر ت ل لةسترا اجامت الرق ا  التي ة علا أي  تبامسم  

 الشركمت الامشئ   
الرق ي  متت مر الا تكمر نالتح ي في قطمع الصامتمت التقعياة  نالتصااع خص  مً أزامء  ح ل م  

   (136،   ح   2024)مظ ر،  الرق ي ك رص  يئا .
ف لا أحا أسم أدنار مت صصي الاةقمت الامم  س  كدار  الو ا  الرق ا  لع اظ   س ا الانر يتن لا  

ي تعد التاعاقمت الوعبا  أن الأخ مر  مراق   مم ةقمي تلا ال اظ   تعد الإنترن  نالرد  شعل است مق
ةادز ملا س ا    ،الكم    كةجم ي  فملاست مع الا ت متي ن اديد الص ر  الإةجم ا   اشر محت ى 

  ال اظ  ، مثل قصص نجمح الا ةء أن الإنجمزات ال يسو  ك لك الرد تعد التاعاقمت الوعبا . 
   (81،   ح  2025)الحق ن الامي، 
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لعتامني   الأ  اب  ل تا  فرً م  نالأفراد  لع يسومت  الرق ا   ال اصمت  تبر  التامننا   الرنا ط    فر 

س يت م   ملا  ن ادز  الاقتصمدة   الا ع ممسا   أسااف  ملا  ةادز  نس ا  الجايا   نال رص  نالشراكمت، 
   (30  ح   ، Carvalho ،2024) ال  ي  الرق ا .

 أحد عاشي: دراسات سابقة  

 : دراسات محلية  1
م طفىلاأ:   فؤاد  )سندس  في  2019دراسة  الأجنبية  للسفارات  الد لية  العامة  )العلاقات   )

العياق/دراسة تحليلية للمةاقع الإلكتي نية لسفارات الةلايات المتحدة الأميلكيةلا فينسالا ال مهةرلة  
اربا  م اقع الكترننا  لكل   ال محث قا اختمرت  ل:  الإييانيةلا  جمهةرلة م ي العيبية(  الإسلامية  

ملا س مرات امريعم نفرنوم نإيراي نمصر لاع ي مح ر الاراس  التحعيعا  لعاةقمت الامم  الانلا   
ال  مرس  في م  مست اام طريق   حعيل ال ن  ي ل م ملا حيث الشعل نال ن  ي نالأطر نال اممت  

لا صمي ن ح  كطمريلا مم ا قيل؟ نكا  قيل؟ نانطعق  الاطرنح  ملا مج  ت  ملا ال رضامت نا
التي  حاد موت ى الت ميلا في التطباقمت الالكترننا  لعاةقمت الانلا  لو مرات أربع دني في الاراق؛  

ا الامم   الاةقمت  أن اع  كحصمئا   يلا  دلال   ف امك   ميلا  ات  احصمئامً،  كز م  م  لانلا  نالتي  م 
ال  مرس  في ال  اقع الالكترننا  لكل ملا س مرات ال لاةمت ال تحا  الأمريعا ، فرنوم، كيراي، مصر(. 
ن   ع  الاطرنح  الد   ع  ملا الاتمئج  ات الالال  الرق ا  نالاستاتم مت ما م: ن  د   ميلا في 

م ض ع الاراس  في الاراق  م مرس  الاةقمت الامم  الانلا  نانشطت م نم ض تم  م الو مرات الاني  
 تبر ال  اقع الالكترننا  التي   ثع م. 

التميميلاب:   محمد  غانم  )عياك  صةرة 2017دراسة  الد لية  بناء  العامة  )العلاقات   )
سا  الاراس  ل ارف  الكا ا  التي يتم   م  امء  :  العياق/دراسة تحليلية لمةاقع اليئاسات الثلاث(

الثةث ملا قبل م مرسي الاةقمت الامم  الانلا . نممسي ال  مدئ     ر  الاراق في م اقع الرئمسمت 
ال  اقع نال حت ى الاتةمي في  امء   ال  اقع الالكترننا  نسل سمتا شعل  ال ت افر  في  الح اري  
  ر  طي   لعاراق؟ ناتت ا ال محث تعد طريق   حعيل من  ي ال  اقع الالكترننا  فتم اخنمع  

نأسم مم    ل الاه ال محث   لايا  الش ر الصامتي. –محل الاراس    - نا   محت ى ال  اقع الالكترن 
تام ن  د طم ع اتةمي مت يد في   حمت ال  اقع الالكترننا . ناةنم اي ال  اقع الالكترننا  لم  

  اجا في  امء تةق    متعا   يا م نبيلا الج   ر.
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 دراسات عيبية   :2
( )استياتي يات العلاقات العامة الد لية في  2024ييلادراسة )"محمد اسلام" ع ام حسين صبأ:  

على  الفلسطينية  الخارجية  مةقع  زارة  الفلسطينية:  الخارجية  للسياسة  الذهنية  ال ةرة  سناء 
ساف  الاراس  لعتارف تعد استرا اجامت الاةقمت الامم  الانلا  في  امء  : الفيس سةك أنمةذجاا( 

الص ر  ال ساا  لعوامس  ال مر ا  ال عوطياا : م قع نزار  ال مر ا  ال عوطياا  تعد ال اس   ك 
است اام ال ا ج ال   ي  شقاه الك ي نالا تي، ن ك ي مجت ع الاراس  ملا   تلا طريقأن    مً،  

ال م     زار  ال مر ا  ال عوطياا  تبر م قع الت ا ل الا ت متي ال اس   ك،    اع ال اش رات 
( ماش راً  تاعق    ض ع الاراس  نالتي   ضا استرا اجامت 244ن م اختامر تيا  قصاة    اقع )

الاةقمت الامم  الانلا  في  امء الص ر  ال ساا  لعوامس  ال مر ا  ال عوطياا  خةي ال تر  الدماا   
نتمئج الاراس  أي أ رز الأطر ال ر عا  ال وت ام   تلا طريق. يتنا 7/ 2024/3/72023/10

في   ح  نزار  ال مر ا  ال عوطياا  تعد ال اس   ك كمن   تاعق   ئ  أس مء الأش مص، أي 
أ رز أسااف الاسترا اجامت الا صملا  التي ظ رت تبر ماش رات   ح  نزار  ال مر ا  ال عوطياا   

ال اس   ال تاعق   مل طمب تعد  الاسترا اجامت  نأ رز  ن  ضاا(،  )شرح  كمن   تاعق   ئ     ك 
كمن   تاعق   ئ    ال اس   ك  ال عوطياا  تعد  ال مر ا   ماش رات   ح  نزار   تبر  الاتةمي 
ال مر ا    نزار   ماش رات   ح   في  ال وت ام   الت طير  آلامت  أ رز  كمن   حيلا  في  )الافمع(، 

   ك كمن   تاعق   ئ  الإطمر ال حاد  قنا (. ال عوطياا  تعد ال اس 
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 الف ل الثاني: تةظيف الدسلةماسية الاقت ادية في العلاقات العامة الد لية 

 المبحث الأ ل: مفهةم  تعيلف الدسلةماسية الاقت ادية  أهدافها
نطمق  ش ات م مرس  الاةقمت الامم  في الاق د الأخير    ساًم كبيرًا، حيث أ  ح  ُ وت ام تعد  

دنلي لتو يل ت ل ال يسومت  ات الطم ع الانلي أن لتحويلا   ر  الاني نالحع ممت لاى شا ب  
 ( 107،   ح   2013)الادان ،  دني أخرى،

في  مدىْ الامر الأمر  رى ال محث    ي الا ع ممسا  اختص   ص ر  م التقعياة  في ال قمم الأني  
 ملانتقمي ملا حمل  الد حمل  أخرى أ  ك م يرى أحا ال محثيلا ملا حمل  الحرب كلد حمل  الوعم 

، 2014)سيراك سم،    ، يلا الأطراف ال تامزت   ،تلا طريق  امت  الوةم نالت منض   ،نبملاعس   ممًم
نلكا م   ،الط يل ادا  لعحرب نالوةم ماًمنقا است ام  الاني الا ع ممسا  تبر الدملا  (13  ح   

ن ات تلا طريق  جمرب م أي  حقيق الاسااف نال صملا تلا طريق الا ع ممسا  الحرب  ديا ملا 
نملا ن    نظر م تع  ، أي د ع ممسا  الوةم لا  قام   ،الصراتمت، حتد نإي  ت قف ل تر  محاند 

ومتا س ه الاة  م  أةنم تعد اقمم  تةقمت تةقمت دائ    يلا الاني ل ترات ط يع  فحوب، نان م  
 ، ندة   ا ل تعد استقرار الاةقمت، م لا ييد   انره تعد اقمم  سةم تمل ي قمئم تعد الاستقرار

ن ركد الا ع ممسا  الامم  تعد الطرق التي  وت ام م الحع ممت أن    (15،   ح   2015)مح ا،  
الأفراد نال يسومت الرس ا    تلا طريقتااد  الأطراف مثل الأمم ال تحا   تصرف ت اا  ال اظ مت م

ال جت امت الأخرى  ال  اطايلا في  نالت ا ل مع  ،   ح   2021)كي ش ن مح ا،    .نال م  ، 
95)      

" تعد أن م الآلامت التي  تبامسم    يعيفها:تنةعت  تعددت تعارلف الدسلةماسية العامة فهناك من  
 ,Salman & Guy, 2025)  الج مت ال متع  الانلا   مستثامء الحرب لإدار  أن البيئ  الانل ".

p. 3)     

مج  ت  الأنشط  الحع ما  نرب م ال ات م  ملا    من خلال التأثيي على اليأي العام: "  قد عيفت   
س   حقيق مصملا  الا  ما م  نالغرض  ال مرج  في  الامم  الرأ   تعد  الت زير  تعد  نالتي  ركد  نل  

 (Pajtinka, 2019, p. 23) الوامس  ال مر ا  لانل  مايا ".

من أهم هذه    لاتنةعت  تعددت أهداف الدسلةماسية العامة  لعل :  الدسلةماسية العامة  فأهدا
 الأهداف هة ما يأتي:  

  فير ال اع ممت نالت ا ل   تلا طريق  ن لك  ، امء الثق   يلا الج   ر نالج مت ال ااا  الأ ابا   -1
  ش مفا .   
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حث الحع ممت نال يسومت الامم  تعد ماع انتشمر ال اع ممت ال نعع  نمومتا  الج   ر   -2
موتاير    قرارات  ا  م   طريقتعد  نم ز ق .  تلا  دقاق   ماع ممت   Seekbooks)    فير 

Editorial Team 2, 2025, p. 22) 
نالانل    ا -3 ال رسع   لعانل   ال وعح   الق ات  ال ت مدل   يلا  نالاةقمت  نالت ا ل  التامني  ديد 

 ال وتقبع .  
لعانل   -4 الاوعري   لع حاات  الوع ا   نالإقمم   الافمعا   الوعطمت  ل  ثعي  ت ل  زيمرات   اظام 

اوعري   يلا  ال رسع  في الانل  ال وتقبع ، ندتم الاق د التجمري  ال تاعق   ملأسعح  نال ااات ال
 (Al-Faris, 2025, p. 54) الانلتيلا ال رسع  نال وتقبع . 

 دتم أ اا  الرئاس لعحري   ص ر  كةجم ا    اث تعد الأمل.  -5
 ,Office, 2007)  الحا ملا الت زير الإتةمي نال كر .  تلا طريقتدي ال تطرفيلا ن   اش م،   -6

p. 41)  
 كوب قع ب نتق ي الشا ب في ال مرج، نإ راز   ر  نطاا  مرغ ب .    -7
   يئ   يئ  رأ  تمم دنلا  م ا ا ، ندتم ال صعح  ال طاا  ن اديدسم.   -8
نالتاا ير  -9 نالاسترا اجامت  ال تاعق   ملوامسمت  الااخل  مل اع ممت  في  الج   ر   دنيا 

 ,Surowiec & Ilan)  رك  في م مرس  الا ع ممسا  الامم .الا ع ممسا ، ن شجاا م تعد ال شم
2021, p. 35) 
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 استياتي يات العلاقات العامة في تعالا الدسلةماسية الاقت اديةالمبحث الثاني:  

التامني  يلا  عااي  ش ا م   م الا ع ممسا    سام معح ظًم تلا طريق الاق د الاخير ، حيث  اعس  
الجا ب  دءًا ملا استرا اجا  شممع  لعا ع ممسا  الاقتصمدة ، حيث  واد كلد  ط ير تةقم  م مع  

ا  ا   ا ب أفريقام سامس  خمر ا     ،1994الاني الامما  الأخرى لتا ي  مصملا مشترك  ما  تمم  
 ي  مع الاني الامما  التي   ركد تعد ماطق  الجا ب نالقمر  الأفريقا ، مع الح مظ تعد تةقمت ق

نبرزت الا ع ممسا  الاقتصمدة  سام    ،نق   كلد  منب م خةي ننمل م ضا نظمم ال صل الااصر  
ك دا  لتاديد الاةقمت الاقتصمدة  مع أكبر تاد م علا ملا الاني  ت ساع الاةقمت التجمري  مع  

الشرقا ،   نأنرنبم  الة ياا   نأمريعم  آسام  في  الامشئ   الأفريقا . الأس اق  البياا   التجمر     ن اديد 
(Braveboy & Wagner, 2016, p. 134) 

ن رى ال محث ، فإي استرا اجامت الاةقمت الامم    ثل الااصر الأسمسي لعا ع ممسا  الاقتصمدة ،  
لانلي نال حعي، حتد  ت علا  ك   ن لا الج  د الاقتصمدة  نالوامسا  ن رى  ااسم في الرأ  الامم ا

نتلا طريق س ه التجمرب س ف   ،ملا نضع فرص مع  س  لعتامني نالاستث مر تعد أرض ال اقع
نتطرق كلد مج  ت  ملا الاسترا اجامت الرئاوا  لعاةقمت الامم  التي  و م في  اديد الا ع ممسا   

 الاقتصمدة ، نالتي س ف ا امنل م فا م ة  ي:  

  ترض الاظري    :mental image building strategyرة الذهنية  استياتي ية سناء ال ة  -1
الرسمئل التي    تلا طريقأي البامء الا ت متي الحقاق  نم ج  تلا ت عا   ك يلا الص ر  ال ساا ،  

نبحوب   لانج، أي الحقاق  الوامسا  لاو  مجرد ناقع  ل   متل    ، كتوب م ملا نسمئل الإتةم
الص ر   الوع ك. مي  ر  يلا  اايل  ن غيير  الرسمئل  ننقل  ،   ح   2016)ش ر ،    ال ساا  

127)   
الشياكات  التحالفات   -2  اا :  Partnerships and Alliances Strategyاستياتي ية 

في  ن ا ب   ال يسوا   اقيااً  الاةقمت  اشعمي  أكثر  ملا  نالتحمل مت  الشراكمت  استرا اجا  
ن نمف كلد  لك طم ع ال اى   ،نالت زيق، نظراً لتشمرك ال صملا نالأنشط  التجمري الت منض  

    (I., Glover, Craig M, & Wasserman, 2003, p. 20)  .ط ي الأما ل  ه الاةقمت 
تعد قار    وتاا س ه الاسترا اجا     :soft power strategyاستياتي ية القةة الناعمة     -3

ال متل تعد الت زير في كدراكمت ن  نيةت نحوم مت نسع كامت الآخريلا، اتت مدا  ص ر  أكبر  
،   ح  2025)الا ضي،    تعد ال  ارد غير ال مدة   ات الصع   آلامت الجم  ا  نالاقامع.

17)      
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س ه الإسترا اجا  ملا الاسترا اجامت ال متع  نق ي  الت زير في   استياتي ية الاست ابة للأزمات: -4
نيادز نجمح م س ه الإسترا اجا  الد أي كدار  ال اظ    حظد  محترام ن قاير    ،أطراف الأزم 

لاى أغعب الأطراف في ال اظ   نلاى أغعب أ حمب ال صملا، نس ا ةجاع م قمدر  تعد    اه  
)فمر،   . م  القرارات ال   ةق د كلد ماملجت م  ص ر  سعا  ماطامت نمجريمت م قف الأزم  نا 

   (282،   ح   2020
 ت افق ا تكمرات ال اصمت مع ق د  ن عا  في الأداء   استياتي ية الاستكار  التةاصل التكنةلةجي: -5

الحملي الو ق  داخل هاعل  التكا ل  ام  في  التح ي  مم    ، وبب  الا تكمرات  تمدً   س ه   تطعب 
نملا الأمثع  تعد  لك  ط ير الطمئرات  ،  استث مرات رأس ملا  كبير ، ك م أن م ماقا  التط ير

التجمر . الطيراي  في  ال رانح  لتحل محل   .Hülsmann & Nicole, 2011, p)  الا مز  
195)   

ة علا   ال محث  حيث  الاسترا اجامت ن رى  س ا  الاست مد  ملا  الاراقا    اديد    تلا طريق  لعو مرات 
فمل شمريع    ،التامني مع الاني الأخرى في مجملات  قاا  ناقتصمدة  تبر نسمئل الت ا ل الا ت متي

التامننا  نالا تكمرات الاقتصمدة  نالترنيج ال وت ر لع  مدرات ال شترك   يلا دني الجا ب ةادز ملا 
جم ا  تلا الاراق نم م  ومتا تعد ك راز الاجمحمت ال شترك  التي  اتم ال صملا   امء   ر  كة 

 الوامسا  نالاقتصمدة  لعاراق. 
 الثالث: د ر العلاقات العامة في تعالا أهداف الدسلةماسية الاقت ادية   المبحث

الاست ا  مع  خم    لعاني،  ال مر ا   الوامسمت  دتم  في  ميزر   كق    الامم   الاةقمت  ام  ظ رت 
ال تدايا ل اصمت الت ا ل الا ت متي ملا قبل الحع م ، لتحقيق أسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة   

التقاامت الرق ا    ،نسامست م ال مر ا ، نإدار  س ات م ن  ر  م ن ات ا س ا الا ط تعد است اام 
مثل   الا ت معا ،  ال سمئط  الج مسير    Twitter،  Facebookنماصمت  مع  لعت ا ل  كلخ.   ...

ك م أس م الإتةم الرق ي في مومتا  الاني تعد  امء   ر  ساا  كةجم ا     ،طريق  غير معع   
الأخرى. الاني  شا ب  لاى  الاقتصمدة   سامسم  م  ن رنيج  نآخرني،    تا م،  ، 2023)تان ، 

 (79- 78الص حمت 

مح ريمً في  اديد أسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة  نالاةقمت  عاب نسمئل الت ا ل الا ت متي دنراً  
الامم  لعاني، حيث ة اا ال ر   كلد ال   ي كلد     ر ناسع نمتااد الثقمفمت نال ئمت الا ري ، 
ال اعي، نمشمرك   ال ق   الت ا ل في  الو مرات نالحع ممت نالا ع ممسييلا ملا  ال اصمت  ن  علا 

ك م  و ل الت ا ل   ،ح ي ال  مدرات الاقتصمدة  م م ةادز الش مفا البامنمت الرس ا  نالتحايثمت  
متااد الا جمسمت  مل شمرك  نالح ار ال  مشريلا، نالرد تعد است ومرات الج   ر،  ملإضمف  الت متل  
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ك م    ،مع الج مت ال متع  غير الحع ما ، مثل ماظ مت ال جت ع ال اني نالصح ييلا نالأكمدة ييلا 

 Allam)  امء   ر  كةجم ا  ن رنيج سامسم  م الا ع ممسا  نالاقتصمدة    املا .لاي م القار  تعد  
Hamdan & Arezou, 2024, p. 386)   

نيبرز الانر الاسترا اجي لعاةقمت الامم  في دتم أسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة  تبر القا ات  
الص حمت الو مرات الاراقا  تعد ماصمت الت ا ل الا ت متي مثل فاس  الرق ا ،   م في  لك  

حيث ةظ ر كا  يتم است اام ال اصمت لتاديد سامسم  م الانلا  ننشر ال اع ممت نالت متل    ،  ك
 مع الج   ر  ش مفا  نفاملا .

صمدة  في   اتبر  امء الص ر  ال ساا  لعانل  ملا أسم نظمئف الاةقمت الامم  لتاديد   ر  م اقتن 
أ سمي الج   ر، نلقا أ  ح  الاةقمت الامم  ضرنري  س ا الاصر لإن م   تمز  ملتغيرات الوريا  
الااخعي  الج   ر  لاى  الانل   تلا  مةئم  نانط مع  مامس  ،  نبامء   ر   ال تةحق ،  نالأحااث 

   (98-97، الص حمت  2016)ال  س  ،  نال مر ي.
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 الف ل الثالث: الدراسة التحليلية  تفسييها 
ة العياقية في سيلطانيا عبي الفيس  الفنةن الات الية المستخدمة في منشةرات السفار  -1

 سةك  
في  ريطمنام   ا الاراق    الو مر    ي ضا الجاني   زيع ال ا ي الا صملا  ال وت ام  في ماش رات   ح

ال ئ ي  حوب الانتشمر ال حاد  مع  كرار كل فئ  ننوبته  الدماا   ال تر   الخبي   بيلا أي    ،خةي 
نسام يتنا    ،% في   ح   ريطمنام 79.452، حيث  عغ  الص ح ة ثل الاو   الأتعد في    صحفي

 الج   ر.   يتم الاتت مد تعا  في نشر الأخ مر ك سيع  أسمسا  لعت ا ل الا صملي مع   أي الو مر 

الص ح  الإعلاناتأمم   الثمنا  في كة  ال ر     احتع   نفي ،  % في  ريطمنام8.777 او       فقا 
 اوب أقل ن م  صاا   ان  م    سيان  مقاسلة  مؤتمي  المقالال قم ل  مءت ال ا ي الأخرى مثل  

ي استرا اجامت  في ال ر بتيلا التمسا  نالثمما  نالوم ا ، نس ا مم ةاعس است اام م  شعل محاند ف
لع ا ي الإتةما  التقعياة  ال  مشر  في الت ا ل    الا صمي الإتةمي م لا ةاعس س ا   نل الو مر 

 ياظر الجاني مع الج   ر. 

  في  ةالعياقي رةالسفا ة( يةضح الفنةن الات الية المستخدمة في منشةرات صفح1جد ل )
 عبي الفيس سةك سيلطانيا 

 

 الميتبة   سيلطانيا     الفئات ت
  النسبة%   التكيار  
 الأنلد  79.452 290 ال بر  ح ي  1
 الثمنا    8.777 32 الإتةي   2
 الثملث    3.013 11 التقرير  ح ي   3
 الرا ا    2.740 10 مي  ر  4
 ال ممو   1.918 7 دت   5
 الومدس   1.643 6 التحقيق  ح ي  6
 الوم ا    1.096 4 مقمي  7
 الثمما    0.821 3 مقم ع    8
 التمسا    0.547 2  امي   9
  %  100 365 الم مةع  
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 ارة العياقية في سيلطانيا   عليها السف ركاتالمةضةعات الاقت ادية التي  -2 

( أي2ي ضا  اني  د ع ممسا  ا  تبر ا    الو مر   (  في  ا ي   م ً م  تاصرًا  الاقتصمدة   لج انب 
استح  ت    الو مر  قا الاقتصمدة  الرق ا       م أدا  مح ري  في الوامسا  ال مر ا  الاراقا ، ف ي  

الت اري  الكبيى  التعا ن  الأكبر  الاستثمارات  المشارلع  الحص   ال ر       تعد  في  التي  مءت 
تعد  رساخ    الو مر  ك م  واد    ،%36.957لبريطمنا  حصع   او    ، ف ي الو مر  الاراقا  االانلد

الاراق، في  لةستث مر  رئاويتمي  ك ركديلا  الاقت ادية ك م  ا      معمنت م    الاستثمار  التي لج 
%، ن اعس  30.435ف ي الو مر  الاراقا  البريطمنا  حصع  تعد نو      الو مر ،  كثمني أسم أنل يمت 

شمريع كبرى،  ملإضمف  كلد الترنيج ل رص الاستث مر تلا طريق س ه الأنشط  تلا الإتةنمت م
ال م   نال املامت  نالاانات  الا ل  الثملث ،  ،  نرش  ال ئ   الت ارةأمم  الثنائية  غيف  فقا    الت ارة 

%، فقا  رزت س ه ال ئ  تام ر د ع ممسا   19.565حصع  الو مر  الاراقا  البريطمنا  تعد نو    
موتقر اقتصمدة   قعياة  تلا طري أت ل  نش عمت  كطمر ميسوي مشترك  كنشمء  ال ر     ،  ق  ف ي 
فئ    حصع   فقا  البحيي  اللةجستي  المناق ات)كيماديا(الرا ا   الاراقا     القطاع  الو مر   ف ي 

فقا أ ات الو مر  الاراقا  البريطمنا  است ممم ناضحًم    %،13.043البريطمنا  حصع  تعد نو    
ا ال اظ    مع  التامني  ) تاديد  الانلا   نا ت متمت IMOل حري   فاملامت  استنمف   تلا طريق   )

 . ياظر الجاني نزاري  متاعق   ملأملا ال حر  
السفارة العياقية البيلطانية عبي  ( يةضح المةضةعات الاقت ادية التي ركات عليها 2جد ل )

 الفيس سةك 

 الميتبة   سيلطانيا    الفئات  ت
  النسبة%  التكيار  
 الأنلد  36.957 17 الاستث مر نال شمريع الكبرى نالتامني التجمر    1
 الثمنا    30.435 14 الاستث مر نالترنيج الاقتصمد   2
 الثملث    19.565 9 التجمر  الثامئا  نغرف التجمر   3
 الرا ا    13.043 6 القطمع ال حر  نالع  وتي نال امقصمت)كا مدةم( 4
  % 100 46 الم مةع  

أهداف الدسلةماسية الاقت ادية التي ركات عليها السفارة العياقية البيلطانية عبي الفيس   -3
 سةك  

الو مر 3ةارض  اني ) الا ع ممسا  الاقتصمدة  لاى  نتمئج أسااف  تبر    في  ريطمنام    الاراقا   ( 
   ر في ال ر    الأنلد لاى الو م   تحسين ال ةرة الاقت ادية للعياقفقا  مءت فئ     ك،  ال اس  

%، نس ا م م ياي تعد أي كدار  الو ا   اا ملا ال حمنر 27.479الاراقا  البريطمنا   مءت  او    



 

 

 مت تلتتتة ستتي متتن رأى للتتدراستتتات الإنتستانتيتتتة

 / ال اء الثاني 2026 العشي ن/ العدد الثامن  الثمانةن/السنة الحادي  العشي ن / حاليان   الثانيالم لد 

 

 

817 

الأسمسا  في ال طمب الوامسي الاقتصمد  ال مر ي، ل ا فو فه  عاب الاةقمت الامم  الانلا  دنرًا 
نإ را الاراق  في  الاستث مر  مامخ  ح ي  الومئا   الا طا   الص ر   في  صحاا  ميشرات  مح ريًم  ز 

الاستقرار نالإ ةح ن قاةم الاراق كشريك اقتصمد    اب نييكا س ا التصاا  تعد أنه لا ة علا  
                                          ب الاستث مر دني   ر  كةجم ا  نك م  اا   ي القا   الرمدي  أسم ملا الثرن  ال ملا .                                            

في ال ر    الثمنا  ف ي الو مر  الاراقا  البريطمنا     سناء الشياكات الاقت ادية الد ليةك م  مءت فئ    
ملا 21.621 مءت  او     ال طمب  في  الانلي  ح لًا  الاقتصمد   التامني  نيظ ر  ط ر   ،%

 ا  فئتم ف ي  ك م  مءت في ال ر    الثملث  نالرا،  ال وت ى الرمد  كلد ال وت ى الت متعي نال يسوي
% نفي ال ر    الرا ا   مءت  14.414 او      جذب الاستثمار الأجنبي  ال ر    الثملث   مءت فئ 

الت اري فئ    التبادل  ةاا   ب 12.163 او      تعالا  فقا  البريطمنا ،  الاراقا   الو مر   في   %
قمت الامم  الانلا  في  ، م م يبرز تلا أس ا  الاةاى الو مر الاستث مر ن اديد التجمر  أمرًا حي يًم ل

ن حويلا  يئ    الصامعا   ال رص  لارض  الرق ي  ال حت ى  ةوت ام  نك م  الاقتصمدة   الا ع ممسا  
الاستث مر نالترنيج لع ي  رات نال امرض، م م  يد  كلد  ح يل ال اصمت الرق ا  كلد محركمت 

في  ريطمنام     الاراقا  الو مر نفي ال راحل الةحق ،  تنمءي أس ا  أسااف لاى ، اقتصمدة  مع  س 
مثل الترنيج لع رص الو ق الاراقا ، ندتم القطمع ال مص نالشراكمت، ننقل ال ارف  نالتكا ل  ام، 
كلا أن م لا  داي  حت ظ   عمنته الا عا  ال مم  نياعس س ا التح ي ملا الا ع ممسا  التقعياة  التي  

 الجاني  ياظر ركدت تعد الانل  كلد ن ج متااد  الأطراف.

في   ةالعياقي ة( يةضح أهداف الدسلةماسية الاقت ادية التي ركات عليها السفار 3جد ل )
 الفيس سةك.  عبي سيلطانيا

 الميتبة   سيلطانيا     الفئات ت
  النسبة%   التكيار   
الاقتصمدة    1 الص ر    حويلا 

 لعاراق
 الأنلد  27.479 61

الاقتصمدة    2 الشراكمت   امء 
 الانلا  

 الثمنا    21.621 48

 الثملث    14.414 32   ب الاستث مر الأ ابي  3
 الرا ا    12.163 27  اديد الت مدي التجمر    4
الو ق  5 ل رص  الترنيج 

 الاراقا   
 ال ممو   9.460 21
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ال مص   6  القطمع  دتم 

 نالشراكمت 
 الومدس   6.757 15

 الوم ا    4.504 10 نقل ال ارف  نالتكا ل  ام   7
 الثمما     2.702 6 دتم التا ا  ال وتاام   8
 التمسا    0.900 2 دتم الوامح    9
  % 100 222 الم مةع  

   ةتعدد القنةات الات الية لدى السفار  -4
في  ريطمنام تبر ال اس   ك   ا الاراق   ( كلد  ااد القا ات الا صملا  لاى الو مر 4 شير الجاني )

تعد أن مط ا صملا  متااد  تبر ال اس   ك نالاست مد  ملا ال اصمت الرق ا      فقا اتت ات الو مر 
المشارلع الاقت ادية  فقا  مءت في ال ر    الأنلد  ي،  في الا ع ممسا  الاقتصمدة  نالت ا ل ال يسو

نا ، م لا ييكا الجمنبيلا تعد أس ا  الح ار % في الو مر  الاراقا  البريطم 28.829 او      المشتيكة
، م لا أظ رت   ي ال اس   ك لاس مجرد ماص  لاشر  الاقتصمد  في خطط الت ا ل لعو مر 

الأخ مر  ل سي أدا  استرا اجا  لعترنيج لع رص الاستث مري  ن اديد ملا التامني الثامئي، نك م  اتم  
ط تلا  ال  مدرات  س ه  البريطمنا   الاراقا   نفرص الو مر   الرئاوا   ال شمريع  تعد  ريق  ركيدسم 

الاستث مر في قطمتي الطمق  نالباا  التحتا ، ن اظام ماتاةمت اقتصمدة  مت صص  في الاستث مر  
  .نالتط ير الاقمر  

 او      تةاصل المباشي مع ال مهةر عبي السةشيال ميدياأمم في ال ر    الثمنا  فقا  مءت فئ   
تعد أس ا  الت متل مع الج   ر    ا  البريطمنا ، ك م أكات الو مر % في الو مر  الاراق22.973

نأمم فئ   ،كثمني أسم تاصر فقا ةش ل  لك  شجاع ال شمرك  الامم  تلا طريق ال املامت نالاانات 
%، 13.063 مءت في ال ر    الثملث  لاى الو مر  الاراقا  البريطمنا   او      التةاصل مع ال اليات

ا التدام  في فقا  رزت  ال متل  الان   ةاا  ال    الاراقا   الجملا   ا جمه  البريطمنا   الاراقا   لو مر  
 . ال جت ع البريطمني

% في الو مر   12.162 او       جةد شياكات مع ال امعاتنأمم في ال ر    الرا ا  فقا  مءت فئ   
نالتربا  الاراقا     الاراقا  البريطمنا  ك م يبرز س ا الانر ال ح ر  ال    نطعع  ي م نزار  التاعام 

الاقتصمدة  التا ا   ملا  ك م  في  اديد  فئ   ،  الفيدية مءت  نباو      تةظيف  ال ممو    مل ر    
% مم ةاعس ملا دنره في ا  مقامت  غير ال امخ نالاقتصمد الكرب ني نيتم است اام ال ياي   10.811

في ال ر بتيلا الومدس     نك م  ظ ر أن ه،  ك دا  مع ع  نلاو  أسمسا  في نقل الأخ مر الاقتصمدة 
 او      فعاليات ثقافيةف ي ال ر    الومدس   مءت فئ     ،في  ريطمنام   الاراقا    نالوم ا  لاى الو مر 

فئ   8.108 الوم ا   مءت  ال ر     نفي  الفن%  الو مر   4.054 او      منشةرات عبي  في   %
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. نلاو  مح رًا رئاواًم لعح ار الاقتصمد الاراقا  البريطمنا ، نك م  ظ ر ال لا نالثقمف  ك دا  مع ع   
 ياظر الجاني 
 في سيلطانيا عبي الفيس سةك  ةالعياقي ة( يبين تعدد القنةات الات الية لدى السفار 4جد ل )

 الميتبة    سيلطانيا    الفئات  ت
  النسبة%  التكيار   
 الأنلد  28.829 64 مشمريع اقتصمدة  مشترك   1
 الثمنا    22.973 51   ا ل ال  مشر مع الج   ر تبر الو شامي مياةم  2
 الثملث    13.063 29 الت ا ل مع الجملامت   3
 الرا ا    12.162 27 ن  د شراكمت مع الجممامت  4
 ال ممو   10.811 24   ظا  فياي    5
 الومدس   8.108 18 فاملامت زقمفا    6
 الوم ا    4.054 9 ماش رات تلا ال لا  7
  % 100 222 الم مةع  

 

 استياتي يات العلاقات العامة في تعالا أهداف الدسلةماسية الاقت ادية لدى السفارة  -5
تبر ال اس   ك في    في  ريطمنام     الاراقا ( كلد الاسترا اجامت التي نظ ت م الو مر 5ةشير  اني )

الأنلد  مءت   ال ئ   أي  الاتمئج  الذهنيةمنمميا م، نيظ ر  ال ةرة  سناء   او      فئة استياتي ية 
% في الو مر  الاراقا  البريطمنا ، ن شير س ا كلد أي استرا اجا   امء الص ر  سي الأسم  35.342

التامني الانلي، نقا    التي  ركد تعد  ص ير الاراق كانل  ما تح  اقتصمدةًم نشريك م ز ق في
ش ع  الاام ر الرئاوا  ل  ه الاسترا اجا    زيع م اد متاعق   ملا ت متمت  يلا ال وينليلا نالو راء  
نال  ثعيلا التجمرييلا نال جملس التجمري ، نبملت كيا تعد ال شمرك  في ال ي  رات الاقتصمدة  نالثقمفا ،  

لا " ك دا  رئاوا  لتحقيق ملا أسااف الا ع ممسا  مم ةادز س ا الا ج ملا أس ا  "كدار  الو ا  الان 
الاقتصمدة ، نملا الجاير  مل كر، أي خعق الج  د ال ب نل  ل عق   ر  كةجم ا  تلا استقرار الاراق  

 نن  ه تاا الغرب لاسا م في است اام ال اصمت الرق ا . 
%،  25.480اقا  البريطمنا    مل ر    الثمنا  ف ي الو مر  الار   استياتي ية القةة الناعمةن مءت فئ   

س   حيث   ال ئ   ادز  نالاحت مي  ملأعامد ه  نالأكمدة ا ،  الثقمفا   الأنشط   حجم  مثل  ت امل  في 
فئ     ،ال طاا  الثملث ،  مءت  ال ر     الشياكات  التحالفاتنفي  الاراقا     استياتي ية  الو مر   ف ي 

أنل ي  لعح ار ال   ةاعس   يل      %، نيظ ر س ا   ي الو مر 23.014البريطمنا   مءت  او    
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ندتم    نالتاعام،  الصامت   الاةقمت  يلا  ن اديد  الت مسم،  م كرات  مثل   قاع  ال يسوي  التامني 

 مل ر    الرا ا ،    استياتي ية الاستكار  التةاصل التكنةلةجينم م  حتل  ،  مشمريع الاستث مر ال شترك 
ناخيرًا، فقا  مءت  مل ر    ال ممو    ،  يطمنا% في الو مر  الاراقا  البر 10.958فقا  مءت  ملاو    

% في الو مر  الاراقا  البريطمنا ، نس ا مم ةشير  5.206،  او    استياتي ية الاست ابة للأزماتفئ   
كلد است مم ضئيل  ملاداتمت، ن اعس س ا نتاج  است مقا  في الت ا ل يركد تعد  امء   ر  كةجم ا   

 جاني  ياظر ال الًا ملا كدار  الأزممت، 
( يةضح استياتي يات العلاقات العامة في تعالا أهداف الدسلةماسية الاقت ادية لدى 5) لجد 

 في سيلطانيا عبي الفيس سةك.  ةالعياقي رةالسفاة صفح

 الميتبة  سيلطانيا    الفئات ت
  النسبة%  التكيار  
 الأنلد  35.342 129 استرا اجا   امء الص ر  ال ساا    1
 الثمنا    25.480 93 استرا اجا  الق   الامت     2
 الثملث    23.014 84 استرا اجا  الشراكمت نالتحمل مت  3
 الرا ا    10.958 40 استرا اجا  الا تكمر نالت ا ل التكا ل  ي  4
 ال ممو   5.206 19  استرا اجا  الاستجم   للأزممت   5
  % 100 365 الم مةع  

 

المحتةى   -6 عبي  فئة  سيلطانيا  في  العياقية  السفارة  لدى  الد لي  الاقت ادي  الدسلةماسي 
 الفيس سةك 

في  ريطمنام فقا     الاراقا   ( كلد ال حت ى الا ع ممسي الاقتصمد  الانلي لاى الو مر 6)  ةشير  اني
فقا  مءت فئ      ، ظ ر الاتمئج ال ارنض  في الجاني تلا ن  د  شم ه نوبي تلا أنل يمت الو مر 

%  37.388في ال ر    الأنلد نباو      الاستدامة الاقت ادية  القدرة التنافسية للازدهارتحسين  
في الو مر  الاراقا  البريطمنا ، حيث  قام الوامس  ال مر ا  الاراقا  استرا اجا  متكممع  مت مسع   

عمن   نقم ع  لعتط ير   اف كلد  طبيق ن   ج د ع ممسي اقتصمد  لتحقيق ن   موتاام نيادز ملا م
الاراق في الاقتصمد الانلي، نك م ةعشف  حعيل م قع الو مر  الاراقا  البريطمنا  فقا  ركد تعد  
كلد خمرط  طريق   الطمق   ملإضمف   ك مء   في مجملات  التامني  الاستث مرات في  الطمق  ن  ب 

الاراق  ل  ض ان امزمت الغمز الطبااي  مست اام ميشرات الاستاام  نيظ ر م قع الو مر  التدام  
  تاديد  امفوا  الاقتصمدة  نم اءمته مع الأ اا  البيئا  الانلا . 
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 التعا ن في م ال العلةم  الاستكار  التكنةلةجيا، نفئ   تبادل الد لة للمعيفة  الخبيةفئتمي    فقا  مءت 
للمعيفة  تبادل الد لة   مل ر بتيلا الثمنا  نالثملث ، ف ي الو مر  الاراقا  البريطمنا  قا    ت في فئ   

%،  21.171% تعد التامني في مجمي الاع م نالا تكمر نالتكا ل  ام  او    23.873 او       الخبية
فقا ةادز ملا  لك تعد طباا  الاةقمت الأكمدة ا  نال يسوا  في الو مر  الاراقا  البريطمنا  التي  

 . تجعد في مشمريع الش عمت الأكمدة ا  نال ح ث نال ي  رات 
  ف ي الو مر   الو مر    مل ر    الرا ا  لاى  التحديات العالمية  خلق فيص جديدة     يا م احتع  فئ

البريطمنا   مءت  او     كملتح ي  %،  17.568الاراقا   الانلا   القنمةم  أي  كلد  س ا  ةشير  فقا 
 . ياظر الجاني الرق ي نالتا ا  ال وتاام  نالأملا الاقتصمد  لا ةاملج ك نل يمت موتقع 

في   ةالعياقي ةفئة المحتةى الدسلةماسي الاقت ادي الد لي في السفار ( يةضح 6جد ل )
 عبي الفيس سةك.  سيلطانيا

 الميتبة  سيلطانيا       الفئات ت
  النسبة%  التكيار   
 حويلا الاستاام  الاقتصمدة  نالقار  التامفوا    1

 لةزدسمر 
 الأنلد  37.388 83

 الثمنا    23.873 53   مدي الانل  لع ارف  نال بر   2
 الثملث    21.171 47 التامني في مجمي الاع م نالا تكمر نالتكا ل  ام  3
 الرا ا    17.568 39 التحاةمت الامل ا  نخعق فرص  ايا   4
  % 100 222 الم مةع  
 

 الأساليب الات الية  الطيق التي سيزت فيها الدسلةماسية الاقت ادية في السفارة  -7
الا ع ممسا  الاقتصمدة  في  7ةشير  اني ) في م  التي  رزت  كلد الأسمليب الا صملا  نالطرق   )

في الو مر  الاراقا  البريطمنا     الأسلةب الات الي الإعلاميتبر ال اس   ك فقا  مءت فئ      الو مر 
%، فقا أشمر الجاني سامك ار  مطًم نزاقًم  يلا الاوب نأسامر ال مئا  نياعس س ا 54.247     او 

 ش ي الأنشط  الاقتصمدة  نال حمدزمت الا ع ممسا  نخطم مت الا اةم    ر  التشم ه كا ا    ا ل الو م
ي الا ع ممسا   نالاستث مرات نالأنشط  التجمري  تبر قا ا  م الإخ مري  الرس ا ، نس ا م م ةشير كلد أ

الاقتصمدة  غملً م مم  قام   سع ب نزمئقي  الًا ملا ك ن م    د  و يقاًم شممةً، نبملتملي،   يل كلد 
 التركيد تعد الاةقمت ال يسوا  الرس ا   الًا ملا الت طاط الت متعي أن الاسترا اجي ط يل الأ ل.  

% في الو مر  الاراقا   18.630 او      الأسلةب الات الي الإعلانينفي ال ر    الثمنا   مءت فئ   
ال  مش الترنيج  أسمليب  است اام  نار   تعد  ياي  نس ا  ن البريطمنا ،  فئ   ر،  احتع   الأسلةب  ك م 
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تعد    % في الو مر  الاراقا  البريطمنا ، ن شير13.699ال ر    الثملث   او     الات الي التسةلقي  

ناخيرًا،  مءت  ،  مطه  ملبيئ  الات مي نالاستث مرأس ا  قص ى لعص ر  الاقتصمدة  لعاراق نار      لي
نيظ ر س ا   %،13.424في الو مر  الاراقا  البريطمنا   او      الأسلةب الات الي الدعائيفئ   

است اام محاند لع طمب الاتمئي الرمد  أن ال  مشر، حيث ةاعس ا جمسًم تممًم نح  خطمب أكثر  
 ياظر الجاني    ملا الادتمءات أن الص ر  ال  ملغ تعي م. تقةنا  نتع ا ، ةقام حقمئق نالأفامي  الاً 

( يةضح الأساليب الات الية  الطيق التي سيزت فيها الدسلةماسية الاقت ادية في  7) جد ل
 في سيلطانيا عبي الفيس سةك. ةالعياقية  السفار 

 الميتبة  سيلطانيا      الفئات ت
  النسبة%  التكيار  
 الأنلد  54.247 198 الأسع ب الا صملي الإتةمي  1
 الثمنا    18.630 68 الأسع ب الا صملي الإتةني  2
 الثملث    13.699 50 الأسع ب الا صملي التو يقي  3
 الرا ا    13.424 49 الأسع ب الا صملي الاتمئي   4
  % 100 365 الم مةع  

 
 أنشطة العلاقات العامة التي  ظفتها السفارة العياقية في سيلطانيا عبي الفيس سةك   -8

( كلد الأنشط  التي نظ ت م الو مر  فقا ةظ ر كلد ن  د  قمرب نوبي في حجم  8 شير  اني )
الأنشط  ال  ظ  ، تعد الرغم ملا  لك،  ظ ر فرنق  شعل معح ظ في طباا  الأنشط  نأنل يم  م  

 صملي، فقا  ن ا   ا ي  أنشط  تةقمت تمم  فاعا ، نك م يبرز الطم ع ال امي  في ال جمي الا
نالإخ مر  الامم تعد  قا  ال نمميلا، نالأمر ال   انتجه تعد اتت مد أكبر تعد الا صمي الرس ي 
ال  مشر مقم ل، ضاف في أنشط  الت متعا  التاظا ا ، فقا ركدت أنشط  الو مر  الاراقا  البريطمنا   

% 17.858 او       الالارات%،  21.429 او       الاجتماعات%،  25 او      اللقاءاتفئ     تعد
نش ع  س ه الأنشط  مامقشمت رس ا  نميسوا  ح ي م تعف القنمةم الاقتصمدة  نالأكمدة ا ،  
لاسا م العقمءات مع م ثعي الشركمت البريطمنا  ننف د الجممامت   اف  اديد ملا التامني الاع ي،  

س ه لعترنيج    ن ظ ر  لعو مر   الاقتصمدة   نالا ع ممسا   الامم   لعاةقمت  ال امي  الاست اام  الأرقمم 
لعاراق كشريك  ا    ناستث مر  فامي نداتم في ال جت ع الانلي، تةن  تعد  لك، فإي ار  مع  

 نو   العقمءات نالا ت متمت نالديمرات ةادز استرا اجا  الت ا ل الاسترا اجي لعو مر . 
يلا، أي الو مر  الاراقا  البريطمنا  قا  با  ن   ً م أكثر ك مء  نميسوا  لعاةقمت الامم   نتعا   ب 

 التي  اتم في م أسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة . ياظر الجاني 
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عبي الفيس   في سيلطانياة العياقي ةالسفار  ة( يةضح أنشطة العلاقات العامة في صفح 8جد ل )
 سةك. 

 الميتبة   سيلطانيا      الفئات ت
  النسبة%  التكيار   
 الأنلد  25 7 العقمءات  1
 الثمنا    21.429 6 الا ت متمت   2
 الثملث    17.858 5 الديمرات  3
 الرا ا    10.714 3 ال ي  رات  4
 ال ممو   7.143 2 ال  مدرات ال جت عا    5
 الومدس   7.143 2 ال  ر منمت  6
 الوم ا    3.571 1 ال امرض 7
 الثمما    3.571 1 الانرات التاريبا    8
 التمسا    3.571 1 الاانات   9
 الامشر    0 0 نرش الا ل  10
 أحا تشر  0 0 ال وم قمت   11
 أزاد تشر   0 0 الاشرات الإخ مري    12
  % 100 28 الم مةع  
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 النتائج  

قا  صارت  -1 البريطمنا   الاراقا   الو مر   لاى  ال وت ام   الا صملا   ال ا ي  أي  الاراس    بيا  
 %.  79.452ال بر الصح ي في ال ر    الأنلد نباو    

 صارت ال  ض تمت الاقتصمدة  التي  اا تاصرًا في  ا ي  الا ع ممسا  الاقتصمدة  قا  صارت   -2
 %. 36.957ني التجمر   او   فئ  الاستث مرات نال شمريع الكبرى نالتام

كمن  نتمئج أسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة  لاى الو مر  فقا  مءت  امء الص ر  الإةجم ا  لعانل   -3
 % في ال ر    الأنلد.  27.479 او   

أظ رت الاتمئج أي  ااد القا ات الا صملا  لاى الو مر  قا  مءت فئ  مشمريع اقتصمدة  مشترك   -4
 .  28.829 مل ر    الأنلد نباو   

أي استرا اجامت الاةقمت الامم  الانلا  لاى الو مر  اتت ات تعد تةقمت   أظ رت الاتمئج -5
 %.  35.342ط يع  الأما فقا  مءت استرا اجا   امء الص ر  ال ساا   مل ر    الأنلد نباو   

الاتمئج أي ال حت ى الا ع ممسي الاقتصمد  الانلي قا ركده في ال ر    الأنلد تعد   -6 أشمرت 
 %.  388.  37قتصمدة  نالقار  التامفوا  لةزدسمر  او    حويلا الاستاام  الا

ركدت الاراس  تعد الأسمليب الا صملا  التي  رزت في م الا ع ممسا  الاقتصمدة  تعد الأسع ب  -7
 % في ال ر    الأنلد لعو مر .  54.247الا صملي الإتةمي التي  مءت  او    

  ً م في دتم أسااف الا ع ممسا  الاقتصمدة   أي أنشط  الو مر  الاراقا  البريطمنا  قا  با  ن  -8
 %. 25فقا  مءت فئ  العقمءات في ال ر    الأنلد نباو   

 الاستنتاجات 
_ أي البيئ  الرق ا  لا  اا د ع ممسا  اقتصمدة  استرا اجا    ا عا   قعياة ،  ل استرا اجا   واد  1

التي الامم   الاةقمت  أس ا   تعد  ن يكا  أسااف م  القرار    كلد  حقيق  ن امع  الج   ر   وت اف 
 نال متعييلا في الو ق. 

_  ت يد الا ع ممسا  الاقتصمدة  الاراقا   قار  م تعد التكا  نساف م الأسمسي س  ح مة  ن اديد  2
 ال صملا الاقتصمدة  لعبةد تعد الصايا الانلي. 

د ماص  لاشر  _ أي ال  ض تمت الاقتصمدة  لاى الو مر  قا  بيلا ماص  ال اس   ك لاس مجر 3
 الاخ مر  ل   عا  ملا است اام الاقتصمد الرق ي   املامت ض لا الاظمم الا ع ممسي. 
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 التةصيات 
 ضرنري  الاست مم   جمي الاةقمت الامم  الانلا .   -1
 ضرنري  الاست مد  في التجمر  الانلا  في مجمي استرا اجامت الاةقمت الامم  الانلا .  -2
التحعية   -3 الت طاط نالتا ي  ن قيام  ضرنري  دمج  الرق ا  نال كمء الا طامتي قي ت عامت  ت 

 الا صملات ال م     م في مجمي الاةقمت الامم  الانلا .  
 المقتيحات 

_ يا غي تعيام التشجاع تعد ال ح ث ال وتقبعا  التي  ركد تعد الا تكمرات التكا ل  ا  نال كمء 1
   الانلا . الا طامتي ن  زيرسم تعد الاةقمت الامم
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 الم ادر 

 الم ادر العيبية  
كدار  التح ي الرق ي في ال اظ مت: ماظ ر استرا اجي،    (.2024.)مظ ر، ت  د ي سف مح ا   - 1

   ع( )ب،د، مج  ت  الامزنر  لعاشر نالت زي
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