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Abstract  Keywords  

Umar ibn Abd al-Aziz's spending policy was based on the principle of economic 

prudence, or what is expressed as the principle of responsible spending. This principle 

entailed avoiding extravagance and wastefulness, as well as stinginess and 

miserliness. His era was characterized by the state's economic prosperity—despite the 

brevity of his caliphate. Umar returned private estates and rights to their owners and 

public funds to the treasury. He began with himself and his family, taking nothing 

from the treasury. When people said to him, "Why don't you take what Umar ibn al-

Khattab took?" he replied, "Umar had no wealth, while I have enough to sustain me." 

I decided to examine his economic policies and how he addressed the economic 

problems of his time. I divided the topic into four sections: Section One: Caliph Umar 

ibn Abd al-Aziz's selection of his officials and governors; Section Two: Economic 

planning and organization in Caliph Umar's administration; Section Three: Prevention 

of administrative corruption during the reign of Umar ibn Abd al-Aziz; Section Four: 

Flexibility in Umar ibn Abd al-Aziz's administration Al-Aziz. 
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  ملخص  معلومات المقال
 المقال:اريخ ت

 الإرسال:
 الدراجعة:
 2026\6\1القبول:

بتت ص القوامتتة ا الإنفتتام  كانتتس سياستتة عمتتر  تتع عبتت  العنيتتن ا ميتت ان الإنفتتام دقتتوم علتتى صستتاس مبتت ص الرعتت  ا قتصتتاد   ص  متتا يعتت   ع تت  م 
صعتاد عمتر القئتائ   -علتى قصتر فلاهتت –  تميتّن عصتره  اترال ال  لتة ا قتصتاد   مقتضاه البع  عع الإسراف  التبذير   البُع  عع الشح  التقتتر

الدتال عتيا،ا  هقتالوا لت : لتو   الحقوم الخاصة إلى صصحابها   الحقوم العامة إلى  يتس الدتال    ت ص   فست    تتل  يتت   هرتان عمتر   ييفتذ متع  يتس
  اردييسُ صن صبحث سياست  ا الجانب الإقتصاد   كيف صفذت ما كان ييفذ عمر  ع الخئاب  قال: "كان عمر   مال ل    صنا مالي يغ يني"

  العنيتن لعمالت     دت   قسمسُ الدوضوع على صر عتة مباحتث  الدبحتث الأ ل: افتيتار الخليفتة عمتر  تع عبت  عالج الدشرلات ا قتصادية ا زمان 
عنيتن  الدبحث الااني: التخئيط  الت ظيم الإقتصاد  ا إدارة الخليفة عمر  الدبحث الاالث: الوقاية متع الفستاد الإدار  ا ع ت  عمتر  تع عبت  ال

 الدبحث الرا  : الدر نة ا إدارة عمر  ع عب  العنين.

 
 الكلمات المفتاحية
عمر  ع عب  العنين  

سلام،  ا قتصاد ا 
 افتيار الو ة ا ا سلام.
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 المقدمة: -1
  الصلاة  السلام على رسول الله    ع .  الحم  لله

 سياستتتت  إلى استتتتقرار   تتتع عبتتت  العنيتتتن قتت  صدّت ستتترة عمتتترل
الأ ضتتتتاع ال افليتتتتة  هتوقفتتتتس الحتتتتر ب  الفتتتت    لدتتتتا  لغتتتتس 

نقادتته اتتذا  الختتوارج اجتمعتتوا  قتتالوا: متتا ي بغتت، ل تتا صن  ستترد  
الرجتته.  لقتت  صستت م إيقتتتاف الحتتر ب  الفتت  ا إ تتاد م تتتاخ 
عتام متتع الراحتة  الئميني تتة  ا ستتقرار كتتان لت  د ر ا ال متتو 
ا قتصتتتتتتتاد  لل  لتتتتتتتة   قستتتتتتتع ص ضتتتتتتتاع الئبقتتتتتتتات الفقتتتتتتترة 

 . المحتاجة  فضه الله ثم سياسة عمر الرعي ة
)رحمتتت  لحيتتاة الخليفتتتة العتتادل عمتتر  تتتع عبتت  العنين التت ارس إنّ 
 ت  نفستت  ا داشتت  اعتت   اكت  هتتا داتت   اتتو يستتم   الله(

 ذلتت   عتتع ستترد  متتع فتتلال المحاضتترات  فئتتب الدستتاج  
اتتتذا الرجتتته قتتت  صتتت   ل فستتت  لرتتت ا، دنيويتتتا، عظيمتتتا،  جتتته  صنّ 

قتت  نستت    لى كتته اتتذا المجتت  الرهيتت  كينتتاغايتتت  إرضتتال الله دعتت
اك تتتا ليلبستتت ا قميصتتتا، لتتتع ي نعتتت  ا تتت  التتت ار كتتته فيوطتتت   ح

 ذل  ا اقه مع عامين.
 أهمية البحث:

متتتتتع الإصتتتتتلاحات  صحتتتتت فس فلاهتتتتتة عمتتتتتر  تتتتتع عبتتتتت  العنيتتتتتن
 الدبادرات ا جمي  المجا ت متا يصتلح متادة كاتر ا دارست، 
ال راسات العليا لر، ي اقشوه ا سرة  إعمتال اتذا الخليفتة 

ا اتتتذا البحتتتث التتتذ  امتتتتاز   قتتت  افتتتتًتُ   الدصتتتلح الربتتتر 
 ين  ملخص  سيط لدفرده مع مفتردات إصتلاحات عمتر  تع 

  الإقتصاد .نب اعب  العنين ا الج
 إشكالية البحث:

اردرتتن ا قتصتتاد ا ع تت  الخليفتتة عمتتر  تتع عبتت  العنيتتن علتتى 
الع الة ا جتماعية  ا ستامار الرعي    لزار ة الفساد. هق  

دشريعات ضريبية عادلة    زعّ  صلغى الضرائب الجائرة   طبّق
الار ة  ع الة  ها قضى على الفقر تماما،  صنع  الخني ة العامة 

   السؤال الدئر ح كيف استئاع الخليفتة  شره غر مسبوم
عمتتتتتتتر ا ستتتتتتت تين اتتتتتتت، متتتتتتت ة فلاهتتتتتتتت  إصتتتتتتتلاح كتتتتتتته اتتتتتتتذه 

 الجوانب؟؟
 
 

 خطة البحث:
قسمسُ الدوضوع على صر عة مباحث  الدبحث الأ ل: افتيار 
الخليفتتة عمتتر  تتع عبتت  العنيتتن لعمالتت     دتت   الدبحتتث الاتتاني: 
التخئتتتتتتتيط  الت ظتتتتتتتيم الإقتصتتتتتتتاد  ا إدارة الخليفتتتتتتتة عمتتتتتتتر  
الدبحتتث الاالتتث: الوقايتتة متتع الفستتاد الإدار  ا ع تت  عمتتر 
 ع عب  العنين  الدبحث الرا  : الدر نة ا إدارة عمر  تع عبت  

 العنين.
 ئ  البحث.ثم الخاتمة  ق   يّ س هي ا صام نتا

 ثم الدصادر  الدراج .
اختياار الخليفاة عمار باد عباد العزياز : المبحث الأول.0

 لعماله وولاته
 وفيه مطلبان:

 .كيفية الاختيار  المطلب الأول:
 .ولاة عمر بد عبد العزيز المطلب الثاني: مد هم

 .كيفية الاختيار  المطلب الأول:.1.0
  نوا تت  ا البلتت انال الخليفتتة  صمتترال البلتت ان اتتم ن عمّتتالدتتا كتت

 ام يدالون الخليفة ا اك يقومون  يغلب م ام  التي يقوم بها 
ص  ا  عت  الأعتيال التتي حت د   ا مقر الخلاهة  عاصتمت ا

الخليفتتتتتتتة صتتتتتتتتلاحيت م هي تتتتتتتتا   ذلتتتتتتت  ماتتتتتتتته إقامتتتتتتتتة الحتتتتتتتت  د 
 . (1)  مواهقة الخليفة نفس إه و   يتم    القصاص

الت   هتق عمّ لعبت  العنيتن الخليفة عمر  تع  مع ا ا كان افتيار
  : مع اذه الشر ط  عر ط فاصة دتوهر هي م

متتتتع الأدلتتتتة علتتتتى   التقتتتتولأ  الأمانتتتتة  حستتتتع التتتتت  ر  أولًا:
 " :  حين  لى عمر  ع الد اجر الأنصار   قال ل نّ إه  ذل 

    ما  يني   ي   قرا ة ص  الإسلام الله صن  لتعلم يا عمر صنّ 
يتت  دصتل، ا موضت  ص ر   آن لرني سمعت  درار دلا ة القتر 

فتذ اتذا   هرايتت  قستع الصتلاة  صن    يراك هي  احت  عّ ظد
 (2)"السيف ق   ليت   حرس، 

                                                           

  ل موذج الإدار  الدستخلص مع صدارة عمر  ع عب  العنينا (1)
م شورات جامعة صم   لزم   ع مشيب  ع سلمان -القحئاني 

 .32ص/  :ات 1418 :الرياض  القرلأ
 :جمال ال يع ص و الفرج ) ت -سرة عمر  ع العنين  ا ع الجوز  (2)

 .31ص/ :1ط   ر ت  دار الرتب العلمية  ات (597
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إيتتاكم صن دستتتتعملوا علتتى عتتت،ل  " :لى عمالتتت ان يرتتتب ا كتت
هتتين ي يرتتع ع تت  صاتته القتترآن   متتع صعمال تتا إ  صاتته القتترآن

 .  (1)"هغرام صحرلأ صن   يرون ع  ام فر فر 
 يتتولّي  ن يرتتره صن  اكتتصن    يرتتون معر هتتا،  تتالظلم: هقتت    :ثانياااً 

 ي يقم  زنا،   لظلمة    سيما الحجاجلمع ظلم ص  عمه ما 
 عمتر  تع الوليت   تع  ذكر الفسو  صنّ للقرا ة ا دولي  عمال 

هرتتب   عب  الدلت  إلى عمتر  تع عبت  العنيتن كتا تا يغلت  هيت 
فقيتتف العتترام  صظلتتم متتني  صجتتور متتع  لى عبتت  إليتت  عمتتر: إنّ 

 (2). هحرم ا دمائ م  صموالذم
جلتت   "عمتر  ذكتر ا  زاعتت، صنّ عتت م دوليتة الأقتتارب:  ثالثااً:

  كتتهّ ص لّي  قبتتون صن   :هقتتال  ةا  يتتت   ع تت ه صعتتراف  تتني صميتت
 :رجتتته متتت رم ج تتت ا، متتتع اتتتذه الأج تتتاد ؟ هقتتتال رجتتته متتت  م

دتتر ن  ستتاط، اتتذا ؟ صني  :دعتترض علي تتا متتا   دفعلتت  ؟ قتتال
  د  ستتوه  تتيرجلرم كتتره صن  ص نيّ إ    لى  لتتىا  يصتتر صنتّتلأعلتتم 

هريتتف ص لتتيرم ديتتني ؟  ص لتتتيرم صعتتراض الدستتلمين  ص  تتتائ م 
  (3)"قرمون هي م ؟ اي ات اي ات 

اتتتتذا الدتتتت    التتتتذ    اتتتتذا الستتتتلوك الدتيصتتتته لتتتت لأ عمتتتتر   إنّ 
اتختتتتذه  عتتتت  دوليتتتت  الخلاهتتتتة ا افتيتتتتار التتتتو ة  العمتتتتال علتتتتى 

رض، ال اس عع   ع  صن    قرار سياس،لى استا لأصد  الأقاليم
ن الرضتتتتتتى عتتتتتتع ال  لتتتتتتة ا  التتتتتتتالي كتتتتتت    ة  عمتتتتتتال ال  لتتتتتتة

  عخص الخليفة قصيه حاصه .
 .ولاة عمر بد عبد العزيز المطلب الثاني: مد هم.0.0
  :اح  ع عب  الله الحرم،الجرّ  -1

                                                           

   سراج 33  ع الجوز : ص/   عب  العنين سرة عمر  ع (1)
  ات ( 252صبي  رر لزم   ع الولي  )ت:   الدلوك  للئرطوع،

 . 255ص/:م 1935م / 1354 :القاارة  الدئبعة المحمودية  الأزار
ص و يوسف يعقوب  ع سفيان  ع  -الدعرهة  التاريخ  للفسو  (2)

ق: صكرم ات(  ققي277جوان الفارس، الفسو   ص و يوسف )ت: 
م:  1981ات/ 1421  2ضيال العمر   مؤسسة الرسالة   ر ت  ط

1 /575. 
صبي عب الله شم  ال يع لزم   ع  -سر صعلام ال بلال  للذابي (3)

ات( ققيق: ععيب الأرناؤ ط  نشر مؤسسة  748صحم  )ت: 
 .  149/ 5م:  1993ات/ 1413  9الرسالة   ر ت  ط 

ن رجتتتتتلا، ا كتتتتت   لي الجتتتتتراح  تتتتتع عبتتتتت  الله فراستتتتتان  ستتتتتجتان
ن افتيتتاره صتتتائبا، اعا تت ا،   كتتت  قتت ركبتتتر ال   عتتجاعا، حريمتتا، 

ن التبلال مقتته ا ك " قائلا،:هق   صف الذابي مود    للو ية
  (4)" علي  ا كه ج    ا رو   الجراح على الدسلمين عظيما، 

 نار : فرطية الصع    ع  -2
فئتتب  " : قتت   صتتف  التتبع   ينتت   عمتتر إمتتارة البصتترة ه ّ  

  ذكر ال ار قئتني  ق " على ف  الد ائع حتى  رى  ص رانا 
ن فقتتتت  ا اعلتتتتى صنتتتت  كتتتت  اتتتتذا يتتتت لّ  (5)  ) يحتتتتت  بح ياتتتت (صنتّتتت

يرتون موفقتا، ا  ه تو ص لى صن    ()الح يث عع رستول الله 
نفا، ا كلام  عع آسولأ ذل  كما ذكر عمر  ع عب  العنين 

  (6)صاه القرآن. 
عبتت  الحميتت   تتع زيتت   تتع عبتت  التترحمع  تتع زيتت   تتع  -3

 :الخئاب
الإمتتتام الاقتتتة  " قتتت   صتتتف  ينتتت    الروهتتتة ن  اليتتتا، علتتتىا كتتت

كبتتتر القتتت ر    ن قليتتته الر ايتتتةا كتتت  العتتتادل ص تتتو  رتتتر العتتت   
"(7) . 

  :ص و  رر لزم   ع عمر   ع حنم -4
   اتتتتتو متتتتتع الأئمتتتتتة الابتتتتتات  ثم صتتتتتار قاضتتتتتي ا  الد ي تتتتتة  ليي 

ن اعلم صاه زمانت   القضتال    قت  ر لأ عتع  اقيه ك  الاقات
  (8)ا عينمع صغار الت ه   ع ّ   كاريع

اتتتتذه طائفتتتتة متتتتع عمتتتتال    ة عمتتتتر  تتتتع عبتتتت  العنيتتتتن علتتتتى 
 متت  م عتت د صفتتر ماتته عمتتر  تتع ابتترة  اليتتا، علتتى   الأمصتتار

 اليتا، علتى  (9)الجنيرة  كذل  عبت  العنيتن  تع عبت  الله الأمتو 

                                                           

 .5/192 :سر صعلام ال بلال (4)
 .5/192ي ظر: سر صعلام ال بلال:  (5)
   تهذيب الت ذيب    ع 5/192 :سر صعلام ال بلال :ي ظر (6)

دار    ات ( 852احم   ع عل،  ع حجر ) ت:  -حجر العسقلاني
 .  164/ 7 :ات 1325  1ط   ر ت  صادر

 .5/149ي ظر: تهذيب الت ذيب:  (7)
 . 314/ 5 :سر إعلام ال بلال :ي ظر (8)
 او عب  العنين  ع عب  الله  ع  :عب  العنين  ع عب  الله الأمو  (9)

ذكره   فال   ع صسي   ع صبي العاص  ع صمية  ع عب  شم  الأمو 
 :تهذيب الت ذيب :فق  ي ظر : قال ال سائ،  ا ع حيان ا الاقاة
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   اليتا، علتى مصتر  لف مت،ا رهاعة  ع فال   ع فا س   مرة
ع فتلال دتبت   مت (1)ن  اليت  الستمح  تع مالت ا  الأن ل  ك

ستتتتتر اتتتتتؤ ل الرجتتتتتال نعتتتتترف صن عمتتتتتر قتتتتت  افتتتتتتار ا فتيتتتتتار 
 الصحيح لعمال  . 

التخطاايو والتنماايم ااقت اااد  فااي : المبحااث الثاااني.2
 إدارة الخليفة عمر
 وفيه ثلاثة مطالب:
 .التخطيو  المطلب الأول:
 .التنميم  المطلب الثاني:
 .مبدأ تقسيم العمل المطلب الثالث:

 .التخطيو  ول:المطلب الأ.1.2
ذاك ا صمتتتور ال  لتتتة يقا تتته  زارة التخئتتتيط ا آنتتتالتخئتتتيط 

 صنّ  "   اتتتتو: لتعريفتتتت  العتتتتام يدرتتتتع القتتتتول  ال  لتتتتة الدعاصتتتترة
نستتان ا التخئتتيط اتتو ا ستتتع اد ا الحاضتتر لدتتا يواج تت  الإ

  (2)"عمل  ص  حياد  ا الدستقبه 
  ن عمتتتر  تتتع عبتتت  العنيتتتن ليتختتتذ قتتترارا، د  تتتا تخئتتتيطا متتتا كتتت

    ذلتت  صنتّت  اا  عتتين ا عتبتتار صفتتذ     تخئتت، لعواقتتب الأمتتور
قتت  يحاستتب  الله دعتتالى عليتت      يقتت  ا صمتتر   ن يتحتترلأ صن  اكتت

ق هيتتت   يدحصتتت  يتتت قّ  د ن صن   ه تتتو ي  لتتتع يستتتتعجه ا صمتتتر  

                                                                                    

.  صظع صنّ عمر ي يولّ   او الذ  يره  دولي  الأمويين إ   6/342
 لح فقة. لأن  رجه صا

 :تفليفة  ع فياط العصفر  )   داريخ ا ع فياط :ي ظر (1)
ال جف    مئبعة الآداب  صكرم ضيال العمر  :ات ( ققيق 242
 : سر إعلام ال بلال  323ص/ :م 1967ات / 1386  1ط
   عمر  ع عب  العنين  سياست  الشرعية ا رد الدظاي  4/562

ات  1427  1ط  مرة  ماج ة هيصه  مرتبة الئالب الجامع،
 .273ص/ :م1987/
د . عب  الرحمع   الضحيان  الفرر  التئبيق-الإدارة ا الإسلام  (2)

 .71ص/ :ات1427  دار الشر م   ر ت   إ راايم

يتا رجتال  " :(3) متا يؤيت  ذلت  قولت  لرجتال   ج  على صكمه  
 . (4)"صن لي عقلا، صفاف صن يعذ ني الله علي  

ن عمتتر يعتمتت   عتت  الله دعتتالى علتتى جمتت  الدعلومتتات  القتت  كتت
مع عمه على غتر علتم كتين " :لذل  يقول ؛ حسع قرالتها

ن يعتمتتتت  علتتتتى الرتتتتتاب ا كتتتت (5)" يفستتتت  صكاتتتتر هتتتتا يصتتتتلح 
     يخوض ا ج ل فارج اذا ال ئام  صمره  الس ة ا كهّ 

 ا  حتث رعيتت  علتى اتذا الدت    القتوم     عمالت  صلنم   ديت
 (6).الحياة

  لق  مارس عمر  ع عب  العنين التخئيط ا جميت  المجتا ت
 ا القضتتتال  ا قتصتتتاد  التً يتتتة   ا صمتتتور السياستتتة  الحرتتتم

 (7). ا الأمور العامة   التعليم
 .التنميم  المطلب الثاني:.0.2
الت ظيم يتي  مرمتلا، للتخئتيط لب تال الدتئلبتات الإجرائيتة  إنّ 

جعته عمتر  تع عبت  العنيتن الت ظتيم صاتم   قت   لت فيذ الخئتط
 رستتتخ مف تتتوم الت ظتتتيم ا ستتتلوك    ص لويتتتات العمتتته الإدار 

قتتتتتتتتت  جعتتتتتتتتته عمتتتتتتتتتر ال  لتتتتتتتتتة ا ايرليتتتتتتتتتة ر اعيتتتتتتتتتة ه  الإدار 
ه تت، دتتتيلف متتع التتوالي القاضتت،  صتتاحب  يتتس   الإضتتلاع

الخراج  :د ظيمات صفرلأ ماه الى الإضاهة  (8) الخليفة  الدال
   الحتتتتتتتترس  صتتتتتتتتاحب الختتتتتتتتام  الج تتتتتتتت   الرتتتتتتتتتاب  الشتتتتتتتترطة

  (9). غر ذل    الحاجب
 متتتتع اتتتتذه الت ظيمتتتتات ا جتتتت  صستتتتلوب للادصتتتتال  تتتتين   تتتتين 

لأ، إذا ص تتاح فتتول الدظلتتومين متتع غتتر اذ  الدظلتتومين
 قتت    (12)

                                                           

ييوه  ع جر ل  ع  يقال ج  ل الر    (3) يقال   او: رجال  ع حي
 ر لأ عع عب  الله  ع   صرسه عع حماز  ع جبه  صنّ ج ه ل  صحبة
 .  266 - 265/ 3 :تهذيب الت ذيب :ي ظر  عمر   ع العاص

 .252  ع الجوز : ص/ سرة عمر  ع عب  العنين (4)
 الدص ر نفس  .  (5)
عب  الرحمع  -ا ع عب  الحرم   سرة عمر  ع عب  العنين :ي ظر (6)

ات 1387 : ر ت  دار العلم للملايين  ات ( 257 ع عب  الله ) ت:
 .35ص/ :م1967/ 
 .422القحئاني: ص/  ال موذج الإدار  (7)
 .422القحئاني: ص/  ال موذج الإدار (8)
 .421ص :الدرج  نفس  (9)
 .131  ع الجوز : ص/  سرة عمر  ع عب  العنين :ي ظر (12)
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عمالتتتتتت   رتتتتته متتتتتتا يتعلتتتتتتق  ت ظتتتتتيم الأمتتتتتتور الداليتتتتتتة  الىكتتتتتتب 
 الصتتتتتتتتتت قات  الضتتتتتتتتتترائب  الأ تتتتتتتتتتاس  النكتتتتتتتتتتاة ا الأمتتتتتتتتتتوال 

م الإعمال التجارية  مع لي  ل  الحق ا  د ظي   الدمتلرات
  (1).هارس  التجارة   غر ذل 
م   (2) قضية عرولأ صاه سمرق     ق  ااتم  ت ظيم القضال

متت  قتيبتتة  تتع مستتلم مشتت ورة ا كتتتب التتتاريخ   الستتر   تته 
 قتتت  عتتين قاضتت، يحرتتتم  يتت  م ا اتتتذه    ا كتتتب ا قضتتية

  مف تتتتوم   تتتتذل   ضتتتت  كتتتتين الحرتتتتم لأاتتتته سمرق    الواقعتتتتة
 على صم  ج  يعره  اح  متع   هصه السلئات لزه التئبيق

 (3).صاه القضال
 .مبدأ تقسيم العمل المطلب الثالث:.2.2
دقستتتتيم  الىن عمتتتتر  تتتتع عبتتتت  العنيتتتتن قتتتت  صعتتتتار  وضتتتتوح اكتتتت

ن يرتتتتتب لو دتتتت  اهقتتتت  كتتت   م تتتتام الدستتتؤ لية لل  لتتتتة  العمتتته
   للستتلئان اركانتتتا،  صنّ  " (4)لى  اليتتت  علتتى فراستتتانا فاصتتة، 

 القاضتت، ركتتتع  صتتتاحب  يتتتس   هتتتالوالي ركتتتع  يابتتس إ  بهتتتا
 . (5)" الركع الرا   صنا _ يعني الخليفة_  الدال ركع

الأركتان  الى الإضاهة   اذا مع حيث التقسيم الرئيس، العام
 اتتتتتت، الو يتتتتتتة  يشتتتتتتمل ا التتتتتتوالي ل قلتتتتتتيم   الرئيستتتتتتية لتتتتتت دارة

ا رجتتتتته ا   ماليتتتتتة ال  لتتتتتة  يدال تتتتت   القضتتتتتال  يدالتتتتت  القاضتتتتت،
 الرا   السلئة العليا لل  لة رجه ال  لة   صاحب  يس الدال

ا تتتاك دقستتتتيمات  إ  صنّ    يدال تتتا صمتتتتر الدتتتؤم ين  ص  الخليفتتتة
 م  تتا متتا   هرعيتتة لد تتام صل  لتت  م  تتا متتا يتعلتتق  إمتتارة الج تتاد

                                                           

 .78الدص ر نفس : ص/ (1)
م ي ة ا فراسان)شمال إيران( غنااا شمر  مل  مع  :سمرق   (2)

 ع إهريق   ه  م ا  هسمّيس شمر  ملوك اليمع   او شمر يرع  
 :ك  )ك  : ص  كسر(  هعرّ س هقيه سمرق    اى مع فراسان.. ي ظر

صبي عبي  عب   -معجم ما استعجم مع صسمال البلاد  الدواض   للبرر 
ات(  عاي الرتب  487الله  ع عب  العنين  ع لزم  الأن لس، )ت: 

 . 246/ 3:  معجم البل ان754/ 3 :ات 1423  3 ر ت  ط
نظام الحرم ا الشريعة  التاريخ الإسلام،  ظاهر  :ي ظر (3)

 . 427/ 1 :ات1427  3 ر ت  ط  القاسم،  دار ال فائ 
ص ل ح  داا ما يل، العرام  صفراا ما    لاد  اسعة :فراسان (4)

 329/ 2 :معجم البل ان  ياقوت الحمو  :ي ظر  يل، الذ  
 139/ 8 :داريخ ا مم  الدلوك (5)

 لذل  م متة   يتة الحترس الختاص  الخليفتة   يتعلق  الئائفة
ط عبتتتور علتتتى كتتته إقلتتتيم   ضتتتح لقتتت  صنشتتتي الخليفتتتة نقتتتا (6)

  علي تتتا   ة يريتتت  يا   سميتتتس الجتتتوازات  ماتتته جتتتواز مصتتتر
  ضتتتح   (7)ن   قتتتاط العبتتتور ص  الجمتتتارك اتتت، متتتا يعتتترف الآ

م يتتولى متا عتة الأمتور  قسّت  (8)قسم صفر يتخصص  الرتا ة
 . (9) الص قات   ل  دفريعان م  ا الخراج  الدالية

عمتتر لرتال  التعلتيم ال ائمتتة  صمتا ا لرتال التعلتتيم هقت  صنشتي 
 كلف صنتاس م   كلف مع يقوم  ال فقية  التعلي  ا الدساج 

 ال  تتتتت، عتتتتتع    الأمتتتتتر  تتتتتالدعر ف  الله الىيقومتتتتتون  التتتتت عوة 
ذلتتتت  هقتتتت  ا جتتتت   الى صقتتتتام د ر الإهتتتتتال  الإضتتتتاهة   الد رتتتتر

ر صمتوره ي   ية الحت   دست    يات صفرلأ ماه   ية الصلاة
ن عمر  ع عب  العنين رجه د لة اقه ال  ك  ذ   (12) ال ي 

ا عتتب  مااليتت  صذا قيستتس  التت  ل العصتتترية متتا يقتتال ع  تتا صيّتت
  التي د ع،  ييا متق مة.

الوقاية مد الفساد اادار  في عهد  :المبحث الثالث.4
 عمر بد عبد العزيز

ستتتعى عمتتتتر  تتتتع عبتتت  العنيتتتتن لتحقيتتتتق الستتتلامة متتتتع الفستتتتاد 
 الىالتتتي مازالتتس   قايتتة متتع اتتذه ا هتتةالإدار  عتتع طريتتق الو 

نتتات التت  ل  حتتتى صتتار هستتاد  احتت  متتع االيتتوم د ختتر ا كي
 يعادل هساد د لة  يكمل ا مع ذل  النمع.  اؤ ل اليوم
 لرتتتع عمتتتر قتتترر صن    ن لزتتت  دا، االفستتتاد الإدار  كتتت  رغتتتم صنّ 

التي كارا،    لرع لي   العقو ات الصارمة   تا  مع جذ ره
لى موت الدت م ا  الدعاقتب بهتذه الجريدتة اام ا ما صدلأ استخ 

 التحقيق ذل  ع   صلى اص ر صلى امور رصلأ صيا قول د ن 
 :ا ردشال مع قبه العمال  الو ة  ا،

 :دوسي  الأرزام على العمال  الو ة -1

                                                           

 داريخ ا ع   71  ع عب  الحرم: ص/  سرة عمر :ي ظر (6)
 . 324ص/ فياط:

ماج ة هيصه   عمر  ع عب  العنين  سياست  ا رد الدظاي :ي ظر (7)
 .344هيصه زكريا  مرتبة الئالب الجامع،  مرة الدررمة: ص/

 324ص/ داريخ ا ع فياط: (8)
 الدص ر نفس  . (9)
 345القحئاني ال موذج الإدار  ص (12)
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  ن ص ل إجتترال إدار  رصلأ هيتت  عمتتر الوقايتتة متتع الخيانتتة صنتّتاكتت
  ره علتى نفست   صالت رغم دقت   س  على العمال ا العئال

ن يوست  علتى اهقت  كت  (1)يغ ي م عتع الخيانتة  صراد  ذل  صن  
لتو صنفقتس علتى عيالت  كمتا " :عمال  ا ال فقة حتى قيه لت 

     د فتتتتتتق علتتتتتتى عمالتتتتتت  ؟ هقتتتتتتال:   امتتتتتت ع م حقتتتتتتا، لذتتتتتتم
 اتتتو يعتتتني  تتتذل  ص  ده  صاتتته   (2)"صعئتتتي م حتتتق  غتتترام 

 :جرال صمريع ما على ص  حال ه و يحقق بهذا الإ   يت 
  ين ي ه  عع عمال  صسباب السرقة.  س  م فذ الخيانة . ص

ضتتتتتتتتتتتمان هتتتتتتتتتتتراا التتتتتتتتتتتو دة  العمتتتتتتتتتتتال  الأمتتتتتتتتتتترال لإعتتتتتتتتتتتغال  . ب
 .(3)الدسلمين

 :حرص  على الوقاية مع الرذب -2
   يتضتتح ذلتت  متتع فتتلال غضتتب  علتتى عاملتت  علتتى الروهتتة

هغضتتب   ن التو  جت ت عتاا  ز ر لقئعتس لست :التذ  قتال
    يعتتني متتا صنتّت  حتت  الجالستتينصلتت    حتتين قتتال  عمتتر لتتذل 

الوالي التذ  يرتذب    ين صنّ   غضب صكار مع ذل   يقول
 .  (4)  ي م  صن يفعه ص  ع،ل صفر مع فيينة  سرقة

  :ا مت اع عع افذ الذ ايا  الذبات -3
يقبتتته  اي يرتتتع رستتتول الله  " :لقتتت  رد علتتتى متتتع قتتتال

هقتت    (5)"وه  لر  تتا ل تا  لدتتع  عتت نا رعتت   لتتى :الذ يتة ؟ قتتال
 . (6)ن الو ة الأمويين ييفذ يااص ئه الذ ايا التي ك

  :م   العمال  الو ة مع هارسة التجارة -4
نتترلأ صن   يتتتاجر صمتتام  " :لى عمالتت القتت  قتتال ا كتتتاب لتت  

هتين الأمتر      يحه عامه تجتارة ا ستلئان  التذ  اتو عليت 
صن   متتى يتجتر يتتيفر  يصتتيب صمتورا، هي تا ع تس  صن حتترص 

 .  (7)"يفعه
  :هتح ق وات ادصال  ي     ين الرعية -5

                                                           

 . 314للقحئاني: ص/  ال موذج الإدار  :ي ظر (1)
 . 223/ 9الب اية  ال  اية:  (2)
 . 314للقحئاني: ص/  ال موذج الإدار  :ي ظر (3)
 134ا ع الجوز : ص/  سرة عمر  ع عب  العنين (4)
 .223/ 9 : الب اية  ال  اية  189ص  الدص ر نفس  (5)
 136ص/ ا ع عب  الحرم:  سرة عمر  ع عب  العنين(6)
 .87ص/ :الدص ر نفس  (7)

ص    متع ييديت   ت  مظلمتة لق  صعلع عمر  ع عب  العنيتن صنّ 
  هيتت  نفتت  لل تتتاس  يختت ه  تتيمر ا د لتتة الخلاهتتة التتتي يحرم تتا

 (8).ل  مراهية على ذل  هإنّ    إزالة ضر ع  م
 المرونة في إدارة عمر بد عبد العزيز :المبحث الرابع.5

  افذ عمر  ع عب  العنين مب ص الجم   ين الدركنية  اللامركنية
 ذلتتتتت     الدوازنتتتتتة  ي  متتتتتا فتتتتتلال إداردتتتتت  لل  لتتتتتة الإستتتتتلامية

 تئبيتتق احتت ما حستتب الدوقتتف  دبعتتا، لدعتتاير لزتت  دة ستتلفا،. 
 لر، نوضح ذل  نورد عواا  علتى ذلت  متع فتلال قترالة 

على دئبيق    مع الأمور التي د لّ   سرة عمر  ع عب  العنين
لى عاملتتت  علتتتى الروهتتتة إذ اللمركنيتتتة متتتا ضتتتم   رستتتالة  عا تتتا 

   دعمتتته   ني الله قتتت   ليتتتت  متتتع ذلتتت  متتتا   نيّ إهتتت " :قتتتال
 .  (9)"د ني  قئ     صلب حتى دراجعني هي  

مصتتتلحة الأمتتتة ا دئبيتتق الدركنيتتتة  ذلتتت   ا تتا رجتتتح عمتتر صنّ 
إ    الشتارع إعئال الوالي صلاحيات الخليفة التي هوضت  بهتا 

اذا الأمر يوجب التًيث  الخئي هيت     نّ  ذل  لأ  ا الح ّ 
  مستتيلة حيتتاة  شتتر .  اتتو  تتذل  يتترجح عتتالج لأنتّتيُ  يدرتتع صن  
التتتتذ  عليتتتت   لأنّ  ؛طتتتتال الوقتتتتس ام قصتتتتر  ا نتظتتتتارمستتتتيلة 

  (12).ي الذا  لو  ع  حين صن       ّ   قصاص  عقو ة
يعتتود ا إليتت   اتت، صن      لقتت  ص ضتتح امتتورا، كاتترة لعمالتت     دتت 

فاصة، الأمور التي ي يحرم بها القرآن     ي ت ا الس ة   هي ا
حرتتام ل يتت  حصتتول الأ لأنّ  ؛يعتتود ا إليتت  لتتذل   جتتب صن   ؛

 اتتو  تتذل  يئبتتق نظتتام الدركنيتتة ا ماتته   ةلستت ااتتو القتترآن   
 (11).اذه الأحوال

ا  ة، كبتتتتر   ة، اللامركنيتتتتة ا إدارة عمتتتتر دعئتتتت، التتتتو ة هستتتتح إنّ 
 هتتا يتت ل   اتت، متتع اقتصتتاص الخليفتتة صتتلاحيات ستتتخ اما

 نيّ إصمتتا  عتت  هتت " :لى عاملتت  علتتى التتيمعاعلتتى ذلتت  متتا كتبتت  
هتًاجعتني   علتى الدستلمين مظتالد م دتردّ  اكتب إلي  صمرك صن  

                                                           

  دار ا ع كار لأبي الحسع ال      رجال الفرر  ال عوة :ي ظر (8)
  .47/ 1 :م1991ات /  1422  1ط  دمشق  كار
   139/ 8 :داريخ الأمم  الدلوك: (9)
 . 323للقحئاني: ص/  ال موذج الإدار  :ي ظر (12)
 . 63ا ع عب  الحرم: ص/  سرة عمر  ي ظر (11)
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     دعتترف إحتت اث الدتتوت     دعتترف  عتت  مستتاهة متتا  يتتني
  .(1)"على الدسلمين مظالد م    دراجعني دردّ  نظر صن  اه

يحقتتتق الخليفتتتة عمتتتر  تتتذل  مبتتت ص الدصتتتلحة ا الشتتتريعة  دهتتت  
لى ال تتتاس حتتتتى االدظتتتاي  انتظتتتار ردّ  لأنّ  ؛الضتتترر ا  الدفستتت ة 

قتت  يتتؤد      عتت  الدستتاهة  تتين التتيمع  الشتتام  يراجتت  الخليفتتة
  لى إيقتتتتاع الضتتتترر  ال تتتتاس  مصتتتتالح م  رمتتتتا حتتتتتى  تتتت مائ ما

  قصتتتاص ذلتتت  علتتتى عرتتت  التتتتيفر ا قضتتتايا الحتتت  د  ال
يابتتس  لى مصتتلحة  ذلتت   تتين  االتتتيفر هيمتتا قتت  يتتؤد   هتتإنّ 

 ص  صن    يعفتو صتاحب الحتق  الت م   صن  ا  العر  ا الحرم
 يقبه  الف ية.

استتتعمال عمتتر  تتع عبتت  العنيتتن  صنّ   لقتت   جتت  علمتتال الإدارة
لدبتتتت ص الدركنيتتتتة  اللامركنيتتتتة ا العمتتتته  حستتتتب الضتتتتوا ط التتتتتي 

 . (2)ئا ق م  نظرياتهم الإدارية  يتصنّ   ادبع ا لتحقيق ذل 
عمتتتر  تتتع عبتتت  العنيتتتن متتتارس عمتتتر الدر نتتتة  حاصتتته القتتتول صنّ 

 متع    التفاام  الحوار  د فيذ الأ امر  التقيي  بها ا صن معا، 
عبت  الدلت   تع عمتر  تع عبت  العنيتن  صنّ   الشواا  على ذل 

يا ص س  " :ق  قال لأ ي   ن   يقه عع ص ي   رعا،  د يي ا، ا ك
تمضتت، لدتتا دريتت  متتع العتت ل ؟ هتتو الله متتا ك تتس  يد عتت  صن  متتا 

ا ّ تتإيتتا  تني  :ص تالي لتو فلتتس بي   ت  القتت  ر ا ذلت  . قتال
حيت، الأمتور ص    صريت  صن  نيّ إ    ض ال اس رياضة الصعبصر ّ 

فتترج معتت  طمعتتا، متتع طمتت  التت نيا صر ذلتت  حتتتى هتتي هّ   العتت ل
  (3)"هي فر ا لذذه  يسر وا لذذه 

دتتتتتولى  فتتتتة عمتتتتر  تتتتتع عبتتتت  العنيتتتتن  م تتتتذ صن  لقتتتت  ص ضتتتتح الخلي
ه تتتتو ا ستتتتبيه ققيقتتتت    م  جتتتت  ا ققيتتتتق العتتتت ل  الخلاهتتتتة
الأمر  حتى  ئيوج  ع،ل ا الدر نة ا  اد صن       ّ   الع ل

يحقق ذلت   تالقوة  التتي د فتر  يتوضح لل اس ما يري  د ن صن  
لى ايوصتتته متتتا يريتتت  متتتع صمتتتور  هتتتلا يستتتتئي  صن    ال تتتاس م تتت 

كتت،   دعفتتو    اتتو يوضتتح لو دتت   عمالتت  اتتذا الدبتت ص    ال تتاس
 بحجة إقامة الع ل  دئبيق الشرع .  حقوم ال اس

                                                           

 . 381/ 1 :بقات الر لأ:الئ (1)
 . 326للقحئاني: ص/  ال موذج الإدار  :ي ظر (2)
 .88  ع الجوز : ص/  سرة عمر  ع عب  العنين (3)

الع ل  ين ال اس  ب   يؤك  الخليفة عمر  ع عب  العنين صنّ 
يتوازلأ دئبيقت  مت  إعتلان دعتوه دعليميتة در ويت  ص  دستبق   صن  

 صستتاس الحرتتم االعتت ل  الحتتق مت يتتتم إه تتام ال تاس صنّ ه  قلتيلا، 
 ته  إظ تار الإحرتتام لل تاس  نشتراا ليستم  بهتتا    تين ال تاس

 لرتتتع   القاضتتت،  التتت اني  لتتتي  علتتتى صستتتاس الفختتتر  الريتتتال
 لتتتي  ا تتتاك حيتتتف   القتتتول يئتتتا ق الفعتتته ع ال تتتاس صنّ ليتتتتيقّ 

 ظلتتم ا لرتمتت  يتحتترلأ هيتت  الحرتتم الشتترع، الحقيقتت، لتتذل   
  متتع الئتتراز الأ ل كلتت  يعتتت  عمتتر  تتع عبتت  العنيتتن إصتتلاحيا، 

لى ا تتته اتتتو بحاجتتتة   لى الستتتيف ليعاقتتتباه تتتو لتتتي  بحاجتتت  
 كما قيه آفتر   لى قلب كبر يعفو  يصفحا  الرلمة الئيبة
لى دشتوي  صجستادنا  ال تار ص   عت  ا  هتلا حاجتة ال  ال الر،ّ 

ن قولتتتت  رائعتتتتا، حتتتتين فاطتتتتب ا  تتتت  ا كتتتت  استتتتت فاذ كتتتته عتتتتلاج
 (4)"يى  ا     السيف   يحُ    فر ا فر   " : قول 

لى ان يتتتتتوج  م اهرتتتتت    ذلتتتتت  هعليتتتتتا، معتتتتتا   دتتتتت لقتتتتت  جسّتتتتت
حتتتى حتتين يستتتعجل م ا صمتتر    استتتعمال الدر نتتة ا صمتتورام

  م قبته ذلت يقومتوا  واجبتاتهم تجتاه ربّهت ذل    يد   صن   هإنّ 
    عمالتت     دتت  التتذيع استتتعجلوا  ت فيتتذ ص امتترههراتترا، متتا نبتّت

  ا رمضان إليت  ر اا ص  فرجواص  صفّ   هفودوا صلاة مرتو ة
  (5) "ثم تخرج   الا صقمس حتى دفئر " :ن يقول لذماهر

                                                           

ملامح الإنقلاب الإسلام، ا فلاهة عمر  ع عب  العنين   د.  (4)
ات 1425  7مؤسسة الرسالة   ر ت  ط  د. عماد ال يع فليه

 .175ص/ :م1985/
 . 134/ 8 :داريخ الئ   (5)
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 الخاتمة
سياسة الخليفة عمر  ع عب  العنيتن كان موضوع بحا، حول 

   قتت  دبتتين لي متتع ا إفتترال فني تتة ال  لتتة  صفراتتا ا قتصتتادية
 فلال البحث ما يي :

 جتتت ت متتتتع فتتتتلال دراستتتتة ستتتترة اتتتتذا الخليفتتتتة  فاصتتتتة،   -1
إصتتتتلاحات  ة ال  لتتتتة الإستتتتلامية ا ع تتتت ه صنّ قضتتتتية إدار 

ن ا دعتت يلات  دقستتيمات كاتترة قتت  حتت فس ا ع تت ه  كتت
 او الدبادر ا كه ذل   الدوج   الدس د .

  دعتت يلات  دقويدتتات ا قضتتايا القضتتال )رحمتت  الله(  ضتت  -2
  ن عالدتتا، لزتت فا، قبتته صن يرتتون امتترا،  فليفتتةا ذلتت  صنتت  كتت

علتتى قرارادتت  ا الخلاهتتة ن  اضتتحا، افتتر علمتت   دراستتت  اهرتت
 ف ين   صكار . االتي ي ي م صم اا صكار مع عامين 

  ن افتتر عمتتر  تتع عبتت  العنيتتن  اضتتحا، ا سياستتة ال  لتتةاكتت -3
  اديا، مشترقا، ا  جتوه ال تاس   صار  العمالم ا   ة الأ

يوجت  د لتة القلتوب هرانتس لت   حتى استتئاع صن     قلوبهم
رام لتي   الستيف سئوه علتى قلتوب ال تاس  علتى مشتاع

ن  العتتتتتتتتتتت ل  الإحستتتتتتتتتتتان اا  الإراتتتتتتتتتتتاب  التعستتتتتتتتتتتف  كتتتتتتتتتتت
  الدعر ف . 

الأستتتتتاس الأ ل ا الت ظتتتتتيم الإدار  اتتتتتو حستتتتتع افتيتتتتتار  -4
التتتتتو ة  العمتتتتتال هرانتتتتتس عتتتتتر ط عمتتتتتر ا التعيتتتتتين علتتتتتى 

 صساس التقولأ  الصلاح  ع م الظلم.

افتتتتتتار حرمتتتتتا مركنيتتتتتا ا قضتتتتتايا الحتتتتت  د  العقو تتتتتات     -5
اس حتتتتتى   يظُلتتتتم صحتتتت     تُهضتتتتم مركنيتتتتا ا حقتتتتوم ال تتتت

 حقوم صح .
 قائمة الم ادر والمراجع

د . عبت    الضتحيان  الفرر  التئبيتق-الإدارة ا الإسلام  -1
 .ات 1427  دار الشر م   ر ت   الرحمع إ راايم

صبي الف ال إسماعيه  ع عمر  ع -الب اية  ال  اية    ع كار -2
 1416اتتتتتتتتت( دار صبي حيتتتتتتتتان   تتتتتتتتر ت   774كاتتتتتتتر )ت:

 .م 1996ات/

  ات(242:)ت الليا، فليفة  ع فياط -فياط  ا عداريخ  -3
 1426  2دمشق ط   دار القلم  د صحم  العمر  :ققيق

 .ات

صبي جعفتتر لزمتت   تتع جريتتر -دتتاريخ الأمتتم  الدلتتوك  للئتت   -4
 تتتر ت   -لميتتتة اتتتت( نشتتتر دار الرتتتتب الع 312)ت ستتت ة 

 .م1987ات/ 1427  1ط

عتتت اب التتت يع صحمتتت   تتتع  -لانيتهتتتذيب الت تتتذيب  للعستتتق -5
  1ات( دار الفرر  دمشق  ط  852عل،  ع حجر )ت: 

 .م 1984ات/ 1424

  دار ا تتع كاتتر لأبي الحستتع ال تت     رجتال الفرتتر  التت عوة -6
 .م1991ات /  1422  1ط  دمشق

صبي  رتتتتتتتتتتتر لزمتتتتتتتتتتت   تتتتتتتتتتتع  -للئرطوعتتتتتتتتتتت،  ستتتتتتتتتتتراج الدلتتتتتتتتتتتوك -7
 :مصتتتتتر  الدئبعتتتتة المحموديتتتتتة  تتتتالأزاراتتتتتت(  252الوليتتتت )ت:

 م 1935ات _ 1354
صبي عب الله شم  ال يع لزم   -سر صعلام ال بلال  للذابي -8

اتتت( ققيتق: عتتعيب الأرنتاؤ ط  نشتتر  748 تع صحمت  )ت: 
 م. 1993ات/ 1413  9مؤسسة الرسالة   ر ت  ط 

جمتال الت يع صبي  -سرة عمر  ع عبت  العنيتن    تع الجتوز  -9
 .1ات(  دار الرتب العلمية   ر ت  ط597الفرج )ت: 

عب  الترحمع  -  ع عب  الحرم  سرة عمر  ع عب  العنين -12
 : تتتر ت  دار العلتتتم للملايتتتين اتتتت(257 تتتع عبتتت  الله)ت: 

 .م1967 /ات 1387

صبي عبتتتت الله لزمتتتت   تتتتع  -الئبقتتتتات الرتتتت لأ    تتتتع ستتتتع  -11
اتتتتت(  ققيتتتتق إحستتتتان  222ستتتتع   تتتتع م يتتتت  الناتتتتر  )ت 

  1ر صتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتادر   تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر ت ط عبتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاس  نشتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتر دا
 .م1968ات/1388

ع اب الت يع صبي عبت   -جم البل ان  لياقوت الحمو مع -12
ات( دار صادر   626الله ياقوت  ع عب  الله الر م، )ت: 

 .م 1995ات/ 1415  2 ر ت  ط 

 -معجتم متا استتتعجم متع صسمتال التتبلاد  الدواضت   للبرتتر  -13
صبي عبيتتتت  عبتتتت  الله  تتتتع عبتتتت  العنيتتتتن  تتتتع لزمتتتت  الأن لستتتت، 

 .ات  1423  3ات(  عاي الرتب   ر ت  ط487)ت:

ص و يوسف يعقوب  ع سفيان  -الدعرهة  التاريخ  للفسو  -14
  اتتت(277 تتع جتتوان الفارستت، الفستتو   ص تتو يوستتف )ت: 

ققيتتتتق: صكتتتترم ضتتتتيال العمتتتتر   مؤسستتتتة الرستتتتالة   تتتتر ت  
 .م 1981ات/ 1421  2ط
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نقتتتتلاب الإستتتتلام، ا فلاهتتتتة عمتتتتر  تتتتع عبتتتت  ملامتتتتح الإ -15
رستالة   تتر ت  مؤسستة ال  العنيتن   د. عمتاد الت يع فليته

 .م1985ات /1425  7ط

  ظتتتتتتتاهر نظتتتتتتتام الحرتتتتتتتم ا الشتتتتتتتريعة  التتتتتتتتاريخ الإستتتتتتتلام، -16
 .ات1427   3  ط ر ت  دار ال فائ  القاسم، 

ال متتتتتوذج الإدار  الدستتتتتتخلص متتتتتع صدارة عمتتتتتر  تتتتتع عبتتتتت   -17
   لزمتتتتتت   تتتتتتع مشتتتتتتيب  تتتتتتع ستتتتتتلمان -القحئتتتتتتاني   العنيتتتتتتن

 .ات 1418 :الرياض  م شورات جامعة صم القرلأ
 


