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 :الملخص
  ترر    الشرر تلا    ترر ي     قرر ارا    علرر    للمسررليل     التقلي يرر    القواعرر    تطبيرر    أن   التجلاريرر    التعررلات     أظهرر   

  السررلب     آثررلار    عرر    فضرر ا   الإداريرر    الكفررلاتا    لاسررتقطلا    ال زترر    الجلاذب رر    ييفقرر  لا   الشرر ت    عمرر    يقيرر    أن   شرره   
  الررر عو    اقلاتررر    تكنررر    لهررر    سرررتكون   ( الشررر تلات )   المررر     لأن   ، يالادارة   الملك ررر    بررري    الفصررر    تبررر أ   فلاعل ررر    علررر  

  لرر يه    كلا رر    إذا   أي   اربلاحهررلا   فرر    زيررلادة   يحقرر    لرر    إذا   المرر رات   يتخرر     تجررلار    قرر ار   كرر    عرر    بررلالتعوي    يالمطلالبرر  
  يالنررعا    الا ررت     ترر    تف غرر    دائرر ة   فرر    الشرر تلا    يررخ      أن   يمكرر    الرر     الأترر    ، لررادارة   تغررلاي ة    ظرر    يجهررلا  
  ، المر تورة   الاحتمرلالا    يتجنر    الواقر     ر ا   تثر    يلمواجهر    . عرلا   بشك   يجود لا  يعل    شلاطهلا  ف   سلب لاا  الملث  
  ترروف    الترر    Business Judgment Rule (BJR)  التجررلار    الحكرر    قلاعرر ة   القلا و  رر    الررنظ    بعرر    أ تجر  
  يف    عل    ي   المح دة   الص ح لا   إطلار   ف    المتخ    التجلار    الق ار  ع    المسلاتل   ت   آتنلاا  ت ذاا  للم رات 

  الشر ت    إدارة   تمكري    فر    التجرلار    الحكر    قلاعر ة   تر    الأسلاس   اله     يتمث    . الن     يحس    الائتملان   قواع  
  تعرررلار    تررر    بررر    يتمتعرررون   ترررلا   اسرررتثملار   علررر    المررر رات   تشرررج     بغ ررر    آتنررر    قلا و  ررر    بيئررر    فررر    العمررر    تررر  

  اله كلرر    المرتم    بمثلابرر    به هرلا   القلاعر ة   توصرر    ، يظ ف ر     لاح رر    يتر    ، الشر ت    تصررلح    لتحقير    يتهرلارا  
  الموضرروة     الجوا رر    تععيررع   فرر    المررلث ة   تسررلا متهلا   الرر    بلالإضررلاف    يالإدارة   الملك رر    برري    الفصرر    لمبرر أ 

  القررررررلا ون   لررررررنظ    المميررررررعة   المخ جررررررلا    ترررررر    البحرررررر    تحرررررر    القلاعرررررر ة   تعتبرررررر    . التجررررررلار    القرررررر ار   لصررررررنلاع  
  . العلال    ت    تختلف    تنلاط    ف    أ      قلا و      ظ   ال    بموجبهلا   العم     طلاق   اتس    يق    ، الأ كلوسكسو   

  لتطروي    يالع بر    الع اقر    المشر     دعروة   أ مهرلا   تر    كرلان   ع ير ة   يتقت حلا     تلائج   ال    البح    توص    يق  
  لبلوغ   المنلاس    بلالق ر   التجلار    الحك    قلاع ة   فك ة   يستوع   بملا  الش تلا    لنشلاط   الحلاك    التش ي    تنظوت  
  المنفعرر    يحقرر    تررلا   بلاتجررلا    الشخصرر     يتهررلاراته    تعررلارفه    توظ رر    ترر    الشرر تلا    ترر رات   يتمكرري    أ رر افهلا 

 . الا      المصلالح   يبق     الش ت    لك لان   القصو  
 . الائتملان  ، القلا و     الأتلان   ، التجلار   الحك    قلاع ة   ، التجلار   الق ار   ، الم رات  تسليل     : المفتاحية   الكلمات 
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Abstract: 

Commercial practices have shown that applying normal liability rules to 

company directors' decisions can restrict a company's functions and diminish its 

attractiveness to qualified managers, in addition to negatively impacting the 

separation of ownership and management. This is because the shareholders would 

have the power to sue and seek compensation for any business decision made by 

directors if it failed to increase profits or if they held differing views from 

management. This could trap companies in a vicious cycle of disagreement and 

conflict, negatively affecting the company's operations and even its very existence. 

To address this reality and avoid these potential pitfalls, some legal systems have 

developed the Business Judgment Rule (BJR), which grants directors significant 

legal immunity from liability for business decisions made within their defined 

authority and in accordance with the principles of credit and good faith. The primary 

objective of this principle is to enable company directors to operate within a secure 

legal environment, thereby encouraging them to leverage their knowledge and skills 

to serve the company's best interests. Functionally, it serves as a structural 

complement to the principle of separation of ownership and management, in addition 

to its significant contribution to enhancing the objective aspects of commercial 

decision-making. This principle is a distinctive feature of Anglo-Saxon legal 

systems, and its application has expanded to other legal systems, which we will 

discuss gradually throughout this study. The research yielded numerous findings and 

recommendations, most notably a call for Iraqi and Arab legislators to develop their 

legal frameworks to adequately incorporate the concept of the principle of 

commercial governance. This will enable company managers to utilize their personal 

knowledge and skills to maximize the benefit for the company and its other 

stakeholders. 

Keywords: Directors' liability, Business decision, Business Judgment Rule 

(BJR), Legal certainty, Fiduciary duty. 

 مقدمة 
 أسر  علر  إدارتهرلا تتخر   تجرلار   بقر ار فشرلهلا أي الشر ت   جرلا  ير تب   ترلا  غلالبرلاا   :البحث  فكرة  -  أولا 

 تر ار أن يمكر  تسرهل  ل سر   للشر ت  التجرلار   القر ار  فصرنلاع   ،تعينر   يتحر يلا    ظر ي   ظر   ف   أي  تح دة
 التشرر يعلا   تشررت ط يلرر ل  .الموضرروة   الأسرر  ترر  المجرر د  الشخصرر  التقيرر   ترر   حررو علرر  أي قواعرر   برر 

 تمررنح تهن رر  شرر يطلاا  كو هررلا يالا تصررلا   يالكفررلاتة بررلالخب ة يتمترر  أن الشرر ت  فرر  الادارة تهمرر  يتررول  فرر م 
 قواعررر   يإعتملاد رررلا تقلبلاتهرررلا بكثررر ة توصررر  بيئررر  ظررر  فررر  سرررل   تجرررلار   قررر ار لصرررنلاع  ال زتررر  القررر رة حلاتلهرررلا
 فهرر  ،البحر   طلايلر  علر  التجلارير  القر ارا   عر  المسرليل   تطر   الاسرلاس  ر ا يعلر  .يالمضرلارب  التنرلاف 
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 ترر  برر  يتمتعررون  تررلا يفرر  علرر  المرر رات يملارسررهلا الشرر ت  لإدارة المحضرر  المهررلا  ترر  التجلاريرر  القرر ارا   تعرر  
 أي تبلاشر ة بصرورة التجرلار   القر ار صرنلاع  فر  الت    الآ  ي  الش ت   لأعضلات  يمك   أي  يتهلارا    تعلار 

 يضرواب  بقواعر   الالترعا  فر  الخطره عر  أي الخرلاط  التجرلار   القر ار عر  المر رات يسره  ي ر   ؟  تبلاشر ة  غي 
 التجلار ؟ الق ار صنلاع 

 يترررلا تت ا لررر  سرررلطلا   تررر  تحتويررر  لمرررلا التعقيررر   برررلال  ياقتصرررلاد  قرررلا و   توجرررود  الشررر ت  أن ،الواقررر 
 فر  لاسر ملا ،دقير   حرو علر  للشر ت  القرلا و    التنظر    إتقرلان  تعهرلا  يصرع    تتعلارضر   تصرلالح  ت   تتضمن 

 ترر  السرر لاق  رر ا فرر  المختصررون  طررور يلقرر   .رصرري  تجررلار   قرر ار لصررنلاع  القلا و  رر  المحرر دا   رسرر  تجررلا 
 النظررلا  تطرروي  فرر  ياضررح بشررك  أسررهم   قلا و  رر  يتبررلاد  قواعرر   يالقضررلات يالتنفيرر   التشرر ي  ي يئررلا   الفقهررلات

 الشررر ت  غررر    لتحقيررر  تنلاسررر    حرررو علررر  فيهرررلا القررر ار صرررنلاع  يآل رررلا   الشررر ت  لنشرررلاط الحرررلاك  القرررلا و  
 الفصر  بمبر أ إعتمرلاد  الاسرهلاتلا   تلر  ابر ز ت  يتلان  .بهلا  الم تبط   المصلالح  تحقي   بعي    ح    ال   ييضم 

 عبر  التعرلار   يتنر  التر ا   رفر  فر  كبي  أث  الم تور للمب أ كلان حي    ،الش ت   ف   يالادارة  الملك    بي 
 التعلاتر  أظهر  فق   ،ذل  يت  .التجلار   لنشلاطهلا الش ت  أدات ف  يالايلويلا   المصلالح يت تي   المهلا   توزي 

 يقررو   أن شرره   ترر  الشرر تلا   ترر ي    قرر ارا   علرر  التقليرر   يالنطررلاق بررلالمعن  المسررليل   قواعرر   تطبيرر  أن
 تكنرر  لهرر  سررتكون  (الشرر تلات) المرر   لأن ،يالادارة الملك رر  برري  الفصرر  تبرر أ إعتمررلاد  ترر  المتحققرر  المنررلاف 

 أي اربلاحهررلا فرر  زيررلادة يحقرر  لرر  إن المرر رات يتخرر   تجررلار   قرر ار كرر  عرر  بررلالتعوي   يالمطلالبرر  الرر عو   اقلاترر 
 تررر  تف غررر  دائررر ة فررر  الشررر تلا   يرررخ    أن يمكررر  الررر   الأتررر  ،لرررادارة تغرررلاي ة  ظررر  يجهرررلا   لررر يه  كلا ررر  

 .علا  بشك  يجود لا ب   شلاطهلا ف  سلب لاا  الملث  يالنعا  الا ت  
 Business Judgment التجررلار   الحكرر  قلاعرر ة القلا و  رر  الررنظ  بعرر   ا تجرر   الإطررلار  رر ا يفرر 

Rule (BJR)   إطلار ف  المتخ    التجلار   الق ار  ع  المسلاتل   ت   تعتب ة  قلا و     حصلا    الم رات  تمنح الت 
 المر تورة القلاعر ة تر  الأسرلاس الهر   يتمث  .الن   يحس  الائتملان قواع   يف  عل  ي المح دة  الص ح لا  

 تر  بر  يتمتعرون  ترلا اسرتثملار علر  تشرج عه  بغ ر  آتنر  قلا و  ر  بيئر  فر   العم   ت   الش ت   إدارة  تمكي   ف 
 لمبررر أ اله كلررر  المرررتم  بمثلابررر  الوظ ف ررر  النلاح ررر  تررر  توصررر  ،الشررر ت  تصرررلح  لتحقيررر  يتهرررلارا   تعرررلار 
 الحكررر  قلاعررر ة تعررر   .التجرررلار   القررر ار لصرررنلاع  الموضررروة   الفررر    تررر  ييعيررر   يالادارة الملك ررر  بررري  الفصررر 
  ظرر  الرر  بموجبهررلا العمرر   طررلاق اتسرر  يقرر   ،الأ كلوسكسررو   القررلا ون  لررنظ  المميررعة المخ جررلا   ترر  التجررلار  
 .البح   ف  ريي اا    ت  لا أ     قلا و   

 العملررر  المسرررتو   علررر  تتصرررلاع ة به م ررر  ال راسررر  تحررر  الموضرررو  يحظررر  :البحاااث أهمياااة- ثانيااااا 
 القرلا و   التنظر   تجلا  ف  القلا و    التطورا   بمتلابع  النظ ي  أ ميت  تتمث  حي   ،سوات ح   عل   يالنظ   

 علرر  تعهررلا التعلاترر  تسررتلع  تنظ م رر  يحلاجررلا   تشرر ية   ف اغررلا   ترر  التعررلات    اف زترر  يتررلا الشرر تلا   لعمرر 
 تع ف ر  ترلادة يقر   الأسرلاس   ا عل  ي و .كلاف  المستويلا   عل  التنموي  لأديار لا  الش تلا    أدات  يكف    حو

 كملا ،الأ     المجلايرة العلو  ت  بهلا يح   يتلا القلا و    بلال راسلا    المختصي    يالأكلاديميي  للبلاحثي   تميعة
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 القلا و  ررر  المنظوتررر  لتطررروي  تنلاسرررب  تقت حرررلا   المختلفررر  ال يلررر  تلسسرررلا   فررر  القررر ار لصرررنلا  يعررر    أ ررر 
  لا . بوج  التجلاري  يللش تلا   علا  بوج  للسوق  الحلاضن 
 بتروفي  كفيلر  تنظ م ر  حلرو  تر  تخ جلاتر  تع ضر  أن يمكر  بمرلا فرتكم  للبحر   العمل ر  الأ م ر   أتلا

 علر  المسليل   ت تيع ال  بلالإضلاف  الش ت  ف  التجلار   الق ار لصنلا  القلا و   الأتلان ت   تنلاسب   تسلاح 
 الإ مررلا  عرر  النررلاج  يالضرر ر الظرر ي  تغيرر  أي التقرر ي   طرره عرر  النلاجمرر  الأضرر ار برري  التف يرر  اسررلاس

 تر  .المسرليل   قواعر   يضر  تر  الحق ق ر  الغلاير  لتحقير   يأقر     ع الر   أكث   ب ل   القلا ون   ف كون   يالتقصي 
 يضرررم  أن شررره   تررر  ،البحررر   أثنرررلات فررر  المعررر ي   برررلالمعن  ،التجرررلار   الحكررر  قلاعررر ة إعتمرررلاد  أن ت حظررر 

 بي  الفص  قلاع ة أتثلا  ت  للش ت  القلا و   اله ك  إطلار ف  بلالغ  أ م   ذا   أ      قلا و    قواع    تشغي 
 سوا لا. يتلا المعنو   الشخص  استق   يقلاع ة يالادارة الملك  

 :يهت  بملا إي اد لا يمك  ع ة أ  ا  لل راس  المط ي  الموضو  ف  للبح   :البحث أهداف - ثالثاا 
 الت تيع ت  التجلاري  الأ طلات ع  الش ت  ت رات لمسليل   القلا و    التنظ    تطورا    عل   الضوت  تسل   .1

 ح ترر    ترر  فرر  اثرر  ترر  لر ل  لمررلا الأ كلوسكسررو   القررلا ون   ظرر  فر  يتح يرر اا  ،التجررلار   الحكرر  قلاعرر ة علر 
 ال يل . ف  الق ار يأصحلا   للمش عي  ال زت  الب لا لا   يتق ي  العلم  البح  

 عل رر  يتررلا جهرر  ترر  يالع ب رر  الوطن رر  التشرر يعلا   برري  يالا ررت   التقررلار   تنررلاط  تح يرر   فرر  الإسررهلا  .2
 ح ترر  لترر ة   تحلايلرر  فرر  ،البحرر   بموضررو  يتعلرر  ف مررلا أ رر    جهرر  ترر  الغ برر  القررلا ون   ظرر  فرر  الحررلا 

 علر  للشر تلا   الاسرتثملار   النشرلاط دعر  فر  كبير  أثر  ت  التنلاس  ب  يحظ   لملا  علالم لاا   التنظ م   التنلاس 
 .كلاف  المستويلا  

 المهرلا  يتوزير  الأديار لتنسري  ال زتتري  يال صرلا   ال قر  تر   حرو علر  للشر تلا   القلا و    البنلات  تععيع .3
 الم رات ص ح لا   بي  توضوة لاا  تواز لاا  تخل  أن شه هلا ت  يبط يق  يالإدارة الملك    بي  الفص  لمب أ يفقلاا 

 .است اتتهلا ييضم  الش ت  ك لان يخ   بملا يتسليليته 
 تقرر ي  ي الع ب رر  التشرر ي  تنظوترر  فرر  الشرر تلا   ترر رات لمسررليل   التنظ مرر  الغمررو   حلالرر  عرر  الكشرر  .4

 يتهرلاراته  تعرلارفه  إسرتثملار علر  له  تشج علاا  للم رات القلا و   الأتلان  فك ة  لتععيع  تنلاسب   يحلو   تقت حلا  
 المسليل  . لفخلاخ الالتفلا   دين  ت  الش ت  تصلح  يحق  ف ملا العمل  

  تررر ا     تررر    الشررر ت    فررر    المررر رات   بمسرررليل     يحررر     ف مرررلا   البحررر    تشررركل    تتعلررر    : البحاااث   إشااايالية   -  رابعااااا 
  الوظررلائ    يتوزيرر    للشرر ت    اله كلرر    البنررلات   أصررو    الرر    يتمترر    المسررليل     لقواعرر    التقليرر     الإطررلار   تتعرر     يضرربلاب   

  تتمثر    تنهرلا   الغلاير    ان   بر    ، ل اتر    تقصروداا    ر فلاا   ل سر    لوضرعهلا   ال قي    القلا و     بلالمعن    فلالمسليل     . فيهلا   يالمهلا  
  القرلا و     للتنظر     النهرلائ    الهر     يتجسر    تح ير اا   الشر تلا    يف    يأصول .   القلا و     العم    بقواع    العم    ضملان   ف  
  يشرم    لمرلا   تتعر دة   الشر ت    فر    المهنر    الأدات   جوا ر    إن   يحير    ، كلافر    المسرتويلا    عل    الش ت     جلا    ضملان   ف  

  تجرلا    فر    لاسر ملا   ، لهرلا   المنظمر    القواعر    تختلر    أن   يتصرلح لاا   تنطق رلاا   المقبرو    ت    فإ     ، يغي  ملا   يالتجلارة   الادارة 
 . لتحق قهلا   تسع    الت    يالأ  ا    المهلا    له     القلا و      الطب ع    لا ت     تبعلاا   ، المسليل   
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 أصرررحلا   ضرررملا لا   يقرررو    حرررو علررر  المسرررليل   بقواعررر   التفررر ي  يمكررر  لا ا ررر  ف ررر ، شررر  لا تمرررلا
 تلا أن الا ،فيهلا الملث ة الملك لا   أصحلا   أي الإدارة قب  ت  الإستغ    لمخلاط   الش ت   ييع     المصلالح

 يغيرر  التجلاريرر  القرر ارا   برري  المسررليل   قواعرر   تطبيرر  فرر  التمييررع إشرركلال   حررو  يرر ير  نررلا البحرر   يتنلايلرر 
 ق رترر  ي الشرر ت  ترر رات لمسررليل   القررلا و   التنظرر   جرر ي   الإطررلار  رر ا فرر  يينررلاق  الشرر ت  لإدارة التجلاريرر 

 البح   تح  الموضو  فك ة جلات   الاسلاس   ا يعل  .يتسلاتلته  الم رات تمكي   بي   التنلاس    تحقي   عل 
 علم رر  حلررو  تقرر ي  علرر  قررلادرة تكررون  أن ي هترر  ،المط يحرر  الاشرركلال لا   بمواجهرر  جرر ي ة أ هررلا  عتقرر   يالترر 

 ياسرت اتتهلا  جلاحهرلا يرلت   حرو علر  الشر ت  دا ر  يالمصرلالح السرلطلا   تختلر  بي  التوازن  لحقي   تنلاسب 
 .للش تلا   القلا و   التنظ   قواع   لوض  التش ية   يالمقلاص   تهس سهلا ت  الغ    يف  عل 

 يالتشرر يعلا   الرنظ  تر  تجموعر  بري  تقلار رلاا  تحليل رلاا  تنهجرلاا  البحر   اتخر   :البحاث منهجياة - خامسااا 
 فرر  رائرر اا  بكو رر  الأت يكرر  القررلا ون  توقرر  علرر  الت تيررع ترر  ،يالغ ب رر  الع ب رر  الرر ي  تسررتو   علرر  القلا و  رر 
 لفكر ة إتملاترلاا  تعر  للمقلار   ال ز  بلالمستو    أحكلات   يتطوي   (التجلار    الحك   قلاع ة)  البح    توضو   تهس  
 .لغلايلات  يتحق قلاا  البح  

  تطلبرري    علرر    تقسرر مهلا   البحرر   تحرر    الموضررو    فرر    ال راسرر    اسررتوجب   : البحااث   هييليااة   -  سادساااا 
  تررلا   يفرر    علرر    توزيعهررلا   بعرر   بفك ترر    الاحلاطرر    يررتكف ن   دا ليرري    فرر عي    علرر    تنهمررلا   كرر    تررلادة   ترروز    إثنرري  

  تحررر دا   بعنررروان   الأي    المطلررر   جرررلات   فقررر   الأسرررلاس    ررر ا   يعلررر    . الكررر ي    للقرررلار    تقررر يمهلا   س سررر    تقتضررر   
  الوصررر    عنررروان   حمررر    فقررر   الثرررلا     المطلررر   أترررلا   ، الشررر ت    فررر    التجرررلار    القررر ار   لصرررنلاع    القرررلا و     المجرررلا  

 . التجلار    الحك    لقلاع ة   الوظ ف  
 الشركة  في التجاري  القرار لصناعة القانوني المجال محددات  - الأول المطلب

 تحقيررر  بلاتجرررلا  يتوجيههرررلا يالمع ف ررر  الملاديررر  الإتكلا رررلا   إسرررتقطلا   عرررلا  بوجررر  الشررر ت  فكررر ة تررر  يررر اد 
 ي الوظرررلائ  فيهرررلا تتررروز  تلسسررر   بط يقررر  التجرررلار    شرررلاطهلا تمرررلارس إ مرررلا السررر لاق  ررر ا فررر  ي ررر  ،غ ضرررهلا
 تررر  ياحرر ة لكررر  التفصرريل   التخصصرررلا   ترر  الرر غ  يعلررر  .اله كلرر  لبنلائهرررلا المكو رر  الأجرررعات فيهررلا تتكلاترر 
 إدارير  ييحر ا   اقسرلا  ت  الش ت  تتضمن  تلا  لجم    الموضوع   المحور  فإن  ،الش ت   ف   الخلاص   ال يائ 
 السر لاق  ر ا يف  .للش ت  الاقتصلادي  الأ  ا  تحقي  ف  ينجح أن يمك  تجلار   ق ار  صنلاع   حو   يت تع
 جرررلا بي  فررر  القلا و  ررر  الرررنظ  جعلتهرررلا قررر    رررلاجح تجرررلار   قررر ار لإ ترررلا  القلا و  ررر  المحررر دا   برررهن القرررو  يمكررر 

 الادارة سرلط  عر  الملك ر  فصر  تر  أسلاس عل  للش ت  اله كل   البنلات   ن س   ف   أح  ملا  يتمث   أسلاسيي 
 أترررلا ،(الشررر تلات) للمرررلالكي  الفئويررر  أي الف ديررر  الميرررو  عررر  بعيررر اا  الشررر ت  لإدارة الموضررروع  الأدات لضرررملان
 بلالواجررر   عرررلا  بوجررر  تتجسررر   يالتررر  الشررر ت  لمررر رات الوظ ف ررر  الواجبرررلا    وة ررر  فررر  فيتمثررر  الآ ررر  الجلا ررر  

 كر  يسرن رس .الاتفرلاق قواعر   أي القرلا ون  أحكرلا   بموجر    تح ير  لا  كرلان  سوات  الش ت   تصلالح  تجلا   الائتملا  
 :الآت  النحو يعل  تستق  ف   ف  الجلا بي    ي  ت 
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 الإطار الموضوعي لصناعة القرار التجاري في الشركة  :الفرع الأول
  العلاتر    الح رلاة   ظر ي    تر    بر    يحر     بمرلا   ييترهث    تحضر    ريلاضر     لقواعر    يحرتك    إقتصرلاد    شلاط  التجلارة 

  تر    يقتضر    تعري    تجرلار     شرلاط   تملارس    ف    النجلا   فإن  يل ل   ، النشلاط  بطب ع   الخلاص   الأيضلا   يتطورا  
  تر    الشخص     يالتوجهلا    الميو    ع    تمكن     قط    أقص    ال    يالابتعلاد   بلالموضوة    ال قي   الالتعا   ش   دين 
  فرر    الفررلاعلون   يسررع    يلرر ل    . أ رر     جهرر    ترر    القرر ار   لصررنلا    الشخصرر     المصررلالح   تعررلايي    عرر    يالابتعررلاد   ، جهرر  

   رر     ترر    التجررلار    لنشررلاطهلا   الشرر ت    تملارسرر    فرر    الموضرروة     الصررف    لتثبيرر    حثيثررلاا   المختلفرر    القلا و  رر    الررنظ  
  لصررنلاع    الموضرروع    الإطررلار   فهرر    فررإن   ، يعل رر    . المرر تور   الهرر     بتحقيرر    كفيلرر    قلا و  رر    يقواعرر    تبررلاد    اعتمررلاد 
 : الآت    يحس    اثنتي     قطتي    عل    الف       ا   تقس     يقتض   الش ت    ف   التجلار   الق ار 

 أ ر  تر  به هرلا  للشر ت   المعنوير   الشخصر    لفكر ة  يشرلار  :استقلال الشخصية المعنوية للشركة  -أولا  
 لاسرررتثملار آتنرررلاا  تجرررلالاا  للشررر ت  القرررلا و   الك رررلان صرررلار فبموجبهرررلا ،البشررر    الترررلاري  فررر  القلا و  ررر  الابتكرررلارا  
 .1 كلافر  المجرلالا   فر  يالتطرور يالتنم ر  الا جرلاز تسرتو    تر   اليرو    ر ا    تلا  ال   الأعملا   يتطوي   الم   ا  

 لفكررر ة كرررلان فقررر   ،الشررر تلات عررر  تسرررتقل  شخصررر   أ هرررلا ،للشررر ت  المعنويررر  الشخصررر   أ م ررر  تررر  زاد  يتمرررلا
 كو هررلا للشرر ت  المعنويرر  للشخصرر   الحررلاك  القررلا و   بلالإطررلار الثقرر  تععيررع فرر  الأكبرر  الأثرر   رر   الإسررتق  

 القررلا و   الأتررلان تنطقرر  المعنرر  بهرر ا الاسررتق   تثرر  حيرر   ،الشرر تلات عرر  تسررتق ا  ياقتصررلاديلاا  قلا و  ررلاا  ك لا ررلاا 
 ففرر  .سرروات حرر   علرر  الاسررتثملار فرر  ي المسررليل    طررلاق ترر  كرر  فرر  بلالشرر ت  الم تبطرر  المصررلالح لجم رر 
 فرر  الاسرتثملار علر  المر   ا   أصرحلا   تشرج   فر  الحلاسرر  دير رلا الاسرتق   لفكر ة كرلان ،المسرليل   تجرلا 

 غيرر  الشرر تلات لأترروا  حملايرر  ترر  القررلا و    ظلاتهررلا يتضررمن  لمررلا تنهررلا يالمسررلا م  المحرر يدة لاسرر ملا ،الشرر ت 
 الاسرررتق   فكررر ة أسرررلاس يعلررر  .للشررر تلات المحررر يدة المسرررليل   بفكررر ة عمررر ا  المعن ررر  الشررر ت  فررر  المسرررتثم ة

 الصرغي ة المصرلالح اصرحلا   تر  يغي    المستثم ي  صغلار ثق  يكس   أن للش ت  القلا و    النظلا   استطلا 
 ع  بعي اا   القلا و    الع قلا   يبنلات  الق ارا   إتخلاذ  ف   الموضوة     حو تي ا   الاستق   ف   لأن ،الش ت  ف 

 لنجررلا  الرر ز  الأتررلان ترر  تنلاسرربلاا  قرر راا  يرروف  الرر   الأترر  ،المسررلا مي  لكبررلار الشخصرر   يالميررو  القنلاعررلا  
 .2 أ رر افهلا لتحقيرر  المنلاسررب  يالقواعرر   بلالمعررلايي  التعاتهررلا بعيرر   حرر   الرر  ييضررم  اقتصررلاد  كمشرر ي  الشرر ت 

 حر يد  ال  بلالإضلاف  فيهلا الع قلا   يأ ملاط للش ت  القلا و   الوجود  بهن القو  يمك  فإ    الأسلاس    ا  يعل 
 فكرر ة أبرر ع   الترر  الف ضرر   بهسررلاس تحكوترر  إعتبررلارا    رر  إطلار ررلا فرر  الممنوحرر  الصرر ح لا   ي التمكرري 

 الخلاصرر  المصررلالح تسررتو   علرر  الاسررتثملار لغلايرر   لادترر  أ رر ا  ترر  تضررمنت  تررلا بكرر  المعنررو   الشررخص 
  فس .  الوق   ف  يالعلات 

 عرر  تسررتق  قررلا و   يجررود  للشرر ت  يكررون  أن  ررو المعنررو   الشررخص  إسررتق   ترر  المرر اد  ت حظرر  ترر 
 لهررلا تلكررلاا  الشرر ت  أترروا  برر ل  فتكررون  ،تسررتقل  تلال رر  ب ترر  تمتعهررلا ذلرر  فرر  بمررلا ،للشرر تلات القررلا و   الوجررود 
 الواقرر   رر ا علرر  الفقرر  يطلرر  .3أ فسرره  الشرر تلات تسررلا ملا   ترر  عررلا  بوجرر  جررلات   يان للشرر تلات تلكررلاا  يلرر  

 الشر ت  يمرنح تبر أ ي رو ،The Principle of Capital Fixity المرلا  رأس تثبير   تب أ تسم   التنظ م 
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 ،تصرلالحهلا يحق  يتلا ا شلائهلا ت  الغ    يف  عل  الاستثملار ي الاقتصلاد    شلاطهلا  لإدارة  تنلاسب   ت ي  
 الاسرررتثملار تجرررلال  تررر  كررر  فررر  تعهرررلا المتعرررلاتلي  عنررر   تعتبررر ة ائتملا  ررر  جررر ارة الشررر ت  يمرررنح فإ ررر  ،يلررر ل 

 لا الشر ت  تر  المتعرلاتلي  حقروق  ضملان الملا  رأس تثبي       ت  يمك  حي   ،سوات ح    عل   يالضملان
 .4 سب لاا  طويل  زتن   لم ة الممت ة الاستثملارا   اي العقود  ف  س ملا

 صررلار   لأ هررلا تنهررلا الا سررحلا   أي الشرر ت  بررهتوا  التصرر   للشرر تلات يكررون  فرر  ،الأسررلاس  رر ا يعلرر 
 لا عنهررلا يترر ت الشرر ت  تر رات أن اعتبررلار يعلرر  ،(الشر ت ) المعنررو   للشررخص  تلكرلاا  الاسررتق   فكرر ة بموجر  

 الأي  بلالمقرلا  تصرلالحهلا لتحقير  المنلاسر   النحرو علر  أتوالهرلا استثملار ياج   عليه   يق   فإ    ،الش تلات  ع 
 يغلايلا   أ  ا  للش ت   يكون   ق    أ    ث   ،قنلاعته  أي الش تلات لمصلالح ذل  ت تت  ت    ع   النظ  بص  

 بهبعرررلاد  قررر ارا   اتخرررلاذ  الشررر ت  تصرررلالح تقتضررر  فقررر   ،يغلايرررلاته  الشررر تلات أ ررر ا  تررر  بلالضررر يرة تتطرررلاب  لا
 يقتصرر  ترلا غلالبرلاا  حرري  فر  ،البعير   المرر   علر  اسرت اتتهلا يرر ع  الر   بلالقر ر علاترر  اقتصرلادي  أي اجتملاة ر 

 أي الشررر ت  اسرررت ات  علررر  ذلررر  ترررهثي  عررر  النظررر  بصررر   المبلاشررر ة الملاديررر  المنرررلاف  علررر  الشررر تلات  ررر  
 أي الرر علاي   بإقلاترر  الشرر تلات ح يرر  تقييرر   علرر  القلا و  رر  الررنظ  ترر  الع يرر   عمرر    فقرر   ،كلرر  يلرر ل  سررمعتهلا.
 ترلا إدارتهرلا تتخر  لا الت  التجلاري  الق ارا    ت ج  الش ت  أتوا  تلح  الت  الأض ار  ع   بلالتعوي    المطلالب 

 .5التجلار   الق ار لصنلاع  المطلوب  يالمهن   القلا و    الأصو  يف  عل   ذل  ف  تص ف   ق    دات  
 القلا و  ر  الطب عر  حرو  تحتر تلاا  فقه رلاا    قلاشرلاا   الشر ت   بلاسرتق ل    الخرلا    القلا و    الافت ا    أثلار  يلق  

 المرررلا  رأس تلك ررر  فررر   قرررلا  تررر  ذلررر  عررر  يتفررر   ترررلا بكررر  ك لا هرررلا تحكررر  التررر  القواعررر   يتصررر ر للشررر ت 
 .6إدارتهلا ف  ص ح لاته  يح يد  الش ت  لم رات القلا و   يالتوص  
  ظ  يجهلا   ط ح   علا  بوج  لعملهلا المنظم  القواع   يتص ر للش ت  القلا و     الطب ع   تجلا  فف 

 بلالشر ت  ير تب  ترلا كر  الأسرلاس  ر ا علر  فرهرج  ،7 العق   فك ة  بعضهلا  يتبن   تختلف   قلا و     يتواق   فقه  
 كمشرر ي  للشرر ت  تلسسرري  كررو ه  للشرر تلات العق يرر  الإرادة الرر  التعاتررلا   ترر  عنهررلا يررنج  يتررلا ع قررلا   ترر 

 آ ر  توجر  تبنر  حري  فر  .فيهرلا المسرتثم ة ثر ياته  يزيرلادة الاقتصرلادي  تصرلالحه   لتحقير   تصم   استثملار  
 بنظرر  ته رر   الترر  التشرر ية   الإرادة الرر  يالتعاتررلا   ع قررلا   ترر  فيهررلا تررلا فررلارجعوا للشرر ت  التنظ م رر  الفكرر ة

 يفرر  ،غير    دين  (الشر تلات) المسررلا مي  فئر  علر  تقتصرر  يلا بلالشر ت  الم تبطر  المصررلالح جم ر  الاعتبرلار
 رابطر  عر  النلاتجر  الملسسر  فكر ة يتبن  آ   اتجلا  تل  اا  ب ز التقلي يي  الم  بي    ي  بي  النقلا   س لاق
 فيهرلا يغلر   يالتر  التهسر   ت حلر     الأيل   ;8ت حلتي  عب  للش ت  القلا و   الوجود  تص  يالت  عق ي 

 أترررلا ،المختلفررر  التهسررر   بلاتفلاقرررلا   يتعلررر  ف مرررلا الشررر تلات لإرادة فلاعررر  دير تررر  تشررره   لمرررلا العق يررر  الصرررف 
 النشرررلاط آثرررلار تررر  أثررر  بإعتبلار رررلا المعنويررر  للشخصررر   الشررر ت  إكتسرررلا   لحظررر  تررر  فتبررر أ ،الثانياااة المرحلاااة

 الشر تلات عر  تسرتق  قرلا و   ك رلان  يئر  علر  تظهر  الأ ي ة  الم حل   ف   فلالش ت   ،التهس    لم حل   العق  
 الع قررلا   تنظرر   إطررلار فرر  القررلا ون  ي صررو   العقررود  برري  الموزعرر  القلا و  رر  القواعرر   ترر  تجموعرر  تحكمرر 

 .9الش ت  دا   يالمسليل لا   القلا و   
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 ال  الإشلارة ينبغ  المعنو   الشخص   استق ل    يتب أ  للش ت   القلا و     الطب ع   بي   الع ق   يلتوض ح
 لتحقير  تصرمم  سرتكون  يالع قرلا   يالأديار الأحكلا  بنلات فإن للش ت  العق ي  بلالطب ع   القو   حلا   ف   :أ  

 بغير    الاكتر ا   دين  الأطر ا  تنرلاف  ضرملان عل  الش ت      حينهلا  يقتص   حي    ،تح ي اا   أكث   أ  ا 
 علر  ث ياته  لعيلادة يسعون  تستثم ي  ت كلاا  بلاعتبلار   العق    ف   أط ا   فلالش تلات  ،العق    ع   الخلارجي   ت 

 عرر  الرروت ت بصررف  العقرر   فرر  آ رر  طرر   فهرر  الشرر ت  ترر رات أتررلا ،الاسررتثملار لنجررلا  الملاديرر  المعررلايي  يفرر 
 حرري  فر  ،تحر د  ترلاد  بمقلابر  الموتر  تصرلح  تحقير  ياجبرلا   تر  الوتلالر  تسرتلعت  بمرلا يلتعترون  المرلالكي 

 توصرروف  (يغيرر    تحلرر  تجتمرر  ،دائنررون  ،توظفررون  ،عمررلا ) العق يرر  الرر ائ ة عرر  الخلارجرر  المصررلالح تكررون 
 المبلاشرر ة الإلتعاتررلا   بموجرر   برر  تعترر   إعتبررلار لمصررلالحه  يكررون  فرر  (الخررلارجيون ) العقرر   عرر  الغيرر  بوصرر 

 علر  الأيلر  بلال رجر  يقتصر  إ مرلا يتهرلا  تسرليل لا   تر  المر رات عل  يق  تلا فإن ،يعل    .10الم تور  للعق  
 لتلر  تحقر قه  أسرلاس يعلر  ،الشر ت  فر  أترواله  اسرتثملار  تر   المقصرودة  يغلايرلاته   الشر تلات  تصرلالح  تحقي 
 تثر  أن الر  الإشرلارة تر  .المسرليل   لطلائلر  تع ضره  احتملالا   ي العق   ل لتعا   أدائه   ت    يقلاس  الغلاي 

 يرر    ترر  عنر   ذلرر  كرلان سرروات للشرر ت  العقر   البنررلات فكر ة الرر يا  علرر  ير ز  المسررليل لا   لطب عر  الفهرر   ر ا
 عق ير  رابطر  ع  ةبلارة الش ت  بهن القلائلي  ت  غي    عن   أي ياح   عق   لبنود  تحتك  بمجملهلا  الش ت   بهن

 .11الش تلات يغلاي  الش ت  غ    تحقي  تجلا  ف  بعضهلا ت  المتكلاتل  العقود  ت  تجموع  ت  تكو  
 لمررلا تتسرر  يظ فتهررلا أن للشرر ت  التنظ م رر  الملسسرر   الطب عرر  عرر  المرر افعون  يجرر   ذلرر   رر   يعلرر 

 يالجهرود  المصرلالح تر  تختلفر  لأ روا  حق ق رلاا  يجوداا   تمث   اليه   بلالنسب   فلالش ت   ،الش تلات  تصلالح  ع   يعي  
 الشر ت  شرلين  تنظر   فر  العق ي  الارادة جلا    ال  التش ية   الإرادة ت    الض ير   ت  يأ    ،يالنشلاطلا  

 علر  الاقتصرلاد  يجود رلا ياسرت ات  الشر ت  تصرلح  ضملان تق تتهلا  ف   يق   ع ة  لاعتبلارا    عليهلا  يال قلاب 
 بعر   ترلا ت حلر  تشره   حير   .12 الشر ت  بك رلان الم تبطر   يالمصرلالح  يالأديار  للمسرليل لا    تتوازن   تنظ    يف 

 أ رر افهلا يحقرر  بمررلا إدارتهررلا تهررلا  يتكررون  ،الشرر تلات عرر  تملاتررلاا  المسررتقل  المعنويرر  الشخصرر   فلاعل رر  التهسرر  
 تر  الأي  المقرلا  فر  ت اعر  أن الش ت  إدارة عل  يق  حي   ،للم ي ي  المبلاش ة  المسليل لا    ت   يتصلالحهلا

 الأسلاس   ا يعل  .بلالش ت  الم تبط  المصلالح لجم    تكمنلاا   لكو     فس  الملسس   الك لان تصلح   تهلاتهلا
 فر  سرتكون  للشر ت  الملسسر  الك رلان تجرلا  تسرليل لاتهلا يف   عل   الإدارة  ت   الصلادرة  التجلاري   الق ارا    فإن

 بمرررلا تشررروب   ررر   ق اراتهرررلا تكرررون  لا أن علررر  ،للشررر تلات القضرررلائ   يالطعرررون  المسرررليل   دعرررلاي   تررر  ترررهت 
 .الن   يحس  الائتملان قواع   عل  الخ ي  أي لادارة الممنوح  للص ح لا   تجلايز ت  الطع  يستوج  

  التنظررر     تجرررلا    فررر    ثلا ويررر    تسرررهل    ل سررر    للشررر ت    المعنويررر    الشخصررر     اسرررتق     فرررإن   ، حرررلا    أيررر    يعلررر  
  ترروفي    فرر    الأيلرر    غلايتهررلا   تت تررع   ي   ، للشرر ت    الائتمررلا     الوجررود   أصرر    الواقرر    فرر    تمثرر    برر    ، للشرر تلا    القررلا و   
  المرر   ا    اسررتقطلا    ترر    تمكنهررلا   آتنرر    عمرر    بمسررلارا    ترر ة مهلا   عبرر    الشرر ت    تشرر ي    لنجررلا    ال زترر    الأطرر  
  أن   يمكر    لا   ، الشر ت    لمصرلح    فكر ة   المعنر    بهر ا   ي ر    . أ ر افهلا   تحقير   سربي   فر   البشر ي   الكفرلاتا   ي  الملال   
  تهوينر    تنلافر    ييغل    الاستق     غلاي    تحقي    يضم    شلات    قلا و     تنظ     دين   ت    المطلو    الوج    عل   تتحق  
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  للشر ت    الملسسر    الك لان   إستق     القلا ون   قواع    تضم    أن   يقتض    حي   . تص ر لا  كلان  أيلاا  عل    الالتفلا   أي 
  القررو    يمكرر    فرر    ، يتسررليل لاتهلا   أدائهررلا   فرر    الإدارة   إسررتق     ضررملان   الرر    بلالإضررلاف    يأ  افرر     ططرر    حيرر    ترر  

  حملايررر    يقتضرر    المتقرر     بررلالمعن    الاسررتق     فررإن   ، يعل ررر    . 13  تسررتق ا   ق ار ررلا   يكررون   أن   دين   الشرر ت    بلاسررتق   
 . البح    تحتو    ف   سي د  تلا   يف    عل    بلالحملاي    ج ي اا   ق ار لا   كلان   إذا   المسليل     دعلاي    ت   الإدارة 

 فر  الأسرلاس حجر   بكو ر   يالادارة  الملك ر   بري   الفصر   يوصر :  الفصل بين الملكية والإدارة  –ثانياا  
 المعنويررر  الشخصررر   إسرررتق   فكررر ة تررر  أسلاسررر  فررر  تسرررتم   تبررر أ ي رررو للشررر تلا ، القرررلا و   التنظررر   سررر لاق

 المسررررتثم ي  برررري  الفصرررر  علرررر  بلالضرررر يرة يعمرررر  آ فررررلاا  المع يضرررر  بلالصررررورة الاسررررتق   إن إذ  .14للشرررر ت 
 تصررلحتهلا يكفرر   حررو علرر  الشرر ت  فرر  يالمسررليل لا   المهررلا  توزيرر  عبرر  (حصصرره ) يأتررواله  (الشرر تلات)

 يترررول  ،يضررروحلاا  أكثررر  بصررورة الأديار تتررروز  حيررر   ،تهس سررهلا تررر  الغررر    تحقيررر  بعيرر   حررر   الررر  ييضررم 
 تر  بر  يتمتعرون  يترلا قلا و رلاا  الممنوحر  ص ح لاته  حس   ي  تت  المعنو   الشخص   تمثي   الم ي ين     لهلا

 تتخر  لا التر  يالقر ارا   الموضروع  الخطر  س لاق ف  أ     ت تب  للش تلات يكون  حي  ف   ،يتخصص    ب ة
 يالإدارة الملك رر  برري  الفصرر  تبرر أ إعتمررلاد  ترر  التنظ م رر  الغلايرر  بررهن القررو  يمكرر  فإ رر  ،يعل رر  .الشرر ت  إدارة

 الشخص  استق   فك ة لإتملا  ال ز  اله كل  التكلات  يوف  الم تور فلالمب أ :أسلاس   جوا     ث ث   ف   تكم 
 تر  الشر تلات بري  الأديار ياشرتبلا  الصر ح لا   تر ا   تر   الملا عر   الحر يد   تقبرو   حر    ال   يي س   ،المعنو  

 ترهثي ا   تر  للش ت  الاقتصلاد  الك لان يحص  أ   ث  ،15 أ     جه  ت  الإدارة تشكي    تختل   ي  جه 
  شررلاطهلا لتعضرري   يأ فرر  توضرروة   أكثرر  بلاتجررلا  الشرر ت  بقرر ار فيرر ف  الفئويرر  المواقرر  أي الشخصرر   الميررو 
 الثقر  دياعر  أ ر  تر  يأحر اا  يالادارة الملك ر  بري  الفصر  تبر أ إعتمرلاد  يعر    يلر ل   .المحر دة  أغ اضرهلا  ي  ت 
 المهن رر  للمعررلايي  تقرر ي  ترر  يعكسرر  لمررلا المسررتثم ي  اسررتقطلا   علرر  قرر رة يأكث  ررلا ي شررلاطهلا الشرر ت  بك ررلان

 .المصلالح لمختل  الضلاتن  الموضوة    يالقواع  
 اسرتلع  قر   يالمرلالكي  الإدارة سرلطلا   بري  الفصر  لمب أ القلا و   البنلات أن عن    بلالوقو   الج ي   يت 

 الأصرررو  صرررلار   حررري  فررر  ،اليوت ررر  يسرررلطته  المررر رات تصررر   تحررر   للشررر ت  الملال ررر  الأصرررو  تكرررون  أن
 المررلا  رأس تثبيرر   بهرر   تنظ م رر  تقصررود  ياقرر  ي ررو ،16للشرر تلات المبلاشرر ة السررلط   طررلاق  ررلار  المرر تورة
 فقرر   يبلالمقلابرر  .إبترر اتا  لا شررلائهلا المحرر د  الغرر    ضرروت فرر  تهلاتهررلا أدات ترر  تسررتق  كك ررلان الشرر ت  يتمكرري 

 دين  للحيلولرر   شررلاطه  ت اقبرر  عرر  فضرر ا  يعررعله  المرر رات لإ ت ررلار التصرروي   حرر  للمسررلا مي  القررلا ون  تررنح
  رر ا يعنرر   .الشخصرر   تصررلالحه  يخرر   بمررلا توجيههررلا أي الشرر ت  أترروا  علرر  اله منرر  فرر  سررلطته  اسررتغ  

 ي المر رات تسرليل لا   بري  ي جهر  ت  الش تلات تصلالح ي الش ت  تصلالح بي  المنطق  التوازن   يتحق   الح  
  ل  ال  يلد  أن يمك  السلطتي  ت  أ  استعملا  ف  الإف اط فلان يعل   ،أ     جه  ت  الش تلات حقوق 

 ترر  الغرر    تحقرر  تهكيرر   بكرر  ييعيرر  المعنويرر  الشخصرر   اسررتق   ترر  البعيرر ة الغلايرر  ينلاسرر   لا تطب قرر 
 الإدارة شرررلين  فررر  التررر    تررر  الشررر تلات يخمنررر  أن المنطقررر  غيررر  تررر  أ ررر  ترررث ا  ذلررر  تررر  .الشررر ت  تهسررر  

 قرر ارا   علرر  الاعترر ا   فرر  المطلرر  الحرر  لهرر  يكررون  حرري  فرر  يالادارة الملك رر  برري  الفصرر  تبرر أ بمقتضر 
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 الإطر ق  ر ا تثر  لأن ،قر ارا   تر  يتخ ي ر  ترلا جم ر  عر  أعضلائهلا عل  ال علاي   إقلات  ي قضلائ لاا   الإدارة
 يالادارة الملك رر  برري  الفصرر  بمبرر أ العمرر  ترر  المقصررودة المنفعرر  يقررو   أن شرره   ترر  الحقرروق  تملارسرر  فرر 

 سرلبلاا  المرلث ة يالمنلازعرلا   الخ فرلا   تر  تف غر  دائر ة فر   لر ل   تبعرلاا   الشر ت   تر     يقر    يأ ميتر   ج يا    ف فق  
 .17  شلاطلا   ت  تملارس  ف ملا  جلاحهلا ع  فض  ييجود لا سمعتهلا ف 

 دار   فقرر   ،الشرر ت  لقرر ار السررل م  الوجهرر  لتح يرر   المسررتم ة الجهررود  إطررلار يفرر  ،النظ يرر  النلاح رر  ترر 
 الاقتصرررلاد  النشرررلاط تسرررلار فررر  بلال علايررر  الأيلررر  المصرررلح  أي الشررر ت  تررر  الغررر    بشرررهن ياسرررع   قلاشرررلا  
 المصررلح  أصررحلا   أيلويرر  فكر ة تنهمررلا الأي  يتبنرر  تر  بي  علرر  فيهررلا القررلا و   الفقر  إ قسرر  حيرر   ،للشر ت 

Stakeholders Primacy،   ييه   است اتتهلا عل  ي تع ،تستق  كك لان الش ت  تصلح    لهلا ت  يق 
 فرر  أيسرر  تسررليل لا   الادارة يمررنح فإ رر  يلرر ل  .بنشررلاطهلا الم تبطرر  الأ رر    المصررلالح بق رر  الاعتبررلار بنظرر 

 المسرررررتني  المسرررررلا   عنررررروان تحررررر   الشررررر تلات سرررررلط  تعقرررررو  حررررر   الررررر  ييقيررررر   المررررر تورة الأ ررررر ا  تحقيررررر 
Enlightened Shareholder Value (ESV) للشرر تلا   الاجتملاة رر  المسررليل   أي Corporate 

Social Responsibility (CSR) الشر ت  تصرلح  تض  الت  الفقه   يالنظ يلا   الافكلار ت  غي  لا أي 
 ترلا المجرلا   ر ا فر  بهرلا الاستشرهلاد  يمكر  التر  القلا و  ر  التطرورا   أب ز يت  .18 الأيلويلا    سل   تق ت   ف 

 الشرررر ت  ترررر رات حمّلرررر   الترررر  2006 لسررررن  الب يطررررلا   الشرررر تلا   قررررلا ون  ترررر  172 المررررلادة  ررررص  فرررر  جررررلات
 المصرررلالح جم ررر  ذلررر  فررر  ي اعررر  يأن قررر ارا   تررر  يتخ ي ررر  ف مرررلا تسرررتق  كك رررلان  جلاحهرررلا عررر  المسرررليل  
 يقتضر   ترلا يف  عل  است اتتهلا يضملان يع قلاتهلا الش ت  سمع  عل  ت تيع  ع  فض  بلالش ت   الم تبط 

 يجر   التجلارير  يق اراتهرلا الشر ت  إدارة  طر  أن المر تور الرنص  تر  المتحقر  يالمعنر  .19 الن ر  حس   تب أ
 يبلالقرر ر ب اترر  قلائمررلاا  شخصررلاا  لكو هررلا للشرر ت  القررلا و   الك ررلان تصررلح  تقرر ي  أسررلاس علرر  يتتخرر   توضرر  أن

 للشر تلات الشخصر   النظر  لوجهر  القر ارا   تلر  ت تتر  تر   ع   النظ   بص    أيلاا   تصلالح   ي اع   ال  
 عرر  لا عنهررلا يترر ت الواقرر  فرر  الشرر ت  ترر ي    أن الفقرر  ترر  جلا رر   يجرر   ،الأسررلاس  رر ا يعلرر  .بعضرره  أي

 يإذا ،الأيلرر  بلال رجرر   فسررهلا الشرر ت  بلاتجررلا  يكررون  الشرر ت  لإدارة الائتمررلا   الواجرر   فررإن يلرر ل  ،20 الشرر تلات
 تضرر ر لأصرر  لاحقرر  ت حلرر  فرر  يررهت  ضرر ر فإ رر  ذلرر  كرر  ترر  الشرر ت  تسررلا م  يلحرر  ضرر ر ثمرر  كررلان

 الشر ت  تر رات قر ارا   علر  الاعتر ا   للشر تلات يكرون  فر  ،يعل   .21المملارسلا   تل  ت   المعنو    الشخص 
 أ  ق ررلاا  أي قلا و  ررلاا  ضررلابطلاا  تنتهرر  تررلال  ،تجلاريرر  قرر ارا   ترر  يتخ ي رر  تررلا اسررلاس علرر  قضررلائ لاا  تنررلازعته  أي

 .الش ت  لم رات الائتملا   الواج   ت  يتعلار  
 علر  تصرورات  بنرلات فر  يعرو  ي للشر ت  العق ير  بلالفك ة بعي   ح   ال  ي تب   فإ    ،الثلا    الم      أتلا

 الترر  الآ رر ي  المصررلالح اصررحلا   توقرر  النظرر  بصرر   الشرر ت  فرر  أتررواله  اسررتثملار ترر  الشرر تلات  رر  
 الموضوع  النطلاق  لار  تق  أ     يسلائ  ت  ذل  غي  أي لل يل  ت فوع  ض ائ   أي  ثلابت   بهجور  تتحق 
 المسرتثم ة اترواله  إدارة فر  المسرلا مي  لجملاعر  المرلث  التمكري  فكر ة أصرحلاب  يق   ،يل ل  .التجلار    للق ار

 ،Shareholders Primacy المسررلا مي  أيلوير  تر     عل رر  يطلر  ،كلافرر  المسرتويلا   يعلرر  الشر ت  فر 
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 لفكر ة المبلاشر  التقلير   الهر   ت  يتملاش   ا تشلار  سع  ي  التلاريخ    اتت ادات   حي    ت   غلال    ت      ي و
 تتملاشر   ي شرلاطهلا الشر تلا   له كر  المنظمر  التشر يعلا   غلالب ر  جرلات    فقر    ،الأسلاس    ا  يعل   ،الاستثملار

 الاقل رر  لموقرر  الاكترر ا   دين  ترر  المسررلا مي  أغلب رر  تمكرري  اسررلاس علرر  أحكلاتهررلا فوضررع   تتبن لاترر  ترر 
 يت  .22 يال قلاب  الا ت لار يط يق  التشكي  تستو   عل  الش ت  إدارة ف  التهثي  ف  ياسع  سلط   فمنحته 

 يتر ت بره ه  الشر ت  لم ي    القلا و   الم تع يص   ف   يكم   الم رات  تسليل    لتنظ    الفك ي   تتبن لات   أ  
 للشرر تلات (الأربررلا ) المنفعرر  ترر  قرر ر أكبرر  بتحقيرر  تلتعتررون  فررإ ه  يلرر ل  ،الشرر ت  عرر  يلرر   الشرر تلات عرر 

 يالحرر  بح يرر  يإعفررلات   المرر ي ي  ا تخررلا   للشرر تلات يمكرر  فإ رر  الاشررت اط  رر ا يفرر  يعلرر  ،الأيلرر  بلال رجرر 
 .23القضلائ   الملسسلا   عب  أي الش ت  دا   المسلاتل  س لاقلا   يف  عل  تسلاتلته  ف  المطل 

 بررلالمعن  يالإدارة الملك رر  برري  الفصرر  بتحقرر  القررو  يمكرر  ك رر   ررو  نررلا فلالسررلا  ،حررلا  أيرر  يعلرر 
 ؟ يالمسلاتل  يال قلاب  يالعع  التنصي   ف  الإداري  الص ح لا       ك  للش تلات كلان  إذا المقصود 

 (الشر ت  ترلا  رأس تر  لحصر  الملالر ) الشر ي  المسرلا   صرف  بي  التف ي  ينبغ  ذل   ع   يلاجلاب 
 فرر  الم فرو   فلالتر ا   ،للشرر ت  العموت ر  الجمة ر  أي العلاترر  الهيئر  عضروي  يشررغ  الر   المسرلا   يصرف 
 تبررر أ تطررروي  تررر  التح يررر   يجررر  علررر  ي نرررلا (المررر رات) يالإدارة (المرررلالكي ) الملك ررر  بررري  يتحقررر  الشررر ت  عمررر 

 علر  حري  فر  ،التر ا    ر ا تثر  عر  ترنج  أن يمك  الت  الاشكلال لا   لتجلايز يالإدارة  الملك    بي   الفص 
 القررلا ون  رسرر  ياسرر  إدار   تشرركي  العلاترر  الهيئرر  لأن ،للمسررلا مي  العلاترر  الهيئرر  عضرروي  تكررون  ذلرر   رر  
 للأفررر اد  يكرررون  فررر  ،الأصررروا   أغلب ررر  تحقررر  تررر  أسرررلاس علررر  ف ررر  القررر ارا   أتخرررلاذ  يط ائررر  عملررر  آل رررلا  

 المط يحر  القر ارا   تم ير  فر  ييرنجح الأغلب ر  يحقر  لمر  كلر   الترهثي   بر   ،تلث   دير  إطلار   ف   (الش تلات)
 الميرو  تر  الشر ت  تصرلح  لحملاير  حق ق رلاا  تلا عرلاا  تشرك  أن يمكر  الآل رلا        تث   فإن  يب ل   ،للتصوي  
 تر  بعير   حر   الر  تتملاشر   العلاتر  الهيئ  ت  المتخ ة الق ار   تكون  لأن تنلاسبلاا  يضملا لاا   للش تلات  الشخص  

 .للش ت  الاقتصلاد  يالوجود  القلا و   الك لان تصلح 
 الواجب الئتماني لمدراء الشركة  :الثانيالفرع 

 القرر ار صررنلاع  لعمل رر  الم تررع   البعرر   تععيررع علرر  بق رترر  الشرر ت  إدارة لتنظرر   اله ترر  اله كرر  يمتررلاز
 الش ت     ت  ف  لهلا الممنوح  السلطلا   توظ   ت  الش ت  إدارة تمكي  بعي   ح   ال   يضم  بملا  التجلار  
 يقواعرر   التجلاريرر  البيئرر  لطب عرر  التشرر ية   الهيئررلا   ترر  يإدراكررلاا  .24أجلرر  ترر  تهسسرر   الرر   الغرر    يتحقيرر 

 فر  القلا و  ر  السرلطلا   اسرتثملار تر  تمكنر  تهن ر  شر يطلاا  الإدارة يتول  ف م  اشت ط   فق    ،التجلار    العم 
 الشر ت  لإدارة القرلا و   التمكري  س لاسر   أن إلا .25يمثلهرلا التر  الشر ت  تصرلالح ت   تمك   ق ر  اكب   تحقي 

 يتصررلالحهلا الشرر ت  بررهتوا  يحرر   حق قرر   طرر  الرر  الواقرر   رر ا يشرري  حيرر   ،تخررلاط  دين  ترر  تجرر ت لا
 حسرررلا   علرر  الخلاصرر  تصررلالحه  تحقيرر  سرربي  فررر  الإداريرر  لسررلطلاته  المرر رات اسررتغ   بإحتملال رر  يتمثرر 

 أزتررلا   ترر  لحقهررلا يتررلا الشرر تلا   بلا ه ررلار الخلاصرر  يالتحق قررلا   التقررلاري  ترروات  ترر  لاسرر ملا ،الشرر ت  تصررلالح
  ررر   تثررر  لتجنررر   التشررر ية   الهيئرررلا   يضرررعتهلا التررر  اله كل ررر  الضرررملا لا   تررر  الررر غ  يعلررر  .علالم ررر  تلال ررر 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


 Business Judgment Rule (BJR)  مسؤولية مدراء الشركات عن الأخطاء التجارية: مناقشات في قاعدة الحُكم التجاري 

   2026حزيران    -  ( 17)   المجلد   -  ( 1)   ع   -  ( 2)   الجزء  -492- السياسية  والعلوم للقانون  القادسية مجلة

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues  

 قبرررلا  فررر  الشررر ت  تصرررلح  ترررهتي  فررر  فلاعل ررر  الوسرررلائ  أكثررر  تررر  تعررر   ال ات ررر  الضرررملا لا   فرررإن ،الأ طرررلار
 حير   ،الشر ت  لمر رات الائتمرلا   الواجر    رو الضرملا لا    ر   أ ر  يتر  ،الادارة لأعضرلات  الخلاص   المصلالح

 الش ت  تصلالح   ت  بلاتجلا  يت تيع لا للم رات الممنوح  الواسع  السلط  تقيي     ل  ت  التش يعلا    حلايل  
 .26تنلاسب  يقواع   تعلايي  يف  عل 

 الثقرر  علاترر  الرر  بلالإسررتنلاد  ينشرره إ مررلا الشرر ت  لمرر رات الائتمررلا   الواجرر   أن ال رر  الاشررلارة ينبغرر  يتمررلا
 ب لا لاتهرررلا علررر  الإطررر   تررر  يتمكيرررنه  الشررر ت  برررإدارة تكلررر فه  يرررت  حيررر   ،الشررر تلات قبررر  تررر  لهررر  الممنوحررر 
 قر ر أكبر  تحقير  بهر   السوق  ف  ال ائ ة  الاقتصلادي   الف     ت   شت   لأ وا   يالتع     بلاسمهلا  يالتفلاي  

 الائتمرلا   الواجر   أدات فرإن يلر ل  .أ ر    جه  ت  (الم  )  يللش تلات  جه   ت   للش ت   المنفع   ت   تمك 
 تجنر   علر  يالحر    الإفصرلا  عر  فضر ا  ،يالإ صرلا  الن   حس  درجلا   أقص  يتطل   الم رات قب   ت 

 لمررر رات الائتمرررلا   الواجررر   برررهن القرررو  يمكررر  ،عرررلا  يبوجررر  .27الغيررر  تررر  التعلاتررر  فررر  الشخصررر   المصرررلالح
 يتحرر   أح لا ررلاا  تنفرر دة بصررورة القضررلات يأحكررلا  التشرر يعلا   تنلايلتهررلا رئ سرر  أقسررلا  ث ثرر  علرر  تقسرر  الشرر ت 
 علر  الإفصلا  يياج   الولات يياج   العنلاي  ياج   ت  بك  يتتمث  ،أ     أح لا لاا   الائتملا    الواج    تسم 

 الش ت . تصلالح ت  يمك  تلا أفض  تحقي  ف  الن   حس  ت  أسلاس عل  ذل  ك  يت  أن
 بنرلات علريه  يتوجر   حير   ،28 يحكمر  يتفرلاتة بحر    بلالتصر    الشر تلا    تر رات  العنلاير   ياجر    يلع 

 الب لا   التحق  يعتم   توضوع  أسلاس عل  الش ت  بمصلح  تص   أ هلا     بحس  يعتق ين  الت   الق ارا  
 تررلط ة الشررهن  رر ا فرر  المتخرر ة القرر ارا   تكررون  أن يجرر   كمررلا ، ررلاجح تجررلار   قرر ار بلاتخررلاذ  الكفيرر  البحثرر  أي

 120 المرلادة  رص  فر  الرواردة السرل م  الإدارة ةبرلارة فهر  يمكر  الأسرلاس  ر ا  يعلر   ،السرل    يالتفكي   بلالته  
 لا ،الشر ت  لشرلين  إدارتهر  فر  الم رات يب   أن يست ع  الأتلا   يتقتض  .29  الع اق   الش تلا    قلا ون   ت 

 بلالمسرليل   الأت  تعل  يق ر .30 الخلاص  شلي ه  إدارة ف  يب لو   تلا ،التجلاري  الق ارا    صنلاع   ف   س ملا
 ت حلرر  فرر  الأصرر  حيرر   ترر  يت تررع العنلايرر  ياجرر   أن ، نررلا ال رر  الاشررلارة ينبغرر  فممررلا ،التجررلار   القرر ار عرر 

 .الشرهن  ر ا فر  الإدارة قر ار علر  تت تر   أن يمكر  الت  النت ج  ع  النظ  بص   التجلار    الق ار  صنلاع 
 تمرررنح أن شررره هلا تررر  المررر تورة العنلايررر  تعرررلايي  يفررر  علررر  الشررر ت  إدارة تتخررر  لا التررر  القررر ارا   فرررإن ،يعل ررر 

 تر  النق    يعل  .المختلف  به واعهلا المسليل    لأحكلا   التع     أي  المسلاتل   ت   قلا و     حصلا    الم ي ي 
 ترر  حصرر  كمررلا المسررليل   لطلائلرر  (القرر ار صررنلا ) المرر رات يعرر    قرر   العنلايرر  بواجرر   الإ رر   فررإن ،ذلرر 

 المسرليل   إداراتهرلا تحملر   حير   يإ ر ين  ديع ر  ييالر   كر ي   يسريت  آبر  تث  الكب     الش تلا    ت   الع ي  
 .31العنلاي  بواج   إ  لهلا  ت ج  المسلا مي  تجلا 

 تصرررلالح  فررروق  برررلالولات لهررر  يررر ي  تررر  تصرررلالح المرررلتم  يضررر  أن الرررولات ياجررر   يقتضررر  حررري  فررر 
 أن عل ر  فلالواجر   الشر ت  يتصرلالح الشخصر   تصرلالح  بري  الخ لار ت  حلال  الم ي  ياج  فإذا  ،الشخص  

 يتجنرر   يأن الشرر ت   تررلا ينفرر بلاتجررلا  الفرر    توج رر  علرر  برر ل  ف حررلاف  الشرر تلات أي الشرر ت  تصررلالح يختررلار
 فررر  شخصررر   تصرررلح  لررر  تكرررون  التررر  الأحررروا  فررر  تعهرررلا المصرررلالح تضرررلار   صرررور تررر  صرررورة ا  تملاترررلاا 
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 تصرلالح  لتحقير  يسع  أن الأحوا  بع   ف  يمك  فإ    ذل   يت   .32الش ت   عل   المع يض   المعلات   
 تصرررلالح  يتقررر ار المع يضررر  الفررر    طب عررر  عررر  بلالإفصرررلا  أيلهمرررلا يتمثررر  أسلاسررريي  بشررر طي  الشخصررر  
 بتصرر فلا   تسررتني ة درايرر  يحقرر  الرر   يبلالقرر ر تلاتررلاا  الافصررلا  يكررون  أن علرر  تحق قهررلا يرر ي  الترر  الشخصرر  

 بموافقر  الثرلا   الشر ط يتحقر  حري  ف  ،بشه هلا السل   الق ار اتخلاذ  ت  حق ق    تكن   الش تلات  ييمنح  الم رات
 .33قلا و رلاا  بر  المسرمو  يبلالق ر الم ي  تصلح  يحق  بملا التجلاري  المعلاتل  اب ا  عل  للش تلات العلات   الهيئ 

 بلالواجررر   يإ  لهررر  الشرر ت  تررر  المصرررلالح بتضررلار   الاتهرررلا  دائررر ة فرر  سررر قعون  المررر رات فررلان ذلررر  يبخرر  
 .34تجلا هلا الائتملا  

 القررلا و   الإفترر ا   إطررلار فرر  يرر    الائتملا  رر  بواجبررلاته  المرر رات التررعا  أن بلالم حظرر  الجرر ي  يترر 
 إطررلار فرر  ال ا لرر  الصررفقلا   يابرر ا  الشرر ت  لإدارة قرر ارا   ترر  يتخ ي رر  يتررلا تصرر فلاته  فجم رر  ،عررلا  بوجرر 

 علررر  يقررر  ثررر  يتررر  ،الائتملا  ررر  لإلتعاترررلاته  أدائهررر  ظررر  فررر  تمررر   أ هرررلا فيهرررلا يفتررر    الاقتصرررلاد   شرررلاطهلا
 قر ريا ترلا إذا ذلر  عكر  اثبلا   (الم رات تص فلا   ت  المتض ري  ت  يغي    الش تلات)  المصلح   أصحلا  

 .35 الطع  أشكلا  ت  شك  به  الم ي ي  بق ارا   الطع 
 الوصف الوظيفي لقاعدة الحيم التجاري  -المطلب الثاني 

 التطرورا   تعلال  أ   ت  ياح ة Business Judgment Rule (BJR) التجلار   الحك  قلاع ة تمث 
 السرررلطلا   بررري  التررروازن   لررر  سررر لاق فررر  تهمرررلاا  ه كل رررلاا  توقعرررلاا  القلاعررر ة شرررغل   ،الشررر تلا   لعمررر  التنظ م ررر 

 قلا و  رر  تبررلاد  ترر ة   فرر  ياضررح بشررك  الإسررهلا  ترر  يتمكنرر   للشرر ت  القررلا و   الإطررلار دا رر  المتعلارضرر 
 .سروا لا يتلا المعنو   الشخص  إستق ل   يتب أ الإدارة ع  الملك   فص  تب أ لاس ملا ،الاطلار   ا  ف   تهم 

 إثنرري  فرر عي  علر  دراسررت  المهر  ترر  فإ رر  ،التجرلار   الحكرر  لقلاعر ة الرروظ ف  الوصرر  حق قر  علرر  يللوقرو 
  طرررلاق الثرررلا   الفررر   يتنرررلاي  حررري  فررر  ،التجرررلار   الحكررر  لقلاعررر ة الغلائ ررر  العلررر  لب رررلان تنهمرررلا الأي  يخصرررص 

 .الم تورة للقلاع ة العمل  التطبي 
 الحيم التجاري  لقاعدةالعلل الغائية  -الفرع الأول 

 التجلاريرر  يغيرر  التجلاريرر  القرر ارا   برري  الفصرر  علرر  التجررلار   الحكرر  لقلاعرر ة الأسررلاس الوظ فرر  تت تررع
 المر ي ي  يحملاير  التجلارير  الق ارا   تحصي  ذل  ع  ينج  حي   ،المسليل   قواع   ت تي    ف   الش ت   لإدارة

 عل ر  يقرو  ترلا أ ر  تر  اليرو  تعر   المعر ي   برلالمعن  يالقلاعر ة .36 القضرلائ    يطعرو ه   الشر تلات  دعرلاي    ت 
 دا ر  السرلط  توزي  ف  حيو   دير ت  تلدي  لملا القلا و    النظ  ت  الع ي    ف   تبلاد   ت   الش تلا    قلا ون 

 أظهرر   لمررلا قلا و  ررلاا   تلاجررلاا  عررلا  بوجرر  يتمثرر  ،المختلفرر  تشرركي تهلا برري  الرر قي  الترروازن  ترر   حررو علرر  الشرر ت 
 ييشرج  الموضروة   يعرعز بمرلا التجرلار   القر ار بصرنلاع  المح طر  القلا و  ر   البيئ   لتععيع  حلاج   ت   التعلات 
 تتلابعرر  يمكر  فإ رر  ،حرلا  أيرر  يعلر  .يتصرلالحهلا الشرر ت  أغر ا   لتحقيرر  المنلاسر   بلالقرر ر المع فر  إسرتثملار

 ب رلان ي جهر  تر  النظر    أطلار رلا علر  الوقرو   ر   تر  التجرلار   الحكر  قلاعر ة تطوي  يرات  الكلاتن   العل 
 :الآت  النحو يعل  ،أ     جه  ت  البح   تح  للقلاع ة الفلسف   الأصو 
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 الاجتهررلاد  يليرر ة به هررلا التجررلار   الحكرر  قلاعرر ة توصرر : التجاااري  الحياام لقاعاادة النظااري  الإطااار – أولا 
 فرر  الشرر ت  إدارة لسررلط  المنظمرر  التشرر ي   صررو   ترر  يتتكلاترر  تتسرر   حررو علرر  أبرر عهلا الرر   القضررلائ 

 التمكري  ضملان ف  الم تورة القلاع ة ت  الأسلاس الغلاي  يتتمث  ، 3738علا  بوج  شلي هلا يإدارة الق ار اتخلاذ 
 تر  تصرلحتهلا يحقر  بمرلا المع ف ر  يقر راته   بر اته  توظ ر  علر  تشرج عه  به   الش ت  لم رات  القلا و  

 علر  التجرلار   الحكر  قلاعر ة تعمر  .39 القرلا ون  لقواعر   الشركل  التطبير  ع  النلاجم   للمخلاط   الالتفلا    دين 
 لصنلاع  الاج ائ  التقي   عل  يقص  لا القضلائ   السلط  تهلا  ع  التجلار   للق ار  الموضوع   التقي    ابعلاد 
 المتخر   التجرلار   الق ار صنلاع   طوا   أي بإج اتا    الطع   يالش تلات  للش ت   يمك   أ    بمعن   ،الق ار  ذل 
 لأ هرلا التجرلار   للقر ار الموضوة   الق م  ف  النظ  ال  ذل  ف  التوس   دين   ت   فق   الش ت   إدارة  قب   ت 
 بلاتجلا رلا   بهرلا المح طر  برلالظ ي  تحكوتر  الغلالر   فر  ي ر  الشر ت   لمر ي     المحضر   الا تصلاصرلا    ت 

 أن حق قررر  علررر  الأصررر  حيررر   تررر  تقرررو  التجرررلار   الحكررر  قلاعررر ة أن ،ذلررر  الررر  يضرررلا  .40 عررر ة يتررروارد 
 ترر  يأن ،ييجود ررلا الشرر ت   شررلاط ترر  يتجررعأ لا جررعتاا  تمثرر  الاسررتثملار بقرر ارا   الم تبطرر  التجلاريرر  المخررلاط 

 المسرليل   الادارة تحمي  يمك  لا فإ   يبلالتلال  كك ، الش ت  ع   بلالن لاب   المخلاط        تحم   الادارة  تهلا 
 التصرر   ترر  القررلا ون  يتطلبرر  تررلا يفرر  علرر  التجلاريرر  القرر ارا   اتخلاذ ررلا فرر  تصرر ف   إذا المخررلاط  تلرر  عرر 

 .41 الش ت  تصلالح لخ ت  يأتلا   بح   
 للتصررر   ياسرررع  سرررلط  تنحهرررلا قررر   الإدارة لصررر ح لا   تنظ مررر  حيررر   تررر  القرررلا ون  أن ت حظررر  تررر 

 المصررلالح غيرر  فرر  توظ فهررلا أي عليهررلا الاسررتي ت لخطرر  التعرر    تعرر  يحتمرر  الرر   الأترر  ،الشرر ت  بررهتوا 
 النررو   رر ا لمثرر  تجنبررلاا  يتحلاسرربتهلا الإدارة ت اقبرر  تهمرر  بلالمقلابرر  الشرر تلات تررنح فقرر   يلرر ل  .للشرر ت  المحضرر 

 يكررون  لا فقرر   ،أسلاسرر لان تحرر يران ينتلابهررلا المجررلا   رر ا فرر  الشرر تلات رقلابرر  فررإن ذلرر  يترر  .42 المخررلاط  ترر 
 الإدارة  شرلاط ضرب  يتطلبر  الر   بلالمسرتو    ال قلابر   لمملارسر   حق قر   حرلافع  كث ته   عل   المسلا مي   لصغلار

 بط يقر  السرلط   ر   الشر تلات بعر   يسرتخ   قر   أي ،تحضر   يإداري   يقلا و     تلال    جوا     ت   يتضم   بملا
 يسمعتهلا  شلاطهلا ف  الملث ة القلا و    المشلاك  ت  ديات  ف  الش ت  يإد لا  الإدارة تقيي    شه هلا  ت   تف ط 

 .يإقتصلادي  قلا و    آثلار ت  ذل  عل  يت ت   تلا بك 
 ال ق قر  الحر يد  رسر  علر  قر رة تر  تق تر  بمرلا التجرلار   الحكر  قلاعر ة أ م ر  تبر ز ،المنطلر    ا  يت 

 سررلط  يبرري  ،جهرر  ترر  الشرر تلات يتصررلح  الشرر ت  تصررلح  ترر  كرر  برري  الترروازن  تحقيرر  ي الأديار لتوزيرر 
 ترر  المرر ي ي  التجررلار   الحكرر  قلاعرر ة تحمرر  حيرر   ،أ رر    جهرر  ترر  (الشرر تلات) المسررتثم ي  يسررلط  الادارة
  بر اته  لاسرتثملار ال زت  يالح ي  الحملاي  ت  تهم  تسلاح  تمنحه  ي تعي   طلاق  ف   المسلا مي   دعلاي  

 الوقر   فر  أ هرلا بير   ،المقصرودة الأ ر ا  بهرلا ييبلر  تصرلالحهلا يحقر  بمرلا  الشر ت   شرلين   إدارة  فر   يتعلارفه 
 ياجبرلاته  تر  يتعرلار   ترلا أي القرلا ون  يخرلال  ترلا أي للمصرلالح تعلارضلاا  يمث  بملا  التص    عليه   تمن    فس 

 قررر ارا   ضررر   للقضرررلات اللجررروت ،التجرررلار   الحكررر  قلاعررر ة بموجررر   ،للشررر تلات يحررر  فررر  .عرررلا  بوجررر  الائتملا  ررر 
 لر  أ هرلا طلالمرلا ،تنتجر  غير  أي  لاطئر  الق ارا    تل   كلا     تهملا  للش ت   التجلار    بلالنشلاط  الخلاص   الم ي ي 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


 د. عمار حبيب جهلول المدني  

   2026حزيران    -  ( 17)   المجلد   -  ( 1)   ع   -  ( 2)   الجزء  -495- السياسية  والعلوم للقانون  القادسية مجلة

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues  

 الصرر ح لا   عرر   رر ي  فيهررلا يكرر  يلرر  للشرر ت  الررولات أي الائتمررلان ياجبررلا   ترر  يتعررلار   بمررلا تشرروب  تكرر 
 .43 القلا ون  لأحكلا  تخلالف  أي  المح دة

   يجهرلا بشرهن تهمر  تسرلالالا   أثرلار   قر   المر تور  برلالمعن   التجرلار    الحك   قلاع ة  أن  ال   الإشلارة  ت 
 فر  فلالثلابر   .يالمسرلاتل  السرلط  بري  التقلابر  يقلاعر ة المسرليل   قلاعر ة قبير  تر  ،راسرخ  قلا و  ر  قواعر    عل 

 كليهمرررلا أي التعرروي   أي العقوبرر   يئرر  علرر  جررلات   سرروات المسررليل   يسررتوج   الخطرره أن المسررليل   قواعرر  
 قررر اراته  تسرربب   يلررو الشررر ت  ترر رات تسررلاتل  دين  التجررلار   الحكررر  قلاعرر ة تحررو  حررري  فرر  ،الأحرروا  حسرر  

 حق قترر  فرر  المرر رات التررعا  أن فرر  يكمرر  ذلرر  عرر  يالجرروا   .44 يالشرر تلات بلالشرر ت  الضرر ر بلالحررلاق التجلاريرر 
 بنتررلائج الررتحك  علرر  الشرر ت  ترر رات بقرر رة القررو  اتكلا  رر  لعرر   غلايرر  بتحقيرر  التررعا  لا عنلايرر  ببرر   التررعا   ررو

 المنلافسري  توقر  تثر  للمر رات الفعل ر  السر ط ة  طلاق  لار  ا     عوات  عل  ذل   لاعتملاد   التجلار    الق ار
 فرإن ،ثر  يتر  .إجتملاة ر  أ  كلا ر   إقتصلادي  العلات  الظ ي  تح   ع  فض ا  يأذياقه  المستهلكي   يتيو 

 بر ل  يحر   بمرلا الالترعا  الر  بلالاضرلاف  قلا و رلاا  المطلوبر  العنلاير  بب   يتحق  إ ملا التلا   لالتعاته   الم رات  أدات
 فسررتطلال  الاتفررلاق أي القررلا ون  قواعرر   ترر  برره  أحرر    أي المرر رات أ رر  فررإذا ،الن رر  يحسرر  الائتمررلان قواعرر   ترر 
 ال علاي   ت  التجلار   الق ار تحصي  فإن ،يعل   .قلا و لاا  المق ر بحس   القلا و    المسليل   طلائل  ل ل   تبعلاا 

 يفر  علر  بموجبهرلا عمر ا  بر  المسرليل   قواعر   علر    يجرلاا  يعر   لا التجلار    الحك   قلاع ة  بموج    القضلائ  
 .ل ل   المح دة  يالقواع   الش يط

 يتر  ،45 المسرلاتل  يسرتوج   السرلط  تفروي   أن القرلا ون   قواعر    فر   فلالثلاب    ،التقلاب   قلاع ة  بشهن  أتلا
 تقلابلررر  أن ينبغررر  المختلفررر  تقررر راتهلا علررر  يالتسرررل  الشررر ت  شرررلين  فررر  بلالتصررر   المررر رات تخويررر  فرررإن ثررر 

 النطررلاق يفرر  علرر  يجرروز لا حرري  فرر  ،الصرر د   رر ا فرر  المتخرر ة القرر ارا   أي الإدارة ط يقرر  عرر  المسررلاتل 
 يفرر  اتخلاذ ررلا ترر  تررلا إذا التجلاريرر  قرر اراته  عرر  المرر رات تسررلاتل  يررت  أن التجررلار   الحكرر  لقلاعرر ة الموضرروع 

 لحكرر  قلا و  رر  آل رر  تمثرر  التقلابرر  قلاعرر ة بررهن الترر تي  ينبغرر  ذلرر  يلتوضرر ح .46 قلا و ررلاا  الموضرروع  الأسرر 
 غير  فر  الممنوحر  السرلطلا   اسرتغ   ييمنر  الوتلالر  أ ر ا  يحق   حو عل   يالوتي   الأصي   بي   الع ق 

 المهررلا   ررو  يسررتوجب  بمررلا الا المعنرر   رر ا عرر  يظ فتهررلا فرر  التجررلار   الحكرر  قلاعرر ة تخرر   يلا ،التوتيرر  غلايرر 
 الفكر ة أن ت حظر  تر  .أرجلائهرلا فر  القر ار  اتخلاذ   المطلو    التجلاري   البيئ   يطب ع   الش تلا    لم رات  الموتل 
 تهلاته  فإن يل ل  ،47الش تلات ع  لا الش ت  ع  يت ت تع    الش تلا   لم رات  القلا و    للتوص    العلات 
 ترلا يفر  علر  تصرلالحهلا يتحقير  تستق  قلا و   كك لان الش ت    ت  عل  الأي  المقلا  ف  ت تع أن  ينبغ 

 السروق  فر  التجرلار   العمر  بيئر  طب عر  ان ذلر  الر  يضرلا   .48  السروق   فر   التجرلار    العمر   قواعر    تقتض  
 الت تيرع يتطلر   فيهرلا النجرلا  فرإن يبلالترلال  ،يالائتملان الس ع   يعنلاص   يالمضلارب   المنلافس   بقواع    تحكوت 

 بلالاعتمرلاد  القر ار اتخرلاذ  فر  يالجر أة  ل جتهرلاد  بحلاجر  بيئر  لأ هرلا ،المسرلاتل  فكر ة تر  أكث   التمكي   فك ة  عل 
 يتعرلار   لا كلر  ذلر  أن عل  .الش ت  إدارة يتول  ف م  قلا و لاا  المش يط  يالتخصص   يالكفلاتة  الخب ة  عل 
 ،المقصرودة يالا ر ا  الأيلويرلا   يت تير   التطبير   طرلاق حير   تر  الا رت   بعر    تر   التقلابر   قلاعر ة  ت 
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 تحقير  بلاتجرلا  توجيههرلا تر  تلا إذا اليه  المفوض   السلطلا    استخ ا   اسلاتة  ع   تسليلي   الم رات  يبق   حي  
 .الن   يحس  يالولات الائتملان قواع   ع  ق اراته    ج   أي (المصلالح تضلار  ) شخص   تصلالح

 علررر  الفقررر  أريقررر  فررر  يتررروز  التجرررلار   الحكررر  لقلاعررر ة المفرررلاه م  البعررر   أن  نرررلا بلالررر ت  الجررر ي  يتررر 
 ،standard of liability للمسرليل   تة رلاراا  تمثر  المر تورة القلاعر ة أن تنهمرلا الأي  يجر   ،إثنري  تر  بي 

 علرر  يتحرر د  ،آ رر  بمعنرر  ،قضررلائ لاا  الشرر تلات قبرر  ترر  المرر ي ي  تسررلاتل  تعررلايي  أسلاسررهلا علرر  يتحرر د  حيرر  
 التر  الأحروا  فر  لاسر ملا ،للمسرلاتل  الشر ت  إدارة  ضرو  إتكلا  ر  تر   الأعمرلا  حكر  قلاعر ة ش يط  أسلاس
 الآ ر  المر     أترلا .التجرلار   الحكر  قلاعر ة فر   المعتمر ة  الحملاير   ش يط  يخلال   فع ا   الم ي ين   فيهلا  ي تك  
 علرر  يجرر   حيرر   abstention doctrine إتتنررلا  تبرر أ ياقعهررلا فرر  تمثرر  التجررلار   الحكرر  قلاعرر ة أن ف جرر  

 الفر ق  ييكمر  .49 بموجبهرلا للعمر  المسربق  الشر يط تحقر   تر    فر   النظر   دين   ت   تلقلائ لاا   تطب قهلا  القضلات
 لمر رات المقر ة الحملاير  تمنر  التر  العواتر  تحقر  تر   فر   الإثبرلا    ع ت  تح ي    ف   الم  بي   بي   الجو    

 المر رات علر  الاي  المر     فر  الاثبلا   ع ت يق  حي   ،التجلار   الحك   قلاع ة  بموج    تمنحهلا  أي  الش ت 
 ت احر  تر  ت حلر  أ  فر  تتحقر  قر   تهمر  ي ر  الشر تلات بهرلا  يتقر    التر   القضلائ    المطلالبلا    ل ف   ا فسه 

 المحكمر  لإقنرلا  الشر تلات تهمر  تر  سر كون  ظلر  فر  الاثبرلا   عر ت فإن الثلا   الم     أتلا  ،ال عو    اقلات 
 تعررلايي  أي بشرر يطهلا لإ  لرر  الأعمررلا  حكرر  قلاعرر ة بموجرر   المقرر ة القلا و  رر  الحملايرر  يسررتح  لا المرر ي  بررهن

 .50 بموجبهلا العم 
 ال ق قرر  الحرر يد  تغيرر  ترر  صررلاحبهلا يتررلا التجررلار   الحكرر  لقلاعرر ة النظ يرر  التطررورا   ترر  الرر غ  يعلرر 

 تر  تمثلر  لمرلا تختلفر  قلا و  ر   ظر  فر  يا تشرلار لا  حضرور لا  تععيرع  بلاتجرلا   تغير ا    أ هرلا  الثلاب    لك   ،لنطلاقهلا
 تنلاسب  قلا و    بيئ  توف  ا هلا حي   ،الش ت  دا   ف  السلطلا    توزي   ي  الأديار  تكلات   لفك ة  فلاع   تطبي 

 لأعضلات  القلا و    الحملاي  ت  تعتب  لمستو    تحق قهلا  عب   التجلار   المجلا  ف   توضوة   ق ارا    لصنلاع 
 يحسر  الائتمرلان بواجبرلا   يضر  بمرلا تشوب  غي  أ هلا طلالملا ،التجلاري  ق اراته   ع   الش ت   ف   العل لا  الإدارة
 حيرر   ترر  سرروات تختلفرر  تسررتويلا   الرر  تطررور قرر   التجررلار   الحكرر  قلاعرر ة تطبيرر  ان ت حظرر  ترر  .51 الن رر 

 القرر ارا   ان المتررلاب  يجرر   حيرر   .تطب قهررلا يرات ترر  المقصررودة الأ رر ا  حيرر   ترر  أي بموجبهررلا العمرر  أسرر 
 تر   فر  النظر  علر  الم رات تسليل   تهس   ف  رتع   ق   التجلار   الحك  قلاع ة لتطبي  الأيل   القضلائ  
 يتخر   يترلا للشر ت  إدارة فر  يبر   ان المر ي  تر  يقتضر  يالر   ،duty of care العنلاير  بواجر   الترعاته 

 الحكرر  لقلاعرر ة القضررلائ  التطبيرر  تسررلار أن الا .الخلاصرر  شررلي   إدارة فرر  يتخرر   تررلا العنلايرر  ترر  قرر ارا   ترر 
 بإعتبررلار  duty of loyalty الررولات ياجرر   فرر  النظرر  الا م رر  ترر  المسررتو   يبررنف  أضررلا  قرر   التجررلار  

 ي برر اته   شرلاطه  بتكرر ي  المر رات يلتررع   ر ا الررولات ياجر   يبمقتضرر  ،الأعمرلا  حكرر  قلاعر ة لتطبيرر  أسلاسرلاا 
 تصرررلالحه  لتحقيررر  تنلاصررربه  إسرررتغ   بموجبررر  علررريه  ييحظررر  فقررر  الشررر ت  تصرررلح  لتحقيررر  يجهرررود  
 .52 قلا و لاا  المح دة الاط   لار  الأشكلا  ت  شك  بلا  الشخص  
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 لقلاعرر ة الفلسررف   الغلايررلا   تعرر د  ترر  الرر غ  علرر : الأصااول الفلساالية لقاعاادة الحياام التجاااري  -ثانياااا 
 للعمر  المنطقر  الأسرلاس تجس    ظ يلا   ث    حو  علا  بوج  ت ير به هلا  القو   يمك   فإ    ،التجلار    الحك 

 :الآت  النحو عل  ي   ،53 للش ت  العل لا الادارة تسليل   ح يد  ب لان إطلار ف  بموجبهلا
 علرر  التقلي ير  المسرليل   قواعر   تطبير  برهن تقضرر  حير   “Risk theory” المخرلاط   ظ ير  - أيلاا 

 التر  المسرليل   فلان يل ل  ،الش ت  لإدارة يالكفلاتة الخب ة ذي   تص   دين  حلائ ا  يكون  ق    الم ي ي   ق ارا  
 سرببلاا  للشر تلا   التجرلار   القر ار صرنلاع  تجرلا  فر  تكرون  قر   الخطره آثرلار  يتجرلايز  الضر ر  جب   بلالعلادة  تعن 

 لغيررر  المجرررلا  فسرررح ي بنجرررلا  لإدارتهرررلا ال زتررر  الاداريررر  الكفرررلاتا   تررر  ح تلا هرررلا ط يررر  عررر  بهرررلا لاضررر ار
 الفلسف  الاسلاس المخلاط   ظ ي  تمث  ،الواق  ف  .54 المختلف   يالتنفي ي   التخط ط    شلي هلا لتول   الأكفلات
 يخلفر  أن يمك  تلا ال  بلالإشلارة ع ة تنلاسبلا   ف  القضلات  أحكلا   ععزتهلا  يق    التجلار    الحك   لقلاع ة  الاب ز
 ،الشر ت  إدارة علر  تسرتقبل   أةبلات ت  تجلاري  لق ارا   اتخلاذ   ع  النلاج  الض ر تسليل   الم رات  تحمي 

 يلاسر ملا ،القلا و  ر  للمسرليل   تجنبلاا  الش ت  لإدارة التص   ع   تنه   الأكفلات  تثن   ق    الاحكلا        تث   لأن
 يلر ل  ،للمر ي  الشخصر   الثر ية كلاتر  يسرتغ ق  قر   الخرلاط  التجرلار   القر ار تر  المتوقع  الخسلائ   حج   أن

 بسرمعت  يالاضر ار لافر س بر  ينتهر  قر   برلالتعوي   المخطر  الرعا  تعن  الت  المسليل    قواع    تطبي   فإن
 عر  الأكفرلات المر رات لعرعي  كلاف رلاا  سرببلاا  سرتكون  المخرلاط   ر   تثر  فرإن يعل ر  .البعير   المر   عل   المهن  
 .55الش تلا   إدارة بمهلا  القبو 

  يتعرلار    تجلارير    قر ارا    تر    يتخ ي ر    عمرلا   المسرليل     الشر ت    ت رات   تحمي    أن   نلا  بلال ت   الج ي   يت  
  المهنر    التخصرص   تجرلا    فر    ي بر اته    المر ي ي    كفرلاتة   لاسرتثملار   الر ز    التمكري    شر ط  تر   الأصر   حير   ت  

  المنظررور   فررإن   يلرر ل    . تصررلالحهلا   تحقيرر    ي   الشرر ت    أ رر ا    بلرروغ   لضررملان   عررلادة   القررلا ون   يشررت ط    يالرر     للشرر ت  
  تقلار رر    الشرر ت    علرر    المسررليل     قواعرر    لأثرر    ق اتتهررلا   فرر    يتجسرر    المخررلاط     ظ يرر    فحررو    فرر    دينلات ك رر    الأكثرر  

  الر    المر رات   قر ارا    عل    التقلي ي    المسليل     قواع    تطبي    يلد    أن  ي جح  إذ  ، القواع   لتل   المفت ض   بلالوظ ف  
  قبرررو    افتررر ا    يعلررر    . التجرررلار    النشرررلاط   لطب عررر    المنلاسررر    بلالمسرررتو    المضرررلارب    ي   الابررر ا    علررر    قررر رته    تقييررر  

  بلالحرر ر   تحلاطررلاا   الرروظ ف    يجررود     ترر    سرر جع    ذلرر    فررإن   ، الأشرركلا    ترر    شررك    برره    الشرر ت    فرر    للعمرر    المرر رات 
  تلرررر    تررررنحه    الأسررررلاس   الغلايرررر    ترررر    يتنلاسرررر    لا   حررررلا    ي ررررو   ، صرررر ح لاته    يتملارسرررر    تهررررلاته    أدات   فرررر    يالترررر دد 

 . 56التجلار    النشلاط  تملارس    ف   المضلارب   يتتطلبلا   المنلافس    حلال    يخ     يلا  الص ح لا  
 أن اسرلاس علر  تقرو  يالتر  “Hindsight bias theory” المتاخخر الإدراك إنحياا  نظرياة - ثانيااا 

 بعرر   تقي مرر  إعررلادة حرري  يجرر يا   تفررلاد  يختلرر  قرر   برر  المح طرر  الظرر ي  اسررلاس يعلرر  يقترر  فرر  القرر ار اتخررلاذ 
 الواقة رر  لحق قترر  تغررلاي اا  لاتخررلاذ  ال حرر  الوقرر   فرر  التقرر ي  يكررون  أن يمكرر  بحيرر   ،الظرر ي  تلرر  ترر ير

  رر   علرر  بنررلاتا  يالعلرر  .التقيرر   تحرر  التجررلار   القرر ار اتخررلاذ  يقرر   برر  المح طرر  يالاحرروا  للظرر ي  بلالنسررب 
 إتكلا  رر  تقرر ي  فرر  المبلالغرر  الرر  بحسرربهلا يميرر  يالرر   عررلا  بوجرر  البشرر    السررلو  طب عرر  فرر  تكمرر  النظ يرر 

 ت تيررر   الررر  يرررلد  قررر   السرررلو   ررر ا تثررر  فرررإن الأسرررلاس  ررر ا يعلررر  الخطررره، يقرررو  يتجنررر   بلالأحررر ا   التنبرررل
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 عل ررر  المررر ع  قبررر  تررر  المتخررر ة الاحت لاطرررلا   تسرررتو   لأن الشررر تلا   تررر رات علررر  تفررر ط بشرررك  المسرررليل  
  رر   فررإن يلرر ل  ،اضرر ار ترر  عل رر  ت ترر   يتررلا الخطرره بحصررو  تسرربقلاا  يعلمررون  أشررخلا   سرر ق م  (المرر ي )

 ترر  المتخرر ة الاحت لاطررلا   بجرر ي   الأقرر  علرر  تشررك  جلا ب رر  لقنلاعرر  تصررلاحب  تررهت  إ مررلا ذاتهررلا بحرر   المع فرر 
 علرر  ت تفعرر  سررتكون  المسررليل   يتحميلرر  المرر ي  إدا رر  إحتمررلالا   فررإن يعل رر  ،القرر ار صرر ير يقرر   المرر ي 
 يالضرررغوطلا   للظرر ي  ت اعررلاة يدين  الخطرر  لتجنررر   احت لاطررلا   ترر  اتخرر   أي جهرررود  ترر  ب لرر  تمررلا الرر غ 

 المتخررر   الصرررفق  طب عررر  أي التجرررلار   للنشرررلاط العلاتررر  بلالطب عررر  ترررهث اا  اتخرررلاذ  يقررر   القررر ار بصرررنلاع  المح طررر 
 .57التقي   تح  الق ار بشه هلا

  Hindsight bias  المترره     الادرا    إ ح ررلاز   تسررم     آ فررلاا   اليهررلا   المشررلار   الحلالرر    علرر    الفقرر    يطلرر  
  ف    المبلاش ة   غي    أي   المبلاش ة   آثلار لا   لتجن   تنلاسب    قلا و      أداة   تع   التجلار    الحك    قلاع ة   أن   عل    ييتف  
  تر    عنهرلا    جر    تلا   ال    بلالق لاس    لاطئ    تكون   يق   بظ يفهلا   تحكوت    التجلاري    فلالق ارا   ، 58  الش تلا   إدارة 

  يالظرر ي    التجررلار    للنشررلاط   الخلاصرر    بلالطب عرر    الاعترر ا    يقتضرر    الواقرر    أن   إلا   ، الشرر ت    بمصررلالح   أضرر ار 
  ف    الخطه   ع    الم رات   تسليل     تقي     فإن   يل ل    ، النشلاط   ذل    إدارة   ف    الصلادرة   الق ارا   بلاتخلاذ  المح ط  

  بواجبرلاته    ي   القلا و  ر    صر ح لاته    بحر يد  الترعاته    تر     فر    النظ    عل    يقتص    أن   يج   التجلار    الق ار 
  يمثر    التجرلار    الحكر    قلاعر ة   بموجر   المسليل     قواع   استبعلاد  فإن   الاسلاس     ا   يعل    . أكث    لا   الائتملا    

  قبر    تر    المتخر ة   الاحت لاطرلا   كفلاير    تر     تقير     ف    المته     الإدرا    ا ح لاز   تهثي ا   لتجن   تهملاا   ضملا لاا 
 . الش ت    ت رات 

  التجلاريرر    الاعمررلا    أن   يتفلاد ررلا   “ Non-expertise theory”   التخصااص   عاادم   نظريااة   -ثالثاااا 
  تر    فر    القروا ي    تشرت ط   يلر ل    . فهمهرلا   المختصري    غي    عل    يسه    لا   يتعق ة   دق ق    ق ارا   عل    تنطو  
  إدرا    فر    تكمر    ذلر    يرات   تر    يالعل    ، يالتخصص  يالكفلاتة   الخب ة   بصفلا   يتحل    أن   الش ت    إدارة   يتول  

  تحققهلا   المطلو   ال ات    الق رة   يتستو    التجلاري    الأعملا    ي صوص لا  السوق   لطب ع    التش ية     الهيئلا 
  شررره هلا   تررر    التررر    القررر ارا   يتجنررر   صرررح ح    قررر ارا   لاتخرررلاذ  ال زتررر    المكنررر    لمرررنحه    القررر ار   صرررنلا    لررر   

  فرر    الشرر تلا   ترر ي     تحرر    يحلرروا   أن   المختصرري    لغيرر    يمكرر    لا   فإ رر    يلرر ل    . الشرر ت    بمصررلالح   الإضرر ار 
  علرر    ، الا رر     ال قلاب رر    الهيئررلا   توظفررو   ي   القضررلاة   ذلرر    فرر    بمررلا   ، دقيرر     حررو   علرر    القرر ارا   صررح    تقيرر   
  المسليل     يت تي   الض ر   يق لاس   الخطه   تح ي   عل    الق رة   يمنحه    للقضلاة   المهن   الوص   أن  ت    ال غ  

  تر    بعير   حر   الر    تختلر     صوصر     التجرلار    للقر ار   أن   إلا   ، المهنر    الطلاب    ذا   المنلازعلا   تختل    ف  
  تجرلا    فر    المهنر    الخطه   يح د  ان   للقضلات   يمك    المثلا    سبي    عل    . 59  الأ      المهن     الق ارا   تختل  
  التحق قرلا    ر     تر    ذل    كلان   سوات   دعلاي    ت    عل     يع    تلا   ف    العلات    الإدارة   أي   الهن س    أي   الط 

  الأ طرررلات   أن   إلا   ، الأحررروا    بحسررر   للخبررر ات   الموضرررو    إحلالررر     ررر     تررر    أي   الخطررره   عررر    للكشررر    ال زتررر  
  المعرلايي    لثبرلا    ظر اا   بعير   ح   ال    تتقلارب    أي   تتشلابه    تكون   تلا   غلالبلاا   الم تورة   الأتثل    جم     ف    المهن   
  المح طررر    الظررر ي    تكررر ار   احتمرررلالا   زيررلادة   عررر    فضررر ا   ، المهررر    تلرر    للمملارسررر    الفن ررر    يالضرررواب    المهن رر  
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  تبعرررلاا   التجلاريررر    للقررر ارا   بلالنسرررب    تلاتررر    بصرررورة   تختلفرررلاا   يكرررون   قررر   الحرررلا    أن   حررري    فررر    ، المهن ررر    برررلالق ارا 
  صرنلاع    تترهث    إذ  ، يتنوعهرلا   القر ارا   بصرنلاع    المح طر    الظر ي    ا رت     يشيو    تعلاتل    ك    لخصوص   

  يتقررر ار   العمل ررر     ططهرررلا   ي طرررلاق   يتخصصرررهلا   حجمهرررلا   تثررر    للشررر ت    ال ا ل ررر    برررلالظ ي    التجرررلار    القررر ار 
  الإطرررلار    طرررلاق   فررر    الظررر ي    تختلررر    أن   يمكررر    كمرررلا   ، ذلررر    يغيررر    فيهرررلا   للمررر رات   الممنوحررر    الصررر ح لا 

  علرر    يالأتن رر    يالس لاسرر     الاقتصررلادي    التطررورا   أي   المنلافسرر    بحلالرر    تررهث اا   أيضررلاا   الشرر ت    لنشررلاط   الخررلارج  
  بكر    المحرلاط   التجرلار    القر ار   علر    يصر ق   الأسرلاس    ر ا   يعلر    . العرلالم    أي   الإقل م    أي   المحل    المستو  

  يتحمررر    يالمجلازفررر    المبرررلادرة   تعرررلا     تررر    المصرررطلح   يحترررو    بمرررلا   تضرررلارب    عمل ررر    يكرررون   أن   الظررر ي     ررر   
  بقرر رة   صررنلاعهلا   يتمترر    أن   البيئرر     رر     تثرر    فرر    للصررح    أقرر    قرر ارا   بلاتخررلاذ  الجرر ي    فررإن   يعل رر    ، الخطررورة 

  ذلر    أن   علر    ، المختلفر    بمسرتويلاتهلا   التجلارير    يالع قرلا   المصرلالح   لأ مرلاط   يإدرا    السوق   ق اتة   عل    ذات   
  ترر     ترر    التهكرر   أي   إدراكهررلا   المختصرري    غيرر    علرر    يسرره    لا   عمل رر    اعتبررلارا    طررلاق   فرر    يرر      إ مررلا   كلرر  

 . التقلي ي    يالض ر   الخطه   تعلايي    يف    عل    صحتهلا 
 غيررر  لتقيررر   اسرررتبعلاداا  التجرررلار   الحكررر  قلاعررر ة إعتمرررلاد  تقتضررر  الشررر تلا   تصرررلالح ت اعرررلاة فرررإن ،يلررر ل 

 ت  ب  يتمتعون  تلا يف  عل  تنلاسب  تجلاري  ق ارا   ياتخلاذ  الش تلا   إدارة ت   للمختصي   يتمكينلاا  المختص 
 .يتخصص  يتفلاتة  ب ة

 التجاري  الحيم لقاعدة العملي التطبيق نطاق - الثاني الفرع
 تر  الأ ي ة تتضمن  لملا المسلا م  الش ت   طلاق ف  الأيل  ت احلهلا ف   التجلار    الحك   قلاع ة  ب ز  

 الروظ ف  يدير رلا الحلاحرلاا  أكثر  اليهرلا الحلاجر  فكلا ر   ،للشر ت  العرلا  اله كر   إطرلار  فر   تت ا لر   إداري   ت اكي  
 لواقعيتهرلا كرلان فق   ،ذل  يت  .للش ت  الاقتصلاد  المسلار تطور لضملان تق ت  أن يمك  ف ملا  يضوحلاا   أكث 

 ،الأ ر    التجلارير  الش تلا   أ وا  تختل  ف  للتطبي  لاحقلاا  ا تقلالهلا ف   أسلاس  دير  فك تهلا  ي جلا   القلا و   
 المتعلارضرر  السررلطلا   برري  الترروازن  لتععيررع الحلاجرر  تعهررلا يتصررور تمرر  غي  ررلا أي المحرر يدة الشرر ت  لاسرر ملا
 .60 يالادارة الملك   بي  الفص  لمب أ ال ق ق  الح يد  يب لان  الش ت  دا  

  قلاعرر ة   لتطبيرر    العملرر    النطررلاق   ينحصرر    ، الشرر ت    ترر ي     لقرر ارا   الموضرروع    النطررلاق   إطررلار   يفرر  
  فرر    الاسلاسرر     يظ فتهررلا   يتتجسرر   الأ رر     القرر ارا   ترر    غي  ررلا   دين   التجلاريرر    القرر ارا   فرر    التجررلار    الحكرر  
  طلالمررلا   يصررنلاعت    التجررلار    القرر ار   تقرر ي    فرر    المقصررودة   غيرر    الأ طررلات   عرر    المسررليل     ترر    المرر رات   حملايرر  

  المحقر    الن ر    حسر    تر    أسرلاس   علر    تصر فلاته    يتلا ر   الواجبر    العنلاير    تر    المطلو   الق ر   ب لوا   ق   أ ه  
  بموجرر   بلالحملايرر    المشررمول    التجررلار    القرر ار   تسررلاح    الآترر    الشررك    ترر    ييتضررح   . 61  الائتملا  رر    لالتعاتررلاته  

 : التجلار    الحك    قلاع ة 
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 الروظ ف  الاطرلار  رلار  لوقوعهلا التجلار   الحك   قلاع ة  ت   المستفلادة  بلالحملاي   تحظ   لا  الق ارا       
 .62 الم تورة القلاع ة لعم 

 تجلاريررلاا  يكررون  أن التجررلار   الحكرر  قلاعرر ة بموجرر   المحمرر  القرر ار فرر  يكفرر  لا فإ رر  ،حررلا  أيرر  يعلرر 
 قر   تكرون  يأن ،لهرلا الممنوحر  الصر ح لا   حر يد  اتخرلاذ  فر   التعتر    قر    الإدارة  تكرون   أن  ينبغر   ب   ،فحس  

 اسرلاس علر  أتخر   قر   ق ارا رلا يكرون  يأن قلا و رلاا  المحر دة العنلاير  تر   تسرتو    التجلار    للق ار  تق ي  لا  ف   ب ل  
 القرر ار  رر ا بررهن الصررلادق الاعتقررلاد  غيرر  أ رر    إعتبررلارا   لأيرر  تررهثي  ا  دين  ترر  الن رر  يحسرر  الائتمررلان ترر 

 .الش ت  تصلح  ف  يص  
 تر  الصرلادر القر ار الر  الإشلارة المنلاس   ت  الش ت  لإدارة المخول  بلالص ح لا    الالتعا   تجلا   فف 

 Davis v. Lakewood Property Owners المسرملاة الر عو   فر  Missouri فر  العل رلا المحكمر 

Association, Inc  بتجرررلايز المحررر يدة ل كرررويد  عقرررلارا   تررر   جمة ررر  إدارة تجلررر  فيهرررلا اتهررر  يالتررر 
 التقيررر   بتح يررر   المررر تورة الجمة ررر  إدارة تجلررر  كخلررر  حيررر   .الأسرررلاس النظرررلا  بموجررر   المحررر دة صررر ح لات 

 تعين  ص غ  يتضم  الادارة لمجل  الأسلاس النظلا  كلان يق   ،عقلار   تطوي  تش ي  ف   للأراض  السنو  
 أ ر    صر غ  علر  الرنص  تضرمن   لاحق  دا ل   لوائح  فس  المجل  أص ر حي  ف  ،التقي      ا  لحسلا  
 تررر  يسرررتفي   السررر لاق  ررر ا فررر  الادارة تجلررر  قررر ار أن الموضرررو  تحكمررر  إعتبررر    .الاراضررر  تقيررر   لحسرررلا  
 المجلر  يمنر  لا الادارة تجلر  لعمر  الاسرلاس النظرلا  لكرون  التجرلار   الحكر   قلاعر ة  بموج    المق رة  الحملاي 

 19/9/2017 بترلاري  الصرلادر ق ار لا ف  أشلار   الاستئنلا  تحكم  أن إلا ،للتقي   أ     آل لا    إعتملاد   ت 
 بموجر   المحظرورة الصر ح لا   تخلالف  عل  يقتص  لا ultra vires الص ح لا   تجلايز تصطلح أن ال 
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 غيرر ) المحظررورة يغيرر  بررلالنص  المحضررورة الصرر ح لا   تجررلايز ايضررلا يشررم  برر  ،فحسرر   الأسررلاس النظررلا 
 عقرررلارا   تررر   جمة ررر  إدارة تجلررر  أن يرأ   الموضرررو  تحكمررر  قررر ار  قضررر   فقررر   ذلررر  يعلررر  ،(المسرررملاة

 التجرلار   الحك  قلاع ة إطلار ف  ي    لا الأسلاس   ا عل   ق ار   يأن  ص ح لات   تجلايز  ق    المح يدة  ل كويد 
 .63بموجبهلا تحم لاا  يكون  يلا

 غلايرلا   أ ر  تر  ياحر ة ال  إستنلاداا  الم تور الق ار عل  ي د  ق   تهملاا  اعت اضلاا  أن ال   نلا الاشلارة  ت 
 ظر ي  يفر  علر  المنلاسر   التجرلار   القر ار اتخرلاذ  تر  الشر ت   إدارة  بتمكري   يالمتمثل   التجلار    الحك   قلاع ة
 يلرر ل  ،يتخصرص  يتفرلاتة  بر ة ترر  الادارة أعضرلات بر  يتمتر  ترلا علرر  بلالاعتمرلاد  الأسرواق يتطرورا   العمر 

 تق ي اتر  يفر  عل  الش ت  تصلح  ف  يكون  ق   الادارة تجل  ت   لاحقلاا   المعتم ة  التقي    ص غ   تغيي   فإن
 الف ق  ت  المتحقق  المصلح  حسلابلا   ال  استن    أ    يب ي  لا  الاستئنلا  تحكم  ق ار  أن  س ملا يلا  ،التجلاري 

 تجررررلايز عبرررر  التصرررر   شرررر ة   فقرررر ان علرررر  المطلرررر  إعتمررررلاد  بقرررر ر (يالح يثرررر  الق يمرررر ) الصرررر غتي  برررري 
 تر  يعر   الممنوحر  بلالصر ح لا   الالترعا  برهن القرو  يمكر  ،ذلر  عر  يللجروا   .تسربقلاا  المح دة  الص ح لا  

 تلرر  علرر  الخرر ي  ترر  للشرر ت  المتحققرر  الملاديرر  المنررلاف  عرر  النظرر  بصرر   الائتمررلا   العمرر  تعررلايي  أ رر 
 للشر ت  الاقتصرلاد  النشرلاط تسرلار لعمرو  بلالنسب  الاتفلاق يقواع   بلالقلا ون  الالتعا  فإن ث   يت   ،الص ح لا  

 لعمر  الاسرلاس النظرلا  بتعر ي  المطلالبر  يمكر  أ ر  ت حظر   تر   ،فيهرلا  التهرلاين   يمكر   لا  قصو    أيلوي   تمث 
 المخلالفلا .     تث  لتجن   للثق  يحملاي  ل  ضبلاط رعلاي  الش ت  عق   حت  أي المجل 

 المنلاسر   تر  ،التجلارير  القر ارا   اتخلاذ رلا فر  الشر ت  إدارة قبر  تر   بر لهلا  الواجر    العنلاي   تجلا   يف 
 صر ر التر  Virgil Kirchoff Revocable Trust v. Moto, Inc المسرملاة الر عو   الر  الاشرلارة
 تضرمن   حير   16/9/2009 بترلاري  الات يك ر  Missouri  ت سرور    يلاي   ف   العل لا  المحكم   ق ار  بشه هلا

 أسرره  لق مرر  تح يرر    فرر  الكلاف رر  العنلايرر  يبرر لوا لرر  Moto توتررو شرر ت  ادارة تجلرر  أعضررلات بررهن الإدعررلات
 المحكمر   لصر   بينمرلا .الاسره  ق مر  يتح ير   لتقير   أ     تختلف  ط يق  اتخلاذ  عليه  ينبغ   يتلان  الش ت 

 يعلرر  الن ر  بحسر  أتخر   قر   أ ر  طلالمرلا بر  المطعررون  للقر ار كلاف ر  حملاير  تروف  الاعمرلا  حكر  قلاعر ة أن الر 
 صر ح لا   الشر ت  إدارة تمرنح التجلار   الحك  قلاع ة أن يحي   ،الش ت  لمصلح  المح    الولات  ت   أسلاس
 يالمسرررليلي  الشررر ت  تررر رات قررر ارا   فررر  التررر    تررر  المحرررلاك  يتمنررر  التجلاريررر  القررر ارا   اتخرررلاذ  فررر  ياسرررع 

 ا  أي الصرر ح لا   تجررلايز أي الاسررتغ   أي بلالاحت ررلا  تشرروبلاا  كررلان اتخلاذ ررلا أن يثبرر   تررلال  فيهررلا التنفيرر ي 
 أن توتررو شرر ت  علرر  يجرر   كررلان به رر  المرر عي  إدعررلات بررهن المحكمرر  يجرر    كمررلا .آ رر  قررلا و   غيرر  سررلو 

 قرلا و   غير  سرلو  أي احت رلا  يجرود  بلالضر يرة يعنر  لا للسه  السع ي  الق م  تح ي    ف   أ      ط يق   تتب 
 فر  ير    يلا توترو شر ت  تر رات بر لهلا التر  العنلاير  تسرتو    تر   ينرلا   لا  الم تور  الادعلات  فلان  يل ل   ،آ  
 .64 التجلار   الحك  قلاع ة تطبي  ت  المستثنلاة الحلالا   إطلار

 فر  العل رلا المحكمر  قر ار الر   شري  تجلارير  قر ارا   تر   يتخر    ف مرلا  للشر ت   المطلر   الرولات  تجرلا   يف 
 بتصررن   تقررو  لوفرر   شرر ت  كلا رر   حيرر   ،Guth v. Loft, Inc المسررملاة الرر عو   بشررهن دي ييرر  يلايرر 
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 السررري   ،لوفررر   لشرر ت  التنفيررر   المرر ي  أقررر   .الغلازيرر  المشررر يبلا   ذلررر  فرر  بمرررلا ،يب عهررلا الغ ائ ررر  المنتجررلا  
 تروارد  بلاسرتخ ا  يقرلا  لنفسر  كرولا ببسر  ش ت  عل  ياستحوذ  كولا كوتلا ش ت  ت  ش تت  عق   بإ هلات  ،غو  
 يجر    فقر   ،عل ر  ي .لنفسر  عليهرلا اسرتحوذ  التر  كرولا ببسر  شر ت  لإدارة  (إدارتهرلا  يتول   الت )  لوف    ش ت 

 ،لوفرر   شرر ت  تتررلاج  فرر  كررولا كوتررلا تنتجررلا   لاسررتب ا  كررولا ببسرر  شرر ت  علرر  اسررتحوذ  غررو   أن المحكمر 
 ،إدارتهرلا يترول  التر  الشر ت  تجلا  الائتملا   يياجب  الشخص   تصلحت  بي  ياضحلاا  تضلاربلاا  ب ل   ل   يق  

 .غررو   السرري   حرر  ترر  يلرر   لوفرر   شرر ت  حرر  ترر  كررولا ببسرر  شرر ت  علرر  الاسررتحواذ  ف صرر  كلا رر   حيرر  
 للشرر ت  الررولات ياجرر   علرر    يجررلاا  عررلا  بوجرر  تمثرر  لهررلا يال اعمرر  الصررفق  بهرر   الخلاصرر  ق اراترر  فررإن يلرر ل 
 .65 التجلار   الحك  قلاع ة لتطبي  الموضوع  الإطلار  لار  تق  الأسلاس   ا عل  ي  

 الحملاير  تر  ل ستفلادة يكف  لا الن   يحس  يالولات الإئتملان بواجبلا   الم ي ي  التعا  أن ت حظ   ت 
 التقيرررر   تحصرررري  فررر  المرررر رات يجتهررر   أن لرررر ل  بلالإضرررلاف  يجرررر   برررر  ،التجرررلار   الحكرررر  قلاعررر ة توف  ررررلا التررر 

 المتحققرر  الفعل ر  النترلائج عر  النظر  بصر   الشر ت  تصرلح  لتحقير  المنلاسر   التجرلار   للقر ار الموضروع 
 الرر عو   فرر   يويررور  فرر  العل ررلا المحكمرر  ترر  الصررلادر القرر ار صرر اح  الواقرر  لهرر ا اشررلار يقرر   .ذلرر  يرات تر 

 تر  يقتضر  العنلاير  ياجر   إن) علر  الرنص  تضرم  يالر   1940 العرلا  فر  Litwin v. Allen المسرملاة
 الر  بلالإضرلاف  علريه  يجر   حير   ،يكفر  لا  ر ا أن إلا ،  ر  يحسر  بهتلا   التص    الإدارة  تجل   أعضلات

 المسرليل   يتحملرون  قر   الشر ت  ت رات أن ذل  يتفلاد  (يالاجتهلاد  يالحكم  المهلارة ت  كلا  ق ر  تملارس   ذل 
 القر ار صرح  تقر ي  فر  الخطه أسلاس عل  يل   الإ ملا   اسلاس  عل   التجلار    الق ار  اتخلاذ   ف   الخطه  ع 
 دي ييررر  يلايررر  فررر  العل رررلا المحكمررر  قررر ار ذلررر  يعرررعز .66 المررر تورة الائتملا  ررر  بلالواجبرررلا   الا ررر   عررر  أي

 بررهن قرر ر   حيرر   ،1985 سررن  Smith v. Van Gorkom المسررملاة الرر عو   فرر  يالصررلادر الات يك رر 
 الترر  الحملايرر  ترر  الاسررتفلادة يمكررنه  لا ت ريسرر  غيرر  تجلاريرر  قرر ارا   يتخرر ين  الرر ي  الادارة تجلرر  أعضررلات
 الررر   الضررر ر كلاتررر  عررر  شخصررر   تسرررليل   الاسرررلاس  ررر ا علررر  ييتحملرررون  التجرررلار   الحكررر  قلاعررر ة توف  رررلا
 .67تل  ق اراته  بسب   الش ت  أصلا  

  القررر ار   إتخرررلاذ   فررر    سرررلا     الررر     الادارة   تجلررر    عضرررو   أي   المررر ي    علررر    يقررر    فإ ررر    ، الأحررروا    جم ررر    يفررر  
  فرر    المتضررمن    الحصررلا     ترر    ل سررتفلادة   المشرر يط    الواجبررلا    ترر    برره    التعاترر    يثبرر    أن   النررعا    تحرر    التجررلار  

  دي ييرر    يلايرر    فرر    العل ررلا   للمحكمرر    الواضررح   القضررلائ    بررلالموق    الاستشررهلاد    نررلا   ييمكرر    ، التجررلار    حكرر    قلاعرر ة 
  الرر عو    أتررلا   Weinberger v. UOP, Inc  1983  بمسررم    تنهمررلا   الايلرر    جررلات    دعررويي    فرر    الأت يك رر  

  أعضرلات   تحمير    ال    المحكم    ذ ب    تنهملا   ك    يف    Aronson v. Lewis  1984  بمسم    كلا     فق    الثلا    
  تتحر د   المر تورة   الع الر    أن   الر    تشري ة   ، entire fairness  بلالكلاتر    الصرفق    ع الر    إثبرلا    عبر    الادارة   تجلر  

  أن    نرلا   الع الر    فكر ة   تر    يير اد   ، fair price  العرلاد    يالسرع    fair dealing  العرلاد    التعلاتر    :  مرلا   بعنصر ي  
  الالترعا    يف    يعل    الش ت    تصلح    لتحقي    ال زت    العنلاي    ب     ت    أسلاس   عل    اتخ     ق    فيهلا  الق ارا   تكون 

 . 68  الن     يحس    يالولات   بلالإئتملان 
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 تر  تخلرو أ هرلا فلالواضرح ،التجرلار   الحك  قلاع ة بشهن المقلار   الع ب   القوا ي   توق   عل   يبلالتع يج
 تكرون  يقر   ،التجلارير  ق اراته  ع  الش تلا   ت رات لمسليل   تعلالجتهلا  إطلار  ف   الم تورة  للقلاع ة  ص يح  تب 

 تعر   حري  فر  المكترو   ال تينر  القرلا ون   ظر  الر  علا  بوج  ال اجع   أصولهلا  لتهثي ا    راجع   ذل   ف   العل 
 القلا و  ر  الثقلافر  اسرتق ار عر  فضر ا  ،الأ كلوسكسرو   القرلا ون   ظر   تخ جرلا    أ ر   ت   التجلار    الحك   قلاع ة
 الاجتهرلاد  علر  التعوير  بعير   حر   الر  تتجنر   فإ هلا يل ل  ،المكتوب  القلا و    القواع    ت   التعلات   عل   تهن لاا 

 فر  القضرلات تتبن رلا   أ ر  تر  المر تورة القلاعر ة تعر   حير   ،القلا و  ر  القواعر   لبنرلات  تبلاش   كمص ر  القضلائ 
 لفحررو   تشررلابهلاا  توقفررلاا  يتبنرر  ع ب ررلاا  الرر اجح الفقهرر  فررلالموق  ذلرر  يترر  .سرروات حرر   علرر  يتطوي  ررلا إيجلاد ررلا

 ترر  تقبولرر  بهسررلالي   الشرر ت  ترر رات تسررليل    ظمرر   قرر   الع ب رر  التشرر يعلا   أن كمررلا ،الأعمررلا  حكرر  قلاعرر ة
 قروا ي  تعظر  إعتمرلاد  ترث ا  ذلر  تر  .69تحققهرلا يشر يط توارد رلا لايضرلا  الر ز  يالتفصري  الصر لاغ   حي  

 يالتر  المر رات تسليل   بموجبهلا تتحق  الت  للأحوا  التفصيل  التنظ   اسلو   الع ب   البل ان ف   الش تلا  
 اي القرررلا ون  بموجررر   الممنوحررر  الصررر ح لا   بحررر يد  يالالترررعا  يالرررولات الائتمرررلان ياجررر   حرررو  تت ترررع ترررلا غلالبررلاا 

 قرر   يكر  لرر  يإن الع ب ر  القرروا ي  فر  المرر رات لمسرليل   التشرر يع  التنظر   أن يعنرر  ي ر ا .70 الشرر ت  قر ارا  
 يحصرر  أن حررلاي  أ رر  إلا ،المقلار رر  القرروا ي  فرر  برر  المعمررو  بررلالمعن  التجررلار   الحكرر  قلاعرر ة تطبيرر  تبنرر 
 تحرر  القلاعرر ة لتطبيرر  العملرر  النطررلاق تررلا حرر   الرر  يقررلار   الأقرر  فرر  أي يشررلاب  بمررلا الشرر تلات تسررليل   حرر يد 

 علرر   فسررهلا القلاعرر ة تقلاصرر   بتحقرر  الجررع  ،الحررلا   رر ا ترر  ،الممكرر  غيرر  ترر  أ رر  ت حظرر  ترر  .البحرر  
 البلا   يت   التجلار   الحك  لقلاع ة الص يح التنظ   ع  الإع ا   لأن علا  بوج  الش ت  أي الم رات  تستو  
 يشرت ط  ترلا النصر  البنرلات ت حلر  فر  إسرتوف   يان التجلارير  قر اراته  عر   المسرليل    الم رات  لتحمي   تفتوحلاا 
 :الآت  ف  تكم  ذل  ف  يالعل  ،الن   يحس  يالائتملان الواجب  ال علاي  ت  القلا ون 

  أعضرررلات )   بةبرررلارة    صوصرررهلا   الشررر ت    تررر رات   لمسرررليل     المنظمررر    المقلار ررر    الع ب ررر    التشررر يعلا    ترررواد   تسرررته   .1
  بتشررر ي    تررروح    ةبرررلارا    ي ررر    ، 71( …   يالغيررر    يالمسرررلا مي    الشررر ت    تجرررلا    بلالتضرررلات    تسرررليلون   الادارة   تجلررر  

  الشررر ت    تجرررلا    التضرررلات     حرررو   علررر    المسرررليل     فكررر ة   تقررر     حيررر    ، تختلفررر    بلاتجلا رررلا    الشررر ت    إدارة   تسرررليل   
  قبيرر    ترر    دق قرر    لمعررلايي    المحررتك    غيرر    التفسرري    تحتمرر    ياضررح    غيرر    بةبررلارا    ت دفهررلا   ثرر    ، يالغيرر    يالمسررلا مي  

  رقر    العمرلا     الشر تلا    قلا ون   ت    206  الملادة    ص   ف    يرد    الت    ( تهلاته    أدات   ف    ي تكبو     طه  أي )  ةبلارة 
  الشرر تلا    قررلا ون   ترر    201  المررلادة    ررص   فرر    يرد    الترر    ( الإدارة   فرر    الخطرره   يعرر  )   يةبررلارة   2019  لسررن    18

  تر    162  المرلادة    رص   ف    يرد    الت    ( السلط    استعملا    يإسلاتة )   يةبلارة  الكويت   2016 لسن   1 رق   الكويت  
  تحرر د   غيرر    تفهررو    للكلمرر    الاصررط ح    بررلالمعن    يالأدات   . 202172  لسررن    32  رقرر    الاتررلارات    الشرر تلا    قررلا ون 

  الأدات   تفررر دة   تتسررر    أن   يمكررر    ، توضررروعهلا   حيررر    فمررر    ، الم حلررر    أي   الموضررروع    يالنطرررلاق   المعنررر    حيررر    تررر  
  الأدات   تفهرررو    يتسررر    قررر    ، الم حلررر    المررر     حيررر    يتررر    ، يغي  رررلا   التجلاريررر    يقررر اراته    المررر ي ي     شرررلاطلا    لجم ررر  
  أي   بصرورة   المسرليل     الشر ت    تر رات   أسلاسر    علر    فيتحم    ، التجلار    الق ار   لاتخلاذ   يلاحق    سلابق    تختلف   لم اح  
  السررر لاقلا    تررر    أ    تررر     ررر    الررر     الع اقررر    القرررلا ون   توقررر    يجيررر    كلررر    ذلررر     ررر     علررر    حررري    فررر    . بررره    
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  ير      توقر    ي رو   ، آ فرلاا   اليهرلا   المشرلار   الةبرلارا    تر    أيرلاا  يتضرم   يلر   المر رات  تسليل    تحق   لأحوا   التفصيل   
 . الش تلا   بإدارا    تح     الت   المخلاط    ت   ييعي    غموضلاا   أكث   يص    ف    المسليل     تنظ   

 لقلاعررر ة الإراد  التنظررر   اشررركلا  تررر  شرررك  ا  بررر ف   توحررر اا  توقفرررلاا  المقلار ررر  الع ب ررر  التشررر يعلا   تبنررر   .2
 غيرر   فرر  أي الشرر ت  عقرر   فرر  يرر د  اتفررلاق أي شرر ط أ  بطرر ن علرر  صرر اح   صرر   حيرر   ،التجررلار   الحكرر 
 توقر  ي رو .73 الا ر    القر ارا   تر  غي  رلا أي التجلارير   القر ارا    عر   المسرليل    ت   الش ت   ت رات  لإعفلات

 اتفلاقلاتهررلا تضررمي  صرر ح   للشرر ت  يترر   أن فيهررلا بلالمشرر   الجرر ي  ترر  كررلان حيرر   ،المبررلا   ياضررح غيرر 
 تصرلحتهلا تقتضر   تلا يف  عل  يإدارتهلا القلا و    شلي هلا لتنظ   تنلاسبلاا  ت ا   تلا الأسلاس    ظمهلا  أي  العق ي 

 فر  التجلارير  الق ارا   ع  المسليل   ت  إعفلائه  أي الم ي ي  تسليل   تح ي    فك ة  شيو   ت   س ملا  لا  ،العل لا
  تقلي ي   توظ    تسهل  ل س    الش ت  ت رات  ا ت لار  أن ال   الإشلارة  ت  .74المقلار    القلا و     النظ   ت   الع ي  

 بعير   حر   الر  تغير  يمكر  تنلافسر   تسرهل  حق قتهرلا ف  تكون  ق   ب  ،فحس    الملادي   المكلافئ   تعلادل   تحكمهلا
 بنرررلات فررر  يتهرررلارة ي بررر ة سرررمع  تررر  المررر رات بررر  يتمتررر  ترررلا أسرررلاس علررر  للشررر ت  الاقتصرررلاد  الأدات ط يقررر 

 الحلاكمرررر  الع برررر  التشرررر ي  تنظوترررر  أن يحيرررر   .الشررر ت   جررررلا  بتععيررررع الكفيلرررر  القرررر ارا   ياتخررررلاذ  الع قرررلا  
 فر  يغير   التجرلار   القر ار بري  تميرع يلا المسرليل   لمروارد  دق قرلاا  يصرفلاا  تقر   لا الش ت   ف   الم رات  لمسليل  

 لقواعر   الشر تلات ي الشر ت  تجرلا  المر رات تسرليل   تنظر   أتر  يتر   ان الأيلر   تر   كرلان  فقر    ،الاحكلا   ت تي  
 قلاعر ة اتبرلا  تر  العلالم ر  الأسرواق فر  التعلاتر  عل ر  در  يترلا الاقتصرلادي  الح ير  تبلاد  يف   عل   الاتفلاق
 يجرررود  بهصررر  تخررر  لا النرررو   ررر ا تررر  ال ات ررر  فلالتنظ مرررلا   ،للشررر تلا   Self-regulation الررر ات  التنظررر  
 للهيئرلا   ال قلاب ر  للسرلط   لاضرع  الأحروا  جم ر  ف  ي    العلا   النظلا   قواع    عل     يجلاا   تمث   يلا  الش ت 

 .75لش ت  دا   المختص 

 إسرتكملا  الآن حتر  تسرتط  لر  المقلار ر  الع ب ر   التشر يعلا    برهن  القو   يمك   فإ    الأسلاس    ا  يعل 
 المطلرو   القلا و   الأتلان لتحقي  ال ز  الوضو  ت   حو عل   الش تلا    ت ي     لمسليل    القلا و    التنظ  
 الاقتصررلاد  النشررلاط  طررلاق فرر  يالمنلافسرر  يالإبرر ا  بلالابتكررلار تتسرر  قرر ارا   اتخررلاذ  علرر  الشرر ت  إدارة لتشررج  
 يال قلاب ر  الادارير  الاجهرعة بري  يال قلابر  السرلط  بري  الر قي  التوازن  تحق  ل  بلالض يرة  فإ هلا  يل ل   ،للش ت 

 لم اجعتهرلا ضر يري  حلاجر  الشر تلا   لنشرلاط المنظمر  الع ب ر  الر ي  قروا ي  ف   ج    فإ نلا  يعل    .الش ت   ف 
 التفصي  ت   حو عل  المسليل   قواع   توزي  يإعلادة  التجلار    النشلاط  لطب ع   المنلاس    بلالمستو    يتطوي  لا
 الأسررر  اتبرررلا  فررر  الإ مرررلا  عررر  المررر رات تحلاسرررب  علررر  التشررر ي   تررر  المتخررر ة القررر ارا   لطب عررر  الم اعررر 

  ترررلائج ضرررملان يمكررر  لا إذ  ، فسررر  التجرررلار   القررر ار فررر  الخطررره عررر  لا التجرررلار   القررر ار لصرررنلاع  الصرررح ح 
 أسر  علر  للتقير   يقلابلر  تضرمو   تكرون  أن يجر   التر  القر ار إتخرلاذ  ط يقر       عل   التجلاري   الق ارا  
 بيئر  فر  المسرليل   تحمر  علر  الكفروتة لادارا   يتشج   الش ت  لنجلا   تععيع  ذل   فف   ،ياضح   يتعلايي 
 السر ع  تر  تعتبر اا  قر راا  لنجلاحهرلا يتقتضر   يالمضرلارب   المنلافسر   قواعر    علر   قلائمر   بكو هلا  بلالأسلاس  توص 

 .سوات ح   عل  الق ارا   ياتخلاذ  الع قلا   بنلات ف  الن   يحس  يالائتملان
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 : خاتمة
 اسرررتكملالاا  تبلاعرررلاا   ررر رجهلا يالمقت حرررلا   النترررلائج تررر  تجموعررر  ال راسررر  توضرررو  فررر  البحررر   عررر   رررتج
 فرر  يالقرر ار الشررهن يأصررحلا   البررلاحثي  ترر  المهتمرري  لمنلاضرر   ط يقهررلا تجرر   أن فرر  يأترر ا  البحرر   لتفصرري   

 :يهت  كملا ي    ،ال يل 
 يالاتكلا رلا   يالمعرلار  الأتروا  لاسرتثملار تنلاسرب  بيئر  توفي   ف   للش تلا    القلا و    التنظ    جو    يتمث  .1

 قر ار حق قتر  فر  يالاسرتثملار فيهلا. العلاتلي  يبق   الش ت  تصلح  لتحقي   الشخص    يالمهلارا    الاقتصلادي 
 يالخبرررر ة الكفررررلاتة تقرررر   الترررر  السررررل م  الموضرررروة   الشرررر يط ترررر  تجموعرررر  علرررر  المسررررت ا   جلاحرررر  يتوقرررر 

 يحر   بمرلا الترهث  أي التطرور  حرو الر ائ  برلالتح    تمترلاز  بيئر   فر   يإدارتهرلا  ق اراتر   صرنلاع   ف   يالا تصلا  
 عنرر   الوقررو  تقتضرر  ال يلاضرر   الأ رر ا   رر   تثرر  فررإن يلرر ل  .الأحرروا  يتبرر   الظرر ي  تقلبررلا   ترر  بهررلا

 الأتلان ت  تسلاح  ف  العم  ت  يتمكينه  الش ت  شلين  عل   للقلائمي   يالفن    اله كل    التخصصلا    ح يد 
 تر  بهرلا يلحر  ترلا ي الشر ت  ك رلان تصرلح  لضرملان الإدارة لرواز   تر   بر   يتمتعرون   تلا  لتفعي   ال ز   القلا و  
 .أ     ف ة   تصلالح

 المسرليل   قواعر   لر ل  تبعرلاا  تختلر  أن  الشر ت   برإدارة  للمكلفري   يالمسرليل لا    المهرلا   ا ت    ت   يستلع  .2
 الرروظ ف  النظررلا  بشررهن الشرر ت  ترر رات ترر  الصررلادرة القرر ارا   تحررلاك  ان يمكرر  لا يلرر ل  ،تنهررلا لكرر  الحلاكمرر 
 التجلاريررر  ع قلاتهررلا بشررهن المرر رات ترر  الصررلادرة القرر ارا   تحكرر  الترر  القواعرر   بررنف  فيهررلا يالمسررتق  الواضررح

 يالاجتملاة ررر  الاقتصرررلادي  المتغيررر ا   تررر  للع يررر   الخلاضرررع  يالتنرررلاف  السررروق  بظررر ي  المترررهث ة (الخلارج ررر )
 بصرورة قواعر  لا تطبير  ليرت  ل ات  تقصوداا     فلاا   ل س    ال قي   الفن   بلالمعن   فلالمسليل    .يغي  لا  يالس لاس  

 التنظررر   يقتضررر  حيررر   ،بهرررلا المتعلقرر  المصرررلالح أي الشررر ت  تلحررر  ضررر ر أي  طرره حلالررر  كررر  علررر  اجملال رر 
 جلا رر   ترر  الضرر ر تمنرر  يبط يقرر  الخصوصرر   ت اعررلاة ترر   حررو علرر  المسررليل   قواعرر   توظرر  أن الررواقع 
 .آ   جلا    ت  يالاستثملار يالمضلارب  للمبلادرة التشج   يتخل 

 فرر  أ رر افهلا يتت تررع للشرر ت  القرلا و   اله كرر  إطررلار فرر  بررلارز حيرو   بموقرر  التجررلار   الحكرر  قلاعرر ة تتمتر  .3
 لتطروي  المنلاسرب  التجلارير  القر ارا   إتخرلاذ  تر  تهن رلاا   تمكيرنه   بغ ر   الشر تلا    لمر ي     القرلا و    الأتلان  توفي 
 برري  الفصرر  تبرر أ ت سرر   فرر  فعررلا  بشررك  تسررلا   السرر لاق  رر ا فرر  ي رر  ،أغ اضررهلا يتحقيرر  الشرر ت  عمرر 

  ر ا يعلر  .الا ر    الحيوير  المبلاد  ت  يغي  لا  للش ت   المعنوي   الشخص    إستق    يتب أ  يالإدارة  الملك  
 المررررر تورة القلاعررررر ة لخصرررررلائص  الالتفرررررلا   يالقضرررررلائ   التشررررر ية   بلالملسسرررررلا   الجررررر ي  تررررر  فإ ررررر  ،الاسرررررلاس

 .المجلا    ا ف  الجم  تنلافعهلا لاستحصلا  سة لاا  الش ت  لنشلاط المنظم  القواع   لمنظوت  ياست علالا لا
  ، التجلارير    الشر تلا    أ روا    جم ر    علر    التجرلار    الحكر    قلاعر ة   تطبير    يرت    أن   العمل ر    الحلاجر    تستلع   .4

  إدارة   ترر    الصررلادرة   التجلاريرر    القرر ارا    علرر    يقتصرر    الموضرروع    لا تصلاصررهلا   العملرر    النطررلاق   أن   كمررلا 
  ، لرادارة   المختلفر    التخصصرلا    تجرلا    فر    الأ      الاداري    الق ارا    ا وا    بق     ل شم    يتس    يلا   الش ت  

  المطلوبرر    العنلايرر    التجررلار    القرر ار   صررنلاع    ط يرر    فرر    برر لوا   قرر    المرر رات   يكررون   أن   تطب قهررلا   فرر    ييشررت ط 
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  الن     حس    يقتض     يتلا   المخول    الص ح لا   إطلار   يف   للش ت    يالولات   الائتملان   قواع    يف   عل    قلا و لاا 
 التجلار .   الق ار   صنلاع    ف  
 ان تر  ،التجرلار   الحكر  لقلاعر ة صر يح تنظر   تر  - الع اقر  يلاسر ملا - الع بر  التشر ي  تنظوتر  تخلرو .5

 تسررليل    صوصررهلا بعرر   فرر  تنلايلرر   قرر   الشرر تلا   لعمرر  المنظمرر  الح يثرر  الع ب رر  التشرر يعلا   ترر  الع يرر  
 تقييرر   اي الوضررو  زيررلادة فرر  رغبرر  المرر تورة القلاعرر ة تشررمل  لمررلا المتضررم  التفصرري  ترر   حررو علرر  المرر رات
 تسرتو   الر  ي قر  لا كلر  ذل  أن إلا ،أض ار ت   بلالش ت   يلح   عملا  الم رات  بمسليل    النظ   عن    القضلات
 .التجلار   الحك  لقلاع ة ال قي  الموضوة   التنظ  

  تنظوتلاتهررررلا   تطررروي    علررر    يعمررر    أن   ، المعن ررر    الع ب رررر    التشررر يعلا    يبق ررر    ، الع اقررر    للمشررر     ينبغررر   .6
  ص اح    عليهلا   بلالنص   ذل   كلان   سوات   أ  افهلا   ييحق    التجلار   الحك   قلاع ة  فك ة   يستوع   بملا   التش ية   

  تررر ي     يتمكررري    الأ ررر ا    لبلررروغ   المنلاسرررب    بلالط يقررر    الفكررر     تحتوا رررلا   تضرررمين    أي   التشررر ي    تترررون   فررر  
  الشرر ت    لك ررلان   القصررو    المنفعرر    يحقرر    تررلا   بلاتجررلا    الشخصرر     يتهررلاراته    تعررلارفه    توظ رر    ترر    الشرر تلا  

 . الا      المصلالح   يبق   
 تر ا   التجلارير  الح تر  لاتسرلا  الم افقر  القلا و  ر  يالأفكرلار المفرلاه   ح تر   تر   الاستفلادة  الض ير    ت  .7

 اعتقلاد رلا ت  ،الش تلا   لنشلاط الحلاكم  القلا و    بلالنظ   الثق   تستو    زيلادة  ف   تنهلا  الملث   لاس ملا  ،الأسواق
 فر  يالمرلث ة الشر تلا   تر رات تسرليل   بتنظر   المتعلقر  الأفكرلار أ ر   ت   اليو   تع    التجلار    الحك   قلاع ة  بهن

 .البعي   المستو   عل   شلاطهلا ياست ات   جلاحهلا
 الع اقرر  التشرر ي  يلجرره أن ،التجلاريرر  الح يرر  صررف  ترر  اليررو  عررلال  برر  يتسرر  تررلا ظرر  فرر  ،المفترر    ترر  .8

 شرررلي هلا تررر  تعينررر  لجوا ررر   Self-Regulation الررر ات  التنظررر   أسرررلو   الشررر تلا   تخويررر  الررر  يالع بررر 
 القواعررر   لا ت رررلار الح يررر  تررر  تعتبررر ة تسرررلاح  الشررر تلا   يمرررنح أن المررر تور للأسرررلو   يمكررر  حيررر   ،ال ا ل ررر 

 عر  فضر ا  الخلاصر  يظ يفهرلا إتكلا  لاتهرلا يفر  عل  يالقلا و   الاقتصلاد    شلاطهلا  لإدارة  المنلاسب   التنظ م  
 الأجلا ر   المسرتثم ي  أي المهن ر  الم كرلا   ت  تعلات تهلا إطلار ف   س ملا  لا  ،العمل    ياست ات ج لاتهلا   ططهلا

 .اقتصلاديلاا   جلاحهلا ف    يزيلادة التنلافس   تواقفهلا ت ة   ف  أث  ت   ل ل  لملا

 :الهوامش
 

  .14  ،1968 ،بغ اد ،تطبع  الشع  ،1ط ،دراس  تقلار   – لال  الشلاي  ش   قلا ون الش تلا  التجلاري  الع اق  ( 1)
 .9   ،2022 ،ت اك  ،، المطبع  يالوراق  الوطن  6ط ،الش تلا  التجلاري  –ش   القلا ون التجلار   ،فلاد تع  ( 2)
دار الثقلافرر   ،دراسرر  فقه رر  قضررلائ   تقلار رر  فرر  الأحكررلا  العلاترر  يالخلاصرر  :الوسرر   فرر  الشرر تلا  التجلاريرر  ،ععيررع العكيلرر ( 3)

  .يتلا بع  لا 65   ،2006 ،عملان ،للنش  يالتوزي 
ي اد ت  تب أ تبي  رأس الملا  ض يرة احتفلاظ الش ت  بلالح  الأد   لضملان ال ائني  يالمتمثر  بر أس ترلا  الشر ت  المثبر  (  4)

فف  الوق  ال   تنح القرلا ون للمر رات صر ح لا  شرت   .ف  عق  لا يال   يتكون ف  أصل  ت  عمو  تسلا ملا  الش تلات
إلا أن ذلر  تلر  يجر  أن لا يتعرلار  تر   ،لتمكينهلا تر  إدارة شرلين الشر ت  يأجرلاز للشر تلات التصر   بحصصره  للغير 
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فرر  يجرروز الاقتطررلا  ترر   رر ا المقرر ار لأ  غرر   تررلان لأ رر  فرر  الواقرر  تلرر  للشرر ت  يضررملان  ،تبرر أ تثبيرر  رأس المررلا 
 . 29   ،المص ر السلاب  ،فلاد تع   :ا ظ  ف  ذل  .ل ائنيهلا

 الشر تلات تنر  يسرتفلاد بينمرلا ،سرلالمون  ضر  سرلالمون  المسرملاة الر عو   تر  للشر ت  المسرتقل  القلا و  ر  الشخص   تب أ  يستفلاد(  5)
 للترهتي   رورث ن  شر ت  ضر  سرلاكورا المسرملاة الر عو   تر  الشر ت  اتوا  لحق  الت  الاض ار ع  بلالتعوي  المطلالب   ت 

  :ذل  ف  أ ظ  .المح يدة
Prithvijoy Das,'Corporate Personality is the Laws Greatest Invention', (April 16, 2019). 

Available at: https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=3373137 

 ،2014 ،عمررلان ،دار الثقلافرر  ،7ط ،دراسرر  تقلار رر  -الأحكررلا  العلاترر  يالخلاصرر   :الشرر تلا  التجلاريرر  ،فرروز  تحمرر  سررلات ( 6)
  .لايتلا بع   246  

تر  قرلا ون  2المعر   يالمرلادة  1997لسن   121ت  قلا ون الش تلا  الع اق  رق   4ا ظ  عل  سبي  المثلا   ص الملادة (  7)
 . 2021لسن   32ت  قلا ون الش تلا  الاتلارات  رق   8يالملادة  2015لسن   11الش تلا  القط   رق  

 ظرررلا  الشررر تلا   (2)المرررلادة  (يكرررون تهسررر   الشررر ت  بعقررر  …) 2016لسرررن   1قرررلا ون الشررر تلا  الكرررويت  رقررر   3المرررلادة ( 8)
تر  قررلا ون الشرر تلا   (3)المررلادة  (،..الشرر ت  ت رلان قررلا و   يلسرر  يفقرلا لأحكررلا  النظرلا  بنررلات علرر  عقر ) 2022السرعود  

.(. يالتشرر يعلا  المرر تورة تلهررلا تتررهث ة .الشرر ت  ت ررلان قررلا و   ينشرره بموجرر  عقرر ) 2019لسررن   18التجلاريرر  العمررلا   رقرر  
 .(الش ت  تلس  بموج  عق  …)ت  القلا ون الم    الف  س  يالت  تنص عل  أن  1832بلالملادة 

فقرر  سررلاد ترر  تنهررلا  رر   ت حلرر  زتن رر   ،يمكرر  القررو  به رر  ترر  حيرر  الاتترر اد الم حلرر  لوجهررلا  النظرر  المع يضرر 
تعينرر  تبعررلاا لتطررورا  الواقرر  العملرر  أي سرر لادة المرر ا   الفلسررف   المتعلقرر  بلالمتبن ررلا  الاقتصررلادي  يالقلا و  رر  فرر  تجتمرر  

يتبرر أ ترر  تنتصرر  القرر ن  ،الم حلرر  الأيلرر  :ييمكرر  تقسرر   ت احرر  التوصرر   القررلا و   للشرر ت  الرر  ثرر   ت احرر  .تعرري 
يتب أ تر  العقر  الثرلا    ،الم حل  الثلا    ،التلاس  عش  حت  العق  الاي  ت  الق ن العش ي  سلاد    لهلا الفك ة التنظ م  

ترر  العقرر  التلاسرر  ترر  القرر ن  ،الم حلرر  الثلالثرر  ،حترر  العقرر  الثررلات  ترر  القرر ن العشرر ي  حيرر  غلبرر  عليهررلا الفكرر ة العق يرر 
يالترر  صررلاغهلا فرر  البرر ت الفق رر  ري لالرر  ترروز عبرر  تقررلالتي   (رابطرر  العقرر )العشرر ي  يحترر  الان حيرر  تسررود فيهررلا  ظ يرر  

تكرلال   الوتلالر  يه كر   ،السرلو  الادار   : ظ ير  الشر ت )يالا ر   بعنروان  (طب ع  الش ت ) ش  ملا تلا   الايل  بعنوان 
يالترر  تصرر  الشرر ت  به هررلا تجموعرر  ترر  العقررود ال ا ل رر  يالخلارج رر . يترر  ذلرر  فإ رر  يمكرر   1976فرر  العررلا   (الملك رر 

رلايررر   :الطب عررر  القلا و  رر  للشرر ت  ،الطيررر  تحمرر  بشرري  ،لمتلابعرر  تواقرر  الفقررر  ترر  الطب عرر  القلا و  ررر  للشرر ت  يتطوراتهررلا
 . 178-169   ،2020السن   ،2الع د  ،12المجل   ،بح  تنشور ف  تجل  دفلات  الس لاس  يالقلا ون  ،ح يث 

(10) Michael Klausner, The "Corporate Contract" Today, in ‘The Oxford Handbook of 

Corporate Law and Governance’, (Eds) by Jeffrey N. Gordon and Wolf-Georg Ringe 

(Oxford University Press, 2018) p 1-2. 

(11) Marco Becht, Patrick Bolton & Ailsa Röell, Corporate Law and Governance, in 

'Handbook of Law and Economics’ (eds) Mitchell Polinsky & Steven Shavell (Elsevier, 

2007), p 843,844. 

   . 73  ، 32  ، 31    ، 2015تو     ، تجم  الأط   للكتلا  المختص  ، الوس   ف  قلا ون الش تلا  التجلاري    ، أحم  الورفلَ  (  12) 
رتع  قوا ي  الشر تلا  بصرورة أكبر  علر  تسرهل  اسرتق   قر ار الشر ت  بوجر  عرلا  يق ار رلا التجرلار  بوجر   رلا  بعر  الأزترلا   (  13) 

  Lehman Brothers(  2008الملال ررر  العلالم ررر  التررر   تجررر  عررر  ا ه رررلار بعررر  الشررر تلا  الكبررر   تررر  قبيررر  ل مرررلان بررر ذرز) 
يترررلان تررر  أ ررر  التطرررورا  التشررر ية   فررر  دعررر  اسرررتق   قررر ار    ، Enron(  2001يا ررر ين)   )World Com )2002ييرلررر تو   

الش ت   و ح  الش تلا  عل  ا تخلا  ت ي ي  يأعضلات تجل  إدارة تسرتقلي  بعر  ان تلا ر  الحلالر  الغلالبر  تشر ية لاا تشرت ط فر   
عضررو تجلرر  الإدارة ان يملرر  عرر داا ترر  الأسرره  فرر  الشرر ت  علرر   يئرر  اسرره  ضررملان لح صرر  يرعلايترر  تصررلح  الشرر ت  الترر   
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تمرر  لا ترر بطه  ايرر   ) يترر  أ رر  التشرر يعلا  الع ب رر  الترر  أجررلاز  للشرر تلا  ا ت ررلار أعضررلات تجلرر  إدارة ترر  المسررتقلي     . يرر ي  لا 
. ترر   3) تنر  الترر  تررنص علرر  أ رر     3/ 144فرر  المررلادة    2021لسررن     32 ررو قررلا ون الشرر تلا  الاترلارات  رقرر     ( تصرلح  بلالشرر ت  

يجرروز أن يكررون أعضررلات تجلرر  الإدارة ترر  ذي  الخبرر ة ترر  غيرر     ، ت اعررلاة أحكررلا   رر ا الم سررو  بقررلا ون يالنظررلا  الأسررلاس للشرر ت  
  2019لسرن     18يبنف  الفك ة يغلايتهرلا جرلات  تواقر  قروا ي  ع ب ر  أ ر   تر  قبير  قرلا ون الشر تلا  العمرلا   رقر     ( المسلا مي  
   . تن    193ف  الملادة   2016لسن     1تن  يقلا ون الش تلا  الكويت  رق     180ف  الملادة 

(14) James Nelson,'The Separation of Ownership and Conscience', (2023) 48(3) The Journal of 

Corporation Law, 577-612. 

  الفصر    تبر أ   لت س     يتكتف    الادارة   شلين   ف    الت      ت    الش تلات   تن    عل   ص اح   النص  ع   التش يعلا   غلالب    تع   ( 15) 
  يحقرر     حررو   علرر    الشرر ت    دا رر    يالمسررليل لا    الاديار   توزيرر    بحسرر    تضررمو لاا   تنظ م ررلاا   تنهجررلاا   بلاتبلاعهررلا   يالادارة   الملك رر    برري  

  يبري    جهر    تر    الاديار   توزير    بري    ف ر    تجم    تختلطلاا   تنظ م لاا   تنهجلاا   أ      تش يعلا   تتبن   ، ذل   ت   . الم تور  بلالمب أ  العم  
  تر    43  المرلادة   فر    يرد   ف مرلا   الحرلا     رو   تمرلا   ، تبلاشر ة   بصورة   الادارة   أعملا    ف    الت     ت   الش تلات  تن   عل   ص اح   النص 
  المعنر    يبر ا    ( …   ، الإدارة   أعمرلا    فر    التر      المر ي    غير    للشر ي    يجروز   لا )   أ ر    عل    تنص  الت   القط    الش تلا   قلا ون 
  الشررر تلا    قرررلا ون   تررر    ( 2/ 45)   المرررلادة   ي رررص   2016  لسرررن    1  رقررر    الكرررويت    الشررر تلا    قرررلا ون   تررر    ( 47)   المرررلادة    رررص   جرررلات 

   . 2021  لسن    32  رق    الاتلارات  
(16) Brian Cheffins,'Does Law Matter? The Separation of Ownership and Control in the 

United Kingdom', (2001) 30(1) The Journal of Legal Studies 459-484.  

(17) Tauseef Iqbal, Muhammad Mumtaz Ali Khan and Asim Iqbal, 'Modern Company Law 

Concept in Comparative Perspective: The Role of Contractarian Theory',(2021) 58(2) 

Journal of the Research Society of Pakistan, 260-270 

 صررررلا ع  دفرررر  الرررر  2008 ي 2001 للأعرررروا  الملال رررر  الأزترررر  لاسرررر ملا ،المترررره  ة العلالم رررر  الاقتصررررلادي  الأزتررررلا  أد ( 18)
 فر  المصرلح  أصرحلا   ظ ير  تبنر  ضر يرة علر  تتعاير  بشرك  الت تيرع ال  البل ان ت  الع ي   ف   يالمش عي   الس لاسلا 

 آثررلار يلقر  .لنشررلاطهلا الشر ت  تملارسرر  تر  المتحققرر  المنفعر  لق رلاس الأجرر  طوير  تنظررور تر  تتضررمن  لمرلا الشر تلا  إدارة
 يالتر  (للش تلا  الاجتملاة   المسليل  )ي (المستني  المسلا   ق م ) تث  تتج دة قلا و    بمفلاه    تبي اا   إ تملاتلاا   التوج     ا

  جررلا  تععيررع فرر  لواجبررلاته  أدائهرر  عنرر  الشرر ت  بنشررلاط الم تبطرر  المتنوعرر  المصررلالح ت اعررلاة الشرر ت  ترر رات علرر  تفرر  
  :ذل  ف  ا ظ  .الش ت 

Richard Williams,'Enlightened Shareholder value in UK Company Law',(2012) 35(1) UNSW 

Law Journal Volume, 360-377. 
ترر  قررلا ون  166/2يبررنف  المعنرر   ررص المررلادة  2006ترر  قررلا ون الشرر تلا  الب يطررلا   لسررن   172ا ظرر   ررص المررلادة ( 19)

 . 2013الش تلا  الهن   لسن  
فف  الوق  ال   ذ   قس  ت  الفقهلات ال  القرو  به ر  يتير     ، ل  يك  ت  السه  فقه لاا تح ي  الم تع القلا و   لمي  الش ت  ( 20) 

عرر  الشرر تلات بلالاعتمررلاد علرر  الصررف  العق يرر  يتررلا يكررون للشرر تلات ترر  صرر ح   ا ت ررلار المرر رات يتح يرر  سررلطلاته  فرر  إدارة  
فرر  حرري  تررلان القسرر  الآ رر  يتبنرر  فكرر ة تغررلاي ة تقضرر  بررهن المرر ي  يتيرر  عرر  الشرر ت  لا عرر  الشرر تلات لتععيررع فكرر ة    ، الشرر ت  

ي  فررلاا    ، اسررتق ل   الشررخص المعنررو  يتمكرري  المرر ي  ترر  توظ رر  اتكلا  لاترر  يصرر ح لات  بمررلا يخرر   الك ررلان القررلا و   للشرر ت  
يلر ل  فإ رر  حسرر     ، لر ل  تلرر   نرلا  ترر  يجر  أن الم تررع القررلا و   لمر ي  الشرر ت  لا يسرع  تررلا فر  الوتلالرر  ترر  أحكرلا  يقواعرر  

رأيه  لا يع  يتي ا ع  أح  ب   و عضو ف  الك رلان القرلا و   العرلا  للشر ت  يعلر  أسرلاس صرفت   ر   يعمر  تر  بق ر  أجهرعة  
ا ظر  فرر     . الشر ت  يفر  الصر ح لا  الممنوحر  بموجر  القرلا ون اي قر ارا  الهيئر  العلاتر  لتحقير  غر   الشر ت  يتصرلالحهلا 

 .  319  –  318     ، 1962 ، القلا  ة  ، دار النهض  الع ب     ، 4ط   ، 1    ، الوس   ف  القلا ون التجلار   ، تحس  شفي    : ذل  
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)21( David Gindis and Eva Micheler,'Institutional theory for corporate law: an invitation, 

(2024) 24(2) Journal of Corporate Law Studies, 399- 435. 
 المسررلا مي  علرر  الشرر ت  إدارة تجلرر  عضرروي  الشرر تلا  غلالب رر  تقصرر  ،المترره  ة الشرر تلا  حوتمرر  تشرر يعلا  بلاسررتثنلات( 22)

 لمقر ار ترلالكي  يكو روا أنأي غرلالبيته   الادارة تجلر  أعضرلات فر  تشرت ط ي,  الأ ر    المصلالح أصحلا   ت   غي     دين 
تر   91ي المرلادة  ،1997لسرن   21الع اقر  رقر   الشر تلا  قرلا ون  تر  106 المرلادة فر  الحرلا   و تملا الأسه   ت   تعي 

لسرررن   159قرررلا ون شررر تلا  المسرررلا م  يشررر تلا  التوصررر   بلالأسررره  يالشررر تلا  ذا  المسرررليل   المحررر يدة المصررر   رقررر  
 بري  تخلر  الشر تلا  لقروا ي  العرلا  الطرلاب  أن تمرلا 2015لسرن   11القط   رق   الش تلا  قلا ون  ت   97  الملادة  ،1981

 علرر  اعت اضررلاا  الشرر ت  علرر  الرر علاي   إقلاترر  حرر  تنفرر دا الشرر ي  تمررنح فإ هررلا لرر ل  ي الشرر ت  يتصررلح  الشرر ي  تصررلح 
يالمررلادة  ،2021لسررن   32ترر  قررلا ون الشرر تلا  الاتررلارات  رقرر   166تمررلا  ررو الحررلا  فرر  المررلادة  يغي  ررلا التجلاريرر  ق اراتهررلا

  .2016لسن   1ت  قلا ون الش تلا  الكويت  رق   204
 )23 (  Dalia Tsuk Mitchell,'The End of Corporate Law' (2009) 44, Wake Forest Law Review, 703-729. 

ت  قلا ون ش تلا  المسرلا م  يشر تلا  التوصر   بلالاسره  يالشر تلا  ذا  المسرليل   المحر يدة  54ا ظ  ف  ذل  الملادة (  24)
تر  قرلا ون  107يالملادة  2016لسن   1ت  قلا ون الش تلا  الكويت  رق    184يالملادة    1981لسن     159المص   رق   

. ت  الإشلارة الر  أن الجلا ر  الأ ر  تر  الفقر  يتجر  الر  ترنح إدارة الشر ت  سرلط  2015لسن     11الش تلا  القط   رق   
ف كررون برر ل  لررادارة ان تمررلارس جم رر   ،تق ي يرر  ف مررلا لرر  يرر د بشرره   تنظرر   صرر يح فرر  تجموعرر  الصرر ح لا  الممنوحرر 

 ،الأعملا  المنلاسب  لغ   الش ت  يالت  يقتضيهلا تب أ الائتمرلان يحسر  الن ر  سروات تلا ر  تر  أعمرلا  الإدارة أي التصر  
ا ظ   .تلال  تقي  فيهلا ص ح   الإدارة بنص ص يح أي يق ر القلا ون أ هلا ت  الص ح لا  الحص ي  للهيئ  العلات  للش ت 

 . 598   ،المص ر السلاب  ،تحس  شفي  :ف  ذل 
  .1997لسن   21ت  قلا ون الش تلا  الع اق  رق   121ا ظ  ف  الاشت اط القلا و   لكفلاتة ت ي  الش ت   ص الملادة ( 25)

(26) Tabrez Y. Ebrahim,'Against Corporate Oversight' (2025) 51(1) The Journal of 

Corporation Law, 129-176. 

ياجبررلا  )الترر  جررلات  بعنرروان  2022ترر   ظررلا  الشرر تلا  السررعود  لسررن   (26)ا ظرر  علرر  سرربي  المثررلا   ررص المررلادة ( 27)
  .حي  تنلايل  ا واعلاا تختلف  ت  تصلادي  ياجبلا  العنلاي  ي الولات المف يض  قلا و لاا عل  إدارة الش ت  ،(العنلاي  يالولات

 تة لاريرلاا  ضرملا لاا  أحوالر  جم ر  فر  يمثر  يالر   الشر تلا  قروا ي  فر يأق تهلا  القلا و    المفلاه   أ   ت  العنلاي  ياج   يع (  28)
 ياجرر  توظ رر  علرر  المختلفرر  القلا و  رر  الررنظ  عملرر  حيرر  ،سرروات حرر  علرر  يالشرر تلات الشرر ت  تصررلح  لضررملان تهمررلاا 

  :ذل  ف  ا ظ  .الش ت  شلين  لإدارة اليه  المخول  للسلطلا  تملارسته  ف  الش تلا  ت رات سلو  لتقيي  ال علاي 
Carsten Gerner-Beuerle,The duty of care and the business judgment rule: a case study in legal 

transplants and local narratives, in 'in Comparative Corporate Governance' (eds) by Afra 

Afsharipour and Martin Gelter (Edward Elgar Publishing, 2021), p 220–241. 
عل  رئ   ي أعضلات تجل  الادارة أن يب لوا ف  ت بي  )ت  قلا ون الش تلا  الع اق  النلاف  عل  أ     120تنص الملادة  ( 29)

 . (..،يب لو   ف  ت بي  تصلالحه  الخلاص  يإدارتهلا إدارة سل م  يقلا و    تصلالح الش ت  تلا
فمررث ا يتبنرر     ، تحرر د التشرر يعلا  تعررلايي  قلا و  رر  تختلفرر   سررب لاا لق ررلاس ترر   التررعا  ترر رات الشرر تلا  بررهدات الواجرر  الائتمررلا   (  30) 

تر  قرلا ون الشر تلا     120يب لر  الشرخص فر  إدارة شرلي   الخلاصر  حسربملا جرلات فر   رص المرلادة   المش   الع اق  تة لار ترلا 
عنلاير   ) تة رلار    2021لسرن     32تر  قرلا ون الشر تلا  الاترلارات  رقر     22بينمرلا تتبنر  المرلادة    ، المع     1997لسن    121رق  

ترر  قررلا ون شرر تلا  المسررلا م  يشرر تلا  التوصرر   البسرر ط  يالشرر تلا  ذا  المسررليل      57أتررلا المررلادة    ، ( الشررخص الحرر يص 
  . فتتبن  تة لار الشخص المعتلاد لم  تلان ف  تث  يض  ت رات الش تلا    1981لسن     159المح يدة المص   رق   
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(31) Ann Scarlett"A Better Approach for Balancing Authority and Accountability in Shareholder 

Derivative Litigation", (2008) 57(1) Kansas Law Review, 39-91. 
(32) Marcia M. McMurray,'An Historical Perspective on the Duty of Care, the Duty of Loyalty, and 

the Business Judgment Rule' (1987) 40(3) Vanderbilt Law Review, 605-628. 

. لا يجوز للشخص ان يكون عضروا فر  تجلر  ادارة اكثر  1)ت  قلا ون الش تلا  الع اق  عل  أ    110تنص الملادة (  33)
. لايجوز ل ئ   أي عضو تجل  الادارة ان يكرون رئ سرلاا أي عضروا فر  تجلر  ادارة 2)  (ش تلا  ف   ف  الوق   6ت   

 .(ش ت  ا    تملارس  شلاطلاا تملاث ا الا اذا حص  عل  ت   ص ت  الهيئ  العلات  للش ت  …
لررر ئ   اي  حلا يسرررم -أيلاا )تررر  قرررلا ون الشررر تلا  الع اقررر  التررر  ترررنص علررر  أ ررر   119يتررر ل  ينظررر   رررص المرررلادة 

أعضررلات تجلرر  الادارة الا تفررلا  بصررورة تبلاشرر ة اي غيرر  تبلاشرر ة ترر  ا  تصررلح  الا بعرر  الحصررو  علرر  توافقرر  الجمة رر  
لا يسمح لر ئ   أي أعضرلات تجلر  الر ارة التصروي  اي المشرلارت  فر  أتر  تكرون لر  ف ر  تصرلح    –ثلا  لاا  )العموت   …(  

 (تبلاش ة اي غي  تبلاش ة …
حير  تبنر  القضرلات تلاريخ رلاا أن ا خر اط  ،ت  الج ي  بلال ت  أن توق  القضلات ق  تغي  بشهن   ق ياج  الولات للشر ت (  34)

اذا ا ترررلار  الشررر ت   لابطرررلا المررر رات فررر  تعرررلات   يصررر ق عليهرررلا صرررف  تضرررلار  المصرررلالح تعرررلات   بلاطلررر  أي قلابلررر  
حيررر  سرررمح   ،يعلررر   ررر   ذلررر  تبنررر  الع يررر  تررر  المحرررلاك  توقفرررلاا أكثررر  تسرررلا  ا بشرررلان تضرررلار  المصرررلالح ،ابطلالهرررلا

 ،intrinsic fairness to the corporationبتضلار  المصرلالح اذا تلا ر  علر  يفر  تة رلار الع الر  الجو  ير  للشر ت  

 Marcia M. McMurray,Op.Cit, 605-628 :أ ظ  ف  ذل 
(35) Ann Scarlett,Op.Cit, 39-91.  

 بفكررر ة تنهمررلا الأي  المعنرر  يتعلررر  أسلاسرريي  تعنيرري  حررو  عرررلا  بوجرر  التجررلار   الحكرر  لقلاعررر ة المفررلاه م  المعنرر  يرر ير( 36)
  ترلا بعر ت حلر  عر  المر رات تسرليل   يشرم  تعنر  ي رو ،التجلارير  بقر اراته  يتعلر  ف مرلا الشر ت   لم ي     القلا و     الحصلا  

 السررع  فرر  يكمرر  ذلرر  يرات ترر  يالقصرر  ،الشرر ت  تصررلح  تحقرر  لا قرر  آثررلار ترر  عل رر   يتررلا يت ترر التجررلار   القرر ار اتخررلاذ
 الثررلا   المعنرر  أتررلا .الشرر ت  تصررلح  لتحقيرر  تنلاسرربلاا   تررلا ي ي رر اتخررلاذ فرر  يالجرر أة  يالابتكررلار الابرر ا  علرر  المرر رات لتشررج  

 الالترررعا  ي الممنوحررر  بلالصررر ح لا  الالترررعا  ذلررر  فررر  بمرررلا التجرررلار   القررر ار لصرررنلاع  الاج ائررر  الضرررملان  يئررر  علررر  ف رررهت 
 ترلا ت حلر  فر  ي تكر   طره ا  عر  المسرليل     لهرلا المر رات يتحمر  حير  ،الن   يحس  الولات قواع   ي  الواجب   بلالعنلاي 

 الموضررروة   العلم ررر  الاسررر  اتبرررلا  علررر  المررر رات حررر  الأسرررلاس  ررر ا علررر  المقصررر  ف كرررون  ،التجرررلار   القررر ار اتخرررلاذ قبررر 
  :ذل  ف  أ ظ  .الأعملا  تفلاتة تعلايي  تتطلب  يتلا القلا ون  يتطلب  تلا يف  عل  التجلار   الق ار صنلاع  ف  الصح ح 

(36) Bohumil Havel, Kateřina Ronovská,'Business judgement rule in foundation governance' 

(2025) 31(1) Trusts & Trustees, 141-145. 

 قر  ي  علر  يعي  تلا ال  العتن   أصولهلا يت ج  (الأ كلوسكسو  ) العلا  القلا ون  تعلال  أ   ت  التجلار   الحك  قلاع ة  تع (  37)
 .Charitable Corp. v المسرملاة الر عو   فر  1742 العلا  ف  الأيل  للم ة الا كليع   القضلات طبقهلا حي  ،العت  ت 

Sutton  يتخرر ي هلا الترر  القرر ار  عرر  المسررليل   ترر  الشرر ت  ادارة تجلرر  أعضررلات إعفررلات فيهررلا الحكرر  قرر ار تضررم  يالترر 
   قرلاا  القر ارا  تلر  إعتبرلار يمكر  فر  ،بهرلا ت غرو  غير   ترلائج ع  الق ارا  تل  اسف   يإن الش ت  ع    لاب        بحس 
 ال قري   حرو عل   تلائجهلا توق  أي التجلاري  الق ارا  عواق  ضملان يمك  لا الأحوا   ت   حلا   ت   ف   لأ    الاتلا    لالتعا 
 تجلرر  أعضررلات ترر تي  علرر  حرر   قرر  المرر تور القرر ار أن ت حظرر  ترر  ،يتقلبلاترر  السرروق  بتفررلاع   ت تبطرر  أ هررلا طلالمررلا
 الأت يكر  القضرلات أترلا(. fidelity and reasonable diligence) برر التصر    ر   تر  الاسلاسر   بواجبرلاته  الإدارة

 الر عو   فر  1829 العرلا  فر  لويعيلا رلا يلاير  فر  العل رلا المحكمر  قر ار بموجر  الأيلر  للمر ة الأعملا  حك  قلاع ة تبن   فق 
 عر  المسرليل   البنر  ادارة تجلر  بتحمير  المسرلا مي  بعر    لهلا ت  طلال  يالت  Percy v. Millaudon المسملاة
 أعضررلات تحميرر   لا يمكرر به رر  يقرر ر  الرر عو   رفضرر  المحكمرر  أن الا ،سررلب   التجلاريرر   تلائجهررلا تلا رر  اتخرر  لا قرر ارا 
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 if the حكر   شرخص ف ر  يقر  قر  الر   النرو  تر  الخطره ترلان إذا التقر ي  يسروت الأ طرلات عر  المسرليل   الادارة تجل 

error was one into which a prudent man might have fallen  تطبير  أي  بي سر  قضر   عرخ   يبر ل 
 :ذل  ف  أ ظ  .المتح ة الولايلا  ف  التجلار   الحك  لقلاع ة

Adam B. Badawi,The business judgment rule, in 'Encyclopedia of Law and Economics' (eds) 

by Gerrit De Geest, (Edward Elgar Publishing Limited,2023), p 77. 
إلا أن الع ي  ت  التشر يعلا  المتره  ة قر  عمر   لتنظ مهرلا فر   ،عل  ال غ  ت  الأص  القضلائ  لقلاع ة الحك  التجلار  (  38)

 2001ترر  قررلا ون الشرر تلا  الاسررت ال  لسرررن   180/2يترر  أبرر ز الأتثلرر  علرر  ذلرر  المررلادة  ، صررو  قلا و  رر  صرر يح 
ت  قلا ون الش تلا  المسلا م  الالمرلا    93/1يالملادة  2008ت  قلا ون الش تلا  ف  جنو  اف يق لا لسن    76/4يالملادة  

  .2010ت  قلا ون الش تلا  يالملسسلا  الاسبلا   لسن   226يالملادة  2017ف  تع يل  المق  ف  تموز  1965لسن  
ييمك   نلا الاستشهلاد بمرلا أيردتهرلا تحكمر  دي يير     ، تشي  الق ارا  القضلائ   بصورة تتك رة لمص ر القلاع ة يغلايتهلا (  39) 

حير  تضرم  الرنص علر  أ ر     Zapata Corp. v. Maldanadoفر  الر عو  المسرملاة    1981فر  ق ارا رلا الصرلادر  
لأن قلاعررر ة الحكررر     ، إن الا شرررلات القضرررلائ  لقلاعررر ة الحكررر  التجرررلار  يالمرررنح التشررر يع  لسرررلط  تجلررر  الادارة ت تبطرررلان ) 

التجلار  ق  تطرور  لإبر ات التقر ي  يالاحتر ا  لخبر ة أعضرلات تجلر  الادارة فر  تجرلا  التجرلارة عنر  تملارسرته  لسرلطته   
   : أ ظ  ف  ذل    . ( الاداري  

RLM,’Zapata Corp. v. Maldonado: Restricting the Power of Special Litigation Committees to 

Terminate Derivative Suits', (1982) 68(5) Virginia Law Review, 1197-1215.  

(40) Stephen M. Bainbridge,'The Business Judgment Rule as Abstention Doctrine', (2004) 

57(1) Vanderbilt Law Review, 83-129. 

(41) Bohumil Havel , Kateřina Ronovská, Op.Cit, 141-145.  

(42) Andrew Keay, Joan Loughrey, Terry McNulty, et al,'Business Judgment and Director 

Accountability: A Study of Case-Law Over Time', (2020) 20 (2), Journal of Corporate 

Law Studies, 359-387. 

(43) Lori McMillan,'The Business Judgment Rule as an Immunity Doctrine' (2013) 4(2) 

William & Mary Business Law Review, 521-574.  

(44) Bohumil Havel , Kateřina Ronovská, Op.Cit, 141-145. 

 .1051،   2011 ،القلا  ة ،دار النهض  الع ب   ،5ط ،الش تلا  التجلاري  ،سم ح  القليوب ( 45)
(46) Ann Scarlett,Op.Cit, 39-91.  

  .303   ،المص ر السلاب  ،ععيع العكيل ( 47)
 صر ح لا  يعر ين  حير  ،غلايتهرلا يتحقير  شرلي هلا إدارة فر  الشر ت  عر  المر رات توتير  فكر ة  يتجرلايز  تلا  ال   الفق   يشي (  48)

 بموجر  يالممنوحر  يالكفرلاتة المع فر  قواعر  بموجر  المقر ة الاف طو  ر  السلط   و   ت   ي    تفوض   غي   أصيل   الم رات
 ،الشر ت  فر  للش تلات تح  المط يح  يالمسلاتل  الش ت  ت رات بهلا يتمت  الت  الص ح لا  بي  تقلاب  ف   يل ل   ،القلا ون 

 .للشرر ت  العررلا  القررلا و   الك ررلان  طررلاق فرر  المتعرر دة التعلاق يرر  الجهررلا  ترر  ياحرر ة الا ل سرروا الإطررلار  رر ا فرر  الشرر تلات لأن
  :ذل  ف  أ ظ 

Stephen M. Bainbridge,'The Business Judgment Rule as Abstention Doctrine', (2004) 57(1) 

Vanderbilt Law Review, 83-129. 

Lori McMillan, Op.Cit, 521-574. (49) 

(50) Stephen M. Bainbridge, Op.Cit, 83-129. 

(51) Lori McMillan, Op.Cit, 521-574.  

(52) Ann Scarlett,Op.Cit, 39-91.  

(53) Adam B. Badawi, Op.Cit, 77-80. 
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الأت يك    the Supreme Court of Delawareيت  أب ز الأتثل  عل  ذل  حك  المحكم  العل لا ف  يلاي  دي يي  ( 54)
 Trans Unionحيرر  اتخرر  تجلرر  إدارة شرر ت   Smith V Van Gorkomفرر  القضرر   المسررملاة  1985سررن  

Corporation   ق اراا بلالموافق  عل  الا  تلا  ت  ش تMarmon Group, Inc    يعل     .ديلاراا للسه  الواح  55بسع
الرر عو  ضرر  المرر ي  التنفيرر   للشرر ت  يأعضررلات تجلرر  ادارتهررلا  Trans Unionاثرر  ذلرر  اقررلا  تجموعرر  ترر  تسررلا م  

رفضرررر  تحكمرررر  الموضررررو  فرررر   1982يفرررر  تمرررروز  .بتهمرررر  الاضرررر ار بمصررررلالح الشرررر ت  يالشرررر تلات لمصررررلالح شخصرررر  
Chancery    تحمي  أ  ت  الم رات المسليل   ع  ق ار الا  تلا  لأ   حسر  تعبي  رلا ترلان قر اراا تسرتني اا تر  جهر  يلأ هر

الا أن المحكم  العل لا ف  دي ير رفضر   ر ا الحكر  فر  ترلا ون  .تحصنون بموج  قلاع ة حك  الأعملا  ت  جه  أ    
حي  قض  بتحمي  الم رات تسليل   الق ار لملا يشوب  ت  ا مرلا  جسر    جر  عر  عر   عر   المعلوترلا    1985الثلا    

تليون ديلار بلالتضلات .  23,5الجو  ي  عل  المسلا مي  ي التف ي  بمصلالح الش ت  تحمل  إيلا   تبلغلا تعويض لاا بمق ار 
لق  اثلار   ا الحك   قلاشلا تبي اا ف  الفقر  بري  تلير  يتعرلار  لتحمير  المر رات تسرليل   اتخرلاذ قر ارا  تر  شره هلا الاضر ار 

الا أن الواق  اف ز  ت ج  عمل   أ    اش   طورة ت  المتوق  حير  ت تر  عل ر  اعر ا  الكثير  تر    .بمصلالح الش تلا 
الأتر  الر    .ذي  الكفلاتة يالخب ة ت  تول  تسليل   الإدارة سوات تلان ذل  بصف  ت رات تنفي يي  اي أعضلات تجل  إدارة

عل  تععيع العمر   the Delaware General Assemblyف  يلاي  دي يي   (الهيئ  التش ية  )حم  الجمة   العلات  
لقلا ون الش تلا  فر  الولاير  يالر   يمرنح المسرلا مي  صر ح    (7)(b)102بقلاع ة حك  الأعملا  ع  ط ي  إضلاف  البن  

تع ي  عق  تهس   الش ت  لتحصي  تر رات الشر ت  تر  أ  تسرليل   قر  تثرلار ضر    بسرب  أدائهر  لأعمرلاله  فر  الشر ت  
  :أ ظ  ف  ذل  ،تح  عنوان   ق الواج  الائتملا   أي غي  

Charles J. Hartmann and Pamela Gayle Rogers, 'The Influence of Smith V. Van Gorkom on 

Direofor's and Officer's Liabilify’ 58(3) The Journal of Risk and Insurance, 525-535. 

(55) Ibid. 

(56) Aurelio Gurrea-Martínez,'Re-examining the law and economics of the business judgment 

rule: notes for its implementation in non- US jurisdictions' 18(2) Journal of corporate law 

studies 417,438. 

(57) Stephen M. Bainbridge, Op.Cit, 83-129.  

(58) Bohumil Havel , Kateřina Ronovská, Op.Cit, 141-145.  

 الحكررر  قلاعررر ة تطبيررر  عررر  بررر ي ا  التجلاريررر  القررر ارا  تقيررر   فررر  برررلالنظ  القضرررلائ   الهيئرررلا  تخصرررص لمررر   تنلاقشرررت  فررر ( 59)
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 أعضررلات) علرر  تررنص يالترر  2019 لسررن  18 رقرر  العمررلا   الشرر تلا  قررلا ون  ترر  206 المررلادة المثررلا  سرربي  علرر  ا ظرر ( 70)

 المخلالف  المشت ت  أعملاله  ع  النلاتج  الأض ار ع  يالغي   يالمسلا مي   الش ت   تجلا   بلالتضلات  تسليلون  الإدارة تجل 
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