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 انخلاصخ

٣ؼذ ر٘خء حُغلاّ حكذ حٛذحف كَ ٓشٌِش حُظِْ )أٝ ػذّ حلإٗظخف( ، حٝ رؼزخسس أخشٟ طـخٝص حُظشٝف حُغ٤خع٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

حُظ٢ طُٞذ طشحػًخ ؽ٣ٞلا ح٠ُ ظشٝف حؿظٔخػ٤ش ٝع٤خع٤ش طوّٞ ػ٠ِ حُظغخٓق ٝحلاكظٌخّ ح٠ُ حُوخٕٗٞ ، حٕ ر٘خء حُغلاّ ٝاسعخء 

ش حُؼلاهخص حُشخظ٤ش ٝحُـٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش حُز٘خّءس، ٝٗزز ًَ ٓخ ُٚ ػلاهش  رخُؼشه٤ش دػخثٔٚ ٣ظٔلٞس كٍٞ حلاُظلخص ح٠ُ طط٣ٞ

ٝحُذ٤٘٣ش ٝحُطزو٤ش ٝرُي ٖٓ خلاٍ  ٝهق حُؼ٘ق، ٝادحسس حُظشحع ػٖ ؽش٣ن ا٣ـخد كٍِٞ ؿزس٣ش ُِٔشخًَ.٣ظطِذ طشع٤خ 

خص حُٔـظٔغ، حُٜذف ٖٓ ٛزح حُٜ٘ؾ ٛٞ حُغلاّ حػظٔخد ٜٗؾ ؽ٣َٞ حلأؿَ ٣ظلٍٞ ا٠ُ حعظشحط٤ـ٤ش شخِٓش ططزن ػ٠ِ ًخكش ٓغظ٣ٞ

ر٘خء ٝطؼض٣ض حُشٝحرؾ حُٔغظذحٓش ر٤ٖ حلأكشحد ٓل٤ِخً، ٓٔخ ٣وٞد ا٠ُ طلو٤ن علاّ دحثْ، ٝا٣ـخد كٍِٞ ٓـظٔؼ٤ش ُِخلاكخص، ٝطشع٤خ 

 رخ٤ُٖٔ. حلاعظوشحس ك٢ حُ٘ٞحك٢ حُغ٤خع٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخد٣ش ُِٔـظٔغ ٝٛزح ٓخ ططشم ح٤ُٚ حُزلغ كٍٞ ٗٔٞرؿٚ حُٔظٔؼَ 

طظ٘ٞع حلأؽشحف حُٔشخسًش ك٢ ؿٜٞد ر٘خء حُغلاّ  ك٢ ح٤ُٖٔ ر٘خءً ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُغ٤خم ٝػخَٓ حُغلاّ ٗلغٚ، ك٤غ إ حُٔزخدسحص 

حُ٘خؿلش ك٢ ٛزح حُٔـخٍ طغْٜ ك٢ خِن ر٤جش ٓٞحط٤ش ُِغلاّ حُو١ٞ ٝحُٔغظذحّ، ٝطلو٤ن حُٔظخُلش ر٤ٖ حلأؽشحف حُٔظ٘خصػش، 

ذف ٛزٙ حلأٗشطش ا٠ُ اششحى حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ٝاٗشخء ٤ٛخًَ طؼٖٔ ع٤خدس حُوخٕٗٞ ، ٝهذ ٝطلخد١ طـذد حُظشحع، ًٔخ طٜ

طضح٣ذص حُو٘خػش ُذٟ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٔٔخسع٤ٖ رؤٕ ؿٜٞد اسعخء حُغلاّ طٌٕٞ أًؼش كخػ٤ِش ٝحعظٔشحس٣ش ػ٘ذٓخ طشطٌض ػ٠ِ 

ذس أٝ رؼغ حُذٍٝ حُٔخٗلش ٝحُٔظز٤٘ش حُٔغخػ٢ حُٔل٤ِش، ٓذػٞٓش رٔغخػذس ٝدػْ ٖٓ ؿٜخص كخػِش خخسؿ٤ش ٓؼَ حلأْٓ حُٔظل

ُؼ٤ِٔخص حُغلاّ ك٤غ طؼذ ح٤ُٖٔ حكذ حُذٍٝ حُظ٢ طِوض ٓغخػذحص اه٤ٔ٤ِش ٝد٤ُٝش ٝح٤ٔٓش ٖٓ خلاٍ طوذ٣ْ ٓزخدسحص ٓظؼذدس 

حُـٞحٗذ ٗظشح ُظؼذد حؽشحف حُظشحع ٝحُز١ حخز أٝؿٚ ٓظؼذدس كظخسس ٣ٌٕٞ طشحػخ ٓزٛز٤خ ٝطخسس أخشٟ طشحع ػ٠ِ حُٔٞحسد 

حُٔٞؿٞدس ك٢ ح٤ُٖٔ ٝطخسس ٣ٌٕٞ طشحػخ ٓ٘خؽو٤خ ، ُزح كخٕ حُزلغ عِؾ حُؼٞء ػ٠ِ ٛزٙ حُٔزخدسحص حُٔظ٘ٞػش ٖٓ حؿَ حُٔخد٣ش 

 .حُظٞطَ ح٠ُ اكلاٍ حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ

 انسلاو انسٍبسً  . -انسهى انًدتًؼً  -ثُبء انسِهى  -انكهًبد انًفتبحٍخ: انًٍٍ 

 

 

Abstract 
Peacebuilding is one of the goals of addressing injustice (or unfairness), or in other words, overcoming the political and 

social conditions that generate prolonged conflict to reach social and political conditions based on tolerance and the rule of 

law. Peacebuilding and its establishment revolve around focusing on developing constructive personal, collective, and 

political relationships, and rejecting all forms of discrimination based on ethnicity, religion, and class. This is achieved by 

ending violence and managing conflict through finding radical solutions to problems.Establishing peace requires adopting a 

long-term approach that evolves into a comprehensive strategy implemented at all levels of society. The goal of this approach 

is to build and strengthen sustainable bonds between individuals locally, leading to lasting peace, finding community-based 

solutions to disputes, and establishing stability in the political, social, and economic aspects of society. This is what the 

research addressed in its case study of Yemen. The parties involved in peacebuilding efforts in Yemen vary based on the 

nature of the context and the peace factor itself. Successful initiatives in this field contribute to creating an environment 

conducive to strong and sustainable peace, achieving reconciliation between conflicting parties, and preventing a recurrence 

of conflict. These activities also aim to engage civil society and establish structures that guarantee the rule of law. 

Researchers and practitioners have become increasingly convinced that peacebuilding efforts are more effective and 

sustainable when they are based on local endeavors, supported by assistance and support from external actors such as the 

United Nations or some donor countries that adopt peace processes. Yemen is one of the countries that has received regional, 

international, and UN assistance through the provision of multifaceted initiatives due to the multiplicity of parties to the 

conflict, which has taken on multiple forms, sometimes being a sectarian conflict, sometimes a conflict over material 

resources in Yemen, and sometimes a regional conflict. Therefore, this research has highlighted these diverse initiatives in 

order to achieve peace in Yemen 

Key words : yemen , ladder building  ladder building , c, community peace .political peace. 
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 انًقذيخ
ٖ حُٔئعغخص حُٔل٤ِش ٝحُذ٤ُٝش، ٣ٝئد١ ك٤ٚ حلأكشحد حُٔـظٔؼخص حلإٗغخ٤ٗش رلخؿش ح٠ُ طلو٤ن حُغلاّ  رظظخكش ؿٜٞد ػذد ٓ

ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُلٌٞٓخص دٝسحً ًز٤شحً ُِللخظ ػ٠ِ حلأٖٓ ، ٝػ٤ِٚ ٣وّٞ ر٘خء حُغلاّ رشٌَ أعخع٢ ػ٠ِ ٓؼشكش أعزخد حُخلاف 

 ٝحُ٘ضحع ٖٝٓ ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ ادحسس ٓـظٔؼخطْٜ رؼ٤ذح ػٖ ٛزٙ حلأعزخد رشٌَ ٣خِن ٓـظٔؼخص رؼ٤ذس ػٖ حُؼ٘ق رظٞسس

ٝػ٤ِٚ كخٕ ر٘خء حُغلاّ ٝحلآٖ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ُٚ دػخثْ ٣ؼظٔذ ػ٤ِٜخ ُٜٝخ أعظ ػخرظش ك٢ حُٔـظٔغ  ٓظظخػذس ٝرٞط٤شس ٝحكذس ،

 حٝ ػ٠ِ حلأهَ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خى حُشؿزش حُلو٤وش ك٢ حسعخثٜخ ػ٠ِ ػذس حطؼذس ٜٝٓ٘خ حلاؿظٔخػ٢، ٝحُغ٤خع٢ ٝؿ٤شٛخ.

ن رلظشس )حُلشد حُزخسدس( ٝهذ أٝلاٙ حُزخكؼٕٞ حٛظٔخٓخً رخُـخً ٗظشحً ٌُٞٗٚ ُوذ ظٜش ٓظطِق 'ر٘خء حُغلاّ' ٝحسطزؾ رشٌَ ٝػ٤

٣ؼٌظ حٛظٔخٓخً ٓشظشًخً، عٞحء ٖٓ حُذٍٝ أٝ حلأكشحد، رخعظزذحٍ حُظشحع ٝحُلشد رخلاعظوشحس ٝحُغِْ، ٝربٗـخص حُٔظخُلش ك٢ 

٘غ٤ن ُظلو٤ن ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٝرِٞؽ ٛذكٜخ حُٔشحكَ حُظ٢ ط٢ِ حُ٘ضحػخص، ٛزح حلاٛظٔخّ حُٔظضح٣ذ أدٟ ا٠ُ طٌؼ٤ق حُـٜٞد ٝحُظ

 حّٝٓغ رُي، كبٕ طؼز٤ض دػخثْ حُغلاّ حُٔغظذ .حُٔ٘شٞد، ٝحُٔظٔؼَ ك٢ دػْ حُٔـظٔؼخص ك٢ طؤع٤ظ أعظ سحعخش ُلأٖٓ ٝحُغلاّ

٣غظِضّ ر٘خء ٤ٛخًَ أعخع٤ش ه٣ٞش، ٝكٔخ٣ش كوٞم حلإٗغخٕ، ٝدكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش، ٝٓؼخُـش حُظذٛٞس حلاهظظخد١ حُ٘خطؾ ػٖ 

شحػخص، ًٔخ ٣ظطِذ أ٣ؼخً حُؼَٔ ػ٠ِ اصحُش حُـزٝس حُؼ٤ٔوش حُظ٢ أدص ا٠ُ حُ٘ضحع، ُظ٤ٌٖٔ حلأكشحد ٖٓ اطلاف ػلاهخطْٜ حُظ

حُز٤٘٤ش ٝطظل٤ق حُٔلخ٤ْٛ حُغِز٤ش طـخٙ ح٥خش، ٖٓ خلاٍ ٓخ ٣ؼُشف رخعْ 'حُٔظخُلش حُٞؽ٤٘ش'. ٝطؼذ ح٤ُٖٔ ٖٓ حُذٍٝ حلأًؼش 

٤ٜخ كزغزذ حُلشٝد ٝحُظشحػخص حُظ٢ ٓشص رٜخ ٝطِض ح٠ُ ٓشحكَ ٓظشد٣ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حكظ٤خؿخ ُذػْ ٝاسعخء حُغلاّ ٝحلآٖ ك

حلأطؼذس ٜٝٓ٘خ حُغ٤خع٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخد٣ش ٌُٕٝٞ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ك٢ ح٤ُٖٔ طغٞد ر٤ْٜ٘ كخُش ٖٓ ػذّ حُظؼخٕٝ حٝ حلأكوخد 

٤ؼَٔ ػ٠ِ طٞػ٤ق ٝؿٜخص حُ٘ظش حُٔغظٔشس حُظ٢ طُٞذص رلؼَ حُلشٝد أطزق ُضحٓخ حٕ ٣ظذخَ ؽشف ٖٓ خخسؽ ح٤ُٖٔ ُ

ٝح٥سحء حُٔظؼذدس حٓلا ك٢ حُظٞطَ ح٠ُ كَ حُٔشخًَ حُوخثٔش ٖٝٓ ػْ حُوؼخء ػ٤ِٜخ ٝحػٔخّ حُغلاّ ر٤ٖ حلأؽشحف حُٔظ٘خكشس 

ٝػخٓش حُشؼذ.ٝخلاطش حُوٍٞ ٢ٛ إٔ ٓلّٜٞ حُغلاّ هذ طـخٝص ٓؼ٘خٙ حُظو٤ِذ١ حُغِز٢ حُز١ ًخٕ ٣وظظش ػ٠ِ ٓـشد حٗؼذحّ 

حػخص، ٤ُظغغ ح٥ٕ ٤ُشَٔ أ١ ػَٔ ا٣ـخر٢ ٣شرؾ حُغلاّ رآ٤ُخص طلو٤ن حُؼذحُش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش ٝحُوؼخء حُلشٝد ٝحُ٘ض

 ػ٠ِ ًخكش أشٌخٍ حلاعظـلاٍ"، ٝٛزح ٓخ ع٘غِؾ حُؼٞء ػ٤ِٚ ًٔخ ك٢ كخُش ح٤ُٖٔ.

 :انجحث اهًٍخ -أولا
حُوظخ٤ُش ك٢ ح٤ُٖٔ ٣ٝظـٚ ٗلٞ طؼض٣ض حُغِْ ػ٠ِ طوذ٣ْ ٓ٘ظٞس ػ٢ِٔ ٓظٌخَٓ كٍٞ ٓغخس حُغلاّ، حُز١ ٣زذأ ربٜٗخء حلأػٔخٍ  -1

 .حُٔغظ٤٣ٖٞ حُٔـظٔؼ٢ ٝحُغ٤خع٢

 ارشحص حلاعخ٤ُذ حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش حُظ٢ طغخْٛ كؼ٤ِخً ك٢ ٓؼخُـش هؼ٤ش ح٤ُٖٔ رب٣ـخد كلا لاكلاٍ حُغلاّ ٝحلآٖ ك٤ٜخ.  -2

 انجحث: يشكهخ -ثبٍَب
ُزلغ هذ ٣ٌٕٞ شخثٌخ ُذسؿش ٓخ ٝحُغزذ ٣ؼٞد ح٠ُ ػذّ طؼخٕٝ حٕ ٓشٌِش طلو٤ن حُغلاّ ٝاسعخء دػخثٔٚ ك٢ ح٤ُٖٔ ٓٞػٞع ح

أؽشحف حُ٘ضحع ك٢ كَ ٓشخًِْٜ حُؼخُوش ٝأ٣ؼخ ػذّ طوذ٣ْ رؼغ حُظ٘خصلاص ٖٓ ًَ أؽشحف حُض، سحع ٤ُظلٍٞ ح٤ُٖٔ ٖٓ دُٝش 

ئحٍ حُشث٤غ٢ ٌٓ٘ٞرش ع٤خع٤خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝحٗغخ٤ٗخ ح٠ُ دُٝش كخػِش ٣ؼ٤ش ٓٞحؽ٤ٜ٘خ ك٢ حٓخٕ ٝعلاّ، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ؽشف حُغ

 ُِٔشٌِش ٝٛٞ )ٓخ ٢ٛ حُذػخثْ حلأعخع٤ش لاسعخء حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ( ٖٝٓ ٛزح حُغئحٍ طظلشع حلأعجِش حُلشػ٤ش حلاط٤ش:

 ٓخ ٢ٛ ػٞحَٓ طلو٤ن حُغلاّ. -1

 رٔخرح طظؼِن ٓوٞٓخص حُغلاّ. -2

 َٛ ُِٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش دٝس ك٢ طلو٤ن حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ ٗٔٞرؽ حُزلغ؟  -3

 :انجحث فرضٍخ -ثبنثب
غ كشػ٤ش حُزلغ ٖٓ حٗٚ ًِٔخ ًخٕ ٛ٘خى ططز٤ن ُلوٞم حلاٗغخٕ ٝحُظ٢ طوّٞ ك٢ حكذ أرٞحرٜخ ػ٠ِ حُظؼخ٣ش ٝحُظغخٓق ٝحكظشحّ ط٘ز

 حلاخش ًِٔخ ًخٕ ٓٞػٞع اسعخء حُغلاّ ٣غ٤ش رظٞسس كؼ٤ِش ػ٠ِ حسع حُٞحهغ.

 :انجحث هذف -راثؼب
 ظٔخص حلأْٓ حُٔظلذس ك٢ رُي.٣ٜذف حُزلغ ح٠ُ طوذ٣ْ سإ٣ش ٓغظوز٤ِش ػٖ حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ ٝدٝس ٓ٘ -1

 ٣ٜذف حُزلغ ح٠ُ حلاعظلخدس ٖٓ حُشإٟ حُظ٢ طوذٜٓخ ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ٝحلأْٓ حُٔظلذس ًلٍِٞ ُظلو٤ن حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ. -2

 يُهح انجحث -خبيسب

طغ٤ِؾ ٣غظخذّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝحُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ طوذ٣ْ ٝطق ٓظؼذد حُـٞحٗذ ٤ُِٖٔ ٓٞػٞع حُزلغ ٖٓ 

حُؼٞء ػ٠ِ أعزخد حُظشحع ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ دكؼض ٗلٞٙ ًٔخ حٗٚ ٣ٞؿٚ حلاٛظٔخّ ح٠ُ حُلٍِٞ حلأ٤ٔٓش حُذ٤ُٝش ٝحُذحخ٤ِش ُلَ 

 ٓشخًِْٜ ُِظٞطَ ح٠ُ ر٤جش خخ٤ُش ٖٓ حُؼ٘ق ٝطشطلغ ك٤ٜخ ٓئششحص حُؼ٤ش رغلاّ.

 هٍكهٍخ انجحث  -سبدسب

حُٔشحكَ ٝحُٔوٞٓخص ُِغلاّ ك٢  –حُٔلّٜٞ زلغ حلأٍٝ رؼ٘ٞحٕ )طخُق حُزلغ ٖٓ ٓزلؼ٤ٖ ٌَُ ٓزلغ ٓطِز٤ٖ ك٤غ ؿخء حُٔ

ٓلّٜٞ حُغلاّ ٝحلآٖ ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ( ٝحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ ) ٓوٞٓخص ر٘خء ح٤ُٖٔ ( ٝػ٘ٞحٕ حُٔطِذ حلأٍٝ )

(( ٝحٓخ ٤ُٖٔ )ٗٔٞرؽ حُزلغحُذٝس حُذ٢ُٝ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ك٢ اكلاٍ حُغلاّ ك٢ ححُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ( ، ٝؿخء حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ )

حُٔطِذ حلأٍٝ ٖٓ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ كٌخٕ رؼ٘ٞحٕ)طؤػ٤ش حُظشحػخص ٝحُلشٝد ػ٠ِ ح٤ُٖٔ حؿظٔخػ٤خ ٝع٤خع٤خ ٝحُٔطِذ حُؼخ٢ٗ 

رؼ٘ٞحٕ ) حُـٜٞد حُذ٤ُٝش ٝحُؼشر٤ش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ لاسعخء حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ(ٝحخظظْ حُزلغ رخخطٔش ٝحعظ٘ظخؿخص 

 ٝطٞط٤خص.
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 انًراحم وانًقىيبد نهسلاو فً انًٍٍ: –ث الأول / انًفهىو انًجح

 تًهٍذ

حُغلاّ ٓظطِق ٣ظزٞ ح٤ُٚ حُـ٤ٔغ ٣ٝؤَٓ ك٢ طلو٤وٚ حٝ حُظٞطَ ح٤ُٚ حٝ حُللخظ ػ٤ِٚ حٕ ًخٕ ٓٞؿٞدح ُٔخ ُٚ ٖٓ دٝس ك٢ 

ٞحَٓ حُظ٢ طغْٜ ك٢ طلو٤وٚ حعظظزخد ٝحعظوشحس حلأٝػخع حُغ٤خع٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝكظ٠ حلاهظظخد٣ش، ٌُٖٝ ٓخ ٛٞ حُغلاّ ٝٓخ حُؼ

 ٛزٙ ٢ٛ حُٔلخٝس حُظ٢ ع٤شًض ػ٤ِٜخ حُٔزلغ حلأٍٝ ك٤غ ع٤وغْ ح٠ُ ٓطِز٤ٖ ٝٛٔخ:

 ٓلّٜٞ حُغلاّ ٝحلآٖ ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ.حُٔطِذ حلأٍٝ/ 

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ/ ٓوٞٓخص ر٘خء حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ.

 هٍهب:انًطهت الأول / يفهىو انسلاو والايٍ وانؼىايم انتً ٌقىو ػ

 أولا/ يفهىو انسلاو والايٍ:

ُطخُٔخ ًخٕ حُؼ٤ش ك٢ علاّ كِٔخً طغؼ٠ ا٤ُٚ حُزشش٣ش ؿٔؼخء ٓ٘ز حُوذِّ، ٗظشحً ُذٝسٙ حُـٞٛش١ ك٢ حعظوشحس حُذٍٝ. ُٝؼَ ٓخ  

شٜذطٚ حُذٍٝ حلأٝسٝر٤ش ٖٓ كشٝد ؽخك٘ش ُغ٘ٞحص ؽ٣ِٞش، ٝٓخ ٗظؾ ػٜ٘خ ٖٓ خغخثش كخدكش ك٢ حلأسٝحف ٝحُٔٞحسد، ًخٕ دحكؼخً 

لاّ. ٖٓ ٛزح حُٔ٘طِن، رذأص أٝسٝرخ ك٢ طط٣ٞش ػلاهخطٜخ حلاهظظخد٣ش ٝحُظـخس٣ش أعخع٤خً ُِزلغ ػٖ آ٤ُخص ُظلو٤ن حُغ

ٝحُغ٤خع٤ش، خخطش رؼذ ظٜٞس حُذُٝش حُو٤ٓٞش ػوذ )طِق ٝعظلخ٤ُخ()*( .عِي ٓلّٜٞ حُغلاّ ك٤ٜ٘خ ٓغخس٣ٖ سث٤غ٤٤ٖ: أُٜٝٔخ، 

ػخص؛ ٝػخ٤ٜٗٔخ، حُٔ٘خدحس ربٗشخء ٤ًخٗخص حُذػٞس حُٔظٞحطِش ا٠ُ ٗضع حُغلاف أٝ خلؼٚ ر٤ٖ حُوٟٞ حٌُزشٟ ُظلخد١ ٗشٞد حُظشح

د٤ُٝش طؼ٠ُ٘ رللع حلأٖٓ ٝحُغِْ حُؼخ٢ُٔ. ٝهذ ططٞس ٛزح حُظٞؿٚ رشٌَ ِٓلٞظ خلاٍ حُوش٤ٖٗ حُؼخٖٓ ػشش ٝحُظخعغ ػشش، 

٤ُظزِٞس سع٤ٔخً ك٢ اٗشخء ٓ٘ظٔخص د٤ُٝش رحص ؽخرغ ػخ٢ُٔ طٜذف ا٠ُ اسعخء ٓزذأ حلأٖٓ حُـٔخػ٢ ٝطؼ٤ٔن ٓلخ٤ْٛ حُغلاّ ر٤ٖ 

٣ؼُذ حكظشحّ كن حُل٤خس ٝػذّ حلاػظذحء ػ٠ِ ح٥خش٣ٖ  .1945ٝحلأْٓ حُٔظلذس ػخّ  1920حُذٍٝ، ٓظٔؼِش ك٢ ػظزش حلأْٓ ػخّ 

ٖٓ أْٛ ٓوٞٓخص حُغلاّ، ا٠ُ ؿخٗذ حلاُظضحّ رظغ٣ٞش ؿ٤ٔغ حُ٘ضحػخص رخُطشم حُغ٤ِٔش، ٝحلاػظٔخد ػ٠ِ حُؼذحُش ٝحُظغخٓق ك٢ 

ذدص حُظؼش٣لخص ُٔلّٜٞ حُغلاّ. أكذ ٛزٙ حُظؼش٣لخص ٣ظلٚ رؤٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ، حُؼلاهخص ر٤ٖ حُذٍٝ. ٝٗظ٤ـش ُزُي، طؼ

ٝحُظٞؿٜخص، ٝحلأػشحف، ٝأٗٔخؽ حُغِٞى ٝأعِٞد حُل٤خس حُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ حلاكظشحّ حٌُخَٓ ُٔزخدة ع٤خدس حُذٍٝ ٝعلآش 

٠ حكظشحّ كش٣ش حُظؼز٤ش ٝحُشأ١ أسحػ٤ٜخ ٝحعظولاُٜخ حُغ٤خع٢، ٝػذّ حُظذخَ ك٢ شئٜٝٗخ حُذحخ٤ِش حُـٞٛش٣ش، اػخكش اُ

ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص. ٣ظٞحكن ٛزح حُظؼش٣ق ٓغ ٓ٘ظٞس ح٤ُٞٗغٌٞ ًٞٗٚ ٣شَٔ ؿ٤ٔغ أرؼخد حُٔلّٜٞ ٝؿٞحٗزٚ. أٓخ ٓلّٜٞ 

ر٘خء حُغلاّ، كوذ حًظغذ ٗطخهخً أٝعغ ٤ُشَٔ ٓ٘غ ٝهٞع حُظشحػخص، ٝادحسس حُ٘ضحػخص حُظ٢ طوغ ٝٓخ ٤ِ٣ٜخ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘غ 

ػغ ٓلّٜٞ ر٘خء حُغلاّ ك٢ ع٤خم حُـٜٞد حُظ٢ طزُزٍ طٌشحس حُ ُٝ ؼ٘ق، ٝٛٞ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ أرؼخد أًؼش ش٤ُٞٔش ُِغِْ. ك٢ حلأطَ، 

 (١رؼذ حٗظٜخء حُظشحع رٜذف طؼض٣ض حُٔظخُلش ٝاػخدس حُز٘خء. )

  ثبٍَب/ انؼىايم انتً تسهى فً تحقٍق انسلاو؟

٣شَٔ ك٢ ؽ٤خطٚ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش حُٔظخُْ ٝحُخشحد حُز١ كذع رغزذ لا ٣ؼ٢٘ حُغلاّ ٓـشد ؿ٤خد حُؼ٘ق، ٝحٗٔخ ٓلّٜٞ حُغلاّ 

حُ٘ضحع ٝػٔخٕ حُؼٞدس ح٠ُ حُل٤خس حُطز٤ؼ٤ش، ك٤غ ٓـشد حُشؿزش ك٢ اكلاٍ حُغلاّ ك٢ ٓـظٔغ ػخ٠ٗ ٖٓ حُلشٝد ٝحُؼ٘ق 

رٜخ ٝػٔخٕ ٝحلأصٓخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔظؼذدس ٝحُظشحؿغ حلاهظظخد١ ٝحُظل٢ ٝحلأ٢٘ٓ ٝحُظؼ٤ِْ ًِٜخ ٓلخٝس طظطِذ حعظ٤ؼخ

كٔخ ٢ٛ حْٛ حلأعظ ٝحُذػخثْ ، علآش اطلاكٜخ ُِؼٞدس ح٠ُ حُل٤خس حُطز٤ؼ٤ش ٖٝٓ ػْ حُزلغ ػٖ اسعخء دػخثْ حُغلاّ ٝحلآٖ

 (2حُظ٢ طغْٜ ك٢ اكلاٍ حُغلاّ ٝحلآٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأطؼذس حُٔزًٞسس ك٢ أػلاٙ: )

ؽٔؤ٤ٗ٘ش ٝأٓخٕ، رؼ٤ذحً ػٖ أ١ طٜذ٣ذ أٝ خٞف ٖٓ طلؼ٤َ حلأؽش ٝحُظشش٣ؼخص حُوخ٤ٗٞٗش حُلاصٓش ُؼٔخٕ ػ٤ش حلأكشحد ك٢  -1

 حُؼ٘ق.

 ػٔخٕ إٔ ٣٘ظش حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ا٠ُ ؿ٤ٔغ حلأكشحد ػ٠ِ هذّ حُٔغخٝحس دٕٝ ط٤٤ٔض. -2

ط٤ٌٖٔ ًَ ٓٞحؽٖ ٖٓ حُظؼز٤ش ػٖ سأ٣ٚ ٝحُٔغخٛٔش ك٢ ط٤خؿش حُوشحسحص حُغ٤خع٤ش، ٓغ ػٔخٕ إٔ طٌٕٞ حُلٌٞٓش ٓغئُٝش  -3

 ٝخخػؼش ُِٔلخعزش أٓخّ حُشؼذ.

 إٔ ٣ظٌٖٔ ًَ كشد ٖٓ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٚ حلأعخع٤ش رطش٣وش ػخدُش ٝٓ٘ظلش. -4

ػٔخٕ إٔ طٌٕٞ كشص حُظٞظ٤ق ٓظخكش ٝٓظغخ٣ٝش ُِـ٤ٔغ، رـغ حُ٘ظش ػٖ حُـ٘ظ، أٝ حُؼشم، أٝ أ١ عٔش أخشٟ ٖٓ  -5

 حٝ د٣خٗش ٓؼ٤٘ش. عٔخص ح٣ُٜٞش. ػذّ حُشًٕٞ ح٠ُ هِش طظلٌْ رضٓخّ حلآٞس ُٜٝخ حٌٓخ٤ٗش حهظخء ٓزٛذ ٓؼ٤ٖ حٝ شش٣لش ٓؼ٤٘ش 

 ػذّ حُشًٕٞ ح٠ُ هِش طظلٌْ ك٢ صٓخّ حلأٓٞس ُٜٝخ آٌخ٤ٗش حهظخء ٓزٛذ ٓؼ٤ٖ حٝ شش٣لش ٓؼ٤٘ش حٝ د٣خٗش ٓؼ٤٘ش. -6

 (3)ثبنثب/ يراحم ثُبء انسلاو وانسهى انًدتًؼً: 

خ ُزُي، ػخدس ٓخ ٣غْٜ حُغلاّ  ك٢ كغّ حُ٘ضحػخص ٝحُخلاكخص، كٜٞ حُٔشؿغ حُز١ طِـؤ ا٤ُٚ حلأؽشحف حُٔخظِلش ُلَ ٓشخًِٜ

٣ٌٕٞ حلاٛظٔخّ رز٘خء حُغلاّ ٓطِزخً اٗغخ٤ٗخً لاسطزخؽ ٛزح حُٔلّٜٞ ر٘شؤس حلإٗغخٕ كوذ ػخٗض حُزشش٣ش ٖٓ ٣ٝلاص حُلشٝد 

ٝحُظشحػخص ٝحُؼ٘ق ٝظٜٞس حلإسٛخد، ٝلا طضحٍ ٓؼذلاص حُظشحػخص ٝحُؼ٘ق رـ٤ٔغ أشٌخُٚ ك٢ حصد٣خد ٝٛ٘خى ؿٜٞد طززُٜخ 

٤ش ُِظٞطَ ح٠ُ ا٣ـخد دػخثْ ٝحعظ ُظلو٤ن حُغلاّ لاع٤ٔخ ك٢ ح٤ُٖٔ ٓٞػٞع حُزلغ ، ٖٝٓ ؿٜخص ػذ٣ذس سع٤ٔش ٝؿ٤ش سعٔ

ٛ٘خ ٣ٌٖٔ حٕ ٗٞػق حُٔشحكَ حُظ٢ ٓش رٜخ حُغلاّ ًٔلّٜٞ طظزٞ ح٠ُ طلو٤وٚ حُذٍٝ حُظ٢ طؼ٤ش أٝػخػخ ٓظشد٣ش ُٝلظشحص 

 ؽ٣ِٞش ٖٓ حُظشحع ٝحُلشٝد ٝٛزٙ حُٔشحكَ ٢ٛ:
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٠ حٗٚ حعِٞد لا ٣ظلون الا ك٢ ظَ ٓ٘غ حُلشد ٝحُ٘ضحػخص حُؼ٤٘لش عٟٞ ًخٗض طِي طشؿٔش حُغلاّ ػِ :الأونى انًرحهخ

 حُ٘ضحػخص دحخ٤ِش أٝ د٤ُٝش.

 حُظٞحصٕ ٛزح ًخٕ ٓخ ٝؿخُزخً  حُذ٢ُٝ، حُ٘ظخّ اؽخس ػٖٔ حُوٟٞ طٞحصٕ ك٢ ٣ظٔؼَ حُغلاّ إٔ حُٔشكِش ٛزٙ سأص انثبٍَخ: انًرحهخ

 ٓؼ٤٘ش. دُٝش طٔظٌِٜخ حُظ٢ حُؼغٌش٣ش حُوٞس ػ٠ِ ٣ؼظٔذ

ٚ حٗطِوض ٖٓ خلاٍ كظشس حُلشٝد ٝحُ٘ضحػخص دٕٝ حلاُظلخص ح٠ُ حُذٝس حلاؿظٔخػ٢ ٝحُغ٤خع٢ حُز١ ٣وّٞ ر :انثبنثخ انًرحهخ

 حُٔـظٔغ ٖٓ حؿَ طلو٤ن حُغلاّ.

 ٛزٙ ٝسًضص حلأعخع٤ش حلاؿظٔخػ٤ش حُؼلاهخص ع٤خم ك٢ حُغلاّ ٓلّٜٞ طز٘ض ك٤غ طوذٓخً، حلأًؼش طؼظزش انراثؼخ: انًرحهخ

 حُلشد ٝؿٞد ر٤ٖ حُلظَ إٔ كٌشس ٝطز٘ض ُِغِْ، سث٤غ٤خً  طٜذ٣ذحً  رخػظزخسٙ حُٔشأس ػذ حُؼ٘ق هؼ٤ش ػ٠ِ خخص رشٌَ حُٔشكِش

 .حُٔشأس ػذ ٣ُٔخسط حُؼ٘ق ًخٕ ارح ٓؼ٠٘ رلا ٣ظزق ػذٜٓخ ٖٓ

 ٛزح ٝططٞس ٝحُؼخّ، حُشخَٓ حُغلاّ ٝطلو٤ن حُلشد ٓغظٟٞ ػ٠ِ حُغلاّ ر٤ٖ حُؼلاهش حُٔشكِش ٛزٙ ط٘خُٝض :انخبيسخ انًرحهخ

 ٝحُ٘غخء، حلأؽلخٍ، ٓؼَ حُٔـظٔغ ك٢ حُلجخص ٓخظِق ػذ حُٔٞؿٚ حُؼ٘ق ٝٗزز حلإٗغخٕ كوٞم دػْ أ٤ٔٛش ٤ُشَٔ حُٔلّٜٞ

 ٤ًق ٗشٟ ٌٝٛزح أعخعٜخ، ًخٕ ٜٓٔخ ٝحُؼ٘ظش٣ش حُظ٤٤ٔض٣ش حُٔٔخسعخص سكغ ػ٠ِ أًذص ًٔخ حُشأ١، ٝأطلخد ٝحُشؿخٍ،

 حُؼ٤ش عزَ ُلإٗغخٕ ٣ؼٖٔ علاّ ر٘خء ا٠ُ ٝطٞلاً  ٝحُ٘ضحػخص، حُلشٝد سكغ كٌشس ٖٓ رذءحً  حُغلاّ، ٓلّٜٞ ٝططٞس طذسؽ

 حٌُش٣ْ.

 ح٤ُٖٔ ك٢ حُغلاّ ر٘خء ٓوٞٓخصانًطهت انثبًَ/ 

 حلاؿظٔخػ٢: حُظؼ٤ذ ػ٠ِ حُغلاّ ر٘خء ٓوٞٓخص -حٝلا

حٕ حُغٔش حُـخُزش ٌُِؼ٤ش ٖٓ حُٔـظٔؼخص حُؼشر٤ش ٝٗظ٤ـش ُِؼؼق حلاهظظخد١ ٝؿ٤خد حلاعظوشحس حُغ٤خع٢ رشٝص كخُش ٖٓ ػذّ 

٣ظٔؼَ رخٛظضحص حُو٤ْ  حلاعظوشحس حُٔـظٔؼ٢ ك٤غ ِٗٔظ ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝحلأخش ٗٞع ٖٓ حُخَِ حٝ حُخطش حُز١ ٣ٜذد حُٔـظٔغ ٝحُز١

ٝحلأخلام حُٔـظٔؼ٤ش حُشحعخش ٓٔخ ٣شٌَ طٜذ٣ذح ُِ٘غ٤ؾ حلاؿظٔخػ٢ ٝرخُظخ٢ُ ٣ظلٍٞ ح٠ُ ػذّ حعظوشحس ٓـظٔؼ٢ ٝٝحكذس ٖٓ حْٛ 

أعزخد ٛزح حُخَِ ٢ٛ حُلشٝد حُظ٢ طؼ٤شٜخ ٛزٙ حُذٍٝ ٜٝٓ٘خ ح٤ُٖٔ ٓؼخٍ حُذسحعش ٝحُظ٢ خخػض كشٝرخ ػذ٣ذس ٓ٘ز طغؼ٤٘٤خص 

 حُظ٢ عٔلض رزشٝص ظٞحٛش ٝحخلام دخ٤ِش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ح٢٘ٔ٤ُ ٝحُظ٢ ع٘ٞػلٜخ ٖٓ خلاٍ ع٤خم حُزلغ .حُوشٕ حُٔخػ٢ ٝ

ٝك٤٘ٔخ ٣خظَ حُظٞحصٕ ٝحُغِْ طظـٚ ًَ حُٔغخسحص ح٠ُ حُٜذّ لا حُز٘خء ٝطزذأ حُظ٘خهؼخص حُذحخ٤ِش رخُظٜٞس خخطش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

ًَ ؽشف رخُؼَٔ ػ٠ِ حُـخء خظٔٚ رذٍ حُظؼخَٓ ٓؼٚ ٝحكظٞحثٚ رخلاٗظٔخء حُٞؽ٢٘ ٝحُٞلاءحص حُغ٤خع٤ش ٝحُذ٤٘٣ش ك٤غ ٣زذح 

٤ٌُٕٞ خظٔٚ رذٍ ٖٓ حٕ ٣ٌٕٞ شش٣ٌٚ ك٢ حُٞؽٖ ٝٛزح حلآش ٣ـؼَ ٖٓ حُظؼذ رٌٔخٕ حٕ ٗظِق حلأٝػخع حُظ٢ ظٜشص ٖٓ 

ف ؿشحء حُلشٝد ٣ٌٕٝٞ ٛ٘خى حُٔض٣ذ ٖٓ حٛذحس حُطخهخص ٝحلإٌٓخٗخص حُغخػ٤ش ُِلَ، ٝحُغئحٍ ٛ٘خ ٖٓ حُٔغئٍٝ ػٖ حطلا

 ػذّ حلاعظوشحس حُٔـظٔؼ٢ ٤ًٝل٤ش حُؼٞدس ح٠ُ حُل٤خس حُطز٤ؼ٤ش؟

ُلإؿخرش ػ٠ِ حُغئحٍ ٣ٌٕٞ رخٕ حُ٘ٞحس حلأ٠ُٝ ُظلو٤ن حُغِْ ٝحُظٞحصٕ حُٔـظٔؼ٢ ٛٞ اشخػش ػوخكش حُغلاّ ٝحُظغخٓق ٝحُٔظخُلش 

٤ٓش ٝحُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش اػخكش حُٞؽ٤٘ش ٝٗزز حُظؼظذ حُذ٢٘٣ ٝحُغ٤خع٢ ٝٛ٘خ ٣ؤط٢ دٝس حلأكضحد حُغ٤خع٤ش ٝحُٔ٘خرش حلإػلا

 ح٠ُ حلاعشس ٝحُظ٢ ٢ٛ أطـش ٗٞحس ك٢ حُٔـظٔغ ط٤ٜٔذح ُظلو٤ن ٓششٝع حُغِْ حُٔـظٔؼ٢، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طٞػ٤ق حُٔلخٝس أػلاٙ:

 اشخػش ػوخكش حُغِْ حُٔـظٔؼ٢: -1

حُذٍٝ ػزخسس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حٕ حُذٍٝ حُٔظوذٓش ع٤خع٤خ ٝحهظظخد٣خ ُْ طزٖ ػ٠ِ أعخط طخس٣خ٢ حٝ د٢٘٣ حٝ هز٢ِ ٝحكذ ٝحٗٔخ 

حٌُٔٞٗخص حُغ٤خع٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ حٗذٓـض ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝأطزلض هخػذس ُِغِْ حُٔـظٔؼ٢ ك٤غ طشرطٜخ سٝحرؾ 

حُٔظِلش حُٔشظشًش ٝحُٞؽٖ حُٞحكذ ، ُٝظلخكع ػ٠ِ ٛزح حلاٗذٓخؽ أكخؽض سٝحرطٜخ حلاؿظٔخػ٤ش روٞح٤ٖٗ طٌلَ ُْٜ ٛزح حُغلاّ 

خشم دحخ٢ِ ٛزح حُوخٕٗٞ ٣ؼخَٓ حُـ٤ٔغ رخُٔغخٝحس ٣ٝظؼخؽ٠ ٓغ حُـ٤ٔغ ٝكن حُوخػذس حُٞؽ٤٘ش حُٔشظشًش ٢ٌُ لا  ٝحلآٖ ٖٓ أ١

٣شؼش أ١ كشد دحخَ حُذُٝش رخُـزٖ حؿظٔخػ٤خ ٓٔخ ٣ذكغ حُزشش٣ش ح٠ُ حُذكخع ػٖ ٛزح حلاعِٞد ٝحُغؼ٢ ٗلٞ حػلاء ه٤ٔٚ 

ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ هخػذس هخ٤ٗٞٗش ٝٝؽ٤٘ش ٓشظشًش رؼ٤ذس ػٖ حُظؼظذ (ٝك٢ حلإؽخس حُؼخّ طز٢٘ حُزشش٣ش عِٜٔخ حلا4).حلأعخع٤ش

حلاؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٝحُظ٢ طٌٕٞ عززخ ُؼذّ حلاعظوشحس حلاؿظٔخػ٢، إ حُٔـظٔؼخص حُظ٢ طلظوش ا٠ُ حلأٖٓ رـ٤ٔغ أشٌخُٚ لا طِٔي 

ٕ حُٜٔ٘ؾ حُز١ ٣ـذ حُظش٤ًض ٓخ طخشخٙ، ٓٔخ ٣ـؼِٜخ ٓغظؼذس ُِظؼخؽ٢ ٓغ أ١ ٓئػشحص أٝ طذخلاص خخسؿ٤ش، ٝر٘خءً ػ٠ِ رُي، كب

 (5ػ٤ِٚ ٝطشع٤خٚ ك٢ حُٞحهغ حلاؿظٔخػ٢ ٣ظٔؼَ ك٢ طلو٤ن حُغِْ حلاؿظٔخػ٢ ٝٗشش حُٞػ٢ ٝحُؼوخكش حُٔظؼِوش رٜزح حُٜٔ٘ؾ. )

ُظطز٤ن أٝ طؼ٤ْٔ طـشرش حُغِْ حُٔـظٔؼ٢، لا ٣ٌٖٔ حلاػظٔخد ػ٠ِ كشع ططخرن ٝؿٜخص حُ٘ظش، ار إٔ طلو٤ن ٛزح حُظطخرن أٓش 

رش ٣ٝ٘خك٢ حُطز٤ؼش حلاؿظٔخػ٤ش، ٣ٔظِي حلإٗغخٕ حُوذسس ػ٠ِ حُظل٤ٌش ٝحُؼوَ، ٝٛزح ٣ٔ٘لٚ آٌخ٤ٗش حلاخظلاف ك٢ رخُؾ حُظؼٞ

حلأكٌخس، ٝح٥سحء، ٝحُٔٞحهق، ٤ُظ ٖٓ حُٔ٘طو٢ إٔ طظطخرن ٝؿٜخص ٗظش ٝٓٞحهق ػوٍٞ ٓخظِلش ك٢ حُشإٟ ٝحلأكٌخس كٍٞ 

ٝحُٔٞحهق عززخً ؿٞٛش٣خً ُ٘شٞد حُ٘ضحػخص ٝحُظشحػخص، ك٤غ ٣غؼ٠  ؿ٤ٔغ حُٔغخثَ ٝحُوؼخ٣خ، ٖٓ ٗخك٤ش، ٣ؼُذ طزخ٣ٖ ح٥سحء

ًَ ؽشف، ٓغظخذٓخً آٌخٗخطٚ ٝهٞطٚ، ُلشع سإ٣ظٚ ٝكٌشٙ ػ٠ِ ح٥خش٣ٖ،  ٝرٔخ إٔ حلأكٌخس ٓظزخ٣٘ش، كبْٜٗ ٣وخٕٝٓٞ ٛزح 

ٛزح حلاخظلاف  حُلشع حُوغش١ ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ خِن كخُش حُظشحع ك٢ حُٔل٤ؾ حلاؿظٔخػ٢، ٖٝٓ ٗخك٤ش أخشٟ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ

ػخٓلًا ٓغخػذًح ُِظؼخ٣ش حلاؿظٔخػ٢ ًٞٗٚ حُخ٤خس حُٔظلؼش حُٞك٤ذ حُز١ ٣ؼٖٔ كش٣ش حُـ٤ٔغ ٣ٝلظشّ خ٤خسحطْٜ حُلٌش٣ش الا إٔ 

٣ؼُذ حُلٞحس حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ حُٔزخدة ٝحُوٞحػذ حُلؼخُش  (6ٛزح حُٔغخس هذ ٣ٌٕٞ ؿخثزخً ك٢ ع٤خم دسحعش حُلخُش حُخخطش رخُزلغ. )

حُٔـظٔؼ٢، كٌِٔخ حصدحد حلاٗلظخف ك٢ حُلٞحس ٝحُظؼخسف ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔـظٔغ، أعْٜ رُي ك٢ طو٤ِض ػٞحَٓ لإسعخء حُغِْ 

حُظـضثش ٝحُخطش حلاؿظٔخػ٢ رُي لإٔ حُز٤جش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔ٘ـِوش طـز١ ٗلغٜخ رؼو٤ِش حُظ٤٤ٔض ٝحُؼذحء ٝحُظشحع ٓغ حلأؽشحف 
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حلاٗـلام حُلٌش١ أٝ حُٔٞهل٢، رَ ٣ظلون رظلؼ٤َ ٓظطِزخص حُلٞحس  حلأخشٟ ُٜزح، كبٕ حُغِْ حُٔـظٔؼ٢ لا ٣ز٠ُ٘ ػ٠ِ أعخط

 حلاؿظٔخػ٢ حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:

ح٣ـخد ر٤جخص حؿظٔخػ٤ش طوّٞ ػ٠ِ أعخط حُلٞحس حُٔظزخدٍ ٝحُظؼخسف، رل٤غ ٣ظْ حُظخِض ٗلغ٤خً ٝحؿظٔخػ٤خً ٖٓ ظخٛشس -أ

 ٕٝ أؿٞحء حؿظٔخػ٤ش ٓلظٞكش ٝػ٤ِٔش طؼخسف.حُٔـظٔؼخص حُٔ٘ـِوش، ار لا ٣ٌٖٔ ه٤خّ كٞحس حؿظٔخػ٢ كو٤و٢ رذ

حُظخ٢ِ ػٖ حلاٗطٞحء ػ٠ِ حُزحص ٜٓٔخ ًخٗض ٓزشسحطٚ حُظخس٣خ٤ش أٝ حلاؿظٔخػ٤ش، كخُٔـظٔغ حٌُٔ٘لت لا ٣ٌٔ٘ٚ طٞع٤غ ٝط٘ظ٤ْ -د

خ٤ش ػلاهخطٚ حلاؿظٔخػ٤ش، ًٝزُي حُلشد لا ٣غظط٤غ طٞع٤غ ػلاهخطٚ ٝطؼش٣ق ح٥خش٣ٖ رؤكٌخسٙ، ٝٓؼظوذحطٚ، ٝسٓٞصٙ حُظخس٣

ٝه٤ٔظٜخ حُلؼخس٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝٛٞ ٓ٘ؼضٍ، إ حُلٞحس ٝاصحُش حُلذٝد حُٔظط٘ؼش أك٤خٗخً ٛٞ ٓخ ٣ئعظ ُشإ٣ش ٓظوذٓش ُِلٞحس 

حلاؿظٔخػ٢ ٣ٝؼٔن ؿ٤ٔغ ٓوٞٓخص حُٞكذس حُٞؽ٤٘ش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُخخسؿ٢،  كٌؼ٤ش ٖٓ حُلشٝد حلأ٤ِٛش حُظ٢ حٗذُؼض ك٢ دٍٝ 

ؽشف ػ٠ِ كشع ٓلخ٤ٛٔٚ حُزحط٤ش ٤ًٜٔٔ٘ش دٕٝ إٔ ٣غؼ٠ ُظط٣ٞش ٓؼٕٔٞ ٛزٙ  ػذ٣ذس طؼٞد رشٌَ أعخع٢ ا٠ُ اطشحس ًَ

 (7حُٔلخ٤ْٛ ٝٓ٘لٜخ أرؼخدحً ٓٞػٞػ٤ش. )

 سهًٍخ ثطرٌقخ انذٌٍُخ انتؼذدٌخ إدارح -2

طؼذ حُٔـظٔؼخص ٤ًخٗخص هخثٔش ػ٠ِ حُظؼذد٣ش حُذ٤٘٣ش ٝحُٔزٛز٤ش ٝحُِـ٣ٞش ٝحلاػ٤٘ش ك٤غ ٤ُظ ٛ٘خى ٓـظٔؼخص ٓٞكذس ٖٓ ك٤غ 

د٣خٗش ٓؼ٤٘ش أٝ ٓزٛذ ٓؼ٤ٖ أٝ ػشم ٓؼ٤ٖ أٝ ُـش ٓؼ٤٘ش، ُوذ طلٍٞ حُظ٘ٞع ح٠ُ ه٤ٔٚ أعخع٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص، حٕ حُظؼذد٣ش حٝ 

حُظ٘ٞع ك٢ رحطٚ لا ٣ؼ٢٘ ظخٛشس حؿظٔخػ٤ش كوؾ رَ حٕ حلآش ٓظؼِن رشٌَ أعخع٢ ػ٠ِ اهشحسٛخ رٞؿٞد حُظؼذد٣ش ٝحدحسطٜخ 

ٓغخكش طٌٖٔ حُـٔخػخص حُٔظزخ٣٘ش حُظ٢ طؼ٤ش ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٖٓ حُظؼز٤ش ػٖ رظٞسس ع٤ِٔش رل٤غ ٣ـذ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤خٗش 

 .ط٘ٞػٜخ ٝطؼذدٛخ ك٢ ر٤جش ٣غٞدٛخ حلاكظشحّ حُٔظزخدٍ

ٝك٢ حُٔوخرَ، كبٕ ؿ٤خد رُي ٣ئد١ ا٠ُ ٓٔخسعش حلإهظخء ػذ حُطشف حُٔخظِق، ٝرُي ُظخُق حُـٔخػخص حُظ٢ طظلٞم ػ٤ِٚ 

 ػذدحً أٝ عِطش أٝ ػشحءً ٝٗلٞرحً. 

ح حلإهظخء ٣ئٍٝ ا٠ُ ٗشٞد كشٝد طخِق ٝسحءٛخ ػلخ٣خ ٝخغخثش رشش٣ش ٝحهظظخد٣ش كخدكش ٝحلأخطش ٖٓ رُي ٛٞ إٔ ٛزٙ ٛز

 حُظذحػ٤خص ٣ظْ طٞحسػٜخ ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ، ٓلِٔش رٔشخػش حُلوذ، ٝحٌُشح٤ٛش، ٝحُشؿزش حُٔغظٔشس ك٢ حُؼؤس ٝحلاٗظوخّ..

 الاختًبػٍخ: انؼذانخ -3
٤ش، لا ٣ٌٖٔ اسعخء علاّ حؿظٔخػ٢ ٓغظذحّ ر٘خءً ػ٠ِ كـْ حُلجخص ك٢ حُٔـظٔغ، أ١ أٗٚ لا ٖٓ ٝؿٜش ٗظش حُؼذحُش حلاؿظٔخػ

٣ٌٖٔ لأه٤ِش إٔ طلظٌش حُغِطش ٝحُٔٞحسد ًخكش، ك٢ ك٤ٖ طؼ٤ش حلأؿِز٤ش كخُش ٖٓ حلاكظوخس،كل٢ ٛزٙ حُلخُش، ع٤ظَ حُظشحع 

ٛ٘خ لا طوظظش حُؼذحُش حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ٓـشد ٓغظٔشحً ر٤ٖ حُطشك٤ٖ كظ٠ طظلون ٛزٙ حُؼذحُش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حلاؿظٔخػ٢، ٝ

حُٔشخسًش ك٢ حُؼشٝس، ٝطٞع٤غ هخػذس ح٤ٌُِٔش ُظشَٔ ششحثق ٝحعؼش، ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ كظش ػخدُش ٖٓ حُخذٓخص حُؼخٓش كلغذ، 

رَ طٔظذ ُظشَٔ ٓخ ٣ؼُشف رـ )حٌُٔخٗش حلاؿظٔخػ٤ش( حُظ٢ طوُخط رٔئششحص ٝحػلش ٓؼَ حُظؼ٤ِْ ٝحُظلش ٝطوظؼ٢ حُؼذحُش 

 ؿظٔخػ٤ش إٔ ٣٘خٍ ًَ كشد حُلشطش حُل٤خط٤ش حُظ٢ ٣غظلوٜخ ر٘خءً ػ٠ِ ؿٜذٙ ٝػِٔٚ.حلا

 يقىيبد ثُبء انسلاو ػهى انصؼٍذ انسٍبسً: -ثبٍَب

٣وُظذ رخُغلاّ حُغ٤خع٢ كخؿش ًَ كشد ا٠ُ حلإكغخط رخلأٓخٕ ك٢ ٓخظِق حُظشٝف، ٣شٌَُ حلأٖٓ حُغ٤خع٢ ػ٘ظشحً أعخع٤خً 

ك٢ أ١ ٓـظٔغ، ٓؼِٚ ٓؼَ حلأٖٓ حُـزحث٢ ٝحلأٖٓ حُٔخث٢، إ طٞكش ٛزٙ حُؼ٘خطش ٣غخْٛ ك٢ ػٖٔ حلإؽخس حُؼخّ ُلأٖٓ حُو٢ٓٞ 

طلو٤ن حعظوشحس حُٔـظٔغ ٝطؼض٣ض هذسطٚ ػ٠ِ طوذ٣ْ حُخذٓخص لأكشحدٙ ٝطلغ٤ٖ ٓغظٟٞ ٓؼ٤شظْٜ ، ر٘خءً ػ٠ِ رُي ٣ٌٖٔ طؼش٣ق 

ٔخ٣ش ػذ حٗظشخس حُؤغ حُغ٤خع٢ ٝػذ حلاٗـشحس حُغلاّ حُغ٤خع٢ رؤٗٚ حُظلشس ٖٓ حُشؼٞس رخُخٞف ٝحُلخؿش، ٝرُي رؼٔخٕ حُل

ا٠ُ حُظشحػخص ٝحُلشٝد. ٝػ٤ِٚ، ٣ـذ إٔ طوُذَّّ ٛزٙ حُلٔخ٣ش ُِـ٤ٔغ دٕٝ حعظؼ٘خء أٝ ط٤٤ٔض، رخػظزخسٛخ كوخً أعخع٤خً ٖٓ كوٞم 

ذ ٜٓ٘خ ششػ٤ظٜخ، حلإٗغخٕ. ٝٛزح رذٝسٙ ٣ئد١ ا٠ُ طشع٤خ حلاعظوشحس ح٢ٌِ٤ُٜ ُِذٍٝ، ٝأٗظٔش حُلٌْ، ٝحلأ٣ذ٣ُٞٞؿ٤خص حُظ٢ طغظٔ

 (٣8ٌٖٔ ػٔخٕ طلو٤ن حُغلاّ حُغ٤خع٢ ٖٓ خلاٍ: )

 انقبَىٌ إنى الاحتكبو -1
٣ؼُذّ حلاكظٌخّ ُِوخٕٗٞ ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼٖٔ طلو٤ن حُؼذحُش ٝحُٔغخٝحس ك٢ حُؼلاهخص حُز٤٘٤ش ر٤ٖ حلأكشحد ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ 

خٓٚ، رـغ حُ٘ظش ػٖ أ١ حخظلاكخص ك٢ حُِٕٞ، أٝ حُـ٘ظ، أٝ ع٤خدس حُوخٕٗٞ ط٘ظش ا٠ُ ؿ٤ٔغ حلأكشحد ػ٠ِ هذّ حُٔغخٝحس أٓ

حُذ٣ٖ، أٝ حلأطَ حُؼشه٢، ُزح ٖٓ حُؼشٝس١ طؤع٤ظ ٓئعغخص طؼٖٔ ططز٤ن حُوخٕٗٞ ٝحُؼذحُش رلؼخ٤ُش، رل٤غ ططزن حلأكٌخّ 

ٗلٞرْٛ حُغ٤خع٢، ٖٝٓ  حُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ حلأكشحد ر٘ضحٛش طخٓش ًٝخِٓش، رٔؼضٍ ػٖ ٌٓخٗظْٜ حلاؿظٔخػ٤ش، أٝ حٗظٔخءحطْٜ حُذ٤٘٣ش، أٝ

حلأعخع٢ أ٣ؼخً إٔ طٌٕٞ ٛزٙ حُٔئعغخص ٝآ٤ُخص حعظخذحٜٓخ ك٢ ٓظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ.٣ٝوّٞ ٛزح حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٝػٞف حُ٘ظٞص 

حُوخ٤ٗٞٗش، ٝشلخك٤ش حلأدحء حُوؼخث٢، ٝحُظشحٓش ك٢ ططز٤ن حلأكٌخّ حُوؼخث٤ش حُٜ٘خث٤ش، ٝك٢ حُٔوخرَ كبٕ كوذحٕ رؼغ ٛزٙ 

طآًَ ٓلّٜٞ حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُٔٞحؽ٤ٖ٘ دحخَ حُٔـظٔغ، ًٔخ ٣ذكغ حلأكشحد ا٠ُ حرظٌخس آ٤ُخص ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش حلأعظ أٝ ًِٜخ ٣ئد١ ا٠ُ 

خخطش رْٜ، ٓؼَ حُششٞس، ٝحُظ٢ طؼُذ ؿ٤ٔؼٜخ ٓظخٛش ُخشم ٓزذأ ع٤خدس حُوخٕٗٞ ك٢ ٝػ٢ حلأكشحد، ٓٔخ ٣٘ؼٌظ عِزخً ػ٠ِ حُغلاّ 

 حُٔـظٔؼ٢ ًٌَ.

 انًصبنحخ انىطٍُخ: -2

ٔظخُلش حُٞؽ٤٘ش رـِٔش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ًخُغلاّ ٝحلأٖٓ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُغ٤خع٢، طظ٘ٞع طؼخس٣ق ٛزح حُٔلّٜٞ ٖٓ ٣شطزؾ ٓلّٜٞ حُ

كشد ٥خش ٖٝٓ ٓـظٔغ ٥خش، ٣ٝشؿغ ٛزح حُظزخ٣ٖ ا٠ُ حخظلاف حُظشٝف حُغ٤خع٤ش، ٝحلاهظظخد٣ش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُغخثذس، ر٘خءً 

لإٗـخف ػ٤ِٔش ر٘خء حُغلاّ  رٔؼضٍ ػٖ أ١ كغخرخص ع٤خع٤ش ػ٤وش،   ػ٠ِ رُي ٣ٌٖٔ حػظزخس حُٔظخُلش حُٞؽ٤٘ش ششؽخً ػشٝس٣خً 
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ٝٓغ رُي كبٕ حُٔظخُلش لا طؼ٢٘ حُظ٘خصٍ ػٖ حُلوٞم حُوخ٤ٗٞٗش رَ طظطِذ إٔ ٣٘خٍ حُٔظغززٕٞ ك٢ اُلخم حُؼشس رخ٥خش٣ٖ 

ػٖٔ حُلذٝد حُغ٤خع٤ش،  حُؼوخد حُٔغظلن رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ك٢ حُٔوخرَ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ذسؽ حُظغخٓق أٝ حُظ٘خصٍ ػٖ رؼغ حُلوٞم

ٝٛزح ٓخ ٣ؼُشف رـ 'حُلن حُؼخّ'، ٝرُي رٜذف ٓ٘غ حٗظشخس حُٔض٣ذ ٖٓ كخلاص حلاٗظوخّ ٝحُلوذ ك٢ حُٔـظٔغ. ُوذ أػزظض طـخسد 

حُٔظخُلش حُٞؽ٤٘ش ٗظخثـٜخ حُِٔٔٞعش ك٢ حُذٍٝ حُظ٢ ٓشص رظشٝف ٓشخرٜش، ك٤غ أعٜٔض رشٌَ كخػَ ك٢ دػْ حُٔغخس 

 ة حُؼذحُش ٝع٤خدس حُوٞح٤ٖٗ.حُذ٣ٔوشحؽ٢ ٝطشع٤خ ٓزخد

 (9) انرشٍذ: انحكى -3

ِلّش طظشحكن ٓغ طلو٤ن حُغلاّ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُغ٤خع٢، رؼ٤ذحً ػٖ كخُش حلاػطشحد حُظ٢ ط٘شؤ ٗظ٤ـش  ُٓ ٣ؼُذّ حُلٌْ حُشش٤ذ ػشٝسس 

ٝحُغ٤خع٢ ا٠ُ ٗظخّ د٣ٔوشحؽ٢ ُظ٤ٜٔش حُٔشخسًش أٝ حلاعظ٤لاء ػ٠ِ حلأٓٞحٍ حُؼخٓش ٖٓ ٛزح حُٔ٘طِن ٣لظخؽ حُغلاّ حلاؿظٔخػ٢ 

٣ذػٔٚ، ٣ٌٖٔ طؼش٣ق حُلٌْ حُشش٤ذ رؤٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُـٞٛش٣ش، أٝ ًؼ٤ِٔش طظ٠ُٞ ٖٓ خلاُٜخ حُٔئعغخص حُؼخٓش 

 .ٓغئ٤ُٝش طغ٤٤ش حُشئٕٝ حُؼخٓش، ٝادحسس حُٔٞحسد، ٝػٔخٕ ططز٤ن كوٞم حلإٗغخٕ

 :ن ُِلٌْ حُشش٤ذ، الا أٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣شَٔ حُٔلخٝس حُظخ٤ُشػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ ػذّ ٝؿٞد حطلخم د٢ُٝ ٓٞكذ كٍٞ طؼش٣ق ده٤

 .حلاكظشحّ حُظخّ ُلوٞم حلإٗغخٕ -أ

 .اسعخء ع٤خدس حُوخٕٗٞ -د

 .ػٔخٕ حُٔشخسًش حُٔـظٔؼ٤ش حُلؼخُش -ص

 .طؤع٤ظ ششحًخص ر٤ٖ ٓخظِق حُـٜخص -ع

 .حػظٔخد حُظؼذد٣ش حُغ٤خع٤ش -ٝ

 .ٝؿٞد هطخع ػخّ ٣ظ٤ٔض رخٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش -ص

ظظخس، ٣شطزؾ حُلٌْ حُشش٤ذ رخُ٘ظخثؾ حُغ٤خع٤ش ٝحُؼ٤ِٔخص حُؼشٝس٣ش ُظلو٤ن أٛذحف حُظ٤ٔ٘ش أ١ ٣ٌٖٔ ه٤خط ٓذٟ ٝؿٞدٙ رخخ

ٖٓ خلاٍ دسؿش حُظضحٓٚ ٝحُٞكخء رـ٤ٔغ كوٞم حلإٗغخٕ، ٝحُظ٢ طشَٔ رخُظؤ٤ًذ حُلوٞم حُٔذ٤ٗش، ٝحُغ٤خع٤ش، ٝحُؼوخك٤ش، 

 ٝحلاهظظخد٣ش، ٝحلاؿظٔخػ٤ش.

   سٍخانسٍب انًشبركخ -4
ٖٓ دلالاطٜخ طشـ٤غ حلأكشحد ػ٠ِ حلاٗخشحؽ ٝحُٔشخسًش ك٢ حُل٤خس حُغ٤خع٤ش ٝطغ٤َٜ ًخكش حُغزَ أٓخْٜٓ ُظلو٤ن رُي. طظخز ٛزٙ 

حُٔشخسًش طٞسحً ٓظؼذدس، ًخُٔشخسًش ك٢ حلأٗشطش حُغ٤خع٤ش، ٝحلاٗظٔخء ا٠ُ حلأكضحد، ٝحُظظ٣ٞض ك٢ حلاٗظخخرخص، ٝؿ٤شٛخ. 

حُذُٝش ٝحلارظؼخد ػٖ حُؼضٝف حلاٗظخخر٢ ٓؼلا حٝ ػذّ حُؼوش رخُلٌٞٓش حٝ طظخػذ أطٞحص كٍٞ  ُظلؼ٤َ حُٔشخسًش حُغ٤خع٤ش ك٢

 (10ػذّ ششػ٤ظٜخ لارذ ٖٓ اصحُش حُؼٞحثن حٓخّ حُٔشخسًش حُغ٤خع٤ش ٝٛزٙ حُؼٞحثن طظشخرٚ ٝطشَٔ رخخظظخس ٓخ ٢ِ٣: )

حُٔشخسًش حُغ٤خع٤ش ك٤غ حٕ حُلوشحء أًؼش حُلوش: ٣ؼذ حُلوش ٖٓ حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔئػشس رشٌَ ًز٤ش ػ٠ِ ػؼق  - أ

 رخُؼ٤ِٔش حُغ٤خع٤ش رشٓظٜخ.ٓخ ٣ؼ٤ْٜ٘ ٛٞ حُلظٍٞ ػ٠ِ ُؤش حُؼ٤ش أًؼش ٖٓ حٛظٔخْٜٓ 

حُظؼ٤ِْ: حصد٣خد ٗغزش حُـَٜ ك٢ حُذُٝش ٝحصد٣خد حػذحد ٖٓ لا ٣ٌِٕٔٞ ٓؼِٞٓخص ٝٓؼشكش رلذ رحطٚ ٣شٌَ ٛزح ػخثوخ حٓخّ  - د

 حُٔشخسًش حُغ٤خع٤ش.

ظٔخػ٤ش: شؼٞس حُلشد رخلاؿظشحد حلاؿظٔخػ٢ ٝحُغ٤خع٢ ٣ـؼِٚ رؼ٤ذح ػٖ حُؼ٤ِٔش حُغ٤خع٤ش رلؼَ حُؼضُش حُؼضُش حلاؿ - ص

 حُظ٢ حخظخسٛخ ً٘ٔٞرؽ ك٤خس.

 انذور انذونً والإقهًًٍ فً إحلال انسلاو فً انًٍٍ )ًَىرج انجحث(: انًجحث انثبًَ/ 

 تًهٍذ

خ ُِغلاّ حُؼخ٢ُٔ، ٓئًذس ػ٠ِ ػشٝسس  21، أػِ٘ض حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُلأْٓ حُٔظلذس رخلإؿٔخع ٣ّٞ 1981ك٢ ػخّ  ًٓ /ح٣ٍِٞ ٣ٞ

ض٣ض حُغلاّ، ٝك٢ ػٞء ٓٞػٞع "طؼض٣ض ػوخكش حُغلاّ"، ٖٓ حُْٜٔ طغ٤ِؾ حُؼٞء ػ٠ِ ٓؼخُـش حلأعزخد حُـزس٣ش ُِظشحع ٝطؼ

حُذٝس حُلخعْ حُز١ طِؼزٚ ٓئعغخص حُذُٝش ك٢ خِن ػوخكش حُغلاّ ٝحعظذحٓظٜخ ك٢ ح٤ُٖٔ، ٝخخطش ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔل٢ِ، كلا 

حُـٞحٗذ حلاؿظٔخػ٤ش  ٕ حُٔخػ٢ طلاصّ ًَطضحٍ ٗذٝد حلأصٓش حُظ٢ حعظٔشص هشحرش ٓذس ٖٓ حُضٓخٕ ٝطوش٣زخ ٓ٘ز طغؼ٤٘٤خص حُوش

 ٝحُغ٤خع٤ش ك٢ ح٤ُٖٔ، ع٤وغْ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ح٠ُ ٓطِز٤ٖ طلض ػ٘ٞحٕ:

 حُٔطِذ حلأٍٝ/ طؤػ٤ش حُظشحػخص ٝحُلشٝد ػ٠ِ ح٤ُٖٔ حؿظٔخػ٤خ ٝع٤خع٤خ.

 حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ/ حُـٜٞد حُذ٤ُٝش ٝحُؼشر٤ش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ لاسعخء حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ.

 

 (11تأثٍر انصراػبد وانحروة ػهى انًٍٍ اختًبػٍب وسٍبسٍب: ) -هت الأولانًط 

طؼذ حُلشٝد ٝحلاهظظخٍ حُذحخ٢ِ ك٢ ح٤ُٖٔ حكذ حُغٔخص حُؼخٓش حُظ٢ ٣ٔظخص رٜخ كلا طٌخد طٔش ع٘ش ٖٓ حُغ٘ٞحص حلا ٝٓشص ح٤ُٖٔ 

ْٜٓ٘ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝؿ٤شٛخ رؼذس كشٝد دحخ٤ِش ر٤ٖ حلاكشحد ح٤٤٘ٔ٤ُٖ حٗلغْٜ ٗخ٤ٛي ػٖ حُلشٝد ٓغ دٍٝ حُـٞحس ٝ

، ٓٔخ حػش رشٌَ ًز٤ش ػ٠ِ حُؼلاهخص ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝػ٠ِ ر٘خْٛ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُخذٓخص حُل٤ٌٓٞش حلآش حُز١ ُٝذ حٌُؼ٤ش ٖٓ 

حُغِز٤خص حُظ٢ حخزص ؽخرغ حُذ٣ٔٞٓش رٔؼ٠٘ حخش حٕ حُشؼذ ح٢٘ٔ٤ُ رذء ٣ِٔظ حػخس حُخشحد حُغ٤خع٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظظخد١ 

ٖٓ ؿشحء حُلشٝد حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ خخػٞٛخ حٗلغْٜ ٝحُظ٢ حػشص رشٌَ ع٢ء ػ٠ِ ك٤خطْٜ كـؼِْٜ ٣لوذٕٝ حلأٓخٕ ٝحُغلاّ 

حُٔـظٔؼ٢ ٝحُغ٤خع٢ كوذ أدٟ حلاهظظخٍ حُٔغظٔش ح٠ُ طشع٤خ أكٌخس ًخلأكوخد ٝحٌُشح٤ٛش ٝحُشؿزش ك٢ حلاٗظوخّ ٖٓ حلاخش رغزذ 

ٖٝٓ دٕٝ حُشؿٞع ح٠ُ حُلشٝد حُغظش ك٢ ح٤ُٖٔ ٝحُظ٢ ع٤ٔض رخُـٞلاص ٝحُظ٢ ٛزح حُٔطخكٖ حُٔغظٔشس ، كؼ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ 
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ٝحُظ٢ ًخٗض كشرخ ٓغظٔشس ك٤ٔخ ر٤ٖ حُلٌٞٓش حُٔظٔؼِش رشث٤غٜخ ػ٢ِ ػزذالله طخُق ٝحُلٞػ٤٤ٖ  2009-2004رذأص ٖٓ حُؼخّ 

ٝحُظ٢ حٗظٜض رؼذ كظشس  ٝحُظ٢ حعظٔشص هشحرش عض ع٘ٞحص طؼشع ك٤ٜخ حُطشكخٕ ح٠ُ خغخثش ؿغ٤ٔش ك٢ حلأسٝحف ٝحُٔؼذحص

ص٤٘ٓش ؽ٣ِٞش روظَ حُشث٤ظ ػ٢ِ ػزذالله طخُق ٖٓ هزَ حُلٞػ٤٤ٖ ٝحػلاْٜٗ طش٤ٌَ حُلٌٞٓش رؼذ حُلشٝد حُٞعط٠ حُظ٢ ٓشٝح 

رٜخ ٗلظ حلأؽشحف ْٝٛ حُلٌٞٓش ٝحُلٞػ٤٤ٖ طٔخغ ػٜ٘خ كشٝرخ ٝعط٤ش ؿخءص رؼذ حُٔظخٛشحص ٝحلاكظـخؿخص حُشؼز٤ش ٓخ 

ٖٓ ح٤ُٖٔ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٞهض ُِظٞطَ ح٠ُ كٍِٞ طشػ٢ ؿ٤ٔغ حلأؽشحف ٝحُظ٢ ٓخصحُض ُلذ  ٝحُظ٢ حخزص 2012-2011ر٤ٖ 

حلإ ُْ طظٞطَ ح٤ُٜخ رلؼَ حلاخظلاف حٌُز٤ش ك٢ ح٥سحء ٝٝؿٜخص حُ٘ظش ك٤ٔخ ر٤ٖ حؽشحف حُظشحع ْٝٛ حُلٞػ٤٤ٖ ٝؿ٘ٞد 

ٞػش ٖٓ ٓضحُٝش حػٔخُٜخ رلؼَ حُٔ٘غ ٖٓ ح٤ُٖٔ ٝأػؼخء حُلٌٞٓش حُشع٤ٔش حُٔ٘ظخزش ٝحُٔؼظشف رٜخ د٤ُٝخ ٝاه٤ٔ٤ِخ ٌُٖٝ ٓٔ٘

حُلٞػ٤٤ٖ ٝٓخ طشحكن ٓغ رُي ٖٓ طؼط٤َ ُظغ٤٤ش حلاػٔخٍ حُل٤ٌٓٞش ٝحُظ٢ طظذ ك٢ ٓظِلش حُٔـظٔغ ، طِظٜخ ك٤ٔخ رؼذ ػذدح ٖٓ  

ك٤غ ٗشطض ك٢ حُغ٘ٞحص حلأخ٤شس  2025ُٝـخ٣ش ٓذس ًظخرش حُزلغ ك٢ حُؼخّ  2015حُلشٝد حلا٤ِٛش ٝحُظ٢ حٗذُؼض ٖٓ حُؼخّ 

ٗشخؽخ كٞػ٤خ ؿذ٣ذح طٔؼَ رظغ٤ِق حُلٞػ٤ٕٞ ٗوخؽ حلاخظ٘خم حُزلش٣ش حلاعظشحط٤ـ٤ش ك٢ حُزلش  2024ٝ 2023طلذ٣ذح ك٢ حُؼخ٤ٖٓ ٝ

ًٝبظٜخس ُِظؼخٖٓ ٓغ كِغط٤ٖ خلاٍ كشد اعشحث٤َ 2023حلأكٔش ٓغظٜذك٤ٖ حُغلٖ حُؼخرشس ُٔؼ٤ن رخد حُٔ٘ذد ٓ٘ز ٗٞكٔزش 

ػ٠ِ اعشحث٤َ ٝكِلخثٜخ لإٜٗخء حُلشد ٓؼ٤ِٖ٘ ؿ٤ٔغ حُغلٖ حُٔظـٜش ا٠ُ حُٔٞحٗت ػ٠ِ ؿضس، ٛذكض أكؼخٍ حُلٞػ٤٤ٖ ا٠ُ حُؼـؾ 

حلإعشحث٤ِ٤ش أٛذحكخً ٓششٝػش ػشػْٜ ٛزح حُظظذ١ ح٠ُ حلاعظٜذحف حُٔزخشش ٖٓ هزَ )حعشحث٤َ( ٝرخُلؼَ ٛ٘خ ػخٗض ح٤ُٖٔ ًؼ٤شح 

لاػخس حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش ُِلشٝد ٖٓ ؿشحء حُوظق حلاعشحث٢ِ٤ ػ٠ِ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ح٤٘ٔ٤ُش، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حٕ ٗٞػق ح

 ٝحُظشحػخص دحخَ ٝخخسؽ ح٤ُٖٔ ٖٓ خلاٍ: 

 اثبر انحروة اختًبػٍب: -أولا

 . 2024-2015( ٓلا٤٣ٖ شخض دحخ٤ِخ رؼذ كشٝد 4000000ٗضٝف أًؼش ٖٓ ) -1

ح٤ُٔخٙ حُ٘ظ٤لش طؼشسص حُز٠٘ حُظلظ٤ش حُؼخٓش حلأعخع٤ش أٝ دٓشص رخٌُخَٓ، ٓٔخ طشى حُٔلا٤٣ٖ دٕٝ آٌخ٤ٗش حُٞطٍٞ ا٠ُ  -2

 2024-2022ٝحُشػخ٣ش حُظل٤ش ٝحُظؼ٤ِْ خلاٍ حُؼخّ 

طؼشس حُ٘خصكٕٞ دحخ٤ِخً رشٌَ ٓظلخٝص ٖٓ ك٤غ حُٞطٍٞ ا٠ُ حُخذٓخص حلأعخع٤ش ٣ٝظطِذ ٓؼخُـش ٛزٙ حُٔشٌِش كِٞلاً  -3

 .2024-2022دحثٔش 

 طذٛٞس حُٔغظٟٞ حُٔؼ٤ش٢ ُِٔٞحؽ٤ٖ٘ رظٞسس ػخٓش. -4

 .2024%( ػٖ حُؼخّ 7رلخؿش ح٠ُ حُٔغخػذحص حلإٗغخ٤ٗش رض٣خدس طزِؾ )( ٖٓ حلأشخخص 19.5ٓخ ٣وذس د )% -5

ٖٓ حلاػخس حلاؿظٔخػ٤ش ُِلشٝد ك٢ ح٤ُٖٔ ػ٠ِ حُٔشأس ح٤٘ٔ٤ُش حر حػطِؼض رظلَٔ ٓغئ٤ُٝخص حًزش ػ٠ِ ػخطوٜخ ٗظ٤ـش  -6

طلَٔ أػزخء حُٔؼ٤شش ٝطشر٤ش  ُـ٤خد حُشؿخٍ ٝحُز٣ٖ طؤػشٝح رخُلشد حٓخ رخُوظَ حٝ حلاخظلخء حلآش حُز١ دكغ رخُٔشأس ح٤٘ٔ٤ُش ح٠ُ

حلأؽلخٍ ُٞكذٛخ ٝٓخ ع٤ؼشػٜخ رُي ح٠ُ أػزخء حؿظٔخػ٤ش حػخك٤ش ٓظٔؼِش رظض٣ٝؾ حُوخطشحص ٖٓ ر٘خطٜخ رغٖ ٓزٌشس ُظخل٤ق 

 (12حلأػزخء حُٔؼ٤ش٤ش حٝ حؿزخس حؽلخُٜخ ػ٠ِ طشى حُذسحعش ُِٔغخػذس ك٢ طلَٔ حلأػزخء حُٔخد٣ش حُٔظلخهٔش. )

٤ش ػ٠ِ حُ٘غخء ٝخخطش حُلٞحَٓ ٝحُٔشػؼخص ٝحُلظ٤خص حُظـ٤شحص طؼشػٜٖ ح٠ُ ٓشخًَ عٞء أ٣ؼخ ٖٓ حلاػخس حلاؿظٔخػ -7

 حُظـز٣ش حٝ طٞحكش حُؼلاؿخص ٝحُِوخكخص حُٜخٓش.

 ٓؼخٗخس حُٔشأس حُؼخِٓش ٖٓ ػذّ حُلظٍٞ ػ٠ِ سحطزٜخ حُشٜش١ ٝحُز١ ع٤غْٜ ك٢ كَ ٓشخًَ حُٔؼ٤شش حُظؼزش ك٢ ح٤ُٖٔ. -8

 اثبر انحروة سٍبسٍب:  -ثبٍَب

حُلشٝد ك٢ ح٤ُٖٔ رحص ؽخرغ ع٤خع٢ لإ حؿِذ ٛزٙ حُلشٝد ًٔخ ر٤٘خٛخ ك٢ أػلاٙ ًخٗض رغزذ حُٞطٍٞ ح٠ُ حُغِطش  طزذٝ

ٝحُلٌْ كؼ٘ذٓخ لا طظٞحكش ٛزٙ حلآٌخ٤ٗش ط٘شذ حُلشد ر٤ٖ حلأؽشحف حُٔظؼذدس، حٕ ح٤ُٖٔ رلٌٞٓظٜخ طشحكش ُْ طؼشّ حُلشٝد 

ؿخسحطٜخ ٝخخطش حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رخػظزخسٛخ دُٝش طشرطٜخ رخ٤ُٖٔ ك٢ حُذحخَ كوؾ ٝحٗٔخ ُذ٣ٜخ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُلشٝد ٓغ 

 خؾ كذٝد١ ًز٤ش ؿذح ًَ ٛزح خِق حٌُؼ٤ش ٖٓ حلاػخس ُٝظ٢ ٣ٌٖٔ طٞػ٤لٜخ رخ٥ط٢: 

طشظ٢ حُٔئعغخص حُٔشًض٣ش ُِذُٝش ٝحُٔغئُٝش ػٖ طٞك٤ش حُخذٓخص حلأعخع٤ش ٝطوِظض حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش رشٌَ ًز٤ش أٝ  -1

 .حخظلض طٔخٓخ

أػشص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٔلذٝدس ُٔئعغخص حُذُٝش ٝهذسطٜخ عِزخً ػ٠ِ حُ٘ظْ حُوؼخث٤ش ٝطغززض ك٢ طذٛٞس حُغلآش حُٔـظٔؼ٤ش  -2

ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ طلو٤ن حُؼذحُش حُشخِٓش، ٓٔخ هذ ٣ئد١ ٛزح حُظشد١ ا٠ُ اػؼخف ػوش حُٔٞحؽ٤ٖ٘ ك٢ ع٤خدس حُوخٕٗٞ، ٝطؼض٣ض 

 .كخُش ػذّ حُٔغخٝحس ٝػذّ حلاعظوشحسحلاعظ٤خء طـخٙ ٓئعغخص حُذُٝش، ٝحعظٔشحس 

رلؼَ حُلشٝد حُذحخ٤ِش حػش رُي رشٌَ ًز٤ش ػ٠ِ ػذّ حلاعظوشحس حُذحخ٢ِ ٖٓ خلاٍ طذخَ حُذٍٝ حُٔـخٝسس ك٢ حُشؤٕ  -3

 ح٢٘ٔ٤ُ حُذحخ٢ِ.

ٗظ٤ـش ُِلشحؽ حُغ٤خع٢ حُز١ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ ح٤ُٖٔ عٔق رُي ٌُِؼ٤ش ٖٓ حُلظخثَ حٕ طلَ ٓلَ هٞحص حلآٖ رلشع هٞح٤ٜٗ٘خ  -4

 ٝحُظ٢ طظلاءّ ٓغ ٓظخُلٜخ حُخخطش.

حلاعظ٤خء حُٔـظٔؼ٢ حُٔظ٘خ٢ٓ ٖٓ ع٤خعش حُلٞػ٤٤ٖ حُظ٢ طشًض ػ٠ِ ٗشش حلأ٣ذ٣ُٞٞؿ٤خ دٕٝ حلاٛظٔخّ رخلاكظ٤خؿخص حلإٗغخ٤ٗش  -5

 حلأعخع٤ش.

ٓلخكظخص عخد ح٤ُٖٔ ٝرشٌَ ٝحػق ٓخ ٗغ٤ٔٚ حُظشظ٢ حُغ٤خع٢ أ١ ًؼشس حُٔـخُظ حُغ٤خع٤ش حُظ٢ طظز٠٘ ادحسس ٓلخكظش حٝ  -6

 ٓؼ٤٘ش دٕٝ حرذحء حُشؿزش ك٢ حُلٞحس ٝكَ حُٔشخًَ حٌُؼ٤شس ك٢ ح٤ُٖٔ.
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ٝرؼذ ٓخ ؽشف أػلاٙ َٛ ٛ٘خى عزَ ٓذػٞٓش ٝٓؼضصس ُِغلاّ ٝحلآٖ ك٢ ح٤ُٖٔ رؼذ حلاػشحس حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُغ٤خع٤ش حُظ٢ 

خثش٣ش ُِٔـظٔغ ح٢٘ٔ٤ُ ٝٓخ ٣ٌٖٔ حٕ ُلوض رٜخ رؼذ ػذد ًز٤ش ؿذح ٖٓ حُلشٝد حُذحخ٤ِش ٝحلاهظظخٍ حُذحخ٢ِ رلؼَ حُطز٤ؼش حُؼش

٣غززٚ ٛزح حلاهظظخٍ ٖٓ حكوخد ًٝشح٤ٛش طئر١ حُٔـظٔغ ٝطئػش ػ٠ِ حُغ٤خعش ، ٝٛ٘خ ًخٕ ُِلٌٞٓخص حُٔل٤ِش حُذٝس حُلخػَ ك٢ 

اػلخء حٝ حُزذء رزٞحدس طلو٤ن حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ رخلاػظٔخد ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص حلأْٓ حُٔظلذس ٝدٍٝ حلاطلخد حلأٝسر٢ ٝدٍٝ حُخ٤ِؾ 

حُؼشر٢ ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ٝع٘ٞػق رُي طزخػخ ك٤غ حُظضٓض ؿ٤ٔؼٜخ رظ٣َٞٔ رؼغ حُٔشخس٣غ حُظ٢ ٖٓ شخٜٗخ حٕ 

طؼضص عزَ حُغلاّ ٝع٘ؼَٔ ػ٠ِ طٞػ٤ق طؤػ٤ش ٛزٙ حُٔشخس٣غ ٝحُٔزخدسحص ػ٠ِ حُشٔخٍ ٝحُـ٘ٞد ٝح٣ٜٔخ حًؼش حعظـخرش ُظذػ٤ْ 

خد ٝحُٔؼٞهخص ُؼذّ اكلاٍ حُغلاّ ك٢ ًلا ؿٜظ٢ ح٤ُٖٔ ٖٝٓ حُـٜش حُظ٢ أعظ حُغلاّ ٝحلآٖ اػخكش ح٠ُ طٞػ٤ق ٓخ ٢ٛ حلأعز

( 1.8، حٍُٔٔٞ ٖٓ كٌٞٓش ُٛٞ٘ذح رٔوذحس )انًٍٍ فً انؼذانخ ىإن انشبيم انىصىل تؼزٌز يشروعطؼ٤وٚ. ٖٓ ٛزٙ حُٔشخس٣غ 

( ، ك٤غ طشكض ؿخ٤ٗض ع٤زٖ عل٤شس ٌِٓٔش ُٛٞ٘ذح ُذٟ ح٤ُٖٔ: "إ ٤ِٓ13خس دٝلاس حٓش٢ٌ٣  ٝػ٠ِ ٓذحس ػلاع ع٘ٞحص )

٤ُش ػ٠ِ ٓغخػذس ح٤٤٘ٔ٤ُٖ ػ٠ِ كَ طشحػخطْٜ ٢ٛ ٝع٤ِش ٓزخششس ٝػ٤ِٔش ُِٔغخٛٔش ك٢ ر٘خء حُغلاّ، طغظ٘ذ حُٔشكِش حُظخ

حلإٗـخصحص حٌُز٤شس حُظ٢ كووٜخ رشٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظلذس حلإٗٔخث٢ ك٢ حُٔشحكَ حُغخروش ك٤غ ُؼذ ح٤٘ٔ٤ُٕٞ دٝسح كخعٔخ ك٢ كَ 

ٗظطِغ ا٠ُ حلاعظٔشحس ك٢ ػذٕ ، ك٤غ طوغ ػذٕ ح٠ُ حُـ٘ٞد حُـشر٢ ٤ُِٖٔ ك٤غ   حُ٘ضحػخص ٝطلغ٤ٖ ك٤خس رؼؼْٜ حُزؼغ،

، ٝحُٔششٝع ٓغظٔش ك٢ حُؼَٔ حٍُٔٔٞ أ٣ؼخ ٖٓ ؿٜٔٞس٣ش ًٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش ك٢ حٌُٔلا" ( ًْ 430طزؼذ ػٖٔ حُؼخطٔش ط٘ؼخء )

حُظو٠ ٝص٣ش حُخخسؿ٤ش ح٢٘ٔ٤ُ حُذًظٞس شخ٣غ حُضٗذح٢ٗ ك٢ كٌٞٓش ح٤ُٖٔ حُـذ٣ذس رغل٤ش ًٞس٣خ حُـ٘ٞر٤ش رٞٗؾ ًخ١ دٝ ُزلغ 

ر٤ش ك٢ دػْ ؿٜٞد حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٤ُٖٔ ٝه٤خدطٜخ حُلؼّخُش طؼض٣ض حُظؼخٕٝ حُؼ٘خث٢ ر٤ٖ حُزِذ٣٘ؤشخد حُذًظٞس حُضٗذح٢ٗ رذٝس ًٞس٣خ حُـ٘ٞ

ُِـ٘ش حُؼوٞرخص حُظخرؼش ُٔـِظ حلأٖٓ حُذ٢ُٝ، ٝشذد ػ٠ِ ػشٝسس حُظ٘ل٤ز حُلؼخٍ ُلظش حلأعِلش ٝٓلخعزش ًَ ٖٓ ٣٘ظٜي 

لووش ًخٗض: حُوشحسحص حُذ٤ُٝش ٝأًذ حُطشكخٕ ػ٠ِ أ٤ٔٛش طؼض٣ض حُظؼخٕٝ رٔخ ٣خذّ حُٔظخُق حُٔشظشًش، ٖٝٓ حلإٗـخصحص حُٔظ

(14) 

طٞع٤غ كـٞحص حُؼذحُش ٝطؼض٣ض حُشؼٞس رخُششػ٤ش دحخَ حُٔـظٔغ، كوذ أدٟ دػْ ٓششٝع طؼض٣ض حُٞطٍٞ حُشخَٓ ا٠ُ  -1

حُؼذحُش ك٢ ح٤ُٖٔ ا٠ُ ص٣خدس حُٞطٍٞ لأًؼش ٖٓ ٗظق ٤ِٕٓٞ ٢٘ٔ٣، ٝخلغ ػذد حُٔؼظو٤ِٖ ؿ٤ش حُٔلٌّٞ ػ٤ِْٜ ر٘غزش 

  .رخُ٘غزش ُِٔؼظولاص%(، ٝطلغ٤ٖ ظشٝف حُغـٕٞ، ٝخخطش 11)

ػَٔ حُٔششٝع أػلاٙ ػ٠ِ ر٘خء حُغلاّ حُلؼخٍ ٖٓ خلاٍ طؼض٣ض هذسحص كَ حُ٘ضحػخص ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔل٢ِ رخلاعظلخدس ٖٓ  -2

 خزشس ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ.

 ( ٗضحع ٖٓ خلاٍ حُٔظخُلش حُٞؽ٤٘ش.1300عخْٛ ك٢ كَ ) -3

  .٤ُٖٔ، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ حُؼذحُش حُٔذ٤ٗش، ٝكٔخ٣ش حُٔلظـض٣ٖطٞحطَ ٛزٙ حُٔشكِش حُؼخ٤ٗش دػْ حُلجخص حلأًؼش ػؼلخ ك٢ ح -4

 اندهىد انذونٍخ وانؼرثٍخ ويُظًبد انًدتًغ انًذًَ لإرسبء انسلاو فً انًٍٍانًطهت انثبًَ/ 

 اندهىد انذونٍخ: -أولا

، رـٜٞد ٌٓؼلش ُِظؼخٕٝ ٓغ ٤ًخٗخص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ ك٢ حػطِؼض حلأْٓ حُٔظلذس، ٓٔؼِش ك٢ ٓزؼٞػٜخ حُخخص ٛخٗظ ؿشٝٗذرشؽ

ح٤ُٖٔ. سًضص ٛزٙ حُـٜٞد رشٌَ خخص ػ٠ِ "حلاثظلاف حُٔذ٢ٗ ُِغلاّ" ٝ"ٓـٔٞػش حُذػْ حُشزخر٤ش"، ك٤غ أؿُش٣ض كٞحسحص 

خص طوغ ٓظزخدُش طٔلٞسص كٍٞ ٓغخس حُغلاّ حُز١ طوٞدٙ حُٔ٘ظٔش حُذ٤ُٝش. شَٔ ٛزح حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔخص ٓ٘ظششس ك٢ ػشش ٓلخكظ

ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ ؿ٘ٞد ح٤ُٖٔ، ٖٓ ػٜٔ٘خ شزٞس، ٝكؼشٓٞص، ٝٓؤسد، ٝحُٜٔشس، ٝعوطشٟ، ٝؿ٤شٛخ. ٝهذ طْ حُظٞطَ ا٠ُ حطلخم 

. ًخٕ حُٜذف حلأعخع٢ ٖٓ ٛزح حُِوخء ٛٞ حعظذحٓش حُظٞحطَ 2024كزشح٣ش/شزخؽ  12ٝ 10ُؼوذ ُوخء طشخٝس١ ك٢ حُلظشس ٓخ ر٤ٖ 

ـظٔؼ٢، ٝطٞع٤غ هخػذس حُلخػ٤ِٖ حُذحػ٤ٖٔ ُِغلاّ ك٢ حُزلاد، ٝرغ حلأَٓ ُذٟ ٓخ ٣ض٣ذ ٓغ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ حُٞؽ٢٘ ٝحُٔ

٤ِٕٓٞ ٢٘ٔ٣ ٤ُشؼشٝح رخلأٓخٕ ٝحلاعظوشحس ك٢ ٝؽْٜ٘. ٝشِٔض حلأٛذحف أ٣ؼخً دكغ ػ٤ِٔش حُغلاّ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُغ٤خع٢  30ػٖ 

ؼ٤ِخ ُِزلاد. ٝهذ أعلشص ٛزٙ حُٔزخكؼخص ػٖ ظٜٞس رٔخ ٣خذّ حلأ٣ُٞٝخص ٝحلاكظ٤خؿخص حُلؼ٤ِش ُِشؼذ ح٢٘ٔ٤ُ ٣ٝلون حُٔظِلش حُ

ٗوخؽ طٞحكن ػذ٣ذس، ٝؽخُذ حُٔشخسًٕٞ رؼشٝسس ادسحؿٜخ ػٖٔ أؿ٘ذحص حُٔلخدػخص حُٔغظوز٤ِش ُؼٔخٕ طٞحكن حُلٍِٞ ٓغ 

ٓظطِزخص حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش. طؼٔ٘ض حلأ٣ُٞٝخص هظ٤شس حلأؿَ ٓؼخُـش حلأٝػخع حلإٗغخ٤ٗش حُوخع٤ش، ٝػ٠ِ سأعٜخ طشف 

ذ ٓٞظل٢ حُوطخع حُؼخّ، ٝاػخدس كظق حُطشم حُٔـِوش ك٢ أٗلخء ٓظلشهش ٖٓ ح٤ُٖٔ ُظغ٤َٜ كشًش حلأكشحد ٝحُزؼخثغ. ًٔخ سٝحط

رشصص، ٖٓ خلاٍ ٓ٘خهشخص كشم حُؼَٔ، أ٤ٔٛش حُظؼخَٓ ٓغ هؼ٤ش ؿ٘ٞد ح٤ُٖٔ، ٝحُظ٢ كُذدص ًٔغؤُش ٓلٞس٣ش طغظذػ٢ كلاً 

 (15) .ع٤خع٤خً 

 خ:اندهىد انؼرثٍخ والإقهًٍٍ -ثبٍَب

طؼٔ٘ض حُٔزخدسس حُغؼٞد٣ش ٓوظشكخً ُزذء ٓلخٝػخص ر٤ٖ حلأؽشحف ح٤٘ٔ٤ُش طلض ٓظِش ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظلذس، رٜذف حُظٞطَ 

ا٠ُ طغ٣ٞش ع٤خع٤ش شخِٓش، طغظ٘ذ ٛزٙ حُٔلخٝػخص ا٠ُ ٓخشؿخص حُلٞحس حُٞؽ٢٘ ح٢٘ٔ٤ُ، ٝٓشطٌضحص حُٔزخدسس حُخ٤ِـ٤ش حُظ٢ 

ُظغ٤َٜ حلاٗظوخٍ حُغ٢ِٔ ُِغِطش، اػخكش ا٠ُ هشحس  ٤2011ش ك٢ ٤ٗغخٕ )أرش٣َ( أػِٜ٘خ ٓـِظ حُظؼخٕٝ ُذٍٝ حُخ٤ِؾ حُؼشر

، ٣ٝ٘ض ٛزح حُوشحس طلذ٣ذحً ػ٠ِ ٓطخُزش ؿٔخػش حُلٞػ٢ رغلذ هٞحطٜخ كٞسحً ٝدٕٝ ششٝؽ ، 2216ٓـِظ حلأٖٓ حُذ٢ُٝ سهْ 

، ٓغ ػشٝسس ا٣ذحع حُشعّٞ حُـٔش٤ًش ًٔخ شِٔض حُٔزخدسس ٓوظشكخً رلظق ٓطخس١ ط٘ؼخء ٝحُلذ٣ذس حُذ٤٤ُٖٝ أٓخّ حُلشًش حُـ٣ٞش

ُٔلظِش ٖٓ علٖ حُٔشظوخص حُ٘لط٤ش حُظ٢ طظَ ا٠ُ ٤ٓ٘خء حُلذ٣ذس، ك٢ كغخد ٓشظشى ٓخظض رخُز٘ي حُٔشًض١  ٝحُؼشحثذ حُ

ٌُٖ حُٔزخدسس ُْ طِنَ هزٞلاً ٖٓ ؿٔخػش  (16).2019ح٢٘ٔ٤ُ ك٢ حُلذ٣ذس، ٝرُي حٓظؼخلاً ُٔخ ٝسد ك٢ حطلخم عظًُْٜٞٞ ُؼخّ 

حُلٞػ٢، حُظ٢ رشسص سكؼٜخ رؤٜٗخ لا طلَٔ أ١ ؿذ٣ذ ٝلا طِز٢ ٓطخُزٜخ حُٔظؼِوش رخُشكغ حٌُخَٓ ُِلظخس. ٝٓغ رُي، أًذ 

https://www.undp.org/ar/yemen/projects/tzyz-alwswl-alshaml-aly-aldalt-fy-alymn
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حُلٞػ٤ٕٞ أْٜٗ ع٤غظٔشٕٝ ك٢ حُٔزخكؼخص ٝحُٔلخٝػخص ٓغ ًَ ٖٓ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش، 

خكش ا٠ُ عِط٘ش ػٔخٕ حُظ٢ طؼَٔ ًٞع٤ؾ ك٢ ٛزٙ حُـٜٞد. ٝهذ أشخس حُغل٤ش حُغؼٞد١ ك٢ ح٤ُٖٔ، ٓلٔذ آٍ ؿخرش، ك٢ ٓئطٔش اػ

طلل٢، ا٠ُ أٗٚ عزن إٔ طْ ططز٤ن ٓزخدسس ٓٔخػِش طلض سػخ٣ش حُٔ٘ظٔش حلأ٤ٔٓش، ٝحُظ٢ حٗظٜض رشكغ حُلٞػ٤٤ٖ ُز٘ٞدٛخ، ػ٠ِ 

( ك٢ حُٔوخرَ، ُٝذػْ ػ٤ِٔش حُزذء ك٢ ط٘ل٤ز حُٔزخدسحص حُٔطشٝكش، حطخز 17ُغخٕ حُٔظلذع رخعْٜٔ )ٓلٔذ ػزذ حُغلاّ( )

(، هشحسحً ربُـخء طظ٤٘ق ؿٔخػش ٣2025٘خ٣ش  – 2021حُشث٤ظ حلأٓش٢ٌ٣ حُغخرن ؿٞ رخ٣ذٕ، رؼذ أ٣خّ ٖٓ ط٤ُٞٚ ٓ٘ظزٚ )٣٘خ٣ش 

ٜٔ٘خ ك٢ ػٜذ حُشث٤ظ حُغخرن حُظ٢ ًخٗض هذ أدسؿض ػ  (SDGT)"أٗظخس الله" ٖٓ هخثٔش حُٔ٘ظٔخص حلإسٛخر٤ش حلأؿ٘ز٤ش 

دٝٗخُذ طشحٓذ طضحٖٓ رُي ٓغ طش٤ًض حُـٜٞد حُذرِٞٓخع٤ش حلأٓش٤ٌ٣ش ػ٠ِ ٝهق حُظشحع ك٢ ح٤ُٖٔ. ٝٓ٘ز ٜٗخ٣ش كزشح٣ش ٖٓ ػخّ 

، أؿشٟ حُٔزؼٞع حلأٓش٢ٌ٣ حُخخص ٤ُِٖٔ، ط٤ٔٞػ٢ ٤ُ٘ذس٤ً٘ؾ، ؿٞلاص ٓظؼذدس شِٔض ػذس دٍٝ ُِؼـؾ ػ٠ِ حلأؽشحف 2022

 .حُظٞه٤غ ػ٠ِ ٛذٗش شخِٓش، ط٤ٜٔذحً لإؽلام ٓلخٝػخص طلض سػخ٣ش حلأْٓ حُٔظلذس حُٔظلخسرش ٖٓ أؿَ

ا٠ُ طٞهق حُوظخٍ ر٤ٖ حُلٞػ٤٤ٖ ٝحلأؽشحف حُغ٤خع٤ش ح٤٘ٔ٤ُش حلأخشٟ، ػ٠ِ  2022أدص كخُش حُٜذٗش حُٜشش حُظ٢ رذأص ك٢ ػخّ 

طوذٓض هٞحص حُلٞػ٤٤ٖ رشٌَ ِٓلٞظ ٗلٞ  حُز١ شٜذ طظؼ٤ذًح ًز٤شًح ك٢ حلأػٔخٍ حُؼذحث٤ش. كل٢ ٛزح حُؼخّ، 2021ػٌظ ػخّ 

ٓذ٣٘ش ٓؤسد ٖٓ حطـخ٢ٛ حُـشد ٝحُـ٘ٞد، ٝطٌٔ٘ض ٖٓ حُغ٤طشس ػ٠ِ حُٔؼخهَ حُوز٤ِش حُشث٤غ٤ش حُظ٢ ًخٗض طوخطَ ا٠ُ ؿخٗذ 

حُلٌٞٓش ح٤٘ٔ٤ُش. أٓخ ك٢ ٓلخكظش حُـٞف، كوذ طٌٖٔ حُلٞػ٤ٕٞ ٖٓ دكغ حُوٞحص حُل٤ٌٓٞش ا٠ُ حُظلخس١ حُششه٤ش ُِٔلخكظش، 

٣ظزنَّ ُِوٞحص حُل٤ٌٓٞش عٟٞ هخػذس ٝحكذس ؿ٤ش ٓغظوشس. ٝك٢ حُٔوخرَ، ًخٕ أٗظخس كضد حلإطلاف حلإعلا٢ٓ ٣غ٤طشٕٝ  ُْٝ

، ٝٓغ 2021ُلظشس ؽ٣ِٞش ػ٠ِ حُوٞحص حُؼغٌش٣ش حُل٤ٌٓٞش ك٢ ٓلخكظخص ٓؤسد ٝطؼض ٝشزٞس. ٝٓغ رُي، ك٢ أٝحخش عزظٔزش 

طشحؿؼض حُوٞحص  -حُظ٢ طؼُذ ٓؼولًا ُِلٌٞٓش ح٤٘ٔ٤ُش ك٢ حُـ٘ٞد  -شزٞس طوذّ هٞحص حُلٞػ٤٤ٖ ٖٓ ٓلخكظش حُز٤ؼخء ا٠ُ ٓلخكظش 

حُل٤ٌٓٞش حُٔٞح٤ُش ُلضد حلإطلاف رغشػش. ٛزح حلاٗغلخد عٔق ُِلٞػ٤٤ٖ رخُغ٤طشس ػ٠ِ ٓذ٣ش٣خص ػ٤ٖ ٝر٤لخٕ ٝػغ٤لإ 

 (18(. )2021ك٢ حُشٔخٍ حُـشر٢ ٖٓ شزٞس، ٓٔخ ٜٓذ حُطش٣ن ُٜـْٜٞٓ حُؼخ٢ٗ ٗلٞ ٓذ٣٘ش ٓؤسد ك٢ حُؼخّ رحطٚ )

َٛ طٞهلض حُٔغخػ٢ حلإه٤ٔ٤ِش ُلَ حصٓش ح٤ُٖٔ؟ حلإؿخرش ٢ٛ ًلا كوذ طذخِض حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش رٞعخؽش دُٝش ػُٔخٕ 

، أكخدص طوخس٣ش ػٖ حطلخم ٝش٤ي ر٤ٖ حُطشك٤ٖ كٍٞ 2023كٞػ٢ ، كزلٍِٞ ٤ٗغخٕ/  -ُِظٞطَ ح٠ُ كَ ػزش طلخٝع عؼٞد١

ٜخ حُلٞػ٤٤ٖ ٝحؿزشص حُلٌٞٓش ح٤٘ٔ٤ُش ػ٠ِ ط٘ل٤زٛخ ٝحُظ٢ ٖٓ ػٜٔ٘خ دكغ سٝحطذ رؼغ حُٔغخثَ حُؼخُوش ٝحُظ٢ ؽخُذ ر

حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُوطخع حُؼخّ كظ٠ ك٢ حُٔ٘خؽن حُظ٢ طلض حُغ٤طشس حُلٞػ٤ش )حُٔ٘خؽن حُشٔخ٤ُش ٖٓ ح٤ُٖٔ( ٝٓ٘خهشخص طئؽش 

ُـ٤ٔغ كظ٠ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ، طغ٣ٞش ٜٗخث٤ش ُِظشحع ُٝٞ رلٍِٞ ؿضث٤ش ٜٝٓ٘خ حُٔشخسًش ك٢ طخ٤ٖٓ حُشٝحطذ ٖٓ هزَ ح

حلا حٕ ٓخ كذع ؿ٤ش ٓخ ًخٗض  (19كظق حُٔطخسحص ٝحُٔٞحٗت ٝطشى حُوؼخ٣خ حُخلاك٤ش حُؼ٤ٔوش ح٠ُ ؿُٞش ٓلخٝػخص أخشٟ. )

ٝٓخ طزغ رُي  7/10/2023طش٢ٓ ح٤ُٚ حُٔغخػ٢ ٝحُٔزخكؼخص ٝرُي ػوذ حُٜـّٞ حُز١ ش٘ظٚ كشًش كٔخط ػ٠ِ )حعشحث٤َ( ك٢ 

، ٛزح دكغ حُلٞػ٤ٕٞ ح٠ُ حُظذخَ 2025ػغٌش٣ش اعشحث٤ِ٤ش ػ٠ِ ؿضس ٓغظٔشس ُـخ٣ش ٓذس ًظخرش حُزلغ ح٣ٍِٞ/  ٖٓ ػ٤ِٔخص

حعظٜذحف حلأسحػ٢ حلإعشحث٤ِ٤ش، رخلإػخكش ا٠ُ حعظٜذحف حُغلٖ حُظـخس٣ش حُؼخرشس ُٔؼ٤ن رخد حُٔ٘ذد حلآش حُز١ حُؼغٌش١ ٝ

كغ ك٤ٚ حُلٞػ٤٤ٖ ػ٠ِ ٝهق حُٜـٔخص ػ٠ِ حُٔٔشحص  10/1/2024( ك٢ 2722دكغ ٓـِظ حلآٖ حُذ٢ُٝ ح٠ُ حطخخر حُوشحس )

ٗٞكٔزش/طشش٣ٖ حُؼخ٢ٗ  13هزَ حٗؼوخد حُٔشخٝسحص حُٔـِوش رظخس٣خ  (20حُٔخث٤ش ٝخخطش ك٢ حُزلش حلأكٔش ٝٓخ ٣ل٤ؾ رٚ. )

حُؼوٞرخص (. ٣ٔؼَ ٛزح حُوشحس طـذ٣ذحً طش٣لخً ُ٘ظخّ 16( )2758، أطذس ٓـِظ حلأٖٓ رخلإؿٔخع حُوشحس سهْ )2024

(، ٣ٝظؼٖٔ كشع ه٤ٞد ػ٠ِ حُغلش ٝطـ٤ٔذحً ُلأطٍٞ حُٔخ٤ُش. ٝطغش١ ٛزٙ 2140حُٔلشٝع ػ٠ِ ح٤ُٖٔ رٔٞؿذ حُوشحس )

حلإؿشحءحص ُٔذس ػخّ ًخَٓ رذءحً ٖٓ طخس٣خ اطذحس حُوشحس، ٝطغظٜذف حلأكشحد أٝ ح٤ٌُخٗخص حُظ٢ طلذدٛخ حُِـ٘ش ػ٠ِ أٜٗخ طٜذد 

أٝ طوذّ حُذػْ ُٖٔ ٣وّٞ رزُي. ًٔخ ٣٘ض حُوشحس ػ٠ِ اٗشخء كش٣ن خزشحء ُلظشس ٓزذث٤ش طزِؾ  حُغلاّ ٝحلأٖٓ ٝحلاعظوشحس ك٢ ح٤ُٖٔ

، ًخطٞس 2023ٝحعظٔش حُلٞػ٤ٕٞ رٜـٔخص ػذ٣ذس ػ٠ِ حُشلٖ حُذ٢ُٝ ٓ٘ز طشش٣ٖ حلأٍٝ/  (21( شٜشحً. )13)

ّ ك٤ٚ حُٞلا٣خص حُٔظلذس ا٠ُ لإؿزخس)اعشحث٤َ( ػ٠ِ اٜٗخء كشرٜخ ٓغ كٔخط ٝٛزح صحد حُٞػغ طؼو٤ذح كل٢ حُٞهض حُز١ طشٝ

حعظؼخدس حلأٖٓ ك٢ ٓٔش حُزلش حلأكٔش، ٣زشص حُظشحع حٌُخٖٓ ك٢ ح٤ُٖٔ ٝحُز١ لا ٣ضحٍ دٕٝ كَ حلآش حُز١ ٣ٜذد حُٔ٘طوش ػ٠ِ 

رلِٔش  2025حلأٓذ حُط٣َٞ ك٢ اشخسس ح٠ُ حُلٞػ٤٤ٖ حلآش حُز١ دكغ حُشث٤ظ حلأٓش٢ٌ٣ حُٔ٘ظخذ دٝٗخُذ طشحٓذ ك٢ آرحس 

، طشّف حُٔزؼٞع حُخخص ُلأْٓ حُٔظلذس ا٠ُ 2025/حرحس/  6ؼشرخص حُؼغٌش٣ش ػذ أٛذحف حُلٞػ٤٤ٖ، ٝك٢ ٓٞعؼش ٖٓ حُ

ح٤ُٖٔ، ٛخٗض ؿشٝٗذرشؽ، رؤٕ أؽشحف حُ٘ضحع "طغظؼذ ػِ٘خً ُِٔٞحؿٜش حُؼغٌش٣ش"، ٝأشخس ا٠ُ اػخدس طظ٤٘ق حُٞلا٣خص حُٔظلذس 

/ ٠ِ17 ك٤ٜخ حُخٞف ٖٓ حُؼٞدس ا٠ُ حُظشحع حٌُخَٓ"، ك٢ ُِلٞػ٤٤ٖ ًٔ٘ظٔش اسٛخر٤ش أؿ٘ز٤ش، ٝهخٍ: "ٗلٖ ك٢ ٓشكِش ٣ظـ

، أػشد حلأ٤ٖٓ حُؼخّ ُلأْٓ حُٔظلذس ػٖ هِوٚ اصحء حُؼشرخص حلأٓش٤ٌ٣ش حُـذ٣ذس ك٢ ح٤ُٖٔ، ٝهخٍ إ حلأْٓ حُٔظلذس 2025حرحس/

خهْ حُظٞطشحص "طذػٞ ا٠ُ أهظ٠ دسؿخص ػزؾ حُ٘لظ ٝٝهق ؿ٤ٔغ حلأٗشطش حُؼغٌش٣ش، إ أ١ طظؼ٤ذ اػخك٢ هذ ٣ئد١ ا٠ُ طل

ك٢ حُٔوخرَ، ٣ٞحؿٚ اكشحص حُغلاّ ٝحلأٖٓ ك٢ شٔخٍ ح٤ُٖٔ، ٝطلذ٣ذحً ك٢ ط٘ؼخء، طؼؼشحً ٗغز٤خً ٗظ٤ـش ػٞحَٓ ػذس  (22حلإه٤ٔ٤ِش.)

أشخس ا٤ُٜخ حُٔزؼٞع حلأ٢ٔٓ ؿشٝٗذرشؽ. ٖٓ أرشص ٛزٙ حُؼٞحَٓ حُظظؼ٤ذ حُؼغٌش١ حُٔظزخدٍ ر٤ٖ ؿٔخػش أٗظخس الله )حُلٞػ٤٤ٖ( 

ٍ حلاٗظزخٙ ػٖ ا٣ـخد كٍِٞ ٝحُٜـٔخص حُـٞ ّٞ ٣ش ر٤ٖ ٛزٙ حُـٔخػش ٝحُٞلا٣خص حُٔظلذس حلأٓش٤ٌ٣ش )ٝاعشحث٤َ(. ٛزح حُظظؼ٤ذ ك

ُلأٝػخع حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلإٗغخ٤ٗش ٝػشهَ ٓغخػ٢ طؤ٤ٖٓ علآش عٌخٕ ح٤ُٖٔ، حُز٣ٖ رذأٝح ٣شؼشٕٝ رزخسهش أَٓ رؼذ حُظٜذثش حُظ٢ 

ٚ حُٔزؼٞع حلأ٢ٔٓ طلز٣شحً ٓلخدٙ إٔ أ١ طظؼ٤ذ اػخك٢ ٖٓ هزَ حُلٞػ٤٤ٖ . ك٢ ٛزح حُغ٤خم، ٝؿ2022شٜذطٜخ حُزلاد ك٢ ػخّ 

ع حُظوذّ حُٔلشص ك٢ حُٔلخٝػخص ٝحُٔزخكؼخص، ٝعظٌٕٞ ُٚ طذحػ٤خص اٗغخ٤ٗش ًخسػ٤ش ػ٠ِ حُشؼذ ح٢٘ٔ٤ُ حُز١  ّٞ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣و

ُظٞهق ػٖ حُٔٔخسعخص حُظ٢ طٌزذّ رخُلؼَ ٓخ ٣وشد ٖٓ ػوذ ٖٓ حُظؼٞرخص حُٜخثِش. ٝكغ ؿشٝٗذرشؽ ؿ٤ٔغ حلأؽشحف ػ٠ِ ح
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(. ٝك٢ اؽخس ؿٜٞد حُغلاّ، أكخد 2025-2024طض٣ذ ٖٓ طلخهْ حُٔؼخٗخس أٝ طٜذد ر٘غق حلإٗـخصحص حُٔلووش كظ٠ حُٞهض حُلخ٢ُ )

رؤٕ ٌٓظزٚ ٣ٞحطَ حُظلؼ٤ش ُغِغِش ٖٓ حُلٞحسحص حُغ٤خع٤ش حُظ٢ عظشَٔ حلأكضحد حُغ٤خع٤ش، ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔذ٢ٗ، 

ُشث٤غ٤٤ٖ، رخلإػخكش ا٠ُ حُخزشحء حُزخسص٣ٖ. ٝأًذ إٔ ٛزٙ حُٔزخدسحص ط٢ُٞ أ٤ٔٛش هظٟٞ ُِٔشخسًش ٝأطلخد حُٔظِلش ح

حُلخػِش ُِ٘غخء ٝحُشزخد، ُؼٔخٕ إٔ طٌٕٞ أطٞحطْٜ ٓلٞس٣ش ك٢ ط٤خؿش سإ٣ش شخِٓش ُٔغظوزَ ح٤ُٖٔ، ٝرُي طـ٘زخً ُلذٝع 

حُزخكغ حٕ ط٘ؼخء طوذّ ٗٔٞرؿخ ُِذكخع  ٖ ٝؿٜش ٗظشٝٓ(23طوذ٣شحص أٝ كغخرخص خخؽجش هذ طئػش عِزخً ػ٠ِ ٓغ٤شس حُغلاّ. )

ػٖ حُ٘لظ ػذ حُٜـٔخص حُٔظٌشسس ُِٞلا٣خص حُٔظلذس حلآش٤ٌ٣ش ٝ)حعشحث٤َ( ػ٘ذٓخ ػِٔٞح ػ٠ِ هطغ حُطش٣ن حٓخّ كٌٞٓش 

ط٘ؼخء رخُظؼخَٓ ٓغ حلاخش٣ٖ ٝرُي رظذ٤ٓش حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٖٓ ٓٞحٗت ٝؽشم رـشع ػذّ حعظٔشحس حٗظخس الله ك٢ ػشد 

ْ حُوخدٓش ػزش ٤ٓ٘خء حُلذ٣ذس ٝسحط ػ٤غ٠ ، رخُٔوخرَ ٣ـذ ػذّ حٌٗخس ٓخ عززٚ حٗظخس الله ٖٓ ػشهِش ُلاػظشحف رخُلٌٞٓش علٜ٘

ح٤ٔ٤ُ٘ش حُـذ٣ذس ٝدٝسْٛ ك٢ طؼط٤َ حُزشُٔخٕ ٖٓ حلاٗؼوخد ٝحكظـخصْٛ ٌُِؼ٤ش ٖٓ حُشخظ٤خص حُذرِٞٓخع٤ش ٝحُظلل٤ش ًشٛخثٖ 

غ٤خع٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحلإٗغخ٢ٗ ك٢ ح٤ُٖٔ ُذسؿش طؼـض ػٖ كِٚ حُـٜخص حُلخػِش ًَ ٛزٙ حلأٓٞس طؼَٔ ػ٠ِ طذٛٞس حُٞػغ حُ

 ٜٝٓ٘خ حلأْٓ حُٔظلذس.

ٖٝٓ حؿَ طؼز٤ض رؼغ حُلٍِٞ حُٔوظشكش لإٜٗخء حُظشحع ك٢ ح٤ُٖٔ ٝحػذس حُغلاّ ح٤ُٚ ٣ٌٖٔ حدسحؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حُذلالاص 

 (24ٌ ثىادر إحلال انسلاو يتهكئخ خذا: )َؼذهب يقٍبسب نًب سٍتحقق فً انًٍٍ يستقجلا خبصخ اٝحُٔٞحهق حُظ٢ 

طلظوش حُلٌٞٓش حُششػ٤ش ا٠ُ حُؼوش ك٢ آٌخ٤ٗش حُظٞطَ ا٠ُ علاّ ٓغ أٗظخس  :ػذّ حُؼوش ك٢ حُلٞحس حُغ٢ِٔ ٝطش٤ٌَ كضد -1

الله )حُلٞػ٤٤ٖ( ػزش حُٔغخس حُلٞحس١ حُغ٢ِٔ، ٣ٝؼٞد ٛزح ُؼذّ ارذحء حُلٞػ٤٤ٖ أ١ حعظؼذحد ُلاٗخشحؽ ك٢ كٞحس ع٤خع٢ 

٣ظؼٖٔ اػلاْٜٗ ػٖ طش٤ٌَ ٤ًخٕ ع٤خع٢، أٝ طغ٤ِْ حلأعِلش، ٝحُٔؼ٢ هذٓخً ٗلٞ اؿشحء حٗظخخرخص كشس ٝٗض٣ٜش رٔشخسًش ًخكش 

 حلأؽشحف ٝطلض سهخرش أ٤ٔٓش.

٣غؼ٠ حُلٞػ٤ٕٞ ُلشع ٝحهغ ؿذ٣ذ ٣شعخ ع٤طشطْٜ  :ٓلخُٝش حُلٞػ٤٤ٖ ُظشع٤خ عِطظْٜ ٝحُٔطخُذ حُٔشطزطش رخُشٝحطذ -2

ْٛ ػ٠ِ طلو٤ن ٓطخُذ طظؼِن رلظق حُٔٞحٗت ٝحُٔطخسحص حُخخػؼش ُغ٤طشطْٜ. إ طِز٤ش ٛزٙ حُٔطخُذ ٝرُي ٖٓ خلاٍ طش٤ًض

٣لُْٜ ػ٠ِ أٗٚ حػظشحف سع٢ٔ رْٜ ًغِطش أٓش ٝحهغ، طشٌَ ٛزٙ حُ٘وطش ػخثوخً أعخع٤خً أٓخّ طوذّ حُٔلخٝػخص ر٤ٖ أؽشحف 

رٞؿٞد حُلٞػ٤٤ٖ ك٢ حُغِطش ٝحُٔطخُزش رظشف  حُ٘ضحع، ا٠ُ ؿخٗذ سكغ حُلٌٞٓش حُششػ٤ش أٝ ػذّ حعظؼذحدٛخ ُلاػظشحف

 .حُشٝحطذ ٖٓ هزِٜخ

ق ر٤ٖ حلأؽشحف حُذ٤ُٝش طٞؿذ طزخ٣٘خص ك٢ حُلغخرخص ٝحُٔظخُ :طؼخسد حُٔظخُق حُذ٤ُٝش ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ؿٜٞد حُغلاّ-3

ٖٔ ر٤جشد٤ُٝش طظلٌْ ٓغ ؿٜٞدحُٞعخؽش حُخ٤ِـ٤ش ٣ٝ٘ؼٌظ ٛزححُظزخ٣ٖ ػ٠ِ حلأْٓ حُٔظلذس،حُظ٢ طؼَٔ ػٝحُظ٢ طظشخري حُٔشخسًش،

زذ ٛزح حُظؼخسع ٝرغ،ًٝزُي ػ٠ِ حُذٍٝ حٌُزشٟ حُظ٢ طشطزؾ رٔظخُق هذ طظؼخسع ٓغ ٓظخُق حُذٍٝ حلإه٤ٔ٤ِشرٜخهٟٞ ٓظؼذدس،

 طٔخسط حُؼـؾ حٌُخك٢ ُِٞطٍٞ ا٠ُ علاّ دحثْ ٝٓغظذحّ ٣ظٔخش٠ ٓغ هشحسحص حلأْٓ حُٔظلذس رحص حُظِش. كبٕ ٛزٙ حُوٟٞ لا

 انخبتًخ 

 رز٘خثٚ( حُزذء حلأهَ ػ٠ِ حٝ حُغلاّ اكلاٍ حؿَ ٖٓ ح٤ُٖٔ ك٢ حُغخثذس ٝحلأكٌخس حُشإٟ )طـ٤٤ش 

٣ٌٖٔ طؼض٣ض ٝطٞع٤غ ٗطخم ػ٤ِٔظ٢ ط٘غ ٝر٘خء حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ، شش٣طش إٔ طظٞطَ حلأؽشحف حُٔظظخسػش ك٢ حُزلاد ا٠ُ 

ٝحُـٜخص حُٔظز٤٘ش ُؼ٤ِٔش اسعخء حُغلاّ ،  طٞحكن، لا ع٤ٔخ رخظٞص حُٔلخٝػخص حُشع٤ٔش حُٔزخششس ر٤ٖ حؽشحف حُظشحع 

٣ـذ إٔ ٣ظطٞس ٛزح حُظٞحكن ٤ُلظؼٖ ر٤جش طلخٝػ٤ش ٗشطش طظؼٖٔ ٓلخٝلاص ٓل٤ِش، عٞحء ًخٗض سع٤ٔش أٝ ؿ٤ش سع٤ٔش  

ُظشَٔ ششحثق أٝعغ ٖٓ حُٔـظٔغ ٝطظ٘خٍٝ ٓـٔٞػش ٝحعؼش ٖٓ حُوؼخ٣خ ٝحُظلذ٣خص ، طش٤ش حُٔئششحص ا٠ُ إٔ ٓغخسحص حُغلاّ 

ٓل٤ِخً ٝحُظ٢ طظغْ رٌٜٞٗخ ٌِٓخً ُِغٌخٕ حلأط٤٤ِٖ ٝشخِٓش ٌُخكش حلأؽ٤خف  ٣ٌٖٔ إٔ طلون ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ٝٓزذث٤ش،  حُٔ٘طِوش

خظٞطخً ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ ُِذٍٝ حُٔـخٝسس ٝأػؼخء حُٔـظٔغ حُذ٢ُٝ دٝس دحػْ ٝر٘خّء،  ٓؼَ ٛزٙ حُز٤جش حُٔظٌخِٓش هذ طغخْٛ ك٢ 

ؼ٤ِٔخص حُـخس٣ش كخ٤ُخً، ٝطؼٖٔ طٞظ٤ق حُخزشحص ٝحلإٗـخصحص حُٔظلووش ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُظٞحطَ ٝحُظشحرؾ ر٤ٖ حُٔزخدسحص ٝحُ

حُٔغظٟٞ حُٔل٢ِ ُظذػْ رشٌَ أعخع٢ حُـٜٞد حُٔززُٝش ك٢ ٓخظِق أٗلخء حُزلاد، إ ٝؿٞد اؽخس ػَٔ ًٜزح ع٤ـؼَ ٓل٢ٜٓٞ 

طؼش٣ق "ر٘خء حُغلاّ" ٗلغٚ ر٤ٖ ط٘غ حُغلاّ ٝر٘خء حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ أًؼش حعظ٤ؼخرخً ٝش٤ُٞٔش، ٓٔخ ٣لَ حُ٘ضحع حُوخثْ كٍٞ 

 حُلشهخء ك٢ حُزلاد، ٝٓٔخ ٝسد ك٢ أػلاٙ ٣ٌٖٔ ط٤خؿش ػذد ٖٓ حلاعظ٘ظخؿخص ٝحُظٞط٤خص حُٔظؼِوش رٔٞػٞع حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ: 

 الاستُتبخبد: -أولا

 لأكٌخس.طؼٞرش اكلاٍ حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ ك٢ حلاؿَ حُوش٣ذ ُؼذّ صٝحٍ حُغزذ حُشث٤ظ ُٚ ٝٛٞ ػذّ حُظٞحكن ك٢ حُشإٟ ٝح -1

رخُشؿْ ٖٓ حُٔغخػ٢ حُذ٤ُٝش حلأ٤ٔٓش ٝحُذٍٝ حُٔـخٝسس حلا حٕ حؽشحف حُظشحع حُشث٤ظ ْٜٝٓ٘ حُلٞػ٤٤ٖ ٤ُظ ُذ٣ْٜ ه٘خػش  -2

 رـذ٣ش ٛزٙ حُٔغخػ٢.

ػذّ حدسحى حُـٜخص حُلخًٔش رؼشٝسس حُظٞطَ ح٠ُ كَ كٞس١ ُظلخهْ حلأٝػخع حلإٗغخ٤ٗش حُٔظشد٣ش ُغٌخٕ ح٤ُٖٔ ٖٓ عٞء  -3

 ٝطؼشػْٜ ُِ٘ضٝف ٝحُوظَ.حُظـز٣ش ٝحلآشحع 

حُؼذحء حلاص٢ُ خِن ٓٞسٝػخص ػشخثش٣ش ٝهز٤ِش ر٤ٖ أر٘خء ح٤ُٖٔ ك٤غ طخس ٖٓ حُظؼذ طـخٝصٛخ حٝ حُظـخػ٢ ػٜ٘خ  -4

 ُِـِٞط ػ٠ِ ؽخُٝش حُٔلخٝػخص.

 انتىصٍبد: -ثبٍَب

 حػزخص كغٖ ح٤ُ٘ش ك٢ حطلاف حُٞػغ حُذحخ٢ِ ك٢ ح٤ُٖٔ ٖٓ هزَ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ حٗلغْٜ. -1

 خ ؿخٗزخ ٝحُؼَٔ رشٝف حُٔٞحؽٖ ح٢٘ٔ٤ُ حُٞحكذ ُِٞطٍٞ ح٠ُ طلو٤ن حلآخّ ٝحُغلاّ.ٗزز حُخلاكخص ٝطشًٜ -2



 
 

   

 

       

    878 
 

 ثاني(    العدد ال 18)     الإصــدار

 2026    ابريل //   مارس  

 

 ISSN-2032-2075رسالة الحقوق         مجلة

 خبيؼخ كرثلاء –يدهخ ػهًٍخ يؼتًذح دونٍبً ويحكًخ  تصذر ػٍ كهٍخ انقبَىٌ 
 https://iasj.net/iasj/journal/178انًىقغ انرسًً: 

 

 ػذّ حلاٗـشحس خِق حُٔظخُق حُخخطش ٝرخُظخ٢ُ طلؼ٤ِٜخ ػ٠ِ حُٔظِلش حُؼخٓش. -3

حرظؼخد حُذٍٝ حُٔـخٝسس ػٖ ا٣ـخد كٍِٞ ُِذحخَ ح٢٘ٔ٤ُ ٝرخُظخ٢ُ ع٤ذكغ ٛزح ح٠ُ حلاٗـشحس خِلْٜ ٝط٘خع٢ حُٞكذس حُٞؽ٤٘ش  -4

 ٔطِٞرش ك٢ ٌٛزح حصٓش ٓظ٤ش٣ش.حُ
 انهىايش


ٝػغٌش٣ش ك٢ رؼغ حلاك٤خٕ رظٞسس ؿ٤ش ٓزخششس كذػض رؼذ حُلشد حُؼخ٤ُٔش  حُلشد حُزخسدس ٓظطِق حؽِن ػٖ ٓٞحؿٜش ع٤خع٤ش ٝح٣ذ٣ِٞؿ٤ش - 

حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢ عخروخ  -، حٓخ حؽشحكٜخ كْٜ ػزخسس ػٖ حًزش هٞط٤ٖ ك٢ حُؼخُْ ٝٛٔخ حُٞلا٣خص حُٔظلذس حلآش٤ٌ٣ش 1954-1945حُؼخ٤ٗش خلاٍ كظشس ٖٓ 

٠ُ ٓؼغٌش٣ٖ ش٤ٞػ٢ رو٤خدس حلاطلخد حُغٞك٤ظ٢) سٝع٤خ حُلخ٤ُش( ٤ُٝزشح٢ُ رو٤خدس حُٞلا٣خص ٝكِلخء ًَ ٜٓ٘ٔخ، ًٝخٕ ٖٓ ٓظخٛش ٛزٙ حُلشد حٗوغخّ حُؼخُْ ح

رَ حُٔظلذس حلآش٤ٌ٣ش، ٝرٜزح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ ٓظطِق حُلشد حُزخسدس ٣ؼ٢٘ طشحع لا ٣ؼِٖ ك٤ٚ حكذ حُطشك٤ٖ حُٔظلخسر٤ٖ حُلشد ػ٠ِ حُطشف حُٔوخ

ش رخعظخذحّ ٝعخثَ حلاػلاّ ٝحُٞعخثَ حُغش٣ش ًخُؼٔلاء حُغش٤٣ٖ ٝحُـٞحع٤ظ، ص٣٘ذ ؽخُذ رشٌَ سع٢ٔ ٝهذ هخد ًَ ٖٓ حُطشك٤ٖ حُلشد ػ٠ِ حلاخ

  2018، ؿخٓؼش رـذحد، ٤ًِش حُظشر٤ش حرٖ سشذ، 1954-1945رلاعْ، حُلشد حُزخسدس حُغ٤خعش حُشٝع٤ش حٗٔٞرؿخ 
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ٝسٝرخ رؼذ ع٘ٞحص ٖٓ حُلشٝد حُطخك٘ش ك٤غ كظِض ػذدح ٖٓ ػذ ٛزح حُظِق حٍٝ طـشرش ك٢ حُؼظش حُلذ٣غ ٝحُز١ حسع٠ دػخثْ ٗظخّ ؿذ٣ذ ك٢ أ

 حُذٍٝ ػ٠ِ حعظولاُٜخ حٝ حلاػظشحف حُشع٢ٔ رٞؿٞدٛخ ر٘خء ػ٠ِ ر٘ٞد ٛزح حُظِق حٝ حلاطلخه٤ش،  ُِٔض٣ذ ٣شؿ٠ ص٣خسس حُٔٞهغ حلاٌُظش٢ٗٝ

https://arz.wikipedia.org/wiki/%D 

 


، حُضٓض ٛزٙ حُؼظزش حٌُؼ٤ش ٖٓ حُذٍٝ 1945-1920 "حُذ٢ُٝ ٝطلو٤ن حُغِْ ٝحلأٖٓ حُذ٤٤ُٖٝ أٍٝ ٓ٘ظٔش ك٤ٌٓٞش د٤ُٝش أُٗشجض "ُظؼض٣ض حُظؼخٕٝ -

لارذ ٖٓ ح٠ُ حُؼَٔ ػ٠ِ كَ ٗضحػخطٜخ رشٌَ ع٢ِٔ رخُخؼٞع ُِوخٕٗٞ حُذ٢ُٝ ٝحػظزخس حٕ حُذُٝش حُٔؼظذ٣ش ػ٠ِ دُٝش أخشٟ ٢ٛ ٓؼظذ٣ش ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ُزح 

 ٝحعظولاُٚ ُـ٤ٔغ حُذٍٝ، ُِٔض٣ذ ٣شؿ٠ ص٣خسس حُٔٞهغ حلاٌُظش٢ٗٝ:حكظشحّ حُغلآش حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُ٘ظخّ حُغ٤خع٢ 

nations/overview-of-https://www.ungeneva.org/ar/about/league 
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20-

 /ar/sanctions/2140/resolutionshttps://main.un.org/securitycouncil 
21

 انسهى والايٍ،  2025/ٍَسبٌ/21الأيى انًتحذح: انغبراد الأيرٌكٍخ ػهى انًٍٍ تفبقى انىضغ الإَسبًَ انًتردي،  -

https://news.un.org/ar/story/2025/04/1140861 
22

 ، 2024/حًٝظٞرش/2ر٘خء حُغلاّ ك٢ ح٤ُٖٔ ٖٓ خلاٍ حُلٌْ حُٔل٢ِ،  -

almhly-alhkm-khlal-mn-alymn-fy-alslam-https://www.undp.org/ar/yemen/stories/bna-
23

 
24

 -https://news.un.org/ar/story/2025/01/1138181 

 

https://www.undp.org/ar/yemen/press-releases/brnamj-alamm-almthdt-alanmayy-whwlnda-ywsan-shrakthma-ldm-alwswl-aly-aldalt-fy-alymn
https://www.undp.org/ar/yemen/press-releases/brnamj-alamm-almthdt-alanmayy-whwlnda-ywsan-shrakthma-ldm-alwswl-aly-aldalt-fy-alymn
https://www.undp.org/ar/yemen/press-releases/brnamj-alamm-almthdt-alanmayy-whwlnda-ywsan-shrakthma-ldm-alwswl-aly-aldalt-fy-alymn
https://main.un.org/securitycouncil/ar/sanctions/2140/resolutions
https://www.undp.org/ar/yemen/stories/bna-alslam-fy-alymn-mn-khlal-alhkm-almhly
https://news.un.org/ar/story/2025/01/1138181
https://news.un.org/ar/story/2025/01/1138181

