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الملخص

إنَ البح�ث يقوم على المنه�ج والمنطق التطبيقي 
لسياس�ة تدبير المنزل عند ابن س�ينا، إذ يهتم بشرح 
الجان�ب العملي، فبع�د ان قس�م اب�ن س�ينا العلوم 
العقلية الى قس�م نظري وقس�م عملي، بالإضافة الى 
الحكم�ة الآلي�ة، إذ ع�دّ المنط�ق اله في س�ائر العلوم 
النظرية والعملية، ويس�لط هذا البحث الضوء عن 
فرع وقس�م م�ن العلوم العملية وهو سياس�ة تدبير 
المنزل، فقد مضى ابن سينا الى بناء الركائز الاساسية 
والعملي�ة بقصد التدبير الحكيم ال�ذي لم يغفل عن 

الجانب الديني والاخلاقي والتربوي.

الكلمات المفتاحية :سياس�ة تدبير المنزل، المنهج 
التطبيقي، الحكمة النظرية، الحكمة العملية.

المقدمة 

)370ه�ـ  الرئي�س  الش�يخ  س�ينا،  اب�ن  م�ع 
-980م( – )428هـ - 1037م(، في إطار فلسفته 
السياس�ية والحكمة العملية – وفيما يتعلق بسياس�ة 
تدبير المن�زل، فق�د ارتبط�ت فك�رة التدبير بفكرة 
وطبيع�ة الإنس�ان، وذلك لانه يحت�اج بالإضافة الى 
القوانين الت�ي تنظ�م تط�ور المجتمعات الإنس�انية 
المجتمع�ات  الأس�اس في ه�ذه  الن�وات  بي�ان  الى 
وه�و الف�رد، وانطلاقاً م�ن فلس�فة ومصنفات ابن 
س�ينا في مختلف العل�وم العقلية، وال�ذي جعل من 
الحكمة، اس�تكمال النفس الإنسانية بتصور الأمور 
والتصدي�ق بالحقائ�ق النظري�ة والعملي�ة عىل قدر 
الطاقة الإنس�انية، فكانت الحكم�ة النظرية عند ابن 
س�ينا والمتعلقة بالأمور التي لن�ا أن نعلمها، وليس 
أن نعم�ل به�ا، بينام الحكم�ة العملي�ة ه�ي المتعلقة 
بالأمور العملية التي لنا أن نعلمها أولاً ونعمل بها.

المنطق التطبيقي لسياسة تدبير المنزل 
دنع انب نيسا
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وهذا البحث يس�لط الضوء عىل جزئية – من 
أقس�ام هاتين الحكمتين الداخلة ضمن أقس�امها 
الثلاث�ة في الحكم�ة العملي�ة، وه�ي حكم�ة تدبير 
المنزل، في إطار واقعي ومنهج تطبيقي لهذه الفلسفة 
السياس�ية لابن س�ينا، ف�إذا كانت الحكم�ة العملية 
تنرصف الى ثلاث�ة أقس�ام :أما القس�م الأول، فهو 
أن  ينبغ�ي  كي�ف  يع�رف به�ا،  والت�ي  الأخالق، 
تك�ون أخلاق الإنس�ان وأفعال�ه، والقس�م الثاني، 
تدبير المن�زل، ويع�رف م�ن خلال�ه، كي�ف ينبغي 
للإنس�ان أن يكون تدبيره لمنزله، وهذا المنزل قد تم 
بالشركة وبحس�ب اجتماع أفراده. والقسم الثالث، 
فه�و السياس�ة، إذ يع�رف به�ا أصناف السياس�ات 
والرئاس�ات والاجتماعات، وفي ظل تكاملية تربط 
هذه الأقس�ام الثلاث�ة في اطارها الع�ام ومن خلال 
الاعتماد على المنهج التحليلي لرسم فقرات البحث، 

التي كانت تتألف من ثلاث محاور أساسية:

المح�ور الأول :آلية المنطق التطبيقي في سياس�ة 
التدبير.

المحور الثاني :أقس�ام العلوم العقلية في الحقائق 
النظرية والعلمية.

المحور الثالث :تدبير المنزل وسياس�ته بمنظور 
ابن سينا.

وذل�ك وفق ط�رح مجموعة من الأس�ئلة حول 
الكيفي�ة الت�ي عمل بها ابن س�ينا سياس�ته في تدبير 
المنزل، وما هي أهم الركائز العملية التي تم تقس�م 

هذه السياسات بموجبها. 

أولاً :آلية المنطق التطبيقي في سياسة التدبير
لقد أبدع ابن س�ينا في أقس�ام العلوم العقلية إذ 
أس�س منهجاً أكثر دقة في تقس�يم العل�وم وترتيبها 
– واصف�اً المنط�ق بوصف�ه » علمياً آلي�اً أو حكمة 
آلي�ة – ضمن علوم الحكمة، مما يجعل أنواع الحكمة 
وفقاً لهذا الترتيب :ثلاثة :الحكمة النظرية والحكمة 

العملية والحكمة الآلية »)1( .

وضم�ن العلوم التي تُعد علاًم حقيقياً وحكمة 
السياس�ية  الفلس�فة  س�ينا  اب�ن  يض�ع   « واقعي�ة، 
والحكم�ة العملي�ة داخ�ل ه�ذا الن�وع م�ن العلوم 
الباقي�ة الحقيق�ة، تل�ك العل�وم الت�ي تبق�ى على مر 
العص�ور موضع حاجات البشر لا يمكن تناس�يها 

أو التغافل عنها»)2(.

ونج�ده في كتابه منط�ق المشرقيين يأتي على ذكر 
العلوم الأصلية، فيقول » وتنقس�م العلوم الأصلية 
الى قس�مين ف�إن العل�م لا يخلو إم�ا أن ينتف�ع به في 
أم�ور الع�الم الموجودة وما هو قب�ل العالم ولا يكون 
قص�ارى طالب�ه أن يتعلم�ه حت�ى يصير آل�ة لعقله 
يتوص�ل به�ا الى عل�وم ه�ي عل�وم أمور الع�الم وما 
قبل�ه، وأما أن ينتف�ع به من حيث يصير آلة لطالبه 
فيام ي�روم تحصيله م�ن العل�وم بالأم�ور الموجودة 
في الع�الم وقبل�ه والعلم الذي يطل�ب ليكون آلة... 
يس�مى المنط�ق »)3(، بالإضافة الى ذل�ك يعدّ المنطق 
عن�د اب�ن س�ينا » ال�ة في س�ائر العلوم، لأن�ه يكون 
علاًم منبه�اً على الأص�ول التي يحت�اج إليها كل من 
يقتنص المجهول من المعلوم باستعمال للمعلوم على 
نح�و وجهة يك�ون ذلك النحو وتل�ك الجهة مؤدياً 
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بالباحث الى الإحاطة بالمجهول، فيكون هذا العلم 
مشيراً الى جميع الانحاء والجهات التي تنقل الذهن 

من المعلوم الى المجهول »)4(.

�د المنطق بمفه�وم ابن س�ينا، مطابقاً  لذل�ك يعَّ
للمنط�ق التطبيق�ي )Applied Logic(، ال�ذي 
يمضي الى التأكيد على كيفية اس�تطاعة الإنسان على 
الاس�تفادة الأمثل من آل�ة المنطق وقواع�د المنطق، 
واس�تخدامها عملياً وذلك من خلال » أن يكتسب 
م�ن خالل التم�رس المس�تمر الخبرة في توظي�ف 
أصول ه�ذا العلم »)5(، ثم أن المنطق التطبيقي – ما 
كان مطاب�ق للواقع فعلًا » وهو يس�عى مع توظيفه 
للقواع�د المنطقية المتوفرة في جميع فروع هذا العلم، 
الى أن يتخ�ذ م�ن الجانبين المه�اري والتطبيقي غاية 

أساسية في تعليم المنطق »)6(.

ومن الضروري ذكر أه�م النقاط التي يتجنبها 
هذا النوع من المنطق » أولاً:استخدام المصطلحات 
المعقدة، كما يتفادى التعابير المنغلقة الرائجة في كتب 
المنطق، وتكتفي ثانياً:ببيان نقاط توظف في التطبيق 

في اطار امثلة بسيطة وملموسة »)7(.

أم�ا المنهجي�ة التي اعتمده�ا وطبقها ابن س�ينا 
في سياس�ة التدبير، ف�إن تدبير الع�الم على حس�ب 
رأي ابن س�ينا يقع على من بي�ده الأمر، وقد وضح 
ذل�ك » وأحق الناس وأولاهم بتأمل ما يجري عليه 
تدبير العالم، من الحكمة وحسن السياسة هم الملوك 
الذين جعل الله تع�الى بأيديهم أزمة العباد وملكهم 
تنظي�م البلاد، ثم الأمثل فالأمث�ل من الولاه الذين 
أعط�وا قيادة الأمم واس�تكفوا تدبير الأمصار »)8(، 
وع�ن نظام التدبير وآلية هذا النظام عند ابن س�ينا 

– وتحت عنوان المش�اركات الإنسانية لغيره، يذكر 
ابن سينا أن من ضمن العلم العملي » ما يعلم كيف 
يجب أن يجري عليه أمر المشاركات الإنسانية لغيره، 
حتى يكون على نظام فاضل، أما في المشاركة الجزئية 
وأما في المشاركة الكلية، والمشاركة الجزئية هي التي 
تك�ون في من�زل واحد، والمش�اركة الكلية هي التي 
تكون في المدنية »)9(، وآلية المش�اركة حس�ب وجهة 
نظر ابن س�ينا تكون » كل مشاركة، فإنما تتم بقانون 
مرشوع، وبمتول لذل�ك القانون المرشوع يراعيه 
ويعم�ل علي�ه ويحفظه »)10(، وفي ن�ص آخر يذكر » 
أما المتولى للتدبير، وكيف يجب أن يتولى، فالأحسن 
أن لا ندخل بعضه في بعض، وأن جعلت كل تقنين 
أيض�اً باباً آخ�ر فعلت ولا بأس بذل�ك، لكنك تجد 
الأحس�ن أن يف�رد العلم بالأخالق والعلم بتدبير 

المنزل والعلم بتدبير المدينة كل على حدة »)11(.

ثاني�اً :أقس�ام العل�وم العقلي�ة في الحقائق 
النظرية والعملية

إذا كان المنط�ق ه�و » الصناع�ة النظري�ة الت�ي 
تعرف من أي الص�ور والمواد يكون الحد الصحيح 
ال�ذي يس�مى بالحقيق�ة ح�داً والقي�اس الصحيح 
ال�ذي يس�مى بالحقيقة برهان�اً »)12(، فإنن�ا نجد أن 
هذا يتضمن تفسيرات أرس�طو للمنطق، وتفسير 
تعري�ف ابن س�ينا :)) أنن�ا إذا وصلن�ا الى التعريف 
التام بواس�طة الحد، وصلنا الى أولى درجات العلم، 
وإذا وصلن�ا الى القي�اس البره�اني، وصلنا الى غاية 

العلم نفسه »)13(.

وإذا كان�ت الحكمة عن�د الش�يخ الرئيس، ابن 
س�ينا تك�ون باس�تكمال النف�س الإنس�انية بش�قيها 
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النظري�ة  وبحقائقهام  والتصديق�ي  التص�وري 
والعملي�ة ولي�س دون ذلك، فقد قال ابن س�ينا في 
الرسالة الأولى من ) الطبيعيات من عيون الحكمة ( 
» الحكمة اس�تكمال النفس الإنسانية بتصور الأمور 
وتصدي�ق بالحقائ�ق النظري�ة والعملي�ة عىل ق�در 

الطاقة الإنسانية")14(.

وفي قول آخر يحدد الفلس�فة » بأنها صناعة نظر 
يستفيد منها الإنسان تحصيل ما عليه الوجود كله في 
نفس�ه وما عليه الواجب، مما ينبغي أن يكسبه فعله، 
لتشرف بذلك نفسه وتستكمل وتصير عالماً معقولاً 
مضاهياً للعالم الموجود وتس�تعد للسعادة القصوى 

بالآخرة، وذلك بحسب الطاقة الإنسانية »)15(.

الش�ك  يقب�ل  لا  فيام  س�ينا،  اب�ن  ذك�ر  ومم�ا 
أن للإنس�ان م�ا يمي�زه ع�ن غيره م�ن الكائن�ات 
والموج�ودات، فالحي�وان الناط�ق يتمي�ز م�ن غير 
الناط�ق بقوة بها يتمكن من تص�ور المعقولات وأن 
هذه القوة، هي المسامة بالنفس النطقية، وقد جرت 
العادة بتس�ميتها العق�ل الهيولاني، وأن ه�ذه القوة 
في الن�وع الإنس�اني كاف�ة، ولي�س له�ا في ذاتها شيء 
م�ن الصور المعقول�ة)16( ولكن كيف يت�م لها العلم 
:» يحص�ل فيها ذلك بضربين م�ن الحصول أحدهما 
بإله�ام إلهي من غير تعلم ولا اس�تفادة من الحواس 
كالمقولات البديهية مثل اعتقادنا أن الكل أعظم من 
الجزء... والثاني باكتس�اب قياس واستنباط برهاني 
كتص�ور الحقائ�ق المنطقية مثل الأجن�اس والأنواع 

والفصول والخواص...«)17(.

وكام ذكرنا، لم�ا كان العل�م المكتس�ب بالفكرة 
وه�و التصديق والحاصل بغير أكتس�اب فكري هو 

تص�ور، وكان التصدي�ق بقياس م�ا والتصور بحد 
م�ا)18(، وق�د كانت القياس�ات على مرات�ب، فمنها 
م�ا يوقع اليقين وهو البرهاني، ومنها ما يوقع ش�بيه 
اليقين وه�و القياس الجدلي، ومنها م�ا يقنع ويوقع 
ظناً غالباً وهو القياس الخطابي أما القياس الشعري 

فلا يوقع تصديقاً ولكن يوقع تخيلًا )19(.

وبام أنن�ا نبح�ث في الجانب التطبيق�ي، وكيف 
طبقه ابن س�ينا لتدبير المنزل، أجد م�ن الضروري 
تس�ليط الضوء على كيف ميز ابن س�ينا بين الحقائق 
النظري�ة والعملية ؟ فابن س�ينا يؤك�د أن » الحكمة 
المتعلق�ة بالأمور الت�ي لناّ أن نعلمه�ا، وليس لنا أن 
نعمل بها تس�مى حكم�ه نظرية، والحكم�ة المتعلقة 
بالأم�ور العملي�ة الت�ي لن�ا أن نعلمه�ا ونعمل بها، 
تس�مى حكم�ة عملي�ة »)20(، وإذا كانت الحكمة ما 
ه�ي إلا نظري وعملي، فمثال على ذلك يشير ابن 
س�ينا أن الطب ينقسم الى نظر وعمل، أحدهما علم 
أصول الط�ب والآخر علم كيفي�ة مباشرته، يخص 
الأول منهام باس�م العل�م أو باس�م النظر، ويخص 
الآخ�ر باس�م العمل، ومعن�ى بالنظر من�ه ما يكون 
التعليم فيه مفي�د الاعتقاد فقط، من غير بيان كيفية 
العم�ل، مث�ل ذلك ما يق�ال في الط�ب :أن أصناف 
الحميات ثلاثة، وأن الأمزجة تسعة، أما العمل منه، 
لا العمل بالفعل، ولا مزاولة الحركات البدنية، بل 
القس�م من علم الطب الذي يفي�د التعليم فيه رأياً، 
ذل�ك الرأي متعلق ببيان كيفي�ة عمل، مثل ما يقال 
في الط�ب :أن الأورام الح�ارة يجب يق�رب إليها في 

الابتداء ما يبرد)21(.

ويرى ابن سينا في كتابه المباحثات :» أن الحكمة 
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العملية التي هي جزء من الفلسفة تحاذي الشجاعة 
والعفة، وهذه الحكمة الخلقية التعقلية »)22(.

ويذكر ابن س�ينا في أقس�ام العل�وم العقلية، أن 
الحكمة تنقسم الى قس�م نظري مجرد، وقسم عملي، 
ويذه�ب الى أن » القس�م النظ�ري هو ال�ذي الغاية 
فيه حص�ول الاعتق�اد اليقين�ي بح�ال الموجودات 
الت�ي لا يتعل�ق وجوده�ا بفع�ل الإنس�ان، ويكون 
المقص�ود إنام ه�و حص�ول رأي فق�ط، مث�ل عل�م 
التوحي�د وعل�م الهيئ�ة »)23(، وبالمقارنة مع القس�م 
العملي، نجد ابن سينا يحدده بقوله » هو الذي ليس 
الغاية فيه حص�ول الاعتقاد اليقين�ي بالموجودات، 
ب�ل ربما يك�ون المقصود فيه حص�ول صحة رأي في 
أمر يحصل بكس�ب الإنسان ليكتس�ب ما هو الخير 
من�ه »)24(، فالجانب العملي لا يكون بمجرد إظهار 
ال�رأي، وإنما لأجل العم�ل، وإذا كان غاية النظري 
هو الحق، فإن غاية العملي هو الخير، وعندما نبحث 
بالمح�ور التطبيق�ي للتدبير المنزل، نج�ده مزيج بين 
الجان�ب النظ�ري بصورة الح�ق، والجان�ب العملي 

بصورة الخير. 

ولو نظرنا الى أقس�ام الحكم�ة النظرية، نجد أن 
ابن سينا قسمها الى ثلاثة :» العلم الأسفل ويسمى 
العل�م الطبيع�ي، والعلم الأوس�ط ويس�مى العلم 
الري�اضي والعل�م الأعىل ويس�مى العل�م الإله�ي 
»)25(، أم�ا ما هو متعلق بالأم�ور التي تبحث بالمادة 
الجسامنية، والحرك�ة مثل إجرام الفل�ك والعناصر 
الأربع�ة، وم�ا يتكون منها وما يوج�د من الأحوال 
خاصاً بها، مثل الحركة والسكون، والتغير والفساد، 
وس�ائر ما يشبهها، فهذا قس�م العلم الطبيعي، وأما 

أن تك�ون أم�وراً وجوده�ا متعل�ق بالم�ادة الحرك�ة 
وحدوده�ا غير متعلقة به�ا، مثل التربي�ع والتدوير 
والكري�ة، والمخروطي�ة والع�دد وخواصه وس�ائر 
ذلك، فه�و العلم الرياضي، وأما أن تكون أموراً لا 
وجودها ولا حدوده�ا مفتقرين الى المادة والحركة، 
الح�ق رب  الأح�د،  ذات  فمث�ل  ال�ذوات  أم�ا في 
العالمين، وأم�ا من الصفات فمث�ل الهوية والوحدة 

والكثرة وما أشبه هذه المعاني)26(.

وبام أن البحث يرك�ز على المنه�ج التطبيقي في 
مج�ال الحكمة العملية وبما هو مشرتك وبخصوص 
شراك�ة واجتامع من�زلي، أي بيان، كي�ف طبقه ابن 
س�ينا في حيز المن�زل، نجده يحدد في أقس�ام الحكمة 
العملية » لما كان تدبير الإنس�ان أما أن يكون خاصاً 
بشخص واحد، وإما أن يكون غير خاص بشخص 
واح�د، والذي يكون غير خ�اص هو الذي إنما يتم 
بالشرك�ة، والشركة، أما بحس�ب اجتامع منزلي... 

وأما بحسب اجتماع مدني »)27(.

وس�نأتي الى تفصي�ل القس�م العملي، بأقس�امه 
الثلاثة :أما القس�م الأول » ويعرف به أن الإنس�ان 
كي�ف ينبغي أن تكون أخلاق�ه وأفعاله حتى تكون 
حيات�ه الأولى والاخرى س�عيدة » وه�و الأخلاق، 
وأما القس�م الثاني من أقس�ام الحكمة العملية. فهو 
تدبير المنزل » ويعرف منه أن الإنس�ان، كيف ينبغي 
أن يك�ون تدبيره لمنزل�ه المشرتك بينه وبين زوجه 
وولد، ومملوكه، حتى تكون حاله منتظمة مؤدية الى 

التمكن من كسب السعادة » )28(.

وأما القس�م الثالث، فهو السياس�ة، » ويعرف 
ب�ه أصناف السياس�ات والرئاس�ات والاجتماعات 
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المدنية الفاضلة والردية، ويعرف وجه اس�تيفاء كل 
واحد منها وعلة زواله وجهة انتقاله »)29(.

ثالث�اً :تدبير المنزل وسياس�ته بمنظور ابن 
سينا

لابن س�ينا كت�اب في تدبير المن�ازل، وجدنا فيه 
المنه�ج التطبيق�ي حاضراً عبر آلي�ة محكمة تدل على 
التدبير ورعاي�ة القوانين والقواع�د والمقدم�ات 
وص�ولاً الى الأح�كام، وفي إش�ارة لابن س�ينا، أن 
هن�اك تفاوت بين الناس في الصف�ات والرتب، إلا 
أن القاع�دة التام�ة ه�ي ما ذكره س�بحانه وتعالى في 
نسَ�انَ فِي  ِ القرآن الكريم، قال تعالى P  لَقَدْ خَلَقْناَ الْإ

أَحْسَنِ تَقْوِيمٍ. )30(.

فق�د مضى ابن س�ينا في كتاب�ه، الى بن�اء الركائز 
العملي�ة الت�ي لابد أن تجمع بين الأقيس�ة والتجربة 
توضي�ح  ولأج�ل  المعرف�ة،  لتحصي�ل  وذل�ك 
أساس�يات سياس�ته في تدبير المن�زل متدرج�اً م�ن 
وض�ع مقدم�ات صحيح�ة خالي�ة م�ن السفس�طة 
مؤدية الى اليقين، وقد تولى المنطق هذه المهمة عندما 
أفرد » للمقدمات الأولية العقلية، وشرائط البرهان 
عن س�ائر المقدم�ات م�ن الوهميات والمش�هورات 
والاس�تقرائيات وغيره�ا عىل م�ا فص�ل، ل�كان 
الضالل مس�تولياً عىل كل أح�د، ف�أشرف به من 
صناع�ة، وأخل�ق بم�ن شرف به أن يهت�دي الى كل 
خافي�ة »)31(، وعىل أس�اس ه�ذا المنه�ج، ذكر ابن 
س�ينا لزوم السياس�ية لجميع الن�اس وقصد التدبير 
الحكي�م، وفي مقدمته�م المل�وك، إذ ق�ال » وأح�ق 
الن�اس وأولاهم بتأم�ل ما يجري علي�ه تدبير العالم 
من الحكمة وحسن السياسة هم الملوك الذين جعل 

الله تع�الى بأيديهم أزمة العباد وملكهم تنظيم البلاد 
» )32(، ويرج�ع الس�بب في ذل�ك » أن الأخلاق إنما 
تحصل من اعتياد الأفعال التي تصدر عن الأخلاق 
ما ن�راه من أصحاب السياس�ات الجي�دة وأفاضل 
المل�وك، فإنه�م إنام يجعل�ون أهل الم�دن اخي�اراً بما 
يعودوه�م م�ن أفع�ال الخير، وكذل�ك أصح�اب 
السياس�ات الرديئ�ة والمتغلبون على الم�دن يجعلون 

أهلها أشرار بما يعودونهم من أفعال الشر »)33(.

ث�م انتقل م�ن ما يتضم�ن معناه الع�ام وأقصد 
المل�وك الى من ه�م » من الولاة الذي�ن أعطوا قيادة 
الأمم وأس�تكانوا تدبير الأمصار، ثم الذين يلونهم 
م�ن أرباب النعم وس�واس البطانة والخدم، ثم بعد 
ذلك من أرباب المنازل من الأهل والأولاد فإن كل 

واحد من هؤلاء راع لما يحوزه كنفه » )34(.

لطبق�ات  الهرم�ي  الترتي�ب  ه�ذا  يمث�ل  ولا 
المجتم�ع، إلا كام تمث�ل القوى م�ن حيث الرئاس�ة 
والخدم�ة الت�ي قدمه�ا ابن س�ينا:» وأنظ�ر الى هذه 
الق�وى كي�ف ي�رأس بعضه�ا بعض�اً وكي�ف يخدم 
بعضها بعضاً، فأنك تجد العقل المس�تفاد، بل العقل 
القدسي رئيس�اً يخدمه الكل، وهو الغاية القصوى، 
ث�م العق�ل بالفع�ل يخدمه العق�ل بالملك�ة. والعقل 
الهيولاني بما فيه من الاس�تعداد يخدم العقل بالملكة، 
ث�م العق�ل العملي يخ�دم جمي�ع ه�ذه لأن العلاق�ة 
البدني�ة... تكميل العقل النظ�ري وتزكيته والعقل 

العملي هو مدير تلك العلاقة... » )35(.

في  الواقع�ي  التطبيق�ي  الجان�ب  لن�ا  ويظه�ر 
الحي�اة اليومية م�ن التدبير عند ابن س�ينا من خلال 
مش�اهدات وأمور مجربة فبعد التجربة لا يكون إلا 
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اليقين، لأن »المجرب�ات ه�ي قضايا وأح�كام تتبع 
مشاهدات، تتكرر فتفيد بتكرارها فيتأكد منها عقد 

قوى لا يشك فيه » )36(.

ومن المقارنات والأسئلة التي ذكرها ابن سينا، 
وه�و يتكلم عن حس�ن السياس�ة والتدبير، س�ؤال 
:بين الملك الأعظم والفرد الذي لا معاضد له، أيهما 
أحوج الى سياسة التدبير، كان جوابه :» الفرد الذي 
لا معاض�د له، ه�و أحوج الى حس�ن العناية وأحق 
بش�دة الاحرتاز » )37(، لك�ن كيف يعقد ابن س�ينا 
ه�ذه المقارنة بين حال المل�ك الغني والفرد الذي لا 
معاضد له، أي واقعية تطبيقية في ذلك:نقول أن ابن 
س�ينا لم يغفل عن هذا الأمر، وإنما قدم هذا السؤال 
لأن » تقارب الناس في الأخلاق والعادات والخلق 
وحاج�ات النفس ودواعي الج�د وفي المنازل، دون 
المرات�ب والاخط�ار والأق�دار«)38(، بالإضاف�ة الى 
ذل�ك » فإن كل إنس�ان من ملك وس�وقة يحتاج الى 

قوت تقوم به حياته » )39(.

وفي تسلس�ل منطقي س�يده الحاج�ة يرتب ابن 
س�ينا هذه الأمور، فالإنس�ان يحت�اج الى أعداد قوته 
والاهتامم ب�ه، لأنه ليس كما في ح�ال الحيوان الذي 
يس�عى الى المرع�ى والم�اء عن�د الج�وع والعط�ش، 
ويجتهد في الاحتفاظ بهما، فالإنسان يحتاج الى مكان 
يخ�زن فيه م�ا يقتني�ه ويحرس�ه لوقت حاجت�ه، وقد 
يكون هذا الس�بب من الأس�باب المهم�ة في الحاجة 

الى إيجاد واتخاذ المساكن والمنازل)40(.

وضم�ن مج�ال المنه�ج التطبيق�ي في الاقتص�اد 
والتنظيم الذي ركز عليه ابن س�ينا، إذ يقول » اتخذ 
المن�زل وأح�رز القني�ه، احت�اج الى حفظه�ا فيه ممن 

يريده�ا ومنعها ممن يرومه�ا » )41(، وبذات المحور، 
نج�ده بع�د أن أوجد الحاجة لوج�ود المنزل، بحث 
في الحاج�ة لرعاية وحفظ كيان ه�ذا المنزل، ولم يجد 
خير م�ن الزوج�ة، فذك�ر » فاحتاج عن�د ذلك الى 
اس�تخلاف غيره على حف�ظ قنيته ولم يصلح لخلافة 
في ذلك إلا من تس�كن إليه نفس�ه، ولم تسكن نفسه 
إلا الى ال�زوج التي جعلها الله س�كناً للرجل » )42(، 
وكان ذل�ك س�بب في اتخ�اذ الأه�ل، وكان وج�ود 
الأه�ل بالامر الذي جعله الله تعالى س�بب لحدوث 
الذري�ة، فحدث الول�د وكثر الع�دد، واحتاج عند 
ذل�ك الى الأع�وان والكفات والخدم، ف�إذا به صار 

راعياً، وتحت يده رعية له)43(.

لذلك حدد ابن سينا أمور قوام المنزل فيما سبق 
» إنس�ان يحت�اج في دني�اه الى ق�وت يمس�ك روحه 
ويقيم جس�ده والى منزل يح�رز فيه ذات يده ويأوى 
إلي�ه من انصرف عن س�عيه والى زوجة تحفظ منزله 
وتحرز كس�به والى ولد يس�عى له عند عجزه ويقوم 
بكفايت�ه في كبره، ويحي�ي ذكره من بع�ده والى كفاة 

وقوام يعينونه ويحملون عنه ثقلته«)44(.

وفي بي�ان مجموع�ة السياس�ات الخم�س الت�ي 
رك�ز عليها ابن س�ينا في تدبير المنزل، فقد قس�مها 
الى :سياس�ة الرجل نفس�ه، وسياس�ة الرجل دخله 
وخرج�ه وسياس�ة الرج�ل أهل�ه وسياس�ة الرجل 
ولده وسياسته لخدمه، في صورة تكاملية ذو منحى 
تطبيقي واقعي وس�وف نأتي الى كل واحدة من هذه 
السياسات، في حياة تدبير المنزل، أو كما أطلق عليها 

ابن سينا السياسات الأهلية للتدبير المنازل. 
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1- سياسة الرجل نفسه :
نج�د ابن س�ينا، يب�دأ أول السياس�ات وهو في 
سياسة الرجل لأقرب الأشياء إليه، وقد ذكر أنه إذا 
أحس�ن في سياسته لنفسه، فهو يمتلك زمام الأمور 
الت�ي فوقه�ا، وأرجع ذلك الى الأس�اس، وهو عند 
اب�ن س�ينا العق�ل، إذّ يعدّ مب�دأ العقل ه�و المرجع 
الأس�اس في تنظيم حياة الفرد وكذلك الجماعة، أي 
المن�زل والمجتمع، وهو بتالي ابتع�د عن التصورات 
القائم�ة على مقدمات كاذبة أو غير واقعية، إذ قال 
» لأنه متى أحس�ن سياسة نفسه لم يعبأ بما فوقها من 
سياس�ة المصر، وم�ن أوائل ما يلزم من رام سياس�ة 
نفس�ه أن يعلم أن له عقلًا هو الس�ائس » )45(، وإذا 
كان العقل كما يرى ابن سينا هو الأساس في منهجية 
الرج�ل لسياس�ة نفس�ه، فإن ل�ه نفس أم�ارة كثيرة 
المعائب، وأن الذي يريد السيطرة على فسادها عليه 
بخطوات تطبيقية، استقراء جميع جزئيات فسادها. 
حت�ى يس�تطيع إصلاحها ووف�ق منهج اس�تقرائي 
يق�وم على » حكم كلي بما يوج�د في جزئياته الكثيرة 
» )46(، إذ يق�ول :» ونفس�اً أمارة كثيرة المعائب جمة 
المساوي في طبعها واصل خلقها هي المسوسة، وأن 
يعلم أن كل من رام إصلاح فاس�د يلزمه أن يعرف 
جميع فس�اد ذلك الفاسد معرفة مس�تقصاة حتى لا 
يغادر منه ش�يئاً، ثم يأخ�ذ في إصلاحه وإلا كان ما 

يصلحه غير حريز ولا وثيق » )47(.

وفيما يتكلم ابن س�ينا عن سياسة الرجل نفسه، 
يؤكد على حقيقة تكمن في طبائع الإنس�ان وسلوكه 
» لما كانت معرفة الإنس�ان نفس�ه غير موثوق بها لما 
في طب�اع الإنس�ان من الغب�اوة عن مس�اوئه وكثرة 
مس�امحته نفس�ه عن�د محاس�بتها، ولأن عقل�ه غير 

س�الم م�ن ممازجة اله�وى أياه عن�د نظ�ره في أحوال 
نفسه")48(.

وق�د أوج�د الح�ل في معون�ة الأخ أو مس�اندة 
الصاح�ب والرفي�ق » كأن غير مس�تغن في البحث 
عن أحواله والفحص عن مس�اويه عن معونة الأخ 
اللبي�ب … ال�ذي يك�ون من�ه بمنزل�ة الم�رآة فيريه 

حسن أحواله حسناً وسيئها سيئاً » )49(.

وفي الصاح�ب والرفي�ق، فإن ما يعين الرجل 
في تقوي�م ومنهجة سياس�ته للنفس�ه الصاحب وله 
صفاته عند ابن س�ينا، فيقال :» أنك إذا بنيت أمرك 
في صحبة من تصحب على الدين والمروة، لم يلزمك 

أن تراعي غيرهما فيما تأتي وتذر » )50(.

2- السياس�ة الثاني�ة، فه�ي سياس�ة الرج�ل دخله 
وخرجه :

يذك�ر أرس�طو في كتاب السياس�ة أن�ه » ما دام 
أن الدول�ة مؤلفة من العائالت، عناصر الاقتصاد 
المنزلي هي على الضبط عناصر العائلة نفس�ها »)51(، 
وق�د دع�ت الحاج�ة الن�اس للس�عي في اكتس�اب 
أقواتهم على حس�ب ما ألهمهم الله س�بحانه وتعالى، 
وق�د صنف ابن س�ينا الن�اس من باب المعيش�ة الى 
صنفين :» منه�م من كفي الس�عي ب�رزق منها من 
وراثة أو جناء، ومنهم من احتاج الى الكسب » )52(.

وفي صنف من له كس�ب، فقد صنف ابن س�ينا 
الأقوات بالتجارة والصناعة، وقدم الصناعات على 
التج�ارة وذكر الس�بب في ذلك. إذ ق�ال » الصنف 
المتس�بب الى الأق�وات بالتج�ارات والصناع�ات، 
وكان�ت الصناع�ات أوث�ق وأبقى م�ن التجارات، 
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لأن التجارة تكون بالمال وشيك الفناء » )53(.

وحين قدم الصناعات، قس�مها الى ثلاثة أنواع 
:» نوع من حيز العق�ل وهو صحة الرأي وصواب 
المش�ورة وحس�ن التدبير، وه�و صناع�ة ال�وزراء 
والمدبرين وأرباب السياسة والملوك، ونوع من حيز 
الأدب وهو الكتابة والبلاغ�ة وعلم النجوم وعلم 
الطب، وهو صناعة الأدباء، ونوع من حيز الأيدي 
كالشجاعة، وهو صناعة الفرسان والأساورة»)54(.

ونج�د اب�ن س�ينا وه�و يتكل�م ع�ن الجان�ب 
التطبيق�ي لسياس�ة الرجل دخله وخرج�ه، لم يغفل 
ع�ن الجان�ب الأخلاقي في الكس�ب وحي�ازة المال 
ومتابع�ة ال�رزق » وليعل�م أن�ه لي�س شيء أزي�ن 
بالرج�ل من رزق واس�ع وف�ق منه اس�تحقاقاً، ثم 
ليطالب معيشته بصناعة على أعف الوجوه وأرفقها 
وأعفاه�ا وأبعده�ا من الشره والح�رص وأناها من 
الطمع الفاحش والمأكل الخبيث »)55(، ومن منطلق 
الفلس�فة الإسالمية، ومنطق الفيلس�وف المس�لم، 
ن�رى صورة م�ن أروع الص�ور على إظه�ار التباين 
والتطاب�ق في دلالة واضحة المعالم في إطار الأخلاق 
التطبيقية بين أنواع الكسب وفيما يصرف ويستهلك 
» وكل رب�ح حيز بالأث�م والعار، ومع س�وء المقالة 
وقبح الأحدوثة أو ببذل الوجه ونزف الحياء، وبلئم 
المروة وتدنيس العرض، زهيد وان عظم قدره، نزر 
وأن غ�زوت مادت�ه وبيل وأن ظه�رت هنأته » )56(، 
وفي الجان�ب المق�ارن يذك�ر ابن س�ينا » وأن الصفو 
الذي لا كدر فيه والعفو الذي لا كدح معه وأن قل 
مقداره وخف وزنه، أطيب مذاقاً وأس�لس مساغاً 
وإنمى بركة وأزكى ريعاً »)57(، وماذا بعد الكس�ب 

في خط�وة وضح�ت الجان�ب الحي�اتي، ومن خلال 
سياس�ة الرج�ل ودخل�ه وحت�ى كيف يترصف به 
داخل إطار الاقتصاد أو الدخل » فإذا حاز الإنسان 
ما اكتس�به، فإن في السيرة العادلة في ذلك أن يكون 
بعض�ه مصروف�اً في الصدق�ات وال�زكات وأبواب 
المعروف، وبعضه مس�تبقى مدخ�راً لنوائب الدهر 

وأحداث الزمان » )58(.

والجانب التطبيقي يكمن في أدق واكمل أوجه 
الكمال مع ابن سينا، فهو يمضي الى ذكر كيف تكون 
ال�زكاة والصدق�ات » فأما الزك�وات والصدقات، 
فينبغ�ي أن يك�ون إخراجها بطيب النفس وحس�ن 
النية وانشراح الصدر والثقة بأنها معدة ليوم الفاقة، 
وأن يوضع معضمها في أهل الخلة من يسائر الناس 
بفقره ولا يهتك سرت الله عن حال�ه » )59(، وفي باب 
النفقات يذكر ابن سينا » فاما النفقات فإن سدادها 
وإصالح أمره�ا بين السرف والش�حٍ مرتدد بين 
التضييع والتقدير، خال أن بإزاء ذلك امراً يوجب 
التثب�ت، وه�و أن�ه مت�ى اس�توفى الإنس�ان حقوق 
التقدي�ر كلها واس�تعرف شرائ�ط الاقتصاد أجمع لم 
يس�لم في ذلك على غميزة الغافر وش�مول البغضاء 
الموكل�ة بكل م�رؤة تام�ة... فله�ذا ينبغ�ي للعاقل 
أن يبن�ي بع�ض أمره في الإنف�اق على عق�ول عوام 
الناس، وأن يس�تعمل كثيراً م�ن التجوز والأغضاء 

في المواضع التي يخشى فيها شبه السرف » )60(.
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3- في سياسة الرجل أهله :
يجعل ابن سينا للمرأة مكانة الشريك للرجل :» 
بأن المرأة الصالحة شريكة الرجل في ملكه وقيمته في 
حاله وخليفته في رحله وأمينته في تربية أولاده»)61(.

ويح�دد اب�ن س�ينا خير النس�اء، في » العاقل�ة 
الدين�ة، الحيية، الفطن�ة، الودود، الول�ود، القصيرة 
اللسان، المطاوعة العنان، الناصحة، الحبيب الأمينة 
الغيب، الرزان في مجلسها، الوقور في هيبتها، المهيبة 
في قامته�ا، الخفيف�ة المبتذل�ة في خدمته�ا لزوجه�ا، 
بتقديره�ا، وتجل�و  قليل�ه  تحس�ن تدبيره�ا وتكث�ر 
أحزان�ه بجمي�ل أخلاقها، وتسىل هموم�ه بلطيف 

مداراتها»)62(.

وفي سياس�ة الرج�ل أه�ل بيته م�ن الضروري 
أن يرتك�ز الرج�ل عىل ثلاثة أم�ور لا يتركها وهي 
» الهيبة الش�ديدة والكرامة التامة، وش�غل خاطرها 

بالمهم »)63(.

4- في سياسة الرجل ولده :
هناك أمور اكد عليها ابن سينا، وهي سنن لكل 
من الوالدين والولد ذكرها ابن سينا في كتابه الشفاء 
» ويس�ن في الولد أن يتولاه كل واحد من الوالدين 
بالتربية، أما الوالدة فيما تحضنه، وإما الوالد فالنفقة، 
وكذلك الولد أيضاً يس�ن عليه خدمتهما وإطاعتهما 
واكبارهم�ا وإجلالهما » )64(، وذلك من منطلق ديني 
أخلاق�ي، » أن من حق الولد على والديه، إحس�ان 
تس�ميته، ثم اختيار ) مرضعت�ه ( لا تكون حمقاء... 
فإن اللبن يع�دي، فإذا فطم عن الرضاع بدأ بتأديبه 

ورياضت�ه أخلاق�ه قب�ل أن تهج�م علي�ه الأخلاق 
اللئيم�ة » )65(، وق�د ذكر ابن س�ينا في كتابه القانون 
في الط�ب، في التربية أربعة فصول عن تدبير المولود 
والأرضاع وما يتعرض له من الأمراض وعلاجاتها 
وفي تدبير الأطف�ال وانتقاله�م الى س�ن الصبا، من 
الناحي�ة الصحي�ة وكذل�ك التربوي�ة والاخلاقي�ة، 
» ف�إن الصبي تتبادر إليه مس�اوى الأخالق... فما 
تمكن منه من ذلك غلب عليه فلم يستطع له مفارقة 
ولا عن�ه نزوع�اً » )66(، ولعالج ذل�ك، رس�خ ابن 
س�ينا قواعد ومنهجاً، إذ ق�ال » فينبغي لقيم الصبي 
أن يجنب�ه مقاب�ح الافع�ال وينس�كب عن�ه معاي�ب 
العادات بالترهيب والترغيب والأيناس والأيحاش 
وبالأع�راض والأقب�ال، بالحم�د م�رة وبالتوبي�خ 

أخرى » )67(.

ومم�ا يجب العناية ب�ه في مراعاة أخلاق الصبي، 
بأن يحف�ظ كيلا يعرض له غضب ش�ديد أو خوف 
شديد أو غم أو سهر، فيقرب إليه ما يحن إليه ويبعد 
عن�ه م�ا يكره�ه، وبها نص�ل الى منفعتين وأحدهما 
في نفس�ه ب�أن ينش�أ م�ن الطفول�ة حس�ن الأخلاق 
ويصير ذل�ك له ملك�ه لازم�ة، والثانية لبدن�ه فإنه 
كما أن الأخالق الرديئة تابعة لأنواع س�وء المزاج، 
فكذلك إذا حدثت عن العادة استتبعت سوء المزاج 
المناسب لها، فإن الغضب يسخن جداً والغم يجفف 

جداً  )68(.

ه�ذه في مرحل�ة م�ن عم�ره، » ف�إذا اش�تدت 
مفاصل الصبي واس�توى لسانه تهيأ للتلقين ووعى 
س�معه، أخذ في تعلم القرآن وص�ورت له حروف 
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الهج�اء ولقن معالم الدين... ث�م القصيدة... ويبدأ 
من الشعر بما قيل في فضل الأدب ومدح العلم وذم 
الجه�ل... وما حث في�ه على بر الوالدي�ن... وغير 

ذلك » )69(.

وم�ن الأم�ور التي أك�د عليه�ا ابن س�ينا، وما 
ينبغ�ي، »فينبغي أن يكون الصبي مع أولاد حس�نة 
آدابه�م، لأن الصب�ي يأخ�ذ ع�ن الصب�ي، وينبغي 
كذل�ك لمدب�ر الصب�ي إذا أراد اختي�ار الصناعة له، 
أن يهت�م بمجموعة أمور منها طبعه وقريحته وذكاءه 

فيكون اختيار الصناعات له بحسب ذلك » )70(.

5- سياسة الرجل خدمه ومن يعملون معه وعنده :
ينفص�ل  لا  ج�زء  الملكي�ة  أن  أرس�طو  ي�رى 
ع�ن العائل�ة، وذل�ك لأن » عل�م الحي�ازة جزء من 
العل�م المنزلي، م�ادام أنه بغير الأش�ياء التي هي من 
الرضورة الأولى لا يس�تطيع الناس أن يعيش�وا إلا 
س�عداء... ينتج من هذا أنه... العل�م المنزلي ينبغي 
أن يك�ون له أدواته على س�واء، وأن تلك الأدوات 
م�ا هو غير حي، ومنها ما ه�و حي، فمثلًا صاحب 
الس�فينة عنده الدفة أداة لا حي�اة بها وملاح... أداة 
حية، باعتبار أن العامل في الفنون أداة حقيقية »)71(.

وق�د ق�دم ابن س�ينا مجموع�ة من الأم�ور لهذه 
السياس�ة التطبيقي�ة إذ » ينبغ�ي ل�ك أن تحم�د الله 
عزوج�ل عىل ما س�خر لك منه�م وما كف�اك وأن 
يتحوطه�م ولا تقصه�م وتتفقده�م ولا تهمله�م 
وترفق به�م ولا تحرجهم، فأنهم بشر ويمس�هم من 
ال�كلام... ما يمس البشر » )72(، أما طرق ومنهجية 

اتخاذه�م فه�ي » إلا يتخذ الإنس�ان خادم�اً إلا بعد 
المعرف�ة والاختبار له، وإلا بعد سيرة وامتحانه... 
ف�إذا فرغ من ذل�ك فلينظر لأي أم�ر يصلح الخادم 

الذي يتخذه وأي صناعة ينت حل» )73(.

ومما ينبغ�ي كذلك » أن يكون م�ن حق الرجل 
اتجاه عامله والذي يعم�ل عنده، فينبغي له أن يقرر 
في قل�وب خدمه أنه في داره، لأن ذلك أتم للمروءة 

وأدل على الوقار والكرم »)74(.

الخاتمة

لق�د وجدنا من خالل البح�ث في موضوع – 
) المنط�ق التطبيق�ي لسياس�ة تدبير المن�زل عند ابن 
س�ينا( – العديد من الجوانب، ومنها، أن ابن س�ينا 
عم�د الى تقس�يم العلوم العقلي�ة في جانبها النظري 
والعملي، عبر عل�م آلي أو حكمة آلية، وهو المنطق، 
ف�كان عن�ده، آلة في س�ائر العلوم، لأن�ه يكون علمًا 
منبها على الأصول التي يحتاج إليها كل من يقتنص 
الحقائق، وميزان ومنهج المعلوم النظرية والعملية. 

أم�ا القس�م النظري، فهو م�ا كان�ت الغاية منه 
حص�ول الاعتق�اد اليقيني بحال الموج�ودات التي 
لا يتعل�ق وجوده�ا بفع�ل الإنس�ان – أي ح�ول 
رأي فق�ط. في حين أن القس�م العملي، وكما حدده 
ابن س�ينا، ليس الغاية فيه حصول الاعتقاد اليقيني 
بالموجودات، بل حصول صحة رأي في أمر يحصل 
بكس�ب الإنسان، فالجانب العملي لا يكون بمجرد 

إظهار الرأي، وأنما لأجل العمل. 
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أما أقس�ام الحكم�ة النظرية فهي ثلاث�ة :العلم 
الإلهي والعلم الرياضي والعلم الطبيعي. 

وأقس�ام الحكم�ة العملي�ة فه�ي ثلاث�ة كذلك 
:الأخلاق وتدبير المنزل والسياسة. 

أم�ا المح�ور الأساس�ية في البح�ث، ف�كان مع 
سياس�ة تدبير المنزل عند ابن س�ينا، فق�د مضى ابن 
س�ينا الى بناء الركائ�ز العملية للتدبير الحكيم وقد 
ناقش الموضوع بكل جزئياته وأقس�امه، وقد قس�م 
سياس�ات تدبير المن�زل الى خم�س وه�ي :سياس�ة 
الرج�ل نفس�ه وسياس�ة الرج�ل دخل�ه وخرج�ه، 
وسياس�ة الرج�ل اهل�ه وسياس�ة الرج�ل ول�ده، 
وسياس�ة لخدم�ه في ص�ورة تكاملية حمل�ت الطابع 
التطبيقي الواقعي لكل هذا السياس�ات ودورها في 

تدبير المنزل. 

قائمة الهوامش والمصادر
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The applied logic of household management 

policy according to Ibn Sina

Prof. Dr. Nidhal Dhakir

Abstract:

    The research is based on the method and applied logic of the policy of 
managing the home according to Ibn Sina, as he is interested in explaining the 
practical side. After Ibn Sina divided the rational sciences into a theoretical 
section and a practical section, in addition to the mechanical wisdom, as he 
considered logic to be a god in all the theoretical and practical sciences, and 
this research sheds light on a branch and a section of the practical sciences, 
which is the policy of managing the home. Ibn Sina proceeded to build the 
basic and practical pillars with the intention of wise management that did not 
neglect the religious, moral and educational side.

Keywords:Home management policy, applied approach, theoretical wisdom, 
practical wisdom


