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انصُبدٌك انىلفٍت الاستخًبرٌت كآنٍت نتًىٌم انًشبرٌغ انرٌبدٌت: َحى تطىٌر ًَىرد تًىٌهً يبتكر فً 

 انسٍبق انجزائري
 يخهىف فبطًت انزهراء

 انجزائر –جبيؼت تهًسبٌ  إدارة ػًىيٍت وتًٍُت سٍبسٍت

Tima.mkh@gmail.com  

 انًهخص

ًّ رٕبِٟ اٌؾبعخ اٌٝ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌلفً اٌٛؽٕٟ،  لاد ث٠ٛ١ٕخ ِزَبهػخ فٟ ظ ّٛ ٠شٙل الالزظبك اٌغيائوٞ رؾ

ّْ إٌّظِٛخ اٌز١ٍ٠ّٛخ  ٚرؼي٠ي ه٠بكح الأػّبي ثبػزجبه٘ب هافؼخ أٍب١ٍخ ٌٍزشغ١ً ٚالاثزىبه ٚفٍك اٌم١ّخ اٌّؼبفخ. غ١و أ

ٟ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ، ٔز١غخ اهرفبع كهعخ اٌّقبؽو ٚػؼف اٌزم١ٍل٠خ ٍٛاء اٌجٕى١خ أٚ اٌؼ١ِّٛخ ٍغٍّذ ِؾلٚك٠خ ف

ٍّغ  اٌؼّبٔبد ٚطؼٛثخ رم١١ُ الأطٛي غ١و اٌٍٍّّٛخ، الأِو اٌنٞ ٠م١لّ ك٠ٕب١ِبد الالزظبك اٌّؼوفٟ ٠ٚؾلّ ِٓ رٛ

كهح ػٍٝ اٌغّغ ث١ٓ فٟ ٘نا ا١ٌَبق، رجوى اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ الاٍزضّبه٠خ وآ١ٌخ ر٠ًّٛ ثل٠ٍخ ِٚجزىوح، لب .اٌّجبكهاد إٌبشئخ

ه كٚه اٌٛلف ِٓ وٛٔٗ أكاح ف١و٠خ رم١ٍل٠خ ِورجطخ ثبٌّئٍَبد  ّٛ ِٕطك الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ. فمل رط

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ، اٌٝ آ١ٌخ اٍزوار١غ١خ ٌزؼجئخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚرٛظ١فٙب فٟ اٍزضّبهاد ِٕزغخ ؽ٠ٍٛخ الأعً. ٠ٚز١ؼ 

ٛع١ٗ أطٛي ٚلف١خ ٔؾٛ ر٠ًّٛ اٌشووبد إٌبشئخ أٚ الاٍزضّبه فٟ طٕبك٠ك هأً اٌّبي الاٍزضّبهٞ، ٘نا اٌزؾٛي اِىب١ٔخ ر

ثّب ٠ٛفوّ لبػلح ِب١ٌخ َِزموح رّىّٓ هٚاك الأػّبي ِٓ فٛع ِقبؽو ِؾَٛثخ ٚرؼيى صمبفخ إٌّٛ اٌَّزلاَ ٚاٌّوٚٔخ فٟ 

اٍخ ٌٍجؾش فٟ اِىب١ٔخ ط١بغخ ّٔٛمط ر٠ٍّٟٛ ِجزىو رؤ١ٍَب ػٍٝ ِب رملَ، رؤرٟ ٘نٖ اٌله  .ِٛاعٙخ اٌزمٍجبد الالزظبك٠خ

٠ٛاىْ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ اٌٛلف١خ، الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ ٚكػُ اٌّقبؽوح اٌو٠بك٠خ ػّٓ ا١ٌَبق اٌغيائوٞ. ؽ١ش رٙلف 

١ٍ٠خ اٌٝ رم١١ُ كٚه اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ الاٍزضّبه٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، فؼلا ػٓ رؾ١ًٍ ؽلٚك إٌّظِٛخ اٌزّٛ

ٔؾٛ كػُ اٌّشبه٠غ  إٌملٞ اٌوإ٘خ فٟ كػُ ه٠بكح الأػّبي فٟ اٌغيائو، ِٚٓ صُ ثٍٛهح رظٛه ػٍّٟ ٌى١ف١خ رٛع١ٗ اٌٛلف

إٌبشئخ ماد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ثّب ٠ؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌجؼل الاعزّبػٟ ٌٍٛلف ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ، ٠َُٚٙ فٟ ثٕبء 

ٚرؾم١مب ٌّمبطل٘ب، رمَٛ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزىبًِ ث١ٓ إٌّٙظ اٌٛطفٟ   .ٚالاٍزلاِخّٔٛمط رّٕٛٞ لبئُ ػٍٝ الاثزىبه 

اٌزؾ١ٍٍٟ ٌفُٙ ٚرؾ١ًٍ ظب٘وح اٌٛلف فٟ رؾٌٛٙب ِٓ ّٔٛمط ف١وٞ رم١ٍلٞ اٌٝ ّٔٛمط اٍزضّبهٞ رّٕٛٞ، اٌٝ عبٔت هطل 

جؼل اٌزطج١مٟ، ثّب ٠َّؼ ثبٍزىشبف ِلٜ أكٚاه٘ب فٟ كػُ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِٕٚٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ ٌزؼي٠ي اٌ

ٚثبلاٍزٕبك اٌٝ مٌه، ٚرؾم١مب ٌٍزىبًِ إٌّٙغٟ رؼزّل  لبث١ٍخ اؽزؼبْ ط١غخ ر٠ًّٛ ِجزىوح ػّٓ ا١ٌَبق اٌغيائوٞ.

رظٛه٠خ رٙلف اٌٝ الزواػ ّٔٛمط ر٠ٍّٟٛ ٚلفٟ ِجزىو، ِٓ فلاي اػبكح روو١ت –اٌلهاٍخ ػٍٝ ِمبهثخ اٍزشواف١خ

 .ؼ١ٍّخ فٟ اؽبه رىبٍِٟ ٠واػٟ فظٛط١بد ا١ٌَبق اٌغيائوٞ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خاٌّؼط١بد إٌظو٠خ ٚاٌ

 

 أولا: تطىر انىلف َحى انصٍغ الاستخًبرٌت انحذٌخت

 انتبرٌخً نهىلف فً انسٍبق انؼربً الإسلايً انبؼذ انتًُىي .1

َّل اؽلٜ طٛه ِل١ٔخ اٌّغزّغ اٌؼوثٟ  ٠يفو ربه٠ـ اٌؾؼبهح الإٍلا١ِخ ثبٌٛلبئغ اٌضجٛر١خ ػٍٝ أْ اٌٛلف لل ع

٠ٚىفٟ أْ َٔزلي فٟ ٘نا اٌّمبَ ثٕظبَ اٌٛلف اٌق١وٞ، اٌنٞ ثوى فٟ ط١غخ ؽؼبه٠خ رطٛػ١خ ػٍٝ ٔؾٛ ِزىوه الإٍلاِٟ. 

ِٚزغلك ػٍٝ ِو اٌزبه٠ـ الإٍلاِٟ
1

مط اٌلاٌخ ػٍٝ ػّك ِؼٕٝ اٌؼًّ اٌطٛػٟ اٌق١وٞ فٟ ، ٚاٌنٞ ٠ؼزجو ِٓ أثوى إٌّب

اٌّغزّغ الإٍلاِٟ


، ؽ١ش ٌُ ٠لع اٌٍَّّْٛ ػٍٝ ِو اٌؼظٛه ؽبعخ ِٓ ؽبعبد اٌّغزّغ الاّ ؽجٌ ػ١ٍٙب اٌق١وّْٚ ُِٕٙ 

شٟء ِٓ ِّزٍىبرُٙ
2

 ، ثغ١خ أفبلٙب فٟ ِٛاػغ اٌؾبعبد اٌّؾممخ ٌٕفغ ا١ٌٍَّّٓ اٌؼبَ.

ػذ طٛه٘ب ٌظبٌؼ اٌّغزّغ ثىً فئبرٗ ٚؽجمبرٗ، ٘نٖ اٌفىوح اٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ ٠مٛ ّٛ َ ػ١ٍٙب ٔظبَ اٌٛلف اٌق١وٞ، رٕ

ٍَّبد اٌَّبعل، اٌنٞ  فىبْ اٌّظله الأٚي اٌوئ١ٌ فٟ أشبء اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئٍَبد الأ١ٍ٘خ اٌق١و٠خ، ٚوبٔذ أٌٚٝ ٘نٖ اٌّئ

ٚاٌزىّب٠ب ٚاٌيٚا٠ب، ثٕبء ث١ٛد فبطخ هافك أشبئٙب رطٛع الأئّخ اٌفمٙبء ٚاٌّفَوْٚ ٚاٌّؾلصْٛ ٚغ١وُ٘ ٌٍزله٠ٌ ف١ٙب، 

ٌٍفمواء، اٌَمب٠بد، ث١ٛد ٌٍؾغبط، ٚاٌَّزشف١بد اٌزٟ أفند ر١َّخ اٌج١ّبهٍزبٔبد


، ٚرطٛع الأؽجبء فٟ اكاهرٙب ٚػلاط 

اٌّوػٝ ٍٛاء فٟ مٌه اٌفمواء ٚالأغ١ٕبء، ِٚب وبْ ػٍُّٙ ٚػطبإُ٘ ٠مُبثً ثبلأعٛه، ٚأّب وبْ رطٛػ١ب، رؾم١مب ٌٍغوع 

ٌٍّ.  أعٍٗ اٌنٞ ِٓ     رؤ
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ٌٍّغزّؼبد اٌؼوث١خ  ٚػٍٝ ِو اٌموْٚ، ظً اٌٛلف ٠ٍؼت كٚها ِؾٛه٠ب فٟ رٕظُ اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ

الإٍلا١ِخ. فقلاي ؽىُ اٌلٌٚخ الأ٠ِٛخ، شًّ اٌٛلف ِغبلاد اٌؼٍَٛ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ِٓ فلاي أشبء اٌّلاهً ٚاٌّىزجبد 

ٚفٟ رٍه اٌفزوح، ثوىد ِئٍَبد  .١ّ٘زٗ فٟ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ ٌٍّغزّغٚكػُ اٌجبؽض١ٓ، الأِو اٌنٞ ٠ؼىٌ أ

لإكاهح اٌٛلف وبٔذ رؾذ اشواف اٌمؼبح ٚا١ٌٙئبد اٌل١ٕ٠خ. ِٚغ ؽٍٛي ػٙل اٌقلافخ اٌؼجب١ٍخ أفظً اٌٛلف ػٓ اٌمؼبح 

 . 3ٚأطجؼ ِئٍَخ َِزمٍخ رلُاه ثٛاٍطخ َِئٚي فبص

ثشىً لافذ فٟ اٌفزوح اٌزٟ ريإِذ ِغ اٌٛعٛك اٌؼضّبٟٔ فٟ اٌموْ اٌضبِٓ ػشوٚلل شٙلد ظب٘وح اٌٛلف رطٛها 
4

 ،

ؽ١ش ػظُُ كٚه٘ب اٌٝ اٌؾل اٌنٞ أطجؼ ف١ٗ ر١١َو شئْٚ اٌّلْ اٌىجوٜ ِورجطًب أشل الاهرجبؽ ثٙب
5

. ٚلل ِضٍّذ الأٚلبف 

١خ اٌشبٍِخ، ام أْ ٘نٖ إٌّظّبد آٔنان ّٔٛمعب ِجىوا ٌّب ٠ؼُوف ا١ٌَٛ ثلٚه ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ فٟ رؾم١ك اٌزّٕ

ثفؼً رّووي٘ب فٟ لٍت ا١ٌَٕظ اٌّغزّؼٟ، رزّزغ ثملهح ػب١ٌخ ػٍٝ رشق١ض اٌّشىلاد اٌفؼ١ٍخ ٚفُٙ الاؽز١بعبد اٌؾم١م١خ 

ٌلأفواك. ِٚٓ فلاي ٘نا اٌموة، رَزط١غ هطل اٌضغواد فٟ اٌقلِبد ٚرؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد اٌز٠ّٕٛخ ِٚٛاؽٓ اٌؾبعخ ثللخ، 

ٗ اٌنٞ اػطٍؼذ ثٗ اٌّئٍَبد اٌٛلف١خ فٟ رٍه اٌّوؽٍخ، ِّب ٠ؼىٌ ِلٜ فؼب١ٌزٙب وّؾون ٌٍز١ّٕخ ٚ٘ٛ اٌلٚه مار

 .الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ فٟ ١ٍبلٙب اٌزبه٠قٟ

ِٓ عبٔت أفو، اػطٍؼذ ِئٍَخ اٌٛلف ثلٚه ِؾٛهٞ فٟ رؼي٠ي اٌج١ٕخ الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي كػُ اٌزؼبِٓ 

ٚاٌَّبّ٘خ فٟ اػبكح رٛى٠غ اٌضوٚح ٌظبٌؼ اٌفئبد اٌّّٙشخ، ِضً فمواء الأٔلٌٌ، اٌّغزّؼٟ، ٚرؼي٠ي اٌزّبٍه ث١ٓ أفواكٖ، 

ٚفمواء الأشواف، ٚثؼغ اٌفئبد اٌطلاث١خ اٌقبطخ وبٌشجبة الأروان، أٚ فمواء ِلْ ثؼ١ٕٙب. وّب اِزل كٚهٖ ١ٌشًّ اٌزؤص١و 

ٌفمواء اٌؾو١ِٓ اٌشو٠ف١ٓ، ِىخ  اٌزؤص١و اٌل٠ٕٟ ٚا١ٌَبٍٟ فبهط إٌطبق اٌغغواف١خ ٌٍلٌٚخ، ِٓ فلاي رقظ١ض أٚلبف

ٚاٌّل٠ٕخ
6

. ٚرجوى ٘نٖ الأكٚاه اٌّزؼلكح ِلٜ اٍٙبَ ٘نٖ اٌّئٍَخ فٟ ٚػغ أٌٚٝ ٌجٕبد ِغزّغ ِلٟٔ لبئُ ػٍٝ ِجبكة 

 اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ، ٠ٚز١ّي ثبٍزملاي َٔجٟ ػٓ اٌٍَطخ ا١ٌَب١ٍخ، ٚآ١ٌبد ر٠ٍّٛٙب.

رم١ٍل٠خ، ثً شىٍذ ػجو اٌزبه٠ـ اؽبها ِئ١ٍَب ِزىبِلا  ٚػ١ٍٗ، ٠زؼؼ أْ ِئٍَخ اٌٛلف ٌُ رىٓ ِغوك ث١ٕخ ف١و٠خ

اػطٍغ ثٛظبئف الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ػ١ّمخ، ِىّٕزٗ ِٓ الإٍٙبَ اٌفؼبّي فٟ رؾم١ك اٌزٛاىْ كافً اٌّغزّغ ٚرؼ٠ٛغ 

َّل اٌٛلف ّٔٛمعب ِجىوا ٌزٕظ١ُ ِغزّؼٟ َِزمً َٔج١ب، لبئُ ػٍٝ رؼجئخ اٌّٛ اهك لظٛه اٌلٌٚخ فٟ فزواد ِقزٍفخ. فمل ع

 ٚرٛع١ٙٙب ٚفك ِٕطك اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ، ثّب ٠ؼىٌ للهح اٌّغزّؼبد الإٍلا١ِخ ػٍٝ أزبط آ١ٌبد مار١خ ٌٍزىبفً ٚاٌز١ّٕخ. 

ِٚٓ ٘نا إٌّظٛه، ٠ّىٓ اػزجبه اٌزغوثخ اٌٛلف١خ اٌزبه٠ق١خ ِوعؼب رؾ١ٍ١ٍب ِّٙب ٌفُٙ اِىبٔبد رٛظ١ف ٘نا إٌظبَ فٟ 

اهصب ؽؼبه٠ب، ثً وؤكاح لبثٍخ لإػبكح اٌزفؼ١ً ػّٓ ِمبهثبد ؽل٠ضخ رَزغ١ت ا١ٌَبلبد اٌّؼبطوح، ١ٌٌ فمؾ ثبػزجبهٖ 

 .ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؾل٠برٙب

 

 انتحىل يٍ انىلف انخٍري انتمهٍذي إنى انىلف الاستخًبري: .2

رّضً اػبكح رٛع١ٗ اٌٛظ١فخ اٌٛلف١خ ِٓ اٌطبثغ اٌق١وٞ اٌزم١ٍلٞ اٌٝ اٌطبثغ اٌزّٕٛٞ اٌّؼبطو رؾٛلا اٍزوار١غ١ب 

 -ٚ٘ٛ أطً ِشوٚػ١زٗ  -عٛ٘و٠ب فٟ فٍَفخ اٌؼًّ اٌٛلفٟ ٚآ١ٌبد رٕف١نٖ. ٘نا اٌزؾٛي لا ٠ؼٕٟ اٌغبء اٌجؼل اٌق١وٞ ٌٍٛلف 

 .اعزّبػٟ أػّك ٚاٍزلاِخ ِب١ٌخ أؽٛيثً ٠ّضً رط٠ٛوا لأكٚارٗ ِٕٚٙغ١برٗ ٌزؾم١ك أصو 

فٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠شىًّ رٛع١ٗ اٌّٛاهك اٌٛلف١خ ٔؾٛ لطبػبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ ٚالالزظبك الاعزّبػٟ ٚرّى١ٓ اٌفئبد اٌٙشخ 

ً ٌزؼي٠ي هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚالاعزّبػٟ، ثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.  ِلفلاً اٍزوار١غ١ب

لف اٌزّٕٛٞ لا ٠مزظو ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد آ١ٔخ، ثً ٠َؼٝ اٌٝ فٍك فوص َِزلاِخ ٌٍزّى١ٓ الالزظبكٞ ٚالاعزّبػٟ، فبٌٛ

 .ػجو كػُ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح، ٚر٠ًّٛ اٌّجبكهاد اٌّغزّؼ١خ، ٚرؼي٠ي الإكِبط الاعزّبػٟ ٌٍفئبد اٌّّٙشخ

١ٌَبٍخ الاعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ، ١ٌٌٚ ٠ٚزورت ػٍٝ ٘نا اٌزؾٛي اػبكح رؼو٠ف اٌٛلف ثٛطفٗ أكاح ِٓ أكٚاد ا

 ِغوك ِئٍَخ ف١و٠خ رى١ٍ١ّخ. ام ٠ظجؼ اٌٛلف عيءا ِٓ ِٕظِٛخ اٌؾٛوّخ الاعزّبػ١خ ِزؼلكح اٌفبػ١ٍٓ، ٠شبهن فٟ

ا١ٌَبٍبد اٌؼ١ِّٛخ، ٠َُٚٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، فبطخ ِب ٠زؼٍك ثبٌمؼبء ػٍٝ اٌفمو، اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ل، 

 .غ١لح، ٚاٌؼًّ اٌلائك ٚإٌّٛ الالزظبكٞاٌظؾخ اٌ

ٍّـ اٌٛلف وفبػً اٍزوار١غٟ فٟ  الاٍزضّبه٠خ-ٚػ١ٍٗ، فبْ الأزمبي ِٓ اٌٛظ١فخ اٌق١و٠خ اٌٝ اٌٛظ١فخ اٌز٠ّٕٛخ ٠و

اٌزؾٛي الاعزّبػٟ، ٠ٚؾلّ ِٓ ِؾلٚك٠خ إٌّطك اٌوػٛٞ ٌٍلٌٚخ ػجو رٛف١و آ١ٌبد ِغزّؼ١خ َِزمٍخ َٔج١ب ٌّؼبٌغخ اٌمظٛه 

ّّك ِٓ ِٕطك اٌّشبهوخ  ا١ٌٙىٍٟ ثلي الالزظبه ػٍٝ ِؼبٌغخ أػواػٗ، ِب ٠ؼيى الاٍزلاِخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ، ٠ٚؼ

 .اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌز١ّٕخ
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فٟ ٘نا اٌشؤْ، ٠ؼُل أُ٘ ِب ٔٛكِٞ ثٗ فٟ ٍج١ً اطلاػ اكاهح اٌٛلف فٟ اٌؼظو اٌؾبػو ٘ٛ رشى١ً طٕبك٠ك ٚلف١خ 

رؼُ اٌٛلف ِٚئٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ
7

ىٛٔٙب رّضً ّٔٛمعب ِزملِب ٌزؼجئخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚرٛظ١فٙب ٚفك ِجبكة ، ٌ

الاٍزضّبه اٌَّئٚي اعزّبػ١ب، ثّب ٠ؼيى الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ ٠ٚؾلّ ِٓ الاػزّبك ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ أٚ اٌزجوػبد 

 .اٌظوف١خ

رزغَل رله٠غ١ب فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ِٓ فلاي ِجبكهاد ػ١ٍّخ،  ٚفٟ اٌٛالغ، ثلأد ِلاِؼ ٘نٖ الإٍزوار١غ١خ

0205ٌَٕخ  541ِٓ ػّٕٙب ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي أشبء طٕلٚق ِظو اٌٛلفٟ اٌق١وٞ ثّٛعت اٌمبْٔٛ هلُ 
8

، اٌنٞ 

 ٠َزٙلف اٍزضّبه أِٛاي ١٘ئخ الأٚلبف اٌّظو٠خ فٟ ر٠ًّٛ ِشبه٠غ ر٠ّٕٛخ ٌٍلٌٚخ، ٚطٕلٚق اٌٛلف اٌق١وٞ )ِئٍَخ

 .0252أفو٠ً  4، اٌظبكه ثزبه٠ـ 813ثّٛعت اٌمواه اٌٛىاهٞ هلُ  0252اٌٛلف اٌق١وٞ( ثلٌٚخ ػّبْ ٍٕخ 

ّْ ٘نا اٌزٛعٙبد اٌوا١ِخ اٌٝ رؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٓ الأطٛي اٌٛلف١خ رىوًّ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ٔيػخ ِووي٠خ  غ١و أ

و لب١ٔٛٔخ طبهِخ رّٕؼ اٌلٌٚخ طلاؽ١بد ٚاٍؼخ فٟ ٚرزؼيى ٘نٖ اٌّووي٠خ ِٓ فلاي أؽ ِزيا٠لح فٟ اكاهح ٘نا اٌمطبع،

اٌزوف١ض، ٚاٌّوالجخ، ٚاٌزظوف فٟ الأطٛي اٌٛلف١خ، ثّب ٠ؾٛي اٌٛلف ِٓ ِئٍَخ أ١ٍ٘خ َِزمٍخ َٔج١ب اٌٝ ِوفك شجٗ 

ه غبٌجب ثبػزجبهاد  ػِّٟٛ فبػغ ٌّٕطك اٌج١وٚلواؽ١خ ٚا١ٌَبٍبد اٌؼ١ِّٛخ. ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ٘نا اٌزلفً ٠جُوَّ

خ اٌوش١لح، ٚاٌشفبف١خ، ٚؽّب٠خ اٌّبي اٌٛلفٟ ِٓ ٍٛء الإكاهح أٚ الاٍزغلاي، فبٔٗ ٠طوػ فٟ اٌّمبثً اشىب١ٌبد رزؼٍك اٌؾٛوّ

ثزم١ٍض ٘بِش اٌّجبكهح اٌّغزّؼ١خ، ٚر١١ٌَ اٌٛلف، ٚاػبكح رٛع١ٗ أكٚاهٖ ثّب ٠قلَ أ٠ٌٛٚبد اٌلٌٚخ أوضو ِٓ ؽبعبد 

 .الاثزىبه ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، الأِو اٌنٞ ٠ئصو ػٍٝ للهرٗ ػٍٝ

ِٚٓ اٌٛاػؼ أْ ٘نا اٌَّبه ٠ض١و اشىب١ٌبد ٔظو٠خ ٚػ١ٍّخ رزؼٍك ثزآوً اٍزملا١ٌخ اٌٛلف، فؼلا ػٓ فطو ر١١ٌَ 

ِٛاهكٖ ٚاػبكح رٛع١ٙٙب ٚفك اػزجبهاد شوػ١خ ١ٍب١ٍخ أوضو ِٓ اٍزغبثخ ٌؾبعبد ِؾ١ٍخ ٍٍِّٛخ. فٟ ؽ١ٓ اٌضبثذ ٘ٛ أْ 

ئٍَخ غ١و ؽى١ِٛخ، ٌنٌه ٠فُزوع أْ رّزبى ثبلاٍزملا١ٌخ إٌَج١خ فٟ أِٛه٘ب اٌّب١ٌخ ٚاٌّبك٠خ ِئٍَخ اٌٛلف ٟ٘ ِ

. ٚثبٌزبٌٟ، فبْ اكِبط اٌٛلف فٟ ا١ٌَبٍبد الاعزّبػ١خ ٌٍلٌٚخ ٠ؼىٌ رٛروا ث٠ٛ١ٕب ث١ٓ ِٕطك 9ٚاٌزٕظ١ّ١خ ػٓ اٌلٌٚخ

 .ٌّغبي الاعزّبػٟاٌزؼبِٓ الأٍٟ٘ اٌزبه٠قٟ ِٕٚطك اٌلٌٚخ اٌّووي٠خ اٌؾل٠ضخ فٟ اكاهح ا

ٚػ١ٍٗ، ٠ظجؼ ِٓ اٌؼوٚهٞ رجّٕٟ رٛعّٗ كٌٚزٟ فؼٍٟ ٠مَٛ ػٍٝ لٕبػخ ِفبك٘ب أْ اٌجؼل الاعزّبػٟ ٌُ ٠ؼل ؽىوا 

ػٍٝ اٌلٌٚخ، ثً ٠زطٍت الأفزبػ ػٍٝ لٜٛ اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌمطبع الأٍٟ٘ وشووبء فٟ أزبط ا١ٌَبٍبد الاعزّبػ١خ 

١بق، رجوى أ١ّ٘خ الاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة اٌل١ٌٚخ إٌبعؾخ فٟ اكاهح الأٚلبف، ٚلا ِٚؼبػلح اٌغٙٛك اٌز٠ّٕٛخ. ٚفٟ ٘نا اٌَ

 .١ٍّب فٟ اٌلٚي اٌزٟ رز١ؼ اٍزملا١ٌخ ِئ١ٍَخ ٌٍّئٍَبد اٌٛلف١خ

٠ٚؼُلّ إٌّٛمط اٌٛلفٟ الإٔل١َٟٔٚ
10

ِضبلا ثبهىا، ؽ١ش كفً ِوؽٍخ عل٠لح فٟ رطٛه اٌٛلف ػجو رجّٕٟ ثؤبِظ  

، ؽ١ش ػٍّذ اٌؾىِٛخ الإٔل١َ١ٔٚخ ػٍٝ ر١ّٕخ أِٛاي اٌٛلف ٚاٍزضّبه٘ب فٟ ِشبه٠غ أزبع١خ، ”الأٚلبف الإٔزبع١خ“

ّٕٛمط أزمبي اٌٛلف ِٓ ٚرٛع١ٗ اٌؼٛائل اٌّزؾممخ ٌزؼي٠ي هفبٖ اٌّغزّغ ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ. ٠ٚؼىٌ ٘نا اٌ

ِمبهثخ اؽَب١ٔخ رم١ٍل٠خ اٌٝ ِمبهثخ ر٠ّٕٛخ لبئّخ ػٍٝ الاٍزضّبه الاعزّبػٟ اٌَّزلاَ
11
. 

 حبٍَب: دور الأولبف الاستخًبرٌت فً دػى انتًٍُت الالتصبدٌت

ِٚبٌٟ اٌّواك ثبٍزضّبه اٌٛلف ٘ٛ اؽلاس إٌّبء ف١ٙب، أٚ ثؼجبهح أفوٜ ٘ٛ ِب ٠جنٌٗ ٔبظو اٌٛلف ِٓ عٙل فىوٞ، 

ِٓ أعً اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّّزٍىبد اٌٛلف١خ، ٚر١ّٕزٙب ثبٌطوق اٌّشوٚػخ ٚٚفك ِمبطل اٌشو٠ؼخ. ٚهغجخ اٌٛالف١ٓ ثشوؽ ألا 

رؼبهع ٔظب شوػ١ب
12

 . 

ِٚٓ إٌبفً اٌمٛي ثؤْ ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ إٌٙٛع ثبٌٛلف ِٚب ٠ّزٍىٗ ِٓ اِىبٔبد ر١ٍ٠ّٛخ 

٠خ الزظبك٠خ أ١ٍ٘خ ِٓ ٔبؽ١خ صب١ٔخ رَّؼ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف ثزظٛه لالزظبك آفو أٚ ػٍٝ ٚاعزّبػ١خ ِٓ ٔبؽ١خ ِٚلاِؼ هإ

الألً ٌمطبع الزظبكٞ لا ٠ورىي ثبٌؼوٚهح ػٍٝ صٕبئ١خ اٌوثؼ ٚاٌقَبهح اٌؾبكح، ثً ٠مزوة ِّب ٠ظطٍؼ ػ١ٍٗ ؽ١ٍب فٟ 

ؤٌخ اٌزىبفً وؤؽل أُ٘ ِؾبٚه ٔظو٠خ ثؼغ كٚائو اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ثبلالزظبك الاعزّبػٟ اٌنٞ ٠ؾبٚي كػبرٗ اػبكح َِ

الزظبك٠خ عل٠لح. فّئٍَخ اٌٛلف ِٓ فلاي ارقبم ١ٍبٍخ اٍزضّبه٠خ ِورجطخ ثز١ّٕخ اٌّغزّغ، ٚفبطخ فٟ ِب ٠زؼٍك 

ثبلاٍزضّبهاد اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌقلِبد اٌّورجطخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزٟ رظٕف ػبكح ثىٛٔٙب ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ ١ٌَٚذ الأوضو 

ٗ ِٓ آصبه كفغ ٌجؼغ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ، ر١ٍٛغ كائوح اٌفئبد إٌّزفؼخ ٚفٍك رشبثىبد ث١ٓ هثؾ١خ، فبْ ِب رئك٠

 . 13لطبػبد اعزّبػ١خ ِقزٍفخ...، ٠ّضً أؽل ٚعٖٛ اٌظوف ماد اٌؼلالخ اٌٛص١مخ ثبٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

ِٕٙب فٟ اٍزضّبهاد  رجؼب ٌنٌه، رجوى ؽز١ّخ اٌّّبهٍبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاٍزضّبه٠خ ٌلأٚلبف إٌمل٠خ فظٛطب إٌمل٠خ

ِٚشبه٠غ ِٓ فلاي ط١غٍّ ِوثؾخ ٚماد علٜٚ الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ، ٚفك اٌظٕبك٠ك
14

ٚالأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌٛلف١خ اٌزٟ  
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رزٛافك ِغ أؽىبَ اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ ٚرمَٛ ػٍٝ أطٛي ِٚجبكة فمٗ اٌٛلف إٌملٞ، ؽٍجب ٌوثؾٙب ٚغّٕٙب ٚهعبء ه٠ؼٙب 

زٟ ٍزقظّض ٌٍّٛلٛف ػ١ٍُٙ ِٓ عٙبد ف١و٠خ ٚأفواك ٚػبئلاد، ثّب ٠َُٙ فٟ اٌز١ّٕخ ٚفٛائل٘ب ٚػٛائل٘ب ٚىٚائل٘ب، اٌ

 .الاعزّبػ١خ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌؾ١بح َِٚزٜٛ اٌّؼ١شخ

ٚغبٌجب ِب ٠زُ رؾل٠ل الأٍب١ٌت ٚالاٍزوار١غ١بد ٌزٍىُ اٌّّبهٍبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚالاٍزضّبه٠خ ٌلأٚلبف إٌمل٠خ ثٕبءً ػٍٝ 

لاٍزوار١غ١بد اٌّزبؽخ ٚاٌوإٜ اٌؼ١ّمخ اٌظبكهح ػٓ اٌقجواء ٚاٌّزّو١ٍٓ ٚأً٘ اٌلها٠خ كهاٍبد اٌغلٜٚ الالزظبك٠خ ٚا

 .ٚاٌزطج١ك، ثّب ٠ؾمك الأهثبػ صب١ٔب ٠ٚؾفعُ الأطٛي أٚلا ٠ٚغٕجَٙب اٌّفبٍل ٚاٌّؼبه ٚاٌّٙبٌه

  66-25حبنخب: تُظٍى الأولبف فً انجزائر ضًٍ الاستحذاث انتشرٌؼً رلى 
اٌّزؼٍك ثبلأٚلبف 20-01ؽىبَ اٌمبْٔٛ هلُ رش١و اٌمواءح اٌزؾ١ٍ١ٍخ لأ

15
اٌٝ رٛعٗ رشو٠ؼٟ ٠وِٟ اٌٝ اػبكح رٕظ١ُ  

ثّب ٠زلاءَ ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ إٌّظِٛخ اٌٛلف١خ فٟ اٌغيائو ػّٓ اؽبه لبٟٔٛٔ أوضو ػجطب ٚٚػٛؽب، 

ٛلف١خ ٚرؼي٠ي كٚه٘ب فٟ ر٠ًّٛ ٚالاعزّبػ١خ، ِٓ فلاي اهٍبء لٛاػل رٕظ١ّ١خ أوضو ِوٚٔخ رَّؼ ثزض١ّٓ الأِلان اٌ

، فؼلا ػٓ رؼي٠ي ؽّب٠خ رقظ١ض الأِلان اٌٛلف١خ ٚرؼي٠ي٘باٌّجبكهاد اٌز٠ّٕٛخ
16
. 

ًّ ٚلف، فٍُ ٠ؼل اٌٛلف ِمزظوا ػٍٝ  ٍّغ اٌزشو٠غ اٌغل٠ل ٔطبق الأِٛاي اٌمبثٍخ لأْ رىْٛ ِؾ ٚفٟ ٘نا الإؽبه ٚ

ٚإٌّبفغ، ٚوً ِب ٠ّىٓ اػزجبهٖ ِبلا ما ل١ّخ الزظبك٠خ. اٌؼمبهاد فؾَت، ثً اِزل ١ٌشًّ إٌّمٛلاد ٚإٌمٛك ٚاٌؾمٛق 

٠ٚؼىٌ ٘نا اٌزٛعٗ ٍؼٟ اٌّشوّع اٌٝ ِٛاءِخ إٌظبَ اٌٛلفٟ ِغ اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ اٌّؼبطوح، ِٓ فلاي اػفبء لله 

ػُ أوجو ِٓ اٌّوٚٔخ ػٍٝ ؽج١ؼخ الأِٛاي اٌّٛلٛفخ، ثّب ٠ز١ؼ ر١ٍٛغ ِغبلاد رٛظ١ف اٌٛلف ٚرؼي٠ي اِىبٔبرٗ فٟ ك

 .الأٔشطخ الاٍزضّبه٠خ ٚاٌز٠ّٕٛخ

لا ٔٛػ١ب فٟ اٌزظٛه اٌمبٟٔٛٔ ٌّفَٙٛ اٌّبي اٌٛلفٟ، ؽ١ش ٌُ ٠ؼل اٌٛلف ِؾظٛها  ّٛ ٠ؼىٌ ٘نا اٌزٛعّٗ اٌزشو٠ؼٟ رؾ

ً أٍٚغ ِٓ الأِٛاي ماد  فٟ ٔطبق اٌؼمبهاد وّب وبْ ٍبئلا فٟ اٌظ١بغبد اٌزم١ٍل٠خ ٌٍٕظبَ اٌٛلفٟ، ثً ارَغ ١ٌشًّ ؽ١فب

ٍّغ اٌٝ اكهان اٌّشوّع ٌؼوٚهح رؾل٠ش الإؽبه اٌمبٟٔٛٔ اٌم١ّخ الال زظبك٠خ، ِٓ لج١ً إٌّمٛلاد ٚإٌمٛك... ٠ٚش١و ٘نا اٌزٛ

ٌٍٛلف ثّب ٠َٕغُ ِغ اٌزؾٛلاد اٌزٟ ػوفزٙب اٌج١ٕخ الالزظبك٠خ اٌّؼبطوح، ٚاٌزٟ ٌُ رؼل اٌضوٚح ف١ٙب ِمزظوح ػٍٝ 

 .ب١ٌخ ٚإٌّبفغ الالزظبك٠خ اٌّقزٍفخالأطٛي اٌؼمبه٠خ، ثً أطجؾذ رزغٍٝ ونٌه فٟ الأطٛي اٌّ

ِٚٓ ِٕظٛه ِئٍَٟ، ٠ز١ؼ ٘نا اٌز١ٍٛغ اِىبٔبد أوجو ٌزفؼ١ً اٌٛلف وآ١ٌخ الزظبك٠خ ٚر٠ّٕٛخ، ام ٠َّؼ ثبكِبط 

أكٚاد ِب١ٌخ ٚاٍزضّبه٠خ عل٠لح ػّٓ اٌج١ٕخ اٌٛلف١خ، ِضً ٚلف إٌمٛك، ٚ٘ٛ ِب ٠فزؼ اٌّغبي أِبَ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ 

للهرٗ ػٍٝ رؾم١ك ػٛائل َِزلاِخ. وّب ٠َُٙ ٘نا اٌزٛعٗ فٟ رغبٚى اٌم١ٛك اٌزٟ وبٔذ رؾلّ ِٓ ِوٚٔخ  اٌٛلفٟ ٚرؼي٠ي

إٌظبَ اٌٛلفٟ، ٠ّٕٚؾٗ لبث١ٍخ أوجو ٌٍزى١ف ِغ ِزطٍجبد الالزظبك اٌؾل٠ش اٌنٞ ٠زَُ ثزؼلك أشىبي اٌٍّى١خ ٚرٕٛع الأطٛي 

بئض اٌغٛ٘و٠خ ٌٍٕظبَ اٌٛلفٟ، ٚػٍٝ هأٍٙب ِجلأ اٌزؤث١ل فٟ ٚفٟ اٌّمبثً، ؽبفع اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌقظ .اٌمبثٍخ ٌلاٍزضّبه

 اٌٛلف، ِغ اِىب١ٔخ اشزواؽ اٌزٛل١ذ ٚفك اهاكح اٌٛالف ٚفٟ ؽلٚك ِب ٠َٕغُ ِغ ؽج١ؼخ اٌٍّه اٌٛلفٟ ٚأؽىبَ اٌمبْٔٛ 

اكاهح ِٚٓ ػّٓ اٌَّزغلاد اٌزٟ رؼّٕٙب اٌزشو٠غ اٌغل٠ل اٍزؾلاس ٍٍطخ ِىٍفخ ثبكاهح الأٚلبف، إٍٔل ٌٙب ِّٙخ 

الأِلان اٌٛلف١خ اٌؼبِخ ٚر١١َو٘ب ٚاٍزغلاٌٙب ٚاٍزضّبه٘ب ٚر١ّٕزٙب، ػجو أعٙيح ِقزظخ، ِضً ِل٠و٠بد اٌشئْٚ اٌل١ٕ٠خ، 

١٘ٚئبد اٌز١١َو ٚاٌّئٍَبد اٌٛلف١خ ثّقزٍف أٔٛاػٙب، وّب ٠َّؼ ٌٙب ثبلإشواف ػٍٝ الأٚلبف اٌقبطخ ٚرؾم١ك اٌزىبًِ 

فبػٍخ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. ٚلل رُ ر١ٍٛغ ِغبلاد اٍزغلاي  فٟ اكاهرٙب، ثّب ٠ؼيى كٚه اٌٛلف وؤكاح

اٌؼمبهاد اٌٛلف١خ ٌزشًّ اٌز١ٙئخ ٚاٌزؼ١ّو، اٌزول١خ اٌؼمبه٠خ، اٌفلاؽخ، اٌزغبهح، ٚالإٔزبط ٚاٌقلِبد، ثّب فٟ مٌه لطبػبد 

اٌزؼ١ٍُ، اٌظؾخ، ا١ٌَبؽخ، ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ
17
. 

لبف اٌٍَطخ اٌّىٍفخ ثبلأٚلبف طلاؽ١بد ٚاٍؼخ فٟ اكاهح ٚر١١َو ٚاٍزغلاي ٚر١ّٕخ الأِلان ٚلل ِٕؼ لبْٔٛ الأٚ

اٌٛلف١خ، ؽ١ش ِٕؼ ٌٍٍَطخ مارٙب طلاؽ١خ أشبء طٕبك٠ك الاٍزضّبه ٚاٌّؾبفع الاٍزضّبه٠خ
18

. ٠ٚفُُٙ ِٓ ٘نا اٌزٛعٗ 

ّْ اٌّشوّع اٌغيائوٞ ٍؼٝ اٌٝ الأزمبي ثبكاهح اٌٛلف ِٓ ِٕطك اٌ ؾفع اٌزم١ٍلٞ ٌلأِلان اٌٛلف١خ اٌٝ ِٕطك اٌزشو٠ؼٟ أ

اٌزلث١و اٌزّٕٛٞ ٚالاٍزضّبهٞ، ؽ١ش ِٕؼ ٌٍٍَطخ اٌّىٍفخ ثبلأٚلبف طلاؽ١بد ٚاٍؼخ رّىّٕٙب ِٓ اكاهح ٚر١١َو ٚاٍزغلاي 

الأِلان اٌٛلف١خ ٚفك ِمبهثخ أوضو ك٠ٕب١ِى١خ ِٚوٚٔخ. فزّى١ٓ ٘نٖ اٌٍَطخ ِٓ أشبء طٕبك٠ك اٍزضّبه ِٚؾبفع اٍزضّبه٠خ، 

(، ٠ؼىٌ اهاكح طو٠ؾخ لإكِبط اٌٛلف فٟ اٌلٚهح الالزظبك٠خ اٌؾل٠ضخ، ِٓ فلاي رٛظ١ف 31وّب ٚهك فٟ ٔض اٌّبكح )

أكٚاد ِب١ٌخ ٚاٍزضّبه٠خ رَّؼ ثزؼظ١ُ اٌؼٛائل اٌٛلف١خ ٚر١ّٕخ ِٛاهك٘ب، ثّب ٠ؼّٓ اٍزلاِزٙب ٠ٚؼيى للهرٙب ػٍٝ أكاء 

 ٚظبئفٙب الاعزّبػ١خ.



 Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research المجلة العراقية للبحوث الانسانية والاجتماعية والعلمية
Print ISSN: 2710-095           Electronic ISSN 2790-1254 

 جامعة بغداد بعنوان –عدد خاص بالمؤتمر العلمي الدولي الثامن لكلية التربية ابن رشد للعلوم الانسانية 
 لتكامل المعرفي للدراسات التربوية والاجتماعيةا

539 
 

ٚلا ١ٍّب ِب ٠زؼٍك ثى١ف١خ أشبء اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ الاٍزضّبه٠خ ٚرٕظ١ّٙب ٚر١١َو٘ب، ث١ل أْ ؽوق رطج١ك ٘نا إٌض، 

ٌُ رفُظًَّ ثؼل ِٓ فلاي ٔظٛص رٕظ١ّ١خ لاؽمخ، الأِو اٌنٞ ٠غؼً ٘نا اٌّمزؼٝ اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٌٛلذ اٌوا٘ٓ ألوة اٌٝ 

ظ١ّ١خ. ٚثؼجبهح أفوٜ، فمل الزظو إٌض الإلواه اٌّجلئٟ ٌفىوح الاٍزضّبه اٌٛلفٟ كْٚ اٍزىّبي ث١ٕزٙب اٌّئ١ٍَخ ٚاٌزٕ

اٌمبٟٔٛٔ ػٍٝ اٌزٕظ١ض ػٍٝ أشبء ٘نٖ اٌظٕبك٠ك ٚاٌّؾبفع الاٍزضّبه٠خ كْٚ ث١بْ الإعواءاد اٌؼ١ٍّخ اٌّورجطخ 

 .ثزؤ١ٍَٙب ٚاكاهرٙب، أٚ رٛػ١ؼ ؽج١ؼخ اٌشواوبد اٌّّىٕخ ِغ اٌفبػ١ٍٓ الالزظبك١٠ٓ ٚاٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ

(، ٠جوى 43ُ لوٚع ؽَٕخ ِٓ ه٠غ اٌٛلف ٌفبئلح اٌَّزؾم١ٓ، ٚفك ِب ٔظذ ػ١ٍٗ اٌّبكح )وّب أْ الواه اِىب١ٔخ رمل٠

اٌجؼل الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ ٌٍٛلف ثٛطفٗ آ١ٌخ رؼب١ِٕخ رَُٙ فٟ كػُ اٌفئبد اٌَّزؾمخ ٚرؾف١ي اٌّجبكهاد الالزظبك٠خ 

ػٟ ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ. ٚفٟ ٘نا اٌظغ١وح، ٚ٘ٛ ِب ٠زّبشٝ ِغ فٍَفخ اٌٛلف اٌمبئّخ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىبفً الاعزّب

ا١ٌَبق، ٠زغبٚى اٌٛلف كٚهٖ اٌزم١ٍلٞ فٟ ر٠ًّٛ الأٔشطخ اٌق١و٠خ اٌّجبشوح ١ٌظجؼ أكاح ر٠ًّٛ اعزّبػٟ لبكهح ػٍٝ 

اٌَّبّ٘خ فٟ كػُ إٌشبؽ الالزظبكٞ، فبطخ اما ِب رُ رٛع١ٗ ٘نٖ اٌموٚع ٔؾٛ اٌّشبه٠غ الإٔزبع١خ أٚ اٌّجبكهاد 

 .اٌو٠بك٠خ

ً ٔؾٛ اػبكح رفؼ١ً اٌلٚه ٚػٍ ١ٗ، فبْ ِب ٠جلٚ ٚاػؾب أْ اٍزؾلاس الإؽبه اٌمبٟٔٛٔ اٌّزؼٍك ثبٌٛلف ٠ؼىٌ رٛعٙب

اٌزّٕٛٞ ٌٍٛلف، ػجو اهٍبء آ١ٌبد ؽل٠ضخ لإكاهرٗ ٚاٍزضّبهٖ، ثّب ٠َّؼ ثزؾ٠ًٛ الأطٛي اٌٛلف١خ اٌٝ ِٛاهك ِب١ٌخ َِزلاِخ 

١و أْ غ١و أْ رفؼ١ً ٘نا اٌزٛعٗ ٠ظً ِشوٚؽبً ثٛعٛك آ١ٌبد لب١ٔٛٔخ غ .رَُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ

ِٚئ١ٍَخ ٚاػؾخ ٌزٕظ١ُ اكاهح ٘نٖ الأِٛاي اٌٛلف١خ، فبطخ ِب ٠زؼٍك ثزم١١ّٙب ٚاٍزضّبه٘ب ٚػّبْ اٌؾفبظ ػٍٝ أطٍٙب، 

 .ٍزلاِخثّب ٠ؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌىفبءح الالزظبك٠خ ِٚمبطل اٌٛلف فٟ رؾم١ك إٌّفؼخ اٌؼبِخ ٚالا

 رابؼب: يمتضٍبث إَشبء صُبدٌك ولفٍت استخًبرٌت فً انجزائر

فٟ ظً اٌزؾل٠بد اٌّزيا٠لح اٌزٟ رٛاعٗ اٌّب١ٌخ اٌؼ١ِّٛخ، ِٚب ٠وافمٙب ِٓ ارَبع اٌطٍت الاعزّبػٟ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ 

ٚاٌلػُ اٌزّٕٛٞ، رجوى اٌؾبعخ اٌٝ اػبكح إٌظو فٟ ّٔبمط اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍل٠خ
19

اٌزٟ اهرىيد ٌَٕٛاد ؽ٠ٍٛخ ػٍٝ ِووي٠خ  

اٌلٚه اٌؾىِٟٛ فٟ ر٠ًّٛ ِقزٍف الأٔشطخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ. فمل أظٙود اٌزغبهة اٌّؼبطوح ِؾلٚك٠خ للهح 

ّٔٛمط اٌلٌٚخ اٌوػ٠ٛخ ػٍٝ الاٍزغبثخ اٌَّزلاِخ ٌّزطٍجبد اٌز١ّٕخ، فبطخ فٟ ١ٍبق اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ ٚرَبهع ٚر١وح 

ٍَ ٔؾٛ الأزمبي اٌزله٠غٟ ِٓ الاثزىبه  ٚظٙٛه أّٔبؽ عل٠لح ِٓ اٌّجبكهاد اٌو٠بك٠خ. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠جوى رٛعٗ ِزٕب

ي الأٍبٍٟ اٌٝ ِٕطك اٌلٌٚخ اٌشو٠ه اٌزّٕٛٞ اٌنٞ ٠مَٛ ػٍٝ رؼجئخ ِٛاهك اٌّغزّغ ٚاشوان ِقزٍف  ِ ّٛ ِٕطك اٌلٌٚخ اٌّّ

 خ. اٌفبػ١ٍٓ الالزظبك١٠ٓ ٚالاعزّبػ١١ٓ فٟ ر٠ًّٛ اٌز١ّٕ

ّْ اٌزٛعّٗ اٌغل٠ل فٟ ِغبي اٍزضّبه الأِلان اٌٛلف١خ، ٚثبلأفض اٌٛلف إٌملٞ، ٠زغٗ  ٚوّب ٍجمذ الإشبهح ا١ٌٗ، فب

ٔؾٛ رجّٕٟ آ١ٌبد اٍزضّبه٠خ ؽل٠ضخ فٟ ِملِزٙب أشبء اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ الاٍزضّبه٠خ، ثبػزجبه٘ب ِٓ الأكٚاد اٌّئ١ٍَخ 

ّْ ٘نا اٌزٛعّٗ ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أ١ّ٘زٗ لا ٠ياي فٟ اٌمبكهح ػٍٝ رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌٛلف١خ ثطو٠م خ أوضو وفبءح ِٚوٚٔخ. غ١و أ

ؽلٚك اٌزٕظ١ض اٌمبٟٔٛٔ إٌظوٞ ٌُٚ ٠ورك ثؼل اٌٝ َِزٜٛ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ الأِو اٌنٞ ٠مزؼٟ الإؽبؽخ ثبٌؾلٚك 

 .اٌّورجطخ ثبِىبٔبد رغ١َلٖ ػٍٝ أهع اٌٛالغ

 ستخًبرٌت يستذايت:وجىد يخزوٌ ولفً لببم نهتطىٌر ضًٍ يمبربت ا  .1

رّزٍه اٌغيائو هط١لا ِؼزجوا ِٓ الأطٛي اٌٛلف١خ، اٌؼمبه٠خ ٚغ١و اٌؼمبه٠خ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رشىً لبػلح ِب١ٌخ 

ِّٙخ لإٔشبء طٕبك٠ك ٚلف١خ اٍزضّبه٠خ. فؾَت اٌغلٚي أكٔبٖ ٠زؼؼ رطٛه ا٠واكاد الأٚلبف فٟ اٌغيائو فلاي 

ٜٛ اٌؾظ١ٍخ اٌّب١ٌخ اٌّؾممخ، ؽ١ش ثٍغذ ا٠واكاد الأٚلبف ٍٕخ ٚأفن٘ب ِٕؾٝ رظبػل٠ب فٟ َِز 0204ٚ 2023ٍٕزٟ

كط، ٘نٖ   307,038,552.07اٌٝ 0204كط، ٌزَغً اهرفبػب فلاي ٍٕخ  269,229,789.33ِب رمله ل١ّزٗ ثـ  0208

فزوح ، الأِو اٌنٞ ٠لي ػٍٝ رؾَٓ ِؼزجو فٟ َِزٜٛ رؼجئخ اٌّٛاهك اٌٛلف١خ فلاي اٌ%14اٌي٠بكح رؼىٌ ّٔٛا َٔج١ب ٠مبهة 

 .اٌّشبه ا١ٌٙب

 2624 2623 انسُىاث 

 دد  307038552.07 دد  269229789.33 انحصٍهت

 علٚي رٛػ١ؾٟ ٌزطٛه ا٠واكاد الأٚلبف

 https://www.onwz.dzاٌّظله5 اٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٍل٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ ٌلأٚلبف ٚاٌيوبح5 
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ػٛاًِ، ِٓ ػّٕٙب رؼي٠ي آ١ٌبد ر١١َو ٚاٍزغلاي الأِلان اٌٛلف١خ، ٚرؾ١َٓ ٠ّٚىٓ هثؾ ٘نا الاهرفبع ثؼلح 

ػ١ٍّبد رؾظ١ً اٌؼبئلاد اٌّورجطخ ثٙب، فؼلا ػٓ اٌزٛعٗ اٌّزيا٠ل ٔؾٛ اػبكح الاػزجبه ٌٍلٚه اٌزّٕٛٞ ٌٍٛلف ػّٓ 

  .ا١ٌَبٍبد اٌؼ١ِّٛخ ماد اٌظٍخ ثبلالزظبك الاعزّبػٟ ٚاٌزؼبِٕٟ

اٌّئشواد اٌَّغٍخ رٛؽٟ ثٛعٛك ك٠ٕب١ِى١خ ا٠غبث١خ فٟ َِبه ر١ّٕخ الإ٠واكاد اٌٛلف١خ، الأِو ٚػٍٝ اػزجبه أْ ٘نٖ 

 .اٌنٞ ٠ؼيى اٌفوػ١خ اٌمبئٍخ ثبِىب١ٔخ رٛظ١ف الأٚلبف ووافؼخ ِب١ٌخ ٌلػُ اٌّجبكهاد اٌز٠ّٕٛخ ٚالاعزّبػ١خ

 

 5صذور لرار الإَشبء يٍ انجهت انًختصت ببلأولبف .0

الاٍزضّبهٞ طلٚه لواه أٚ ِٛافمخ ِٓ اٌٍَطخ اٌٛط١خ، ثبػزجبه٘ب اٌغٙخ  ٠مزؼٟ رؤ١ٌٍ اٌظٕلٚق اٌٛلفٟ

ً ثزؾل٠ل آ١ٌبد اٍزضّبه الأِلان اٌٛلف١خ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ ط١غ اٍزضّبه٠خ ِلائّخ ٘نا ِب رؼّٕٗ اٌمبْٔٛ  .اٌّقٌٛخ لبٔٛٔب

ل١بَ اٌٍَطخ اٌّىٍفخ  اٌزٟ رٕض ػٍٝ ِب 5ٍٟ٠ "اٌَّبّ٘خ فٟ هإًٚ الأِٛاي5 رزّضً فٟ 31اٌّنوٛه ٍٍفب فٟ ِبكرٗ 

ثبلأٚلبف ثبٍزضّبه الأِلان اٌٛلف١خ ِٓ فلاي أٍُٙ ٚؽظض فٟ اٌشووبد ٚاٌّئٍَبد، طٕبك٠ك الاٍزضّبه ٚاٌّؾبفع 

 الاٍزضّبه٠خ". 

ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠ؤرٟ اشزواؽ طلٚه لواه الإٔشبء ِٓ اٌغٙخ اٌٛط١خ ثٙلف ػّبْ رٛع١ٗ ٘نٖ الاٍزضّبهاد 

اٌزٛاىْ ث١ٓ ؽّب٠خ اٌطبثغ اٌٛلفٟ ٌلأطٛي، ٚث١ٓ رؼي٠ي وفبءرٙب الالزظبك٠خ ٚللهرٙب  ػّٓ اؽبه لبٟٔٛٔ ِٕظُ، ٠ؾمك

وّب ٠ؼىٌ ٘نا اٌشوؽ ؽوص اٌّشوّع ِٓ فلاي إٍبك طلاؽ١خ أشبء اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ  .ػٍٝ ر١ٌٛل ػٛائل َِزلاِخ

ٌز١١َو، أٚ رٛع١ٗ الأِٛاي الاٍزضّبه٠خ اٌٝ عٙخ ه١ٍّخ رّزٍه ٍٍطخ الإشواف ٚاٌزم١ٕٓ ػٍٝ اٌؾل ِٓ ِقبؽو ٍٛء ا

اٌٛلف١خ اٌٝ اٍزضّبهاد لا رزٛافك ِغ ِمبطل اٌٛلف أٚ ِزطٍجبد اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ. ِٚٓ ٘نا إٌّطٍك، ٠ّىٓ إٌظو اٌٝ ٘نا 

ٍٚلاِخ رٛع١ٗ اٍزضّبهارٗ، ٚرؾم١ك أ٘لافٗ  الإعواء ثبػزجبهٖ آ١ٌخ رٕظ١ّ١خ رؼّٓ شوػ١خ أشبء اٌظٕلٚق اٌٛلفٟ،

 .خاٌز٠ّٕٛخ ٚالاعزّبػ١

ِب ٠زؼٍك ثز٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ، فبْ مٌه ٠مزؼٟ اٌؾظٛي ػٍٝ روف١ض ِٓ اٌٍَطخ اٌّقزظخ، ثّب  ٚفٟ

٠ؼّٓ فؼٛع ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ لإؽبه لبٟٔٛٔ ٚرٕظ١ّٟ ٠واػٟ فظٛط١خ الأِٛاي اٌٛلف١خ ٚأ٘لافٙب اٌز٠ّٕٛخ. ٠ٚؤرٟ ٘نا 

ٍٝ اشوان اٌّغزّغ اٌّلٟٔ ِٚقزٍف اٌفبػ١ٍٓ الإعواء فٟ ١ٍبق رو١ٍـ ِمبهثخ اٌؾٛوّخ اٌزشبهو١خ، اٌزٟ رمَٛ ػ

الاعزّبػ١١ٓ ٚالالزظبك١٠ٓ فٟ كػُ عٙٛك اٌز١ّٕخ. وّب ٠ؼىٌ ٘نا اٌزٛعٗ ٍؼٟ اٌلٌٚخ اٌٝ فزؼ اٌّغبي أِبَ رؼجئخ ِٛاهك 

ي الأٍبٍٟ  ّٛ اٌّغزّغ ٚرفؼ١ً أكٚاه اٌفبػ١ٍٓ غ١و اٌؾى١١ِٛٓ، فٟ اؽبه أزمبي رله٠غٟ ِٓ ِٕطك اٌلٌٚخ ثٛطفٙب اٌّّ

ز١ّٕخ، اٌٝ ِٕطك اٌلٌٚخ اٌشو٠ه اٌزّٕٛٞ اٌنٞ ٠ؼطٍغ ثلٚه اٌز١َٕك ٚاٌزؾف١ي، ٠ٚؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي َِبّ٘خ ِقزٍف ٌٍ

 .اٌفبػ١ٍٓ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ، ٚلا ١ٍّب اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ٚالاثزىبه٠خ

ٚاٌّشبه٠غ اٌظغ١وح  ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠ّىٓ ٌٍظٕبك٠ك اٌٛلف١خ أْ رّضً ِظله ر٠ًّٛ ثل٠ً ٌٍّئٍَبد إٌبشئخ

ٚاٌّزٍٛطخ، ِٓ فلاي رٛع١ٗ ػٛائل الاٍزضّبه ٔؾٛ كػُ الاثزىبه ٚالأٔشطخ الالزظبك٠خ ماد الأصو الاعزّبػٟ، ٚ٘ٛ ِب 

 .٠َُٙ فٟ فٍك فوص اٌؼًّ ٚاٌؾل ِٓ اٌجطبٌخ ٚرؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ

 انخبرة انًؤسسٍت فً إدارة الاستخًبر انىلفً: .3

رؼُلّ اٌقجوح اٌّئ١ٍَخ فٟ اكاهح الاٍزضّبه اٌٛلفٟ ِٓ اٌشوٚؽ اٌغٛ٘و٠خ ٌٕغبػ أشبء اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ 

الاٍزضّبه٠خ، ٔظواً ٌّب رزطٍجٗ ٘نٖ اٌظٕبك٠ك ِٓ للهاد رٕظ١ّ١خ ٚاكاه٠خ ِزقظظخ رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ 

ي. فبلاٍزضّبه اٌٛلفٟ لا ٠مزظو ػٍٝ ِغوك رٛظ١ف اٌّؾبفظخ ػٍٝ أطً اٌٛلف ٚر١ّٕخ ػٛائلٖ فٟ اؽبه اٍزضّبهٞ فؼب

الأِٛاي اٌّزبؽخ، ثً ٠َزٍيَ ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌىفبءاد اٌّئ١ٍَخ اٌمبكهح ػٍٝ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ، ٚرم١١ُ اٌفوص 

 .الاٍزضّبه٠خ، ٚاكاهح اٌّقبؽو، ثّب ٠ؼّٓ اٍزلاِخ اٌّٛاهك اٌٛلف١خ ٚرؼظ١ُ أصو٘ب اٌزّٕٛٞ

ىً رٛفو اٌقجوح اٌّئ١ٍَخ ػبِلا ؽبٍّب فٟ رٛع١ٗ اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ ٔؾٛ اٍزضّبهاد ِلهٍٚخ ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠ش

ِٚج١ٕخ ػٍٝ أٌٍ الزظبك٠خ ِٚب١ٌخ ١ٍٍّخ، ام ٠زطٍت الأِو اِزلان ١٘بوً اكاه٠خ لبكهح ػٍٝ اػلاك اٌلهاٍبد الالزظبك٠خ 

ٙب، فؼلا ػٓ اٌملهح ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌّؾبفع الاٍزضّبه٠خ ٌٍّشبه٠غ، ٚرؾ١ًٍ علٚا٘ب الاٍزضّبه٠خ، ِٚزبثؼخ رٕف١ن٘ب ٚرم١١ُ أكائ

ثّب ٠مًٍ ِٓ اٌّقبؽو اٌّورجطخ ثزوو١ي الاٍزضّبهاد فٟ ِغبي ٚاؽل. وّب رَُٙ اٌقجوح اٌّئ١ٍَخ فٟ رؼي٠ي وفبءح ارقبم 

ٙب ٠شىً اٌمواه الاٍزضّبهٞ، ِٓ فلاي اػزّبك أكٚاد ؽل٠ضخ فٟ اكاهح الأطٛي ٚاٌّٛاهك اٌّب١ٌخ، ث١ّٕب غ١بثٙب أٚ ػؼف

اؽلٜ ِظبكه اٌّقبؽو فٟ اٌّئٍَبد اٌٛلف١خ
20
. 
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ِٚٓ عٙخ أفوٜ، رىزَت اٌقجوح اٌّئ١ٍَخ أ١ّ٘زٙب فٟ ظً اٌطج١ؼخ اٌقبطخ ٌلأِٛاي اٌٛلف١خ، اٌزٟ رفوع ل١ٛكا 

ك شوػ١خ ٚلب١ٔٛٔخ ر١ّي٘ب ػٓ غ١و٘ب ِٓ الأِٛاي الاٍزضّبه٠خ. فبكاهح الاٍزضّبه اٌٛلفٟ رزطٍت فّٙب ػ١ّمب ٌىً ِٓ الأثؼب

اٌشوػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٌٍٛلف، ثّب ٠َّؼ ثزٛظ١ف الأِٛاي فٟ ِشبه٠غ رؾمك ػبئلا ِب١ٌب ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ِمبطل اٌٛلف 

ُّ، فبْ ٚعٛك وفبءاد ِزقظظخ رغّغ ث١ٓ اٌّؼوفخ اٌّب١ٌخ ٚاٌفم١ٙخ ٠شىً شوؽب ػوٚه٠ب  ٚشوٚؽ اٌٛالف١ٓ. ِٚٓ ص

 ٌؼّبْ ٍلاِخ اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ

 5انشرػٍت نهىلف الانتزاو ببنضىابظ  .4

٠ؼل ِٓ ػّٓ اٌشــوٚؽ اٌفم١ٙــخ لاٍزضّبه الأِٛاي اٌٛلف١ــخ
21

ٚاٌنٞ ٠ّضً أؽل اٌّورىياد الأٍب١ٍخ اٌزٟ رؾىُ  ،

رٛظ١ف أِٛاي اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ الاٍزضّبه٠خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ الاثزىبه٠خ اٌو٠بك٠خ، مٌه أْ ؽج١ؼخ اٌّبي اٌٛلفٟ رفوع 

زٟ ر١ّيّٖ ػٓ غ١وٖ ِٓ اٌّٛاهك الاٍزضّبه٠خ. فبٌٛلف، ثٛطفٗ ِبلاً ِؾجٌّ الأطً َِٚجًّ عٍّخ ِٓ اٌم١ٛك ٚاٌؼٛاثؾ اٌ

إٌّفؼخ، ٠مزؼٟ أْ ٠زُ اٍزضّبهٖ ٚفك أؽىبَ اٌشو٠ؼخ الإٍلا١ِخ ِٚمبطل٘ب، ثّب ٠ؼّٓ اٌؾفبظ ػٍٝ أطً اٌّبي اٌٛلفٟ 

 .فٚر١ّٕخ ػٛائلٖ فٟ اؽبه ِشوٚع ٠ؾمك إٌفغ اٌؼبَ أٚ اٌقبص اٌنٞ ؽلكٖ اٌٛال

ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠فوع ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ِٓ فلاي اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ ػوٚهح ِواػبح عٍّخ ِٓ اٌؼٛاثؾ 

ي، ثؾ١ش ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌّشبه٠غ الاثزىبه٠خ اٌّلػِٛخ ِزٛافمخ ِغ أؽىبَ  َّٛ اٌشوػ١خ، فٟ ِملِزٙب ِشوٚػ١خ إٌشبؽ اٌّّ

زؼبهع ِغ اٌم١ُ الأفلال١خ ٚالالزظبك٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ٔظبَ اٌٛلف. اٌشو٠ؼخ، ثؼ١لح ػٓ الأٔشطخ اٌّؾظٛهح أٚ اٌزٟ ر

وّب ٠زطٍت الأِو اػزّبك ط١غ ر٠ًّٛ شوػ١خ رزغٕت اٌّؼبِلاد اٌوث٠ٛخ أٚ اٌّّبهٍبد اٌّب١ٌخ غ١و اٌّشوٚػخ، ٚمٌه ِٓ 

غ ِجبكة اٌز٠ًّٛ فلاي رٛظ١ف آ١ٌبد ر١ٍ٠ّٛخ ثل٠ٍخ ِضً اٌّشبهوخ أٚ اٌّؼبهثخ أٚ غ١و٘ب ِٓ اٌظ١غ اٌّزٛافمخ ِ

 .الإٍلاِٟ

 5اػتًبد اَنٍبث انرلببٍت .1

٠زُ مٌه ػجو ٌغبْ أٚ ١٘ئبد هلبث١خ رزٌٛٝ اٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ اٌلاف١ٍخ ٌلاٍزضّبهاد اٌٛلف١خ
22

. ٠َُٚٙ ٘نا الإؽبه 

ِؼبفخ  اٌولبثٟ فٟ رؼي٠ي اٌضمخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ، ٠ٚؼّٓ رٛع١ٗ ِٛاهك٘ب ٔؾٛ ِشبه٠غ ه٠بك٠خ ماد ل١ّخ

 .الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ، كْٚ الإفلاي ثبٌّجبكة اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ٔظبَ اٌٛلف

ِٚٓ عٙخ أفوٜ، رشًّ اٌولبثخ ِلٜ رؾم١ك اٌّٛاىٔخ ث١ٓ رؾم١ك اٌؼبئل اٌّبٌٟ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ أطً اٌٛلف، ام اْ 

ُّ، ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ هغُ ِب ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٗ ِٓ فوص ٌٍّٕٛ ٚالاثزىبه، لل ٠ورجؾ ثلهع خ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّقبؽو. ِٚٓ ص

٠ٕجغٟ أْ رقؼغ ٘نٖ اٌؼ١ٍّبد اٌٝ رم١١ُ كل١ك ٌٍّقبؽو ثّب ٠ؼّٓ ػلَ رؼو٠غ هأً اٌّبي اٌٛلفٟ ٌقَبئو ع١َّخ لل 

 .رئصو فٟ اٍزّواه٠خ اٌٛلف أٚ للهرٗ ػٍٝ رؾم١ك ِمبطلٖ الاعزّبػ١خ

 خًبرٌت خبيسب: آنٍبث تًىٌم انًشبرٌغ انرٌبدٌت ػبر انصُبدٌك انىلفٍت الاست

ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ػجو اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ ثبػزجبه٘ب اٌٍٛبئً اٌزٟ رّىّٓ ِٓ رٛع١ٗ  رجوى أ١ّ٘خ ث١بْ آ١ٌبد

اٌّٛاهك اٌٛلف١خ ٔؾٛ كػُ الأٔشطخ الإٔزبع١خ ٚالاثزىبه٠خ، ثّب ٠ؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌجؼل الاعزّبػٟ ٌٍٛلف ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ 

 .الالزظبك٠خ اٌّؼبطوح

٘نٖ ا١ٌ٢بد أٍبٍب اٌٝ ِجلأ اٍزلاِخ هأً اٌّبي اٌٛلفٟ، اٌنٞ ٠ؼل ِٓ اٌّورىياد اٌغٛ٘و٠خ فٟ فٍَفخ ٚرَزٕل 

اٌٛلف، ؽ١ش ٠مَٛ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ أطً اٌّبي اٌّٛلٛف ٚػلَ اٍزٙلاوٗ، ِغ اٌؼًّ فٟ اٌّمبثً ػٍٝ اٍزضّبه ػٛائلٖ 

ُّ، فبْ ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ  ِٓ فلاي اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ ٠زُ فٟ اٌغبٌت ػجو رٛظ١ف ٚر١ّٕزٙب ثظٛهح َِزّوح. ِٚٓ ص

اٌؼٛائل الاٍزضّبه٠خ اٌّزؾممخ، ثّب ٠َّؼ ثلػُ اٌّجبكهاد اٌو٠بك٠خ كْٚ اٌَّبً ثؤطً اٌٛلف، ٚثّب ٠ؼّٓ اٍزّواه للهرٗ 

 .ػٍٝ ر١ٌٛل اٌّٛاهك ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ

ػٍٝ رٛع١ٗ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٔؾٛ لطبػبد أزبع١خ وّب رَٕغُ ٘نٖ اٌّمبهثخ ِغ ِفَٙٛ الاٍزضّبه اٌزّٕٛٞ، اٌنٞ ٠مَٛ 

ماد ل١ّخ ِؼبفخ، لبكهح ػٍٝ رؾم١ك ػٛائل الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ فٟ آْ ٚاؽل. ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق، ٠ّىٓ ٌٍظٕبك٠ك اٌٛلف١خ 

ك الاٍزضّبه٠خ أْ رؼطٍغ ثلٚه ُِٙ فٟ كػُ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ، فبطخ رٍه اٌزٟ رَُٙ فٟ ر٠ٕٛغ إٌشبؽ الالزظبكٞ ٚفٍ

 .فوص اٌؼًّ ٚرؾف١ي هٚػ اٌّجبكهح ٌلٜ اٌشجبة

ٚفٟ ٘نا اٌظلك، ٠ّىٓ اػزّبك ِي٠ظ ِٓ أٍب١ٌت اٌز٠ًّٛ اٌزٟ رزٛافك ِغ ؽج١ؼخ اٌٛلف ٚالاٍزضّبه اٌو٠بكٞ، ِٓ 

 :ث١ٕٙب

 رأس انًبل انًخبطر انىلفً: .1
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اؽبه اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ ٠ؼل هأً اٌّبي اٌّقبؽو اٌٛلفٟ ِٓ أثوى ا١ٌ٢بد اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ 

الاٍزضّبه٠خ ٌلػُ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ٚالاثزىبه٠خ. ٚرمَٛ ٘نٖ ا١ٌ٢خ ػٍٝ رقظ١ض عيء ِٓ ِٛاهك اٌظٕلٚق اٌٛلفٟ 

ٌلاٍزضّبه فٟ اٌشووبد إٌبشئخ أٚ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ ماد الإِىبٔبد الاثزىبه٠خ اٌؼب١ٌخ، ٚمٌه ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ ؽظخ 

٠غ، ثّب ٠ز١ؼ ٌٍظٕلٚق الاٍزفبكح ِٓ اٌؼٛائل اٌَّزمج١ٍخ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب فٟ ؽبي ٔغبػ اٌّشوٚع فٟ هأً ِبي ٘نٖ اٌّشبه

ّٖٛٔٚ. 

٠َٕغُ مٌه ِغ ؽج١ؼخ اٌز٠ًّٛ اٌو٠بكٞ، اٌنٞ غبٌجب ِب ٠زَُ ثلهعخ ِورفؼخ ِٓ اٌّقبؽو ِمبهٔخ ثبلاٍزضّبهاد 

ب فلاي ِواؽٍٙب الأٌٚٝاٌزم١ٍل٠خ، ٔظوا لاهرجبؽٗ ثبٌطج١ؼخ اٌقبطخ ٌٍّشبه٠غ إٌبشئخ لا١ٍّ
23

، ٚاٌزٟ رورجؾ فٟ عبٔت ِٕٙب 

 ثبٌطج١ؼخ الإثزىبه٠خ اٌزٟ رغؼً ِٓ رؾل٠ل ِلٜ ٔغبػ اٌّشبه٠غ أِو ٠زَُ ثبٌظؼٛثخ اٌٝ ؽل وج١و. 

اٌّبي اٌّقبؽو اٌٛلفٟ رؾم١ك أصو رّٕٛٞ ِيكٚط، فّٓ عٙخ ٠َُٙ فٟ رّى١ٓ هٚاك الأػّبي ِٓ اٌٛطٛي  ًرأ٠ز١ؼ 

ثل٠ٍخ رزغبٚى اٌم١ٛك اٌزٟ لل رفوػٙب آ١ٌبد اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍل٠خاٌٝ ِظبكه ر٠ًّٛ 
24

، فبطخ فٟ اٌّواؽً الأٌٚٝ ٌزؤ١ٌٍ 

اٌّشبه٠غ. ِٚٓ عٙخ أفوٜ، ٠ز١ؼ ٌٍظٕلٚق اٌٛلفٟ اٌّشبهوخ فٟ فٍك اٌم١ّخ الالزظبك٠خ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ رطٛه 

 بك رٛظ١فٙب فٟ ر٠ًّٛ ِشبه٠غ عل٠لح.اٌشووبد إٌبشئخ، ؽ١ش رؼبك اٌؼٛائل الاٍزضّبه٠خ اٌٝ اٌظٕلٚق ١ٌؼ

ث١ل أْ رفؼ١ً ٘نٖ ا١ٌ٢خ ٠مزؼٟ ٠ورجؾ ثؾز١ّخ رّى١ٓ رم١١ُ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ، ٚافز١به رٍه اٌزٟ رّزٍه ِمِٛبد 

إٌغبػ ٚاٌغلٜٚ الالزظبك٠خ، اٌٝ عبٔت ٚػغ آ١ٌبد ِٕبٍجخ لإكاهح اٌّقبؽو ِٚزبثؼخ أكاء الاٍزضّبهاد. وّب ٠ٕجغٟ أْ 

اؽبه اٌؼٛاثؾ اٌشوػ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ إٌّظّخ ٌٍٛلف، ثّب ٠ؼّٓ رٛع١ٗ اٌّٛاهك اٌٛلف١خ ٔؾٛ أٔشطخ ِشوٚػخ ٠زُ مٌه فٟ 

 .رؾمك ِٕفؼخ الزظبك٠خ ٚاعزّبػ١خ، كْٚ الإفلاي ثبٌّجبكة اٌزٟ ٠زؤٌٍ ػ١ٍٙب ٔظبَ اٌٛلف

 انتًىٌم ببنًشبركت: .2

ٌّشبهوخ اٌؼمل اٌنٞ ٠زُ اثواِٗ ث١ٓ اٌٍَطخ اٌّىٍفخ ٚفمب ٌّب رؼّٕٗ اٌمبْٔٛ اٌّزؼٍك ثبلأٚلبف اٌَبٌف مووٖ، ٠مُظل ثب

ثبلأٚلبف ٚشقض ؽج١ؼٟ أٚ ِؼٕٛٞ، أٚ ِغ ِغّٛػخ ِٓ الأشقبص اٌطج١ؼ١١ٓ أٚ اٌّؼ١٠ٕٛٓ ثٙلف اٌّشبهوخ فٟ هأً 

اٌّبي اٌقبص ثبٌشووخ أٚ اٌّئٍَخ أٚ اٌّشوٚع أٚ ػ١ٍّبد رغبه٠خ لظل رؾم١ك اٌوثؼ
25
.  

اٌظ١غ اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌزٟ ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ اؽبه اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ الاٍزضّبه٠خ ٌلػُ ٠ؼُل اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبهوخ ِٓ أثوى 

اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ. ٚرمَٛ ٘نٖ اٌظ١غخ ػٍٝ ِجلأ رمبٍُ هأً اٌّبي ٚاٌّقبؽو ٚاٌؼٛائل ث١ٓ اٌظٕلٚق اٌٛلفٟ ٚطبؽت 

َٔت ِزفك ػ١ٍٙب َِجمب، فٟ اٌّشوٚع اٌو٠بكٞ، ؽ١ش ٠َبُ٘ وً ؽوف ثؾظخ فٟ هأً اٌّبي، ٠ٚزُ رٛى٠غ الأهثبػ ٚفك 

 .ؽ١ٓ ٠زؾًّ اٌطوفبْ اٌقَبئو ثؾَت َٔجخ َِبّ٘زّٙب فٟ هأً اٌّبي

ٚرىزَت ٘نٖ ا١ٌ٢خ أ١ّ٘زٙب فٟ ١ٍبق ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ الاثزىبه٠خ، ٌىٛٔٙب رز١ؼ ٌوٚاك الأػّبي اٌؾظٛي 

ٚع اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ لل رضمً وبٍُ٘ٙ ثؤػجبء ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌزؤ١ٌٍ ِشبه٠ؼُٙ أٚ رط٠ٛو٘ب، كْٚ الاػزّبك ػٍٝ اٌمو

ِب١ٌخ فٟ اٌّواؽً الأٌٚٝ ِٓ اٌّشوٚع. ٚفٟ اٌّمبثً، ٠ّٕؼ ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌز٠ًّٛ ٌٍظٕلٚق اٌٛلفٟ فوطخ اٌّشبهوخ فٟ 

وٜ اٌم١ّخ الالزظبك٠خ اٌزٟ ٠قٍمٙب اٌّشوٚع، ثّب ٠ز١ؼ ر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌٛلف١خ ٚرؼي٠ي للهرٙب ػٍٝ كػُ ِجبكهاد ه٠بك٠خ أف

 .فٟ اٌَّزمجً

وّب رزٛافك ط١غخ اٌز٠ًّٛ ثبٌّشبهوخ ِغ فٍَفخ اٌٛلف اٌمبئّخ ػٍٝ رؾم١ك إٌّفؼخ اٌَّزلاِخ، ؽ١ش رَّؼ ثزٛع١ٗ 

عيء ِٓ اٌّٛاهك اٌٛلف١خ ٔؾٛ ِشبه٠غ أزبع١خ ماد علٜٚ الزظبك٠خ، ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ أطً اٌٛلف ٚر١ّٕخ ػٛائلٖ فٟ 

ٌّمبهثخ أْ رَُٙ فٟ رؾ٠ًٛ اٌٛلف اٌٝ أكاح ر١ٍ٠ّٛخ ك٠ٕب١ِى١خ لبكهح ػٍٝ كػُ اؽبه اٍزضّبهٞ ِشوٚع. ِٚٓ شؤْ ٘نٖ ا

 .الاثزىبه ٚرؾف١ي اٌّجبكهاد الالزظبك٠خ، فبطخ فٟ اٌمطبػبد اٌزٟ رزَُ ثبِىبٔبد ّٔٛ ِورفؼخ

 خبتًت:

ب١ٌخ ِٓ ػّٓ أثوى ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ اٍزٕبكا اٌٝ ِب رٕبٌٚزٗ اٌلهاٍخ فٟ ِؼوع رؾ١ٍٍٙب ٌلإشى

 اٌّطوٚؽخ، ِب 5ٍٟ٠

  ٟاْ رط٠ٛو ّٔٛمط ر٠ٍّٟٛ لبئُ ػٍٝ اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ الاٍزضّبه٠خ ٠ّىٓ أْ ٠شىًّ أكاح فؼبٌخ ٌز٠ًّٛ ه٠بكح الأػّبي ف

اٌغيائو، اما ِب رُ رظ١ّّٗ ػّٓ اؽبه ِئٍَٟ ِوْ ٠غّغ ث١ٓ ِجبكة اٌٛلف ٚآ١ٌبد الاٍزضّبه اٌؾل٠ضخ، ثّب ٠َّؼ 

 .الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌجؼل اٌزّٕٛٞ ٌٍّئٍَخ اٌٛلف١خثزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ 

  اْ أشبء طٕبك٠ك ٚلف١خ اٍزضّبه٠خ فٟ اٌغيائو ٠ّضً فوطخ ٚاػلح ٌزفؼ١ً اٌلٚه اٌزّٕٛٞ ٌٍٛلف ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌٝ أكاح

ا ِب١ٌخ ِجزىوح رلػُ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، فبطخ فٟ ِغبي ر٠ًّٛ اٌّشبه٠غ اٌو٠بك٠خ. غ١و أْ رؾم١ك ٘ن

 اٌٙلف ٠ظً ِو٘ٛٔب فٟ عبٔت ِٕٗ ثزٛافو اؽبه رشو٠ؼٟ ِوْ، ٚوفبءح ِئ١ٍَخ فٟ اكاهح الاٍزضّبه اٌٛلفٟ. 
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  رفؼ١ً اٌظٕبك٠ك اٌٛلف١خ الاٍزضّبه٠خ ٚاػزّبك٘ب وّظله ر٠ًّٛ ِجزىو ٌّشبه٠غ الأػّبي اٌو٠بك٠خ ٠زطٍتّ اػبكح ٕ٘لٍخ

اؽبه رشبهوٟ لبئُ ػٍٝ رمبٍُ الأكٚاه ٚاٌَّئ١ٌٚبد،  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٚاٌمطبع اٌقبص ػّٓ

 ٠ؼّٓ اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚرىبفئ اٌفوص.

  ًػوٚهح اػزّبك آ١ٌبد فؼبٌّخ لإكاهح اٌّقبؽو رزٕبٍت ِغ ؽج١ؼخ الأطٛي اٌٛلف١خ، اٌٝ عبٔت رط٠ٛو ط١غ ر٠ّٛ

صو الاعزّبػٟ، ثّب ٠َّؼ ثزؾم١ك ِؤخ ِٚجزىوح ِضً هأً اٌّبي اٌّقبؽو اٌٛلفٟ، ٚاٌشواوبد الاٍزضّبه٠خ ماد الأ

ػٛائل َِزلاِخ رؼيّى اٌٛظ١فخ اٌز٠ّٕٛخ ٌٍٛلف ِٓ عٙخ، ٠َُٚٙ فٟ رّى١ٓ ِشبه٠غ الأػّبي اٌو٠بك٠خ ِٓ الاٍزّواه 

 ٚإٌّٛ ٚرؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبف١َخ ِٓ عٙخ أفوٜ.

  

 لبئًت انًراجغ: 

ِٕشٛهاد اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍلهاٍبد ، )اٌغيائو5 انذونت انجزائرٌت انحذٌخت ويؤسسبتهبِغّٛػخ ِئٌف١ٓ،  .5

 (.0222، 5414ٚاٌجؾش فٟ اٌؾووخ اٌٛؽ١ٕخ ٚصٛهح أٚي ٔٛفّجو 

، 5، )ث١وٚد5 كاه اٌغوة الإٍلاِٟ، ؽ1554-1336، تبرٌخ انجزائر انخمبفً انجزء انخبنج أثٛ اٌمبٍُ ٍؼل الله .0

5443.)  

اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ  فٟ اٌغو٠لح 0205ٍجزّجو  28اٌظبكه ٚإٌّشٛه ثزبه٠ـ 541اٌمبْٔٛ هلُ  .8

  )ِىوه(، اٌّزؼٍك ثبٔشبء طٕلٚق اٌٛلف اٌق١وٞ.  81اٌّظو٠خ، اٌؼلك 

، ِغٍخ َظبو انىلف وانًجتًغ انًذًَ يمبرَت يٍ حٍج انًمبصذ وانىظبئفٍف١بْ فٛوخ، ػجل اٌمبكه اٌوْ،  .4

 .54كهاٍبد اٍزوار١غ١خ، اٌؼلك 

، KIAS، ِغٍخ انىلف دراست تطبٍمٍت فً إَذوٍَسٍبِغ١ت اٌوؽّٓ ثٓ محمد طبٌؼ، ٔٛه ش١ٙلح ثٕذ ػجل اٌؾ١ّل،  .1

 .0202، 25، ع 55ِظ 

6. Muayyad, D. M., & Tahir, I. N, أَىاع انىلف واستخذايبته انًحتًهت فً إَذوٍَسٍب, Al-Mawarid 

Jurnal Syariah Dan Hukum (JSYH), 2023, vol5.iss1. 

، )الإٍىٕله٠خ5 أدواث الاستخًبر فً أسىاق رأس انًبل الأوراق انًبنٍت و صُبدٌك الاستخًبر١ِٕو ٕ٘لٞ،  .2

 (.0223اٌّىزت اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش، 

اٌّزؼٍك ثبلأٚلبف، اٌظبكه  0201ع١ٍ٠ٛخ  54٘ـ اٌّٛافك ٌـ 5442ِؾوَ  08اٌّئهؿ فٟ  20-01اٌمبْٔٛ هلُ  .3

 َ.0201، إٌَخ 42اٌؼلك ثبٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ، 

، 5، ػلك 50، ِغٍل رأس انًبل انًخبطر كطرٌمت حذٌخت نتًىٌم انًؤسسبث انُبشئت فً انجزائر١ٍٍّخ ٔشٕش،  .4

 . 43ص 

إدارة انًخبطر لاستخًبر وتًٍُت انًًتهكبث والأصىل وانصُبدٌك انىلفٍت: لراءة نًؼبٌٍر ٍبِٟ محمد اٌظلاؽبد،  .16

 )ة.ك.ْ، ة.ك.د(. حذ يٍ آحبرهب، انكشف ػٍ انًخبطر ويىاجهتهب وان

، يىارد انصُبدٌك انىلفٍت فً انجزائر: تؼبئتهب واستخًبرهب ػهى ضىء تجبرة دونٍت رائذةػجل اٌمبكه للاٚٞ،  .55

 .0250، أوزٛثو 1، ػلك 54ِغٍخ هٍبٌخ اٌَّغل، ِغٍل 

 https://www.onwz.dzاٌّٛلغ اٌوٍّٟ ٌٍل٠ٛاْ اٌٛؽٕٟ اٌغيائوٞ ٌلأٚلبف ٚاٌيوبح5  .50

13. SAHBI NABILA, La conceptualisation de la société civile islamiste selon ibn 

khaldûn: vers une première lecture du printemps arabe, thèse présentée 

comme exigence partielle du doctorat en communication, université du Québec à 

Montréal, 2011. 

                              
1

لك ـاٌؼِغٍخ اٌزَبِؼ5 ، الأههً فً حضبرتٍٍ: انغربٍت والإسلايٍتانًجتًغ انًذًَ وانًجتًغ ٚع١ٗ وٛصوأٟ،   ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزفبط١ً، أظو5 

 . 80، ص 0224، 00


لل ٠ىْٛ اٌٛاىع ِٓ ٚهاء اٌٛلف ٘ٛ ٚاىع اٌق١و ٚاٌؾّبً ٌٍل٠ٓ ٚاٌؼٍُ ٚاطلاػ اٌّغزّغ، ٚأؽ١بٔب ٠ىْٛ اٌٛاىع ِٕٗ ٘ٛ اٌَّؼخ ٚاٌوغجخ  

   فٟ اٌقٍٛك ٚاٌنوو اٌؾَٓ فٟ اٌؾ١بح أٚ ٠ؼل اٌّّبد.

https://www.onwz.dz/
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2

إٌجٟ اٌىو٠ُ  أٚي ٚلف فٟ الإٍلاَ وبْ رجوػًب ثؼلح أهاػٟ ِٓ لجً ا١ٌٙٛكٞ ِق١و٠ك ثٓ إٌؼ١و ٌٍٕجٟ صلى الله عليه وسلم. ٚثؼل ٚفبح ٘نا ا١ٌٙٛكٞ، لبَ 

ٍٕجٟ ثزقظ١ض رٍه الأهاػٟ ٌٍفمواء ٚاٌّؾزبع١ٓ. ٌٚىٓ اٌٛلف الأوضو شٙوح ٘ٛ اٌنٞ لبَ ثٗ اٌظؾبثٟ ػّو ثٓ اٌقطبة، ٚلل ٚهك فٟ لٌٛٗ ٌ

ىٕه الاؽزفبظ ثبٌغيء صلى الله عليه وسلم5 "٠ب ٔجٟ الله، ٌمل وَجذ فٟ ف١جو صوٚاد ٌُ أوَت ِضٍٙب ِٓ لجً. ِبما أٔب فبػً ثٙب؟". فؤعبثٗ إٌج5ٟ "اْ شئذ، ٠ّ

 SAHBI NABILA, Laالأطٍٟ ٚرقظ١ض ػٛائلٖ ٌٍظللخ ثؾ١ش لا ٠ّىٓ ث١غ ٘نا اٌغيء أٚ شواإٖ أٚ ا٘لاإٖ أٚ رٛه٠ضٗ"، ف5ٟ 

conceptualisation de la société civile islamiste selon ibn khaldûn: vers une première lecture du 

printemps arabe, thèse présentée comme exigence partielle du doctorat en communication, université du 

Québec à Montréal, 2011, p 129. 


" ٚ٘ٛ ٌفع فبهٍٟ أؽٍك ػٍٝ اٌَّزشف١بد ٌّفِٙٛٙب اٌؼظوٞ، ٟٚ٘ اؽلٜ اٌّئٍَبد اٌق١و٠خ اٌؼبِخ اٌزٟ رؼوف أ٠ؼب ثـ"اٌّبهٍزبْ 

 ش١ل٘ب اٌٍّٛن ٚاٌَلاؽ١ٓ ٚالأِواء ٚأً٘ اٌق١و ػبِخ طللخ ٚؽَجخ ٚفلِخ ٌلإَٔب١ٔخ ٚرق١ٍلا ٌنوواُ٘.
3
SAHBI NABILA, op.cit, p 130. 

4
، )اٌغيائو5 ِٕشٛهاد اٌّووي اٌٛؽٕٟ ٌٍلهاٍبد ٚاٌجؾش فٟ اٌؾووخ اٌٛؽ١ٕخ يؤسسبتهبانذونت انجزائرٌت انحذٌخت وِغّٛػخ ِئٌف١ٓ،  

 . 044(، ص0222، 5414ٚصٛهح أٚي ٔٛفّجو 
5
 . 040ص اٌّوعغ ٔفَٗ،  
6
 -082 (، ص ص5443، 5، )ث١وٚد5 كاه اٌغوة الإٍلاِٟ، ؽ1554-1336، تبرٌخ انجزائر انخمبفً انجزء انخبنج أثٛ اٌمبٍُ ٍؼل الله 

085 .  
7
 . 33اٌّوعغ ٔفَٗ، ص  
8
   )ِىوه(. 81، فٟ اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ اٌؼلك 0205ٍجزّجو  28طبكه ِٕٚشٛه ثزبه٠ـ  
9

، 54، ِغٍخ كهاٍبد اٍزوار١غ١خ، اٌؼلك َظبو انىلف وانًجتًغ انًذًَ يمبرَت يٍ حٍج انًمبصذ وانىظبئفٍف١بْ فٛوخ، ػجل اٌمبكه اٌوْ،  

 . 30ص
10

 Ascarya Ascary, Muhamad Nadratuzzaman Hosen, Designing ٌٍّي٠ل ِٓ اٌزفبط١ً ؽٛي اٌٛلف الإٔل١َٟٔٚ، أظو5  

.no.3 (2022), International Journal of Ethics and Systems, simple productive waqf models for Indonesia 
11

، 0202، 25، ع 55، ِظ KIAS، ِغٍخ انىلف دراست تطبٍمٍت فً إَذوٍَسٍبِغ١ت اٌوؽّٓ ثٓ محمد طبٌؼ، ٔٛه ش١ٙلح ثٕذ ػجل اٌؾ١ّل،  

  .544ص
12

 Muayyad, D. M., & Tahir, I. N, أٔٛاع اٌٛلف ٚاٍزقلاِبرٗ اٌّؾزٍّخ فٟ أل١َ١ٔٚب, Al-Mawarid Jurnal Syariah Dan 

Hukum (JSYH), 2023, vol5.iss1, p 52. 
13

حًبٌت وتًٍُت انًمذسبث الإسلايٍت فً انمذس: َحى . ٔملا ػ5ٓ ٍف١بْ فٛوخ، 32ص  ٍف١بْ فٛوخ، ػجل اٌمبكه اٌوْ، ِوعغ ٍجك مووٖ، 

أشمو، فبٌل ىٚاٚٞ، الأٚلبف الإٍلا١ِخ ٚا١ٌَّؾ١خ فٟ اٌملً رؾذ  ، فٟ وزبة5 ِؾّٛك ٍؼ١لهُذست جذٌذة نُصرة الأولبف فً ظم الاحتلال

، هاَ الله5 ٚىاهح الأٚلبف 0258عٛاْ  0 – 1الاؽزلاي الإٍوائ١ٍٟ، الأٚهاق ٚالأثؾبس اٌؼ١ٍّخ ٌّئرّو ث١ذ اٌّملً الإٍلاِٟ اٌلٌٟٚ اٌواثغ، 

  .004، ص0258ٚاٌشئْٚ اٌل١ٕ٠خ، 
14

رؼوف اٌظٕبك٠ك الاٍزضّبه٠خ ثؤٔٙب ٚػبء أٚ ِؾفظخ رغّغ ف١ٙب الأِٛاي ِٓ أوضو ِٓ ؽوف، َِزف١ل٠ٓ ِٓ ١ِياد اٌز٠ٕٛغ ٚرم١ًٍ اٌّقبؽو،  

رلاه ٘نٖ الأِٛاي ِٓ لجً عٙخ ِقزظخ، ٚرشوف ػ١ٍٙب عٙبد اشواف١خ ٚهلبث١خ، رغّغ الاشزواوبد اٌلافٍخ فٟ اٌظٕلٚق ػٓ ؽو٠ك اطلاه 

أدواث الاستخًبر فً أسىاق رأس انًبل الأوراق انًبنٍت و صُبدٌك ١ِٕو ٕ٘لٞ، ِزَب٠ٚخ اٌم١ّخ ػٕل الإطلاه. ف5ٟ ٚؽلاد اٍزضّبه٠خ 

 . 45(، ص0223، )الإٍىٕله٠خ5 اٌّىزت اٌؼوثٟ اٌؾل٠ش، الاستخًبر
15 

 َ. 0201، إٌَخ 42، اٌؼلك ، طبكه ثبٌغو٠لح اٌو١ٍّخ ٌٍغّٙٛه٠خ اٌغيائو٠خ0201ع١ٍ٠ٛخ   54٘ـ اٌّٛافك ٌـ 5442ِؾوَ  08ِئهؿ فٟ 
16
 اٌَبثك مووٖ. 20-01ِٓ اٌمبْٔٛ هلُ  8اٌّبكح  
17
 اٌَبثك مووٖ.  20-01ِٓ اٌمبْٔٛ هلُ  03اٌّبكح  
18
 ِٓ ٔفٌ اٌمبْٔٛ.  31اٌّبكح  
19

خبطر كطرٌمت رأس انًبل انًفٟ ٘نا اٌظلك أظو5 اٌّشبوً اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٍّئٍَبد إٌبشئخ فٟ ظً اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍلٞ، ف5ٟ ١ٍٍّخ ٔشٕش،  

 . 43، ص 5، ػلك 50، ِغٍل حذٌخت نتًىٌم انًؤسسبث انُبشئت فً انجزائر
20

5 لواءح ٌّؼب١٠و اٌىشف ػٓ اٌّقبؽو إدارة انًخبطر لاستخًبر وتًٍُت انًًتهكبث والأصىل وانصُبدٌك انىلفٍتٍبِٟ محمد اٌظلاؽبد،  

  . 2ص ، ِٚٛاعٙزٙب ٚاٌؾل ِٓ آصبه٘ب، )ة.ك.ْ، ة.ك.د(

، ِغٍخ هٍبٌخ اٌَّغل، يىارد انصُبدٌك انىلفٍت فً انجزائر: تؼبئتهب واستخًبرهب ػهى ضىء تجبرة دونٍت رائذةػجل اٌمبكه للاٚٞ،  21

 .48 – 40، ص 0250، أوزٛثو 1، ػلك 54ِغٍل 
22
 اٌّوعغ ٔفَٗ.  
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23
  . ١ٍٍ522ّخ ٔشٕش، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص  
24
 اٌّوعغ ٔفَٗ. 
25
 اٌَبثك مووٖ.  20-01ِٓ اٌمبْٔٛ هلُ  23اٌّبكح  


