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 IJK! ا1ًعGFHت اE1Fًأت Bل()ی اًق1قد اًف(ع0م يعا0(صلاا ءا34لا تا01ق)ل عرا,)"لا ر*()لا ل#"!

 عGX1ت _1ب ةنزا*"لا ]1قZ)لو .تاع")X"لاو داFفلأا ق*قح R"ت ةق*J,م 1Fغ EFاOم ءرNل هعاق!إ

 لاو حلاh"لا ىلع fفاZت ةZضاو dKا*dI عGF"لا لخNت _م Nب لا ،ق*قZلا ة!ا"حو راa)بلاا

 تا1مزرا*خ ]فو ل"عت ةلق),"لاو ةNقع"لا ة"oنلأا ه3ه نأو اًص*hخ ،ي"لعلا مNق)لا لقFعت

 uه)0ی وأ تاaل)""لاو حاورلأاN !IF dق ا"م ،اهعJ)ت Bعh! ي)لا "د*سلأا قوh0Nلا"

 .ة1ص*Ohلا

 "ة1ن*ناقلا ة1لو{,"لا" NیZNت ة1لا|شلإ hNy)ت ة1ن*ناق xداJم لا"عإ vروIFلا _م حJصأ ،ا3ل

 مأ ،ةعh0"لا ةGF4لا مأ ،جمJF"لا *هأ ؛أ(Oلا ةعJت ل"Z)ی _م FHFق)ل ،ة1ئا~Xلاو ة1نN"لا

 تاهج*)لا نإف ،ةللآل يتا3لا �لع)لا _م وأ dGFv ماON)سا ء*س _م F(Oلا عJن ءا*سو .مON),"لا

 EFاO"لا قاJ)سا نا"Iل ،ين*ناقلا ناJ01لا ا3ه ءاسرلإ ةZل"لا ةجاZلا 4N{ت ة#یZNلا ة1عGFH)لا

 .ةلءا,"لل ةعضاخ ةادأ يعا0(صلاا ءا34لا ءاق�dو

 تاXN),"لا ،ة1عGFH)لا ةسا1,لا ،ي"قFلا ل*Z)لا ،يعا0(صلاا ءا34لا :ة1حا)ف"لا تا"لaلا

Abstract 

The rapid evolution of artificial intelligence technologies represents a 

critical turning point that requires a legislative framework to regulate its 

pace and ward off unprecedented risks affecting the rights of individuals 

and societies. To achieve a balance between encouraging innovation 

and protecting rights, the legislator must intervene with clear controls 

that preserve interests without hindering scientific progress. This is 

especially true since these complex and autonomous systems operate 
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according to "black box" algorithms that are difficult to trace, which could 

harm lives and properties or violate privacy. 

Therefore, it has become necessary to implement legal principles that 

address the dilemma of determining civil and criminal "legal liability" to 

establish who bears the consequences of an error: is it the programmer, 

the manufacturing company, or the user? Whether the danger stems 

from human misuse or the machine's autonomous learning, modern 

legislative trends emphasize the urgent need to establish this legal 

foundation to ensure risks are anticipated and artificial intelligence 

remains a tool subject to accountability. 

Keywords: Artificial Intelligence , Digital Transformation, Legislative 

Policy, Developments 

 ةم1ق;لا
 ،يعا0(صلاا ءا34لا خHرات ىلإ ةNیNع تاراشإ B)aلاو ثاdZلأاو تاسارNلا يف انNجو Nقل

 ،BساZلاd اهد*جو K®ر Fخلآا ¯عJلاو ،ة"!Nق ر*hع ىلإ يعا0(صلاا ءا34لاd د*ع! اهIع®و

 يف ة"لo"لا ر*hعلاd تاO",101لا hFع فص*ن نأ _|"! تاسارNلا ه3ه ل"Xم _م _aلو

 hFع *هف تا101),لا امأ ،ة1باhعلاا تا|GJلا ىلع تhF)قا 1²ح يعا0(صلاا ءا34لا تاسارد

 ،ةفFع"لا ةس0Nه �لع ىلإ يلاO1لا ل*Z)لا *هف تا10عJ1,لا ا"10ب ،ة1للآا ](0"لا vأ ةJJ1,لا

 ةعجاFم ةداعإ vأ ةE1*قلا ءا1ح�و تا101ع,)لا ا1Fخأو ةللآا �لعت vأ HF*0)لا ةdZF4 تا101نا"#لاو

 .لاX"لا ا3ه يف ة1ق1قZلا ةر*#لا hFع *هف ة#لا#لا ة1فللأا تا!اNب امأ ،ة1باhعلاا تا|GJلا

 ن*ج Nی ىلع يعا0(صلاا ءا34لا حل(hم ةFم لوأ Fه¸ 1956 ماعلا يف ة!اNب ،اذإ

 ىلولأا ةلواZ"لا تأNب هتاذ نFقلا _م تاO",10لا يفو ،ثوا"تراد يف Nقع F"ت{م يف *يثراكام

 يف ¾لGف جذا"0لا uلت _aلو ،�لع)لا ل#م ،d,1K ك*لس راNصإ ىلع ةرداق ة1لآ جذا"ن داNعلإ

 ىلع جذا"0لا uلت اه)قو تN")عا Nقو ،نا*Z1ل وأ نا,نلإ نا4 ءا*س ،Nقعم ك*لس vأ راNصإ

 
 ةسدنھ ىلع 1956 ماع يعانطصلاا ءاكذلا حلطصم قلطا يكیرما سدنھم )2011-1927( يثراكم نوج *

 .ةیكذلا تلالاا تاعانصو
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 يJشاو R (Pitts))1®و Â (McCulloch)ت*لكا"ل (Neural networks) ة1باhعلأا تا|GJلا

(Ashbey)  يلت*ی نلاآو (Uttely)، ما1قلا للاخ _م ل"عت جذا"0لا ه3ه ¾نا4و dسا(Xاdة10عم ة 

 .اهلاخدإ �ت تلاخNم ىلع ءا0ب

 تأNب 1²ح ةللآا �لعت ةلحFم عم فO1م ل|dG اFخ{م ر*()لاd تأNب ى)ح براX)لا ¾لا*ت �ث

 تلالآا يف ةفFع"لا uلت عضو _1®و ةفFع"لا صلاO)ساو لZh1)ب فFع! ام _1ب ةXمJFلا تا1ل"ع

 ىلع ر*(ت ةاكاZ"لا _م ع*ن ىلإ ا*لصو نأ ىلإ ،ةZF4لاو ةHؤFلا ىلع ةرNقلا ةللآا با,كإ وأ

 م*لعلا4 م*لعلا عا*نا ةفا4 ىلإ لصو ى)ح ،ةاZ1لا Bنا*ج ةفا4 يف لخ1Nل ة1Fخلأا تا*0,لا راNم

 يعا0(صلاا ءا34لا ل*خد �لا*ع زFبا _مو ،م*لعلا _م اه1Fغو ة!داh)قلااو ةH*غللاو ة1ن*ناقلا

 ،ملاعلال ع*","لاو يئF"لا ل|Gلا ىلع ه1ف Fملاا فق*)ی �لو ،يملاعلاا لاX"لا هل*خد *ه م*1لا

 ة1ملاعلاا تا|GJلا ¯عd م*1لا ع",ن ا0)ب لب ،ثاdZلااو تلااق"لا HF*(تو ،تاGOh1لا راa)باو

 .يعا0(صلاا ءا34لا تا01قت JFع م*1لا ةHراJخا تا0GFل )تاع!3م( تامNقم Fهoت

 ;:9لا ة7#هأ

 *هف ،ةاZ1لا تاعا(ق فل)Oم يف م*1لا يعا0(صلاا ءا34لا ل*خد راaنا عN !,()1حأ لا

 ن*aت داaت ا0تا1ح اهب لخNی ي)لا ةعF,لاو ،قhNت لا ةعF,®و ةلئاه ةdGFH ماه"d م*ق! م*1لا

 ا3ه ة1"ها ىتأ)ت ا0ه _م ،ةFH|,علا ى)حو ة1سا1,لاو ة1عا")جلااو ة1نN"لا تلااX"لا لخNف ،ةفO1م

 ه3هف ،ة1م*|Zلا تاعا(قلا *هو لاXم �ها يف يعا0(صلاا ءا34لا ل*خد يف JZ²ی هنلا JZ²لا

 لاف ،ماهل)سلااو راa)بلاا عم 0Bج ىلا ا0Jج ة1ن*ناق EFأd ةZ"1م ن*"aت نا XB! تاعا(قلا

 .هقلاEا ىلع هعNن لاو N"لا ا3ه فق*ن

 ;:9لا ة7لا<شإ

 NیNج ل|4و ،تلااX"لا فل)Oم يف يعا0(صلاا ءا34لا لخد نا Nع®و ،]با,لا ضFعلا _م

 ءا34لا4 ا10لع NیNج J(aFم ل*خد _01قت اهللاخ _م _|"! ي)لا ة1ن*ناقلا EFلاا يه ام ،ا10لا يتا!

 ة1ق(0م ةلÎسا ه3ه ؟لاX"لا ا3ه يف يم*|Zلا لقZلا يف ةNیXNلا تا!ZN)لا يه امو ؟يعا0(صلاا

 ،اهل ة®*جا _ع JZ²لاو اهحEF عX"1لا ]ح _مو يملاعاو ين*ناقو Bتا4و ²حاd لaل ةHروFضو

 يaل ،_H~هاج ن*aن نا ا10لع XB! ة4J1F ةعd,F ا0تاع")Xم ىلا يعا0(صلاا ءا34لا ل*خد مامأف

 ل"علا مامأ ةصاخ ،تاJقعلا ل1ل3تو راa)بلاا ع1(),ن ى)ح اهE1Fأت ةلواZمو تاZF4لا ه3ه NصFن
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 اه)Jكا*م لاJق),م _"I! ا"d ،تا01ق)لا _م aJ1Fلا �aلا ا3ه اJع1)سا ع1(),ت ى)ح ،يم*|Zلا

 .ا1عGFHت

 ;:9لا جهاAم

 يفص*لاو يل1لZ)لا جه0"لا عاJتاd م*ق0س ةلIع"لا ه3ه ىلع ء*Iلا 1Kل,ت لواZن يaلو

 .اهل1لZ)تو يملاعلاا لاX"لا يف ةلاZلا فصوو ةقdا,لا تلاؤا,)لا uلت ¯عd _ع ةdاجلال

 ;:9لا ةDخ

 ءا34لل 0oFvلا راEلاا لولأا  JZ²"لا يف ا0لوا0ت _1,ئر _JZ#1م ىلا JZ²لا ا3ه �,قت �)1س

 ا0")خ �ث ، ة1م*|Zلا تا!ZN)لاو يعا0(صلاا ءا34لا تلااXم :ينا#لا JZ²"لا و ، يعا0(صلاا

 . تاحF)قم و جئا)ن داFیاJZ² dلا

 لولأا ?<=;لا

 يعا78صلاا ءا34لل 8EFGلا راCلاا
 _ع ا1ناثو ،يعا0(صلاا ءا34لا م*هفم _ع لاوا _J1ل(م JFعو JZ²"لا ا3ه يف 0JZ²س

 :يلا)لاu 4لذو قاFعلا يف ة0|""لا تاعا(قلا يف هل*خد تلااXمو هل*خد

 هرDLتو يعاDAصلاا ءاNOلا مLهفم :لولأا EلD#لا

 جمانJFلا ل#"1ف ،ةللآاو ةJ1س*Zلا تاX1مJFلا ا"ه _1ت~41ر ىلع يعا0(صلاا ءا34لا �لع م*ق!

 عق! لا هGJلا هجو نأ ه1لع ل*ع"لاو ،هئاIعأJGFv dلا �,Xلا اهتاودأd ةللآا ل#"تو ،JGFvلا _ه3لا

 ماoن vأ تاX1مJFلا y*),م يف عق! هa0لو )اهتان*|"d ةللآا vأ( دا*"لا y*),م يف

 .ةFكا3لا يف ةع*ض*"لا تاX1مJFلا

 ة1كاردلإاو ة1فFع"لا تا1ل"علاd م*ق! يتاذ �|Zت vذ يلآ نا,نإ ةعا0ص هتلااXم �هأ نأ ا"ك

 ا1F#4 فل)O! نا,نلإا لقع نأ _م �غFلا ىلع هنأ ب*ساZلا ءا"لع Fyی ذإ ،JGFvلا _ئاaلل ي)لا

 لاخدإ لحاFم يف ه)ف1و̧ يف Fخلآا هGJ! ا"ه0م لا4 نأ لاإ ،يللآا BساZلا _a*Hت _ع

 ةم*لع"لا لX1,ت ةلحFمو ،ب*ساZلا Nyل تام*لع"لا جاFخ�و جماJFلا 13ف0تو اه)Xلاعمو تام*لع"لا

 .)1(نا,نلإا Nyل اهعاجF)سا ةلحFمو اهO~H0تو

 
 ،184 ،ةفرعملا ملاع ةلسلس ،بادلآاو نونفلاو ةفاقثلل ينطولا سلجملا ،تامولعملا رصعو برعلا ،يلع لیبن )1(

 .25ص ،1994 ،تیوكلا
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 _ع فaGت ى)ح ه))فت لoت نأN dقع"لل hNv)لا" هنأd يعا0(صلاا ءا34لا ¯عJلا فFع!

 Fصا0ع وأ تا1ل"ع _م ن*|م خ"لا نأ ا"ك ،)1(" اقا,تا F#كأ ةر*dh هءا0ب اهNع1N dع)ل ه)1هام

 ام _aلو اقلاEإ a1Fفت وأ _هذ ىلإ جا)Zت لا ةدوZNم ة10عم ة"ه"d م*ق! اه0م ل4 ةNیNع ة1Fغص

 .يق1قZلا ءا34لا Nل*)ی ى)ح ،ة!اغلل ة~1")م ةر*dh ¯عJلا اهIعd عم Fصا0علا ه3ه لصا*)ت نأ

 لعج هJج*"d _|""لا _م حJصأ ي"لع ر*(ت" :هنأd تاZل(h"لا ةع*س*م يف ءاج ا"ك

 يتا3لا حhZ1)لاو ](0"لاو �1لع)لا تلاآJGFv 4لا ءا34لا قا(ن _"ض عقت لا"عأd م*قت ةللآا

 .)2("ة1تا3لا ةXمJFلاو

 يف NهGت �لاعلا لود نأ ىلإ G1Fن نأ XB! ا0ع*ض*"ل ل*خ4Nو ،�لعلا ا3هل ا0مNق نا Nع®و

 uلت تاداh)قا ىلع لاZلا ةعJ1(F dث{ت ي)لا ة1ج*ل*a0)لا تار*()لا _م NیNعلا _هاFلا ¾ق*لا

 ا"م ،يفhF"لاو يلا"لا عا(قلاو ف̧*)لاو ل"علا تاسا1سو ةعاh0لا لاXم يف ةصاخ ،لوNلا

 تاقJ1(ت JF)عتُو .مNق)لا *Zن ة!داh)قلاا ة1"0)لا ةلXع عفدو vداh)قلاا *"0لا تلاNعمُ عفر ي0ع!

 GFH_، dZ1²علاو vداZلا نFقلا يف ارًاG)نا تا01ق)لا F#كأ _م ةNحاو يعا0(صلاا ءا34لا ا1ج*ل*a0ت

 ]1قZتو vداh)قلاا 1Â"ه)لاو فلO)لا ةFئاد _م جوOFلل ة1ما0لا لوNلل اÑماه ارًا1خ ¾JZصأ

 .ةماN),ُ"لا ة1"0)لا داعdأو تاJل()مُ

 ءارز*لا RلXم ةسائFل( راFقلا ذاOتا �عدو تام*لع"لا ~F4م اهGFن ي)لا تاناJ1لا G1Fتُو

 ءا34لا تاقJ1()ل يلوNلا لH*")لا �Xح ةداHز ىلإ )2024 ينا#لا ن*ناك/Fیا0ی ماعلل hFv"لا

 *Zن _م عفترا 1²ح ،تاFم Z* 5ن ىلإ ة1®ورولأا لوNلا قافنإ �Xح فعاI)1ل ،يعا0(صلاا

 ¾غلب ا1سآ يفو ،2017 ماع ور*ی را1لم Z* 11.4ن ىلإ 2015 ماع ور*ی را1لم 2.4

 ،2018 ماع ور*ی تارا1لم 6.5 _م F#كأ يعا0(صلاا ءا34لا تاقJ1()ب ةصاOلا تارا"#)سلاا

 زواX)ت نأ عق*)"لا _مو ،2023ماع رلاود را1لم 144 ة1لا"Gلا ا|FHمأ يف ق*,لا �Xح غلب ا"ك

 ما*علأا يف رلاود را1لم Z* 80ن �لاعلا لود ءاZنأ ع1"ج يف يعا0(صلاا ءا34لا ]ئاقر Nئا*ع

 .)3(ةلJق"لا ة,"Oلا

 
 ،2000 ،ةرھاقلا ،ةیمیداكلاا ةبتكملا ،تابتكملا يف ةریبخلا مظنلاو يعانطصلاا ءاكذلا ،يداھلا دبع نیز )1(

 .11ص
 ،1984 ،ةیعماجلا بتارلا راد ،توریب ،يبرع - يزیلجنا سوماق :رتویبمكلل ةینفلا تاحلطصملا ةعوسوم )2(

 .19-18ص
 .52ص ،2008  ،توریب ،ينانبللا لھنملا راد ،يفرعملا سفنلا ملع ،نیدلا نیز لاثتما )3(
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 ار*(ت F#کأ حJصأ هنأ34F dن نا �لعلا ا3ه ل*ح يم*|Zلا لقZلا يف تا!ZN)لا ناJ1ل يف|Hو

 اه"ها ا"®رو ا4J1F ا!ZNت ل|Gت ة1م*|ح تاعا(ق ةNع ىلع ةÛ,1ع تا1Fثأت لO1ت _H"Ûو ،ا1Nقعتو

 ا3ه يفو . ةÎشا0لا تا1ج*ل*0ک)لا ه3هل  ماه"لا _م Ü#1F يJ0ت ة1X)ن ل"علاو ةماعلا فئا̧*لا عا(ق

 ع®رأ  ةداH~لل ¾عضو تات*®وFلا نأ ،2015 ماعل ةHراG)سلاا _(س*ب ةع*"Xم FHFقت أ0Jت ،دhNلا

 _م لکل Fvخأ ةسارد عم ا3ه نF)قإ Nقو  .2025 ماع ى)ح ة1لاZلا تاH*),"لا  _م تاFم

 لÜ نأ JZ²لا Nعd اNجو _ی3للا  )Acemoglu & Rostrepo, 2017( *FHJ)سورو *Xل*"1سأ

 *"ن نأ ا"Ü ،%0 .36  ة(سا*ب فئا̧*لا للقت ف*س _1لماعلل تات*®وFلا لNعم يف ةداHز ةNحو

 .)1(ر*جلأا يف ضافOنإ _م  %2 بFق! ام يف ]1قN)لا _v !"Ûأ ،%0 .37 ن*1Ûس Fجلأا

 Ü"هعم ماق اN dZ*ث  Khazanah 1لا"لا~v dZ,ف*س ي)لا فئا̧*لا ة1لا")حإ با 

 نأ جا)0)سا �ت 1²ح )Ng, 2017( _11لا)لا _یNقعلا JFع اH~1لام يف ا1ج*ل*0ک)لا ة(سا*ب لJN),ت

 يفو .يلاعلا يج*ل*0ک)لا للاحلإا F(خ يف ن*کت Nق  اH~1لام يف فئا̧*لا لÜ _م 54%

 لقلأا تاذ ي)لا uلتو ةFها"لا هJش فئا̧*لا _م %80 و %70 _م F#کأ نإ ةقد F#کأ v*),م

  ةFها"لا فئا̧*لا _م %40 عم ،يلاع F(خ يف ن*کت ف*س ي)لا يه يلا*)لا ىلع لقأ ةراهم

 .)2(Kس*)"لا يف

 يناXلا EلD#لا

 قا[علا يف يعاDAصلاا ءاNOلا لLخد

 _م ة!اNب ،4J1F ل|dG ي"1لع)لا لاX"لا يف يعا0(صلاا ءا34لا جماFب ¾لخد قاFعلا يف

 جئا)ن دFس ضFغل 2011 ماع ¾,َّسأُو ،قاFعلا يف ة1"1لعت ة0hم لوّأ يهو "حجان" ة0hم

 عا(ق يف ةÎشان تاF4ش ع®رأ 2022 ماعلا يف قاFعلا uل)"! .اHر*لا|Jلا تاناZ)ملا بلا(لا

 �1لع)لل ةJ(aFم 1Bلاسأ عJ)تو ر*ملأا فل)O"ل ة1"قر لاً*لح تاGF4لا ه3ه مNقت ،�1لع)لا ا1ج*ل*a0ت

 HBرN)لا تات*®ور ماON)ساd تات*®وFلاو ةXمJFلاو ة)"تلأا _ع لافEلأا IoT Kids �لع! .�لُعََ)لاو

 2013 يف اَ,سِّأُ نا3للا "اـــ®وNیا"و "ي)سرNم" اقJ1(ت Nُّعَُ! ا"10ب .باعللأا ىلع �ئاقلا �h"1)لاو

 تان*|م �0o1)ل راEإ ءاGنإ يف Nعا,ت ي)لا ¾نF)نلإا JFع �لع)لا ةرادإ ة"oنأ _م  ،2019و

 ،�1لع)لاو ةF®1)لا ةرازو _م تارداJم يهو ،"�1لعت"و "_ت*1ن" ي)0hم ¾GِÎَنأُ uل43 .ي"1لع)لا ما0oلا
 

 ،رارقلا ذاختا معدو تامولعملا زكرم ،ایجولونكتلا ملاع ،ةیھافر اما ةرورض يموكحلا راكتبلاا ،يماس رازن )1(
 .123ص ،2020 ناسین ،2ددعلا ،1ةسلا ،ءارزولا سلجم

 .127-125ص ،ھسفن عجرملا )2(
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 Nعv dر*ZIلا يسارNلا لhفلا ة1Îب عم بلا(لا جامNنا مNع اهJJس ي)لا ة*Xفلا Nس يف ةNعا,"لل

 "با*بأ" ي)0hمِ JF)عتُ ،تاناZ)ملاا ىلا ~1هX)لاو ة1ص*Ohلا سورNلا ة1حان _م اما .ءا®*لا

 .)1(ي"1لع)لا Z(*y"لاو _1"لع"لاd بلا(لا F®Kت ي)لا ةÎشا0لا تاGF4لا ىلع ةل#مأ "سا4روأ"و

 ق*,)لاو vا�v-dو نوزامأ ل#م ة1لوNلا قا*سلأا 1²ح ةئ~X)لاd عJ1لا لاXم يف ¾لخد uل3ك

 Wasilو PurePlatform ل#م  ة1عX"1ت تا0hم  تFه¸ ا3ل ._11قاFعلا ىلع ا1Fً,ع اFًمأ اه1ف

 لJ1س ىلع ،ةئ~X)لاd عJ1لا _م _1عم ع*ن يف ةOhh)م تا0h"لا ¯عd .ةل|G"لا ه3ه لZل

 .تا1نوa(Fللإا يف ناOhِhَ)م "fفاZلا"و "ناFHلا" ،لا#"لا

 ىلوأ _م ةNحاو ،2015 ماع يف ¾قَلEِأُ ي)لا ،"را*Gم" ¾ناN 4قف لق0لا لاXم يف اما

 _م NیNعلا ة1لا)لا تا*0,لا يف تأGنأُ اهNع®و .داNغd يف ةلاقJلا لص*ت ي)لا ةÎشا0لا تاGF4لا

 "عFH,لاع" ةF4ش ل#م �هتا1ل"ع ا*عسو ¯عJلا نإ ى)ح .يتاJلE ل#م ماع(لا ل1ص*ت تامNخ

 .ةق1قGلا "لجا~لا" ةF4ش للاخ _م "ءيش vّأ" ل1ص*ت ةمNخ ¾فاضأ ي)لا ،ماع(لا ل1ص*)ل

 ل1®رأو داNغd يف ة1قاFعلا ق*,لا ىلإ "تاJلE"و "زFت*ت" ل#م ة1"1لقلإا ةÎشا0لا تاGF4لا ¾"Iنا

 ل1ص*ت ةمNخ �ه10ب ة1ق1قZلا ة,فا0"لا ¾مNّق ،ة1قاFعلا قا*سلأا �هل*خد 0Nع .ف0Xلاو ةJhFلاو

 ،ةمONلا ه3ه ىلع ةHراX)لا لا"علأا ¾فFعت امNع®و ،ة1لZ"لا ةHراX)لا لا"علأل ¾نا4 اًَّ!أ ءا1شلأا

  .�هتاجا1)حلا ةمNخ دوِّ~م لIفأ را1)خا ةصFف _ئا®~لل ح1َتأُ

 _aل .2017 ماع يف قاFعلا يف ل"علا أJNی ةFجلأا تارا1س Bل(ل ]J1(ت لوأ "ةوFك" نا4و

 "*غ 1Nvل" ل#م ،ةOhh)"لا تاGF4لا _م NیNعلا تFه¸ ،لاX"لا ا3ه يف Rفا0)لا دا!دزا عم

 ا"10ب .Kقف لافEلأاو ءا,0لا _م باF4لا ل1ص*)ل ءا,ن تٍاقئا,d ةFجأ ةرا1س BلE ةمNخ مNقت ي)لا

 داNغd را(م ىل�و _م _FHفا,"لا لقن يف "Fفا,ُ"لا ي,aت"و "~1ّ""لا ي,aت" يقJ1(ت Ohìت

 داNغd يف "Transpi" ل#م بلا(لا ىلع ~F4ت ي)لا باF4لا ل1ص*ت ةمNخ ل"عتو ،يلوNلا

 .لص*"لا يف  "Wasla"و

 "يلبَ" ]J1(ت حJصأ ذإ ،قاFعلا يف ةFجلأا تارا1س BلE لا"عأ *"0ل ةلئاه تانا|مإ كا0ه

 .2022 ماع يف لH*"ت ةل*ج يف رلاود ن*1لم 10.5 ىلع لZh! يقاFع ]ئاف ]J1(ت لوأ

 "�FHك" لخد ،ة1قاFع نNم ةNع يف ل"عت "¾ل*ب"و "�FHك" ل#م ة1"لاع تاF4ش نّأ 34FلاF dیXNلا

 
 دادغب ةنیدم ،ندملا يف ةیعمتجملا تامدخلا تلاكشم لح يف اھرودو ةیكذلا ندملا ،نسح يدومح متاح )1(

 .79-76ص ،2020 ،ةیقارعلا ةعماجلا ،بادلاا دادم ةلجم ،اجذومنا
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 ي)لا ةق1قNلا ءلا"علا ةمdON _11لZ"لا هناFقأ مامأ ة,فا0"لا y*),م عفرو ة1قاFعلا ق*,لا ىلإ

 .)1(اهمNق!

 Kئاس*لا يف ةدZN"لا تاهاXتلاا ل"Gت 1²ح ةل*Xخ تاهج*ت كا0ه يملاعلاا لاX"لا يف

 ل"Gتو ،اFHJًقت ¾ق{م _O~Hت نود ث*#J"لا *ی1Nفلا Z(*yم ىلإ ل*ص*لا يلعاف)لا ه1فF)لاو ة1"قFلا

 Anghamiو Spotifyو Netflix ل#م ¾نF)نلإا JFع Z(*y"لا ²ب تامNخ يمNقم ةل#ملأا ه3ه

 HF*()لل ةلباق تا0hمو ؛ا1قFHفإ لا"شو Kسولأا قGFلا ةق(0م يف Shahidو Starzplayو

 عقا*"لاو جماJFلاو باعللأاو ،Bل(لا 0Nع *ی1Nفلاو ،FشاJ"لا J²لا uلذ يف ا"Z(*y )d"لا �!Nق)ل

  .ندرلأا يف باعللأل �Eا"E ةF4ش ل#م ¾قو vأ يف �هت~هجأ ىلع ءلا"علل )ة1نوa(Fللإا

 مNقلا ةd|F ]لع)"لا ،"ب*علا" ]J1(ت *ه يقاFعلا يه1فF)لا NهG"لا يف عEاس لا#م كا0هو

 ~Xحو ،اه1قلتو _J1علالا يف ءارلآا ءاNب�و ،ةGOh1لا �هتافلم ءاGنإ _م _J1علال _3v !ُ"َaِلاو

 ،2003 ماع 03م ل"عت ا"10س لوأ يه "ة1قاFعلا ا"10,لا" JF)عتو  .a#1Fلا اه1Fغو ،Bعلا"لا

 تا~1"لا _م NیNعلا ىلع J1[ !Z(*v(ت اهلو ،داNغd يف ةHراXت ~كاFم 4 يف اًملافأ ا1ًلاح ضFعتو

 .Fكا3)لا ~Xحو ضFعلا تاقوأ ل#م

 ]فاF"لاو ة1م*|Zلا تاdا*Jلا يف ةفل)Oم تاراa)با كا0ه ة1م*|Zلا ]فاF"لا Oì! ا"1فو

 ا1ج*ل*a0)لا uلت وأ ،"لماش XF)م" ة!NلJلا ءاGنإ ل#م ةHرادلإا uلت اه0م ؛راa)بلاا ة1ل"عd ةقلع)"لا

 وأ ج)0"لا تاراa)با يه Fyخلأا ي"قFلا لُّ*Z)لا ةمNخ .ا1ًّ"قر ة1م*|Zلا تامONلا مNقت ي)لا

 _aلو ،ةد*ج*م تامNخ ىلع ة4J1F تاZ,10ت وأ ةNیNج تامNخ ءاGنإ ىلإ G1Fت ي)لا ةمONلا

 .)2(¾نF)نلإا JFع ةFHJ1ض جذا"ن ءاGنإ ل#م دXُNلا _1مON),"لل اIً!أ

 ةdا*ب Z(*vت .2021 ل*لیأ يف ،"روأ ةdا*ب" ،ة1نوa(Fللإا اه)با*ب ة1قاFعلا ةم*|Zلا ¾قلEأ

 .ةم*|Zلا ةءافZ,1_ 4تو ةE1اFقوJ1Fلا ل1لق)ل ة1م*|ح ةمNخ 89 ـل ةJ1ُّعGت تاEاJترا ىلع روأ

 1Fف*ت يف هع(ق)ل لî E*H*ش ة1قاFعلا ةم*|Zلا مامأ لا~ی ام _aل ،ءا0#لاd ةFیNج تامONلا ه3ه

 JFع عفNلا تامNخ _1|"ت لا#"لا لJ1س ىلع تامONلا ه3ه _مو ،_11قاFعلل ةJسا0"لا تا0h"لا

 .ة1م*|Zلا ]فاF"لاو تامONلل ¾نF)نلإا

 يناIلا ?<=;لا

 
 .177ص ،قباس عجرم ،ةیكذلا ندملا ،نسح يدومح متاح )1(
 .178-177ص ،ھسفن عجرملا )2(
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 ة+م$M<لا تا1L</لاو يعا78صلاا ءا34لا تلااJم
dعN ق ناNعلا يف هل*خد نا1®و هر*(تو هم*هفمو يعا0(صلاا ءا34لل ا0مF0س ا00غف ،قاJZ² 

 :]ئا*علاو تا!ZN)لا �ها زJFن �ث يم*|حلاا لقZلا يف هتلااXم �ها يف

 لولأا EلD#لا

 يمL<:لا لق:لا يف يعاDAصلاا ءاNOلا تلاا_م

 يللآا BساZلا �لع ةءاJع _م ¾جFخ ي)لا م*لعلا Nحأ يعا0(صلاا ءا34لا نأ راJ)عا ىلع

 ،يللآا ~11")لاو ةHؤFلا ،ة1عJ1(لا ةغللا ةXلاعم ،تات*®وFلا ،اه"هأو ةدNع)م هتلااXم نإف ،ا0یأر ا"ك

 اماON)سا F#كلأا يهو ،ةOJ1Fلا �0oلا ،ةفFع"لا ىلع ةJ01"لا �0oلا ،لكاG"لا لح �oن ،ةللآا �لعت

 ةJ1(لاو ة!داh)قلااو ة1عاh0لاو ةFH|,علا تلااX"لا ىلا ةفاضلااd يم*|Zلا لقZلا يف

 �|Z)لاو تات*®وFلاو راE1 نود تاFئا(لاو ةدا1قلا ة1تاذ تارا1,لا لاXم كا0هو ،ة1"1لع)لاو

 Zìف4 ة01ه3لا تا1ل"علاd ما1قلا ىلع ةرداقلا ة~هجلااو ة!NیZNلا u|,لاZ|� d)لا4 ي(خلالا

 ىلا فFع)لاو عرا*Gلا يف ةJقاF"لا تا1Fما4 يفه*ج*لا ىلا فFع)لا4 ة1فFع"لا ةاكاZ"لاو ،�1ماh)لا

 لزا0"لا تامNخو باعللاا جماF®و ة!داh)قلاا تاناJ1لا ل1لZتو تاغللا تاقJ1(تو ت*hلا

 .)1(اه1Fغو

 لZ"1ت ىلع هترNق يف ة1م*|Zلا تلااX"لا ع1"ج يف يعا0(صلاا ءا34لا ا!ا~م ل#")ت

 y*),م ىلع جئا)ن ]قZ! ا"d فق*"لل اعJت ةJسا0"لا تام*لع"لا 1Fف*تو اه)هجا*مو ةقNب تلا|G"لا

 مزلالا ¾ق*لا 1Fف*تو راFقلا ع0ص ة1ل"ع ل1ه,ت ىلع ة"oنلأا ه3ه �ها,ت ا"4 ،ةءافaلا _م لاع

 ب*ساZل ة"oنلأ حhZ1لا ¾J1#)لا للاخ _مو ا"4 ،ا!اIقلا _م NیNعلا نأdG شاق0لاو را*Zلل

 ىلإ ل*ص*لاو �لاعلا _م ةفل)Oم ءاZنأ يف عئاJIلا فلاآ ةF4ح ةJقاFمو ه1ج*ت ىلع ل"علا _|"!

 .)2(ة1,فا0)لا ة~1م ]قZ! ا"d �ئلا"لا ¾ق*لا يف ة®*ل("لا ةهج*لا

 
 كرحمك يعانطصلاا ءاكذلا ،يمقرلا ملاعلال ةدیدجلا تاھاجتلاا ،ةیزایزع فطاوعو ،يقوزرم نیدلا ماسح )1(

 .245ص ،2023 ،2ددعلا ،3دلجملا ،ةیلاصتلااو ةیملاعلاا تاساردلا ةلجم ،يملاعلاا راكتبلال
 يعانطصلاا ءاكذلا تاینقت فیظوتل يعمتجملا رثلاا ،میھاربا ناوضر ةورمو ،زیزعلا دبع دیسلا ةماسا .د )2(

 ،2022 زومت ،80ددعلا ،2022 دلجملا ،ملاعلاا ثوحبل ةیرصملا ةلجملا ،ةثیدحلاو ةیدیلقتلا ملاعلاا لئاسوب
 .314-311ص
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 تلااXم يه م*1لا ة1م*|Zلا تلااX"لا يف يعا0(صلاا ءا34لا تاماON)سا F#كأ لاا"جإ

 ،]1قN)لا ة1ل"ع ل1ه,ت يعا0(صلاا ءا34لل _|"! 1²ح ،]1قN)لا تا1ل"عو ة1ئاhحلإا تاdا,Zلا

 .ةءافF 4#كأ ل|dG لاE*H ا)قو قFغ),ت ي)لا ماه"لا _م NیNعلا ءادأ ىلع Nعا,! *هف

 هنا034F dف ،صاخ ل|dG يملاعلاا لقZلا يف يعا0(صلاا ءا34لا ل*خد Oì! ا"1ف امأ

 مNق)لاd ةع*فNم ،ة1Fخلأا تا*0,لا يف ة4J1F تلا*Zت ي"قFلا ملاعلاا ةصاخو ،ملاعلاا لاXم Nهش

 NهG"لا ىلع ]1"علا Fثلاا ة1"قFلا تا01ق)لاو ¾نF)نلاا ر*هoل نا4 1²ح ،ا1ج*ل*a0)لا يف

 ،ة1"قFلا ةناق)لا ]J1(ت ةهجا*م يف ةفاhZلا لJق),م نأdG فواOم كا0ه ¾نا4 ا"4 ،يملاعلاا

 ،ةفاhZلا ة!اهن ىلا د{ی �ل ي"قFلا ملاعلاا نا تFه¸ا ةقحلالا ثاdZلاا نإف ةHؤFلا ه3ه عم _aل

 لG|1ت ةداعا ىلا ة1"قFلا تا01ق)لا لماaت yدأف ،ةNیNج تا!ZNتو تا1نا|ما ح)ف هنا ل*قلا _|"! لب

EFHخلاا جا)نا ةقJز*تو راHدا ا"®رو اهكلاه)ساو اهعy اعت ىلا!Â 1لق)لا تاسرا""لاN!لاو ةXNیNيف ة 

 .)1(ة1"قFلا Kئاس*لا

 يملاعلاا NهG"لا فFع ،راJخلاا جا)نا تا1ل"ع �1"ص ¾,م ي)لا تا1Fغ)لا ىلا ةفاضلاا®و

 ةداHزو تاع*J("لا ءاFق دNع يف عجاF)لا yدا 1²ح ،Kئاس*لا كلاه)سا îا"نا يف لا*Zت ي"قFلا

 ةNیNج قF(d ة1ملاعلاا ةJ1Îلا لG|1ت ةداعا ىلا ة~فل)"لا راJخلااو ¾نF)نلاا JFع راJخلاا ةF4~Hم

 ةع*0)"لا ة1"قFلا تا0h"لا JFع راJخلاا رداhم ةFفو ¾Z"سو ،تاقولاا ¯عd يف ةفF()م ا"®رو

 يلا)لاd ،ةع*0)م رداhم _م vراJخلاا �هنو~Oم لG|1)ب _1مON),"لل ةلh)"لا 1Fغو ةفل)O"لاو

 JFكا ة4راGم ن*مON),"لا اه0GÎی ي)لا ةHراJخلاا hìقلاو ة1لعاف)لا تامONلا HF*(ت لهّس

 راJخلاا عX"1ت تامdON ى",! ءيش Fه¸ اه0مو ،راJخلاا جا)نا يف ه)4راGمو مON),"لل

)News aggregators( سا ¾عضو ي)لاوR جNیNز*)ل ةHخلاا عJع راJF لاGJ|و ،ةE*اهتر 

 تا,س{"لا لعج 3vلا Fملاا ،ة1Fخلاا ةنولاا يف 4J1F ل|dG يعا0(صلاا ءا34لا تا01قت

 .)JZ²)2لا تاZF4مو تا0h"لا ه3ه ة10هر فا("لا ة!اهن يف ة1ملاعلاا

 
 ھتیقادصمب اھتقلاعو يملاعلاا ىوتحملا جاتنا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فیظوت ،دیمحلا دبع ورمع .د )1(

 .196ص ،2020 لولاا نیرشت ،5ءزجلا ،55ددعلا ،ةیملاعلاا ثوحبلا ةلجم ،يرصملا روھمجلا ىدل
(2) Sirkin, H. L., Zinser, M. & Rose, J. (2015). “The Robotics Revolution: The Next 

Great Leap in Manufacturing.” BCG Perspective, 25 September 2015.  
https://www.bcgperspectives/com/content/articles/lean-manufacturing-
innovation-robotics0revolution-next-great-leap-manufacturing /.  
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 دا")علاا Nیا~ت ة1X)ن ؛ملاعلإاو ةفاhZلا ة0ه"d ة"هم تا11Fغت يعا0(صلاا ءا34لا ل|شو

 عم لماع)لاو ة"جF)لاو v*غللا ]1قN)لاو Z(*y"لا ZFHFتو h*HF)لاd م*قت ة41ذ تات*®ور ىلع

 تاH*),م ق*ف! �Oض جا)نإ y*),"®و ،JGFلا _م JFكأ ةعFسو ةقNب uلذ 1Fغو ة"IOلا تاناJ1لا

 يعا0ـhلا ءا34لا تاقJ1(ت ¾مNَّقو .ةل1لق ناٍ*ث Nyع)ی لا ~1جو ¾قو للاخ 1Nvلق)لا Z(*y"لا جا)نإ

 ìـhق ىـلإ اـهلZ*Hتو تاـ1مزرا*Oلاو تاـناJ1لا جـمد FـJع يـ"قFلا ملاـعلإا لاـXم يف ا)فلا ار*ـ(ت

 ت*ـ®وFلا ةفاZـص لاـ#"لا لJ1ـس ىـلع اـه0م ةدNـع)م تاZل(ـhم هـ1لع ]ـلEأ اـم *ـهو ،ةـHراJخإ

(Journalism Robot) لا وأhـZةــــــــــ)"تلأا "ةــــــــــ1للآا ةفا" (AutomatedJournalism ) وأ 

 .)1((Journalism Algorithmic) ةــــــــــ1مزرا*Oلا ةفاZــــــــــhلا

 ىلع ة1"لاعلا ة1ن*H~ف1ل)لاو ة1فhZلا تا,س{"لاو ءاJنلأا تلاا4و _م NیNعلا تN")عاو

 تا1مزرا*Oلاd ةناع)سلاا للاخ _م ة1م*1لا اهلا"عأ ءادأ يف يعا0(صلاا ءا34لا جذا"ن ماON)سا

 ر*ه"Xلا ىلع ة1للآا دودFلا ىلع دا")علاا وأ ،JGFلا لخNت نود _م ة1ئاقل)لا راJخلأا 1Nل*ت يف

 يف ة4J1F تا11Fغت ¾ثNحأ ي)لاو ،ةفH~"لا راJخلأا _م ]قZ)لاو تات*®وFلا JFع ةشدرNلا للاخ _م

 JGFلا _1یلام _م فل{م ر*ه"ج تاجا1)حا ةJ1لتو يملاعلإا Z(*y"لا _م يم*1لا اهجا)نإ لNعم

 0GFلا يف ة!1Nلق)لا 1Bلاسلأا عم XNyت _aت �لو ،ي"قFلا ملاعلإاd م*ی Nعd ام*ی هEاJترا Nیا~)ی

 .)2(ي"قFلا J²لا تا0hمو يعا")جلاا لصا*)لا تا|Jشو ة1نوa(Fللإا عقا*"لا يف ةصاخ ،عHز*)لاو

 ان~4ر 3vلا يملاعلاا لاX"لا ةصاخو ،تلااX"لا ه3ه ل4 يف يعا0(صلاا ءا34لا ل*خد

 ىلا ةجاdZ ¾نا4 ةNیNع تا!ZNت يم*|Zلا عا(قلا Nyل ]لخ ،F"ت{"لا ع*ض*"d ]لع)م هنلا ه1لع

 ةهجو _م uلذ ىلXت فa1ف ،هر*()ب �|Z)لا ع1(),ت ة1ن*ناق �0oب هE1Fأت لقلاا ىلع وا ه)هجا*م

 ؟ة1ن*ناق oFن

 ة7عi]jتو ة7نLناق [gأ ،ة7مL<:لا تاc:deلا :يناXلا EلD#لا

 ة1نا1N"لاو ةXFHJ1)لا تاسارNلا اهتNصر ة®راI)م تار*hت ة1للآا ةفاhZلا ر*ه¸ _ع ج)ن

 ة(سا*ب ة®*)|"ل راJخلأاd ةنراقم يعا0(صلاا ءا34لا ة(سا*ب ةX)0"لا راJخلأا ة1قاhNم ل*ح

 ةOJFلاو ةءافaلاd هع)"ت Nyمو رhN"لا ة1قاhNمو ةقNلا ،ة1ع*ض*"لا ة1حان _م ءا*س JGFلا

 
(1)  Ng, Allen (2017). “The Times They Are A-Chang-in: Technology, Employment 

and the Malaysian Economy,” KRI Discussion Paper. 
 ،قباس عجرم ،يملاعلاا ىوتحملا جاتنا يف يعانطصلاا ءاكذلا تاقیبطت فیظوت ،دیمحلا دبع ورمع .د )2(

 .اھیلی امو 197ص



 

 
 
 

708 

 ٢٠٢٦/لولأا فصنلا / يناثلا ددعلا

 

 ءا34لا ىلإ ة®*,0"لا راJخلأا كرNی ر*ه"Xلا نا4 اذإ ام ل*ح تلاؤا,)لا تراثو ،ة01ه"لا

  ؟R|علا مأ JGFلا ىلإ ة®*,0"لا راJخلأا _م ة1قاhNم لقأ اهنأ ىلع يعا0(صلاا

 يف ةhFH"لا ةم*|Zلا ترNصأ لا#"لا لJ1س ىلع hFم يف XNن ،يم*|Zلا y*),"لا ىلع

 ةسائر عJ)ی يعا0(صلاا ءا34لل يE0و RلXم ءاGنإd اراFق 2019 ينا#لا _GFHت/JF"ف*ن 24

 ]0,1)لاd اه13ف0ت ىلع فاFشلإاو يعا0(صلاا ءا34لل ةE01*لا ة1X1تاF)سلاا عض*ل ،ءارز*لا RلXم

 Bنا*Xلاd ةقلع)"لا تاسا1,لاو تاعGFH)لا حاF)قا ىلإ ةفاضلإاd ،ةفل)O"لا تا,س{"لا عم

 ة1م*|Zلا ة1لوNلا تا,س{"لا عم نواع)لاو ،يعا0(صلاا ءا34لا تاقJ1()ل ة1ن*ناقلاو ة!داh)قلاا

 ءا34لا لاXم يف ةلوNلا اهمJFت ي)لا تاقافتلاا ةعجاFمو ،اهتاJFخ _م ةداف)سلال ة1م*|Zلا 1Fغو

  .)1(يعا0(صلاا

 زاهج _a*Hت ة1لآ ص*hF dOhم يف راFقلا ذاOتا �عدو تام*لع"لا ~F4م فاضأ Nقو

 ا"d ةماN),"لا ة1"0)لا ]1قZت يف هروNب �ه,Hو ةم*|Zلا �1هافم ]J(! لاعفو ء4ñ يم*|ح vرادإ

 ةفاقث GFن vروIFلاو ي")Zلا _م هنأ ،ة1"لاع ةنا|م تاذ ن*a)ل hF 2030م ةHؤر عم ]فا*)ی

 d",(*y ءاقترلااو _1لماع)"لا اضر ]1قZ)ل vرادلإا زاهXلا لخاد ةد*Xلاو ~1")لاو راa)بلاا

 ا"عدو ،ا1ج*ل*a0)لل ل#ملأا ماON)سلااو ةفFع"لاو تاناJ1لا ىلع دا")علااd ،ة1م*|Zلا تامONلا

 تارNقلا HF*(تو ي,س{"لا ءادلأا يف ةلقن ثاNحلإ ]FHفلا حوFب ل"علاو ،ة1,س{"لا ة1,فا0)لل

 _|"! ي)لا ةل1س*لا وأ ةادلأا *ه ةصاخ يم*|Zلا راa)بلاا وأ ةماع راa)بلااف ،اه)1"0تو ةJGFHلا

 .)2(ة1م*|Zلاو ة1,س{"لا ةداFHلاو ~1")لل ل*ص*لاو ة1,فا0)لا تا~1"لا ]لخ اهللاخ _م

 ةhFH"لا ةم*|Zلا مامأ NیNج يج*ل*a0ت ZNv)ل راFقلا ذاOتا �عدو تام*لع"لا ~F4م راشأو

 ZNv)لا فق*)ی لا هنا ىلا يعا0(صلاا ءا34لا *هو هJع*),ت تاساd,1 هعم لماع)لا اه1لعو

 نإ لب ،ي"قFلا ل*Z)لاو ة1نوa(Fللاا ةم*|Zلا ةلأ,م ىلع ةhFH"لا ةم*|Zلا مامأ يج*ل*a0)لا

 Nعُ! 3vلا يعا0(صلاا ءا34لا عم لماع)لا ة1")ح ةمداقلا ما*علأا للاخ NهG)س ةhFH"لا ةم*|Zلا

 .)3(ةعdاFلا ة1عاh0لا ةر*#لا Fصا0ع �هأ
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 ~F4م اهل راشأ ي)لاو hFم يف يعا0(صلاا ءا34لا ]J1(ت تلااXم �هأ ¾نا4 هنأ 34Fنو

 ،_ید*قف"لا لاف(للأ ل*ص*لا ة1ل"ع ل1ه,ت : 2020ماعل هFHFقت يف راFقلا ذاOتا �عدو  تام*لع"لا

 للاخ _م اهعفر �)ی ي)لا عرا*Gلا لافEأ ر*ص عم _ید*قف"لا لافEلأا ر*ص ةنراقم JFع uلذو

 تاÎفلل .Recognition Face ة10قت ماON)ساd يعا")جلاا لصا*)لا لئاسو JFع _E01ا*"لا

 يف Nعا,! ا"م �)ه"لا ر*ه"Xلا ìئاOhل اقًفو راثلآاd حا1,لا تاما")ها ةفFعم ،ةفل)O"لا ةFH"علا

 فZ)"لا ىلع ]J1()لاu dلذو Analysis Retail ـلاd ى",! ا"ل اقفو راثلآا ضFع ة1ف41 ةفFعم

 Bناج ىلإ يفاFغXلا اهنا|مو اه)1ق*تو �ئاXFلا تانا1ب ماON)سا �ت ،اFHJًق هحا))فا عم~"لا aJ1Fلا

 �هب هG(J"لا NیZNت ة1ل"ع يف له,! Algorithm جذ*"ن ثاZN),لا �هب هG(J"لا تانا1ب ةNعاق

 ىلع ة"ئاق ة41ذ ة0یNم 13 ةلوNلا 1Rسأت .ةفل)O"لا ا!اIقلا لحو �ه1لإ ل*ص*لا ةعFس �ث _مو

 ه1لع ]لEأ 3vلاو ةHرادلإا ة"صاعلا اهFهشأ ي)لاو يعا0(صلاا ءا34لا تا10ق)ل لماaلا ف1̧*)لا

 *Zن ةلوNلل NیNج هج*ت _ع اJ1Fعت ةNیXNلا ةHر*ه"Xلا عوGFم Nعُ! ،ةNیXNلا ةHر*ه"Xلا عوGFم

 .)1(ةلوNلا يف ة341لا نN"لا دNع ع1س*)ل اه1عس

 ي"قFلاو ينوa(Fللاا ل*Z)لل ىلولاا ة*(Oلا تأNب ي)لا لوNلا ىلوا _م اهXNن تاراملاا يف

 تأGناو ،ر*ه"Xلل تامONلا 1Fف*)ل ة341لا ةم*|Zلا ةرداJم 2013 ماع ¾قلEاو 2000 ماعلا يف

 تامONلل ي34لا ل*Z)لا ¾ل"كا �ث ،2014 ماع "كراd ن*|1ل1س" ةلماa)م ة41ذ ة0یNم عوGFم لوا

 ماع يف يعا0(صلاا ءا34لا ة1X1تاF)سا ¾قلEا ا"4 ،2015 ماعلا يف %100 ةJ,0ب ة341لا

 .2071 تاراملاا ةÎ*Hم _"ض �Oض عوGFم لوا4 2017

 ل"ع قFف _a*H)ب تاراملاا ةلود ¾ماق تاJقعلا ل1ل3تو يم*|Zلا ل"علا ل1عفت لJ1س يفو

d"عFلا ةف"NیFH_ بلال _1ی13ف0)لا(aرا dلا تا,س{"لاZ|*ل ةـ1مNـفلا ةـسارFلاو ص(ZN!هجا*ت ي)لا تا 

 ءا34لا تاـ01قت ىـلع دا")علااd ة1نوa(Fللإا اه)"oنأو اهتامNخ HF*(ت يف تاهXلا ه3ه

  .اههجا*)س ي)لا تا!ZN)لل ل*لح داX!�و اهقJ1()ل K(خ ل"عو ،يعا0(صلاا

 لاـXم يـف ةOhh)"لا ة1لZ"لا تارNقلاو ة1"لعلا تاءافaلا HF*(تو ة1"0)ب ¾ماق uل3ك

 BساZلا م*لعd ما")هلاا ىلع �هعGX1ت للاخ _م ةم*|Zلا يف̧*م HBرNتو ،يعا0(ـصلاا ءا34ـلا

 ةـ1فd|1 ةـفFع"لا ة1"0)ل science data تاناJ1لا �لع يف ةOhh)م تارود يـف �هكاFش�و يللآا
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 عق*)"لا1Fغ)لا Bكا*ت تاعماXلاd ة1"1لعت جماFب ¾قلEا ا"4 ،يعا0(صلاا ءا34ـلا تاـ01قت ماON)ـسا

 ةـلوNلاd ةـفل)O"لا تاـعا(قلا HF*ـ()ل ةـdZ#1 ~ـكاFم ءاGنإd ¾ماقو ة1لJق),"لا فئا̧*لاd هثوNح

 ة1Îه عم ة1قافتا يبد ةعماج ماFبا ا0ه ى,0ن لاو يعا0(صلاا ءا34ـلا تاروFـض لاJق)ـسلا اـهل1هأتو

 _م هHF*(ت يف �ها,Hو تلاصا*"لاو لق0لا عاـ(ق مNـO! يـ#F4~ dZم 1Rسأ)ل تلاصا*"لاو قF(لا

 ي,كا)لا ل#م يعا0(صلاا ءا34لا تا01قت JFع ةـ1Îهلا لـJق _ـم ةـمNق"لا تامNـOلا ةـفا4 حEF للاخ

 Z"Nم ~F4م عم Fyخأ ة1قافتا ىلإ ةفاضلااd ،ةـJZFHلاو ةـJFHلا لـق0لا لئاـسو ةفا4و وF)"لاو Fئا(لا

 ةدا1قلا عم ة1قافتا ع1ق*ت م~)عتو ،لاX"لا Rـفن مNـF !Oـخآ يـ#F4~ dZم ل"عل ءاIفلل Nشار _ب

 ر*ـه"Xلل ةـهج*"لا ة1م*|Zلا FئاوNلا ¯عd تامNخ HF*(ت ا1Fخا ،فNهلا تا3ل يبد ةGFEل ةماعلا

 ¾لعف يملاعلاا لاX"لا يفو ،يعا0(صلاا ءا34لا تا01قت ىـلع داـ")علااd يJ̧*ـبأو يـبد يـف

 .ة1عا")جلاا جماJFلاو ة1فhZلا تلااق"لا O1ìلتو �1لع)لاو ةغللا Oìت ي)لا تاقJ1()لا _م a#Fلا

 ل1عف)ل يم*|Zلا لقZلا يف ةNیNعو ة1F#4 تاراملاا ةلود اه)(خ ي)لا لا"علاا نإف ةق1قZلاو

 لاO1لل Fyخأو يعا0(صلاا ءا34لل ةرازو ءاGنإ اه"ها ا"®رو هE1Fاتو يعا0(صلاا ءا34لا تاقJ1(ت

 .)1(2017 ماع ةNیXNلا ةHراز*لا اه)لa1ـGت يـف ةـلوNلا ةـم*|ح _"ـض ي"لعلا

 تا!ZN)لا ه3ه �ها _مو ي"قFلا لُّ*Z)لا لاXم يف ةق1قح ةNیNع تا!ZNت كا0ه قاFعلا يف

 1Fغ �هلع1Xس ا1ج*ل*a0)لا د*جو نأ _1ف̧*"لا _م NیNعلا ضF)ف! 1²ح ،يع")X"لا ل*Jقلا يه

 _ع Nع)Jی ماع ل|dG ف1̧*)لا ق*س نّإ ذإ ،يق(0مو ل*قعم ف*O)لا ا3هو .�هل ةجاح لاو _یXْNِمُ

 ي)لا _1توFلا يلاعلا Z(*y"لا تاذ ماه"لا _عو ة(1,®و ةلهس تاراهم Bل()ت ي)لا فئا̧*لا

 .اه))"تأ _|"!

 ىلع ةرداقلاو ة~هاXلا ةZ(1)لا ةJُ01لا د*جو يه انoFن ةهجو _م aJFلاو ينا#لا ZNv)لا

 ر*()لا ا3ه JKض ىلع ةرداقلا ة1عGFH)لا ةJ01لا ةصاخو ،ر*()لا _م لئاهلا �aلا ا3ه با1ع)سا

 _م Fهo! نا _|"! امو تافلاO"لا Nصر ىلع ةرداق ة1ن*ناق ص*hن _"ض اهE1Fاتو ل*Z)لاو

 ا1ج*ل*a0)لا عHز*ت Oì! ²یZNت ا0ه اI!ا ،لا#م ة1نوa(Fللاا �ئاXFلا ¯ع4J ةJ1لس Bنا*ج

 يف ةNیNج لا"عأ جذا"ن ر*هو̧ ة0o1"1)لا تاسرا""لاو تا01ق)لا يف مNق)لا �|Z)ی  1²ح ،ة1"قFلا

 لا لا#"لا لJ1س ىلع- ي"قFلا لُّ*Z)لا تا01قتو تاودأ ل"Gت .تاGF4لل ي"قFلا لُّ*Z)لا NهGم
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 تا|Jش تدَّوز Nقل .يعا0(صلاا ءا34لاو ة"IOلا تاناJ1لا تلا1لZتو ءا1شلأا ¾نF)نإ -ZhFلا

 ةEا,Jلا Bناج ىلإ ،ةل*"Z"لا ة~هجلأا ىلإ _1مON),"لا ل*صو _م 5Gو ةماعلا vاف-vاو

 .)1(ة1"قFلا لا*ملأا لZ*H)ل ةJ1,0لا

 _م ٪ 64 _م{ی لاو .اFًخأ)م قاFعلا يف ي"1لع)لا ما0oلا لا~ی لاف �1لع)لا ماoن Oì! ا"1ف

  Oì! ا"1ف اما .صاOلا عا(قلا يف ل"علل ةJسا0"لا تاراه"لاd �هدو~ی �1لع)لا ماoن نأd _11قاFعلا

 تاJل()م عم ةلماعلا y*قلا فa11ت يف ةصاOلا تا!ZN)لا Nحأ لَّ#"1ف JGFvلا لا"لا سأر تاراهم

 ا1ج*ل*a0)لاو م*لعلاB dلاغلا يف اهبا,)كا XB! ي)لا تاراه"لا �هأ JKتFتو .ة#یZNلا تاراه"لا

 ةل|G"لا ه3ه �قاف)ت .تلااhتلااو تام*لع"لا ا1ج*ل*a0ت تاراهم ةصاخو ،تا1ضاFHلاو ةس0Nهلاو

d,JB ق)لاNلا م(a0*ش يج*لNیN لا,Fلاو م*لعلا تاراهم يف ةع(a0*0هلاو ا1ج*لNلاو ةسFHتا1ضا 

 .اً"ئاد رٌدان تلااX"لا ه3ه يف ة#یZNلا تاراه"لا كلا)ما نأ ةجرNل

 ة;تا0لا
dعN عت نأFقت ىلا ا0ضN!� مو يعا0(صلاا ءا34لا ع*ض*م ل*حXلا ه)لاOX*علا يف ةلFقا 

 روNی ا"1ف ةصاخو ا0)سارد ر*Zم هن*4 ة1م*|Zلا تلااXم يف JZ²لاd اI!ا ا0"ق ،هHF*(ت ة1نا|ماو

 انNجوو ملاعلاا لاXم يف هل*خد ىلا ا0قF(ت �ث ،ه0م ةداف)سلاا ة1نا|ماو يم*|Zلا راa)بلاا ل*ح

 يف هماON)سلا �IOلا �ZXلا ا10®و ،تا!ZNتو ]ئا*ع ه1ف uئاGلا لاX"لا ا3ه يف هل*خد نا ف1ك

dلا ¯عN1خا ،لوFن اhل لJع*ض*"لا ا3ه ل*ح ة"ه"لا تا1ص*)لاو ةماهلا جئا)0لا ¯ع: 

 جئاAcلا

 ىلع hF)قاو لا*Xخ نا4 قاFعلا يف ة1م*|Zلا تلااX"لا يف يعا0(صلاا ءا34لا ل*خد نا

dلاو ة1"1لع)لا تاعا(قلا ¯عONلا يف ة1تامJNع ىلع ة!ا|R dلا ¯عNي)لا لو dت ¾تا,ONهم 

dG|4 لJ1F لذ ا10®وu بJماقرلاا ¯ع. 

 ه3ه �ها _مو ي"قFلا لُّ*Z)لا لاXم يف ةق1قح ةNیNع تا!ZNت كا0ه قاFعلا يف هنا انNجو

 ا1ج*ل*a0)لا د*جو نأ _1ف̧*"لا _م NیNعلا ضF)ف! 1²ح ،يع")X"لا ل*Jقلا يه تا!ZN)لا

 ق*س d,JB يق(0مو ل*قعم ف*O)لا ا3ه نا انNجوو .�هل ةجاح لاو _یXْNِمُ 1Fغ �هلع1Xس

 .ف1̧*)لا

 
 .اھیلی امو179ص ،قباس عجرم ،ةیكذلا ندملا ،نسح يدومح متاح )1(
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 _م ٪ 64 _م{ی لاو .اFًخأ)م قاFعلا يف ي"1لع)لا ما0oلا لا~ی لاف �1لع)لا ماoن Oì! ا"1ف

  Oì! ا"1ف اما .صاOلا عا(قلا يف ل"علل ةJسا0"لا تاراه"لاd �هدو~ی �1لع)لا ماoن نأd _11قاFعلا

 تاJل()م عم ةلماعلا y*قلا فa11ت يف ةصاOلا تا!ZN)لا Nحأ لَّ#"1ف JGFvلا لا"لا سأر تاراهم

 .ة#یZNلا تاراه"لا

 _م لئاهلا �aلا ا3ه با1ع)سا ىلع ةرداقلاو ة~هاXلا ةZ(1)لا ةJُ01لا د*جو ناF 4خلآا ZNv)لا

 _"ض اهE1Fاتو ل*Z)لاو ر*()لا ا3ه JKض ىلع ةرداقلا ة1عGFH)لا ةJ01لا ةصاخو ،ر*()لا

 ¯ع4J ةJ1لس Bنا*ج _م Fهo! نا _|"! امو تافلاO"لا Nصر ىلع ةرداق ة1ن*ناق ص*hن

 .ة1نوa(Fللاا �ئاXFلا

 تا7صcLلا

 وا تا01قت وا جها0م وا راaفا HF*(تو لاخدا ىلا *عNن يملاعلاا لقZلا يف ة!اNب

 تاX)0"لا راa)با uلذ يف ا"d ةفل)Oم Bنا*ج ل"Gتو ،ملاعلاا ةعا0ص يف ةNیNج تا1X1تاF)سا

 ءاGنا تاX)0"لا راa)با _"I)ی dZ1² ،يعا")جلاا راa)بلااو جذ*"0لاو عق*"لاو ،تا1ل"علا راa)باو

 ~HF4و ،ة1لعاف)لا براX)لا وا ةJ(aF"لا ة1"قFلا تا0h"لا4 ،ةNیNج Kئاسو تامNخ وا تاX)0م

 اما ،يملاعلاا كلاه)سلااو عHز*)لاو جا)نلاا 1Bلاسا ة1لاعفو ةءافZ,1_ 4ت ىلع تا1ل"علا راa)با

 دا")عا4 ق*,لا يف ة1ملاعلا تاس{"لا عض*ل ةNیNج اقEF فaG),! نا 1XBف عق*"لا راa)با

 يف ة1ساسا تلا*Zت يجذ*"0لا راa)بلاا م~ل),! ا"10ب ،ةOhh)"لا 1Fها"Xلا فاNه)سلا جذا"ن

 راJ(aلاdا ]لع)ی ا1Fخا ،يملاعلاا NهG"لا لG|1ت يف ة1ساسلاا جذا"0لا وا F(لاو تاضاF)فلاا

 11Fغ)لا ز~عتوا ة1ع")X"لا تا!ZN)لا جلاعت ي)لا تارداJ"لاd ملاعلاا لئاسو يف يعا")جلاا

 .لعاف)لاو ةماعلا ة4راG"لا ز~عت وا يعا")جلاا

 تا,س{"لا لخاد ةNیNج تا1X1تاF)ساو تاسرا"م لاخدا ىلا *ع0Nف ا1م*|حو ا1تا,س{م امأ

 تا01ق)لاو راaفلاا 13ف0ت ىلع v*(0ی dZ1² ،ة1Fغ)"لا ة1"قFلا ةJ1Îلا عم فa11)لل ة1ملاعلاا

 ةNع لقZلا ا3ه ل"HGو ،1Fه"Xلا عم ة4راG"لاو اهعHز*تو Kئاس*لا جا)نا ~H~ع)ل ةJ(aF"لا تا1ل"علاو

 ملاعلا لئاسو يJ0ت تاZZNمو ملاعلاا لئاسو ةداقل ةNیXNلا ةHرادلاا تاهج*)لا4 تلااXم

 عاNبلااd ةصاOلا _1|")لا لما*ع يJ0ت ىلا ةفاضا ،ة1"لعلاا تا,س{"لا لJق _م يعا")جلاا

 ةHراa)بلاا راaفلاا _ع JZ²لا تا1لاعف 1Fثأتو ،ا1ج*ل*a0)لا ةEاس*ب يفhZلا ل"علا يف راa)بلااو

 .ة1ملاعلاا تاGF4لل
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 يف ر*()"لا لوNلا ¯عd هd ¾ماق ام راFغ ىلعو ،*عNن ،ماعلا يم*|Zلا لاX"لا يف

 عـم نواـع)لاd تاـت*®وFلاو يعا0(ـصلاا ءا34لا RلXم لG|1ت ىلا ،يعا0(صلاا ءا34لا تلااXم

 ماON)سلا قF(لا لIفأ ل*ح تاراG)سلاا �!Nق)ل uلذو ،لاX"لا ا3ه يف ة1"لاعلا تا!N)0"لا

 ة1X1تاF)سا داNعإ ىلع ل"علاو ،ةJGFHلا ةا1ح _1ـ,Z)ل يعا0(ـصلاا ءا34ـلا تا01قتو تات*®وFلا

 ة1عا")جلاا تامONلاو ةhZلاو �1لع)لا ل#م ة1ـ,1ئFلا تاعا(قلا يف تات*®وFلا ماON)سلا ة1"لاع

 JKض ىلع ةرداق ة1عGFHت EFا _"ض ة1"لاعلا ة1ن*ناقلا 1Fیاع"لا عضوو ،ن*ناقلاو ملاعلااو

 ،اه1لع ةJقاع"لاو تافلاO"لا Nصر _|"! dZ1² ،يعا0(صلاا ءا34لا لاXم يف ة01ق)لا تار*()لا

d"لا ا  !O0[ عXبلاا يف ة"ها,"لاو ،ر*()لا ةل(aم يف راXلا لاFصلاا ءا34لاو تات*®و)يعا0 

 XB! ا3ه ل4و ،ة1م*|Zلا تا,س{"لاو RلاX"لاd اه(®رو ،ة1لاعلا ة1"1لع)لا Nهاع"لا ثاNحا JFع

 ه3ه ل*ح ،قاFعلا 34Fلاd خاو ةF®1علا ا0تاع")Xم ةصاخو ،ع")X"لا ة1ع*تو ف1ق#)ب أJNی نا

 اهب امNق يI"لاو اهتاJقع ل1ل3ت ة1ف41و اهفواOمو اهتا!ZNت 1²ح _م اه1لع ء*Iلا ءاقلا*تار*()لا

d"ا !I"_ لا(قNبلااو م(aضو ،ةهج _م راJ)1,لل اه)Fا3ه ل4و ،ة1ناث ةهج _م اه1لع ة !Z(جا 

 تاـ01قت ةـ"4*ح لـجأ _ـم ةـلوNلا يـف ة1ـساسلأا ةـ0o1"1)لا FـEلأاو. لماa)م ين*ناق يعGFHت راEلا

 مNق)لاو راa)بلااd ة(JتF"لا ة1ع*0لا تارا"#)سلاا فa#1تو ~H~عت uل43 ،يعا0(صلاا ءا34لا

 يف ة1"لاعلا تاكاGFلاو د*هXلا FفاIتو ~H~عت vروIFلا _م ا1Fًخأ .HF*()لاو JZ²لاو يج*ل*a0)لا

 ة1"لاعلا تاGF4لا عم نواع)لاd يلوNلا 1Nعhلا ىـلع تاFـOJلا ءاـ0®و ،يعا0(ـصلاا ءا34لا لاXم

 ءا34لا تا01قت اهFف*ت ي)لا ةق*J,"لا Fـ1غ تامONلا _م ةداف)سلااو ،تاراه"لا با(ق)سلا

 .�لاعلا ل"G)ل ة1فاFغXلا دوZNلا زواـX)ت ي)لاو نا,نلإا ةا1ح _Z,1ت يف اهرودو ،يعا0(صلاا

 عجاF;لا ة;ئاق
 ةn7[علا عجا[#لا
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