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 انًهخص
اػزّذد  .٘ذف ٘زا اٌجؾش إٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش وفبءاد ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد

ٔخ ِٓ ) ّٛ ( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس 6ٟ٘ وفبءاد اٌزخط١ؾ، ٚوفبءاد اٌزٕف١ز، ٚوفبءاد 51اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ اعزخذاَ اعزجبٔخ ِى

 .اٌزم٠ُٛ

ٔذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ ) ّٛ َٓ اخزٍف فٟ (، ِغ ِلاؽظخ أْ 0302–0301( ِذسعبً ِٓ ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد فٟ ِؾبفظخ ثغذاد ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )03رى غ١ج١ ُّ ػذد اٌ

 .ثؼغ اٌفمشاد ٌؼذَ الإعبثخ ػ١ٍٙب ِٓ لجً ع١ّغ أفشاد اٌؼ١ٕخ

وّب عبءد وفبءاد  .%(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ١ّ٠ً إٌٝ الاسرفبع30ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ) (0623أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ ثٍغ )

 .(06.2(، فٟ ؽ١ٓ عبءد وفبءاد اٌزم٠ُٛ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ )0625بءاد اٌزٕف١ز ثّزٛعؾ )(، رٍزٙب وف0630اٌزخط١ؾ فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ )

ٌزذس٠ظ، إلا ٚرش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد ٠ّزٍىْٛ ِغزٜٛ ع١ذاً ِٓ اٌىفبءاد اٌّشرجطخ ثزٛظ١ف اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ا

 .اَ الأدٚاد اٌزو١خ ِب صاي ثؾبعخ إٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙأْ ِغبي اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ثبعزخذ

 يذرصٍ انزَبضُبد( –انذكبء الاصطُبػٍ  –انكهًبد انًفتبحُخ )انضجىرح انتفبػهُخ 

The Effectiveness of Artificial Intelligence-Powered Interactive Whiteboards in Developing the 

Competencies of Mathematics Teachers 
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Abstract 

This study aims to identify the effectiveness of Artificial Intelligence-powered interactive whiteboards in developing 

the competencies of mathematics teachers. The study adopted the descriptive analytical approach, and a 

questionnaire consisting of (15) items was used. The questionnaire was distributed across three main dimensions: 

planning competencies, implementation competencies, and evaluation competencies. 

The study sample consisted of (30) mathematics teachers in Baghdad for the academic year (2025–2026). However, 

the number of respondents varied in some items because some participants did not answer all questions. 

The results showed that the overall mean score was (3.60) with a percentage of 72%, indicating a moderate level 

tending toward high. The planning competencies ranked first with a mean of (3.73), followed by implementation 

competencies with a mean of (3.61), while evaluation competencies ranked third with a mean of (3.46). 

The findings indicate that mathematics teachers possess a good level of competencies in using interactive 

whiteboards supported by artificial intelligence in teaching. However, the area of educational assessment using 

smart tools still requires further professional training and development. 

 انفصم الأول

 يشكهخ انجحج

اٌزم١ٕبد فٟ اٌٛالغ اٌزؼ١ٍّٟ لا ٠ضاي شٙذ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ رؾٛلاد وج١شح ِغ إدخبي رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ، إلا أْ دِظ ٘زٖ 

( ٚفٟ 1.، ص ٠0305ٛاعٗ رؾذ٠بد ِشرجطخ ثبٌىفبءاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌج١ذاغٛع١خ ٌٍّذسع١ٓ )ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ6 رمش٠ش اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ 

١ب ثطشق رفبػ١ٍخ ٚرو١خ ِبدح اٌش٠بػ١بد ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، رظٙش اٌؾبعخ اٌّبعخ إٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌّذسع١ٓ فٟ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع

 .خبطخ ِغ رضا٠ذ رؼم١ذ إٌّب٘ظ ٚؽبعخ اٌطٍجخ إٌٝ أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ رؼضص اٌفُٙ اٌؼ١ّك

رطُشػ ٕ٘ب اٌّشىٍخ الأعبع١خ6 ِب ِذٜ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش وفبءاد ِذسعٟ 

 اٌش٠بػ١بد ١ِٕٙبً ٚرشث٠ٛبً ٚرىٌٕٛٛع١ب؟ً
 أهًُخ انجحج

ً ٔظش٠خ اٌزؼٍُ ٠غُٙ اٌجؾش إٌٝ الأدث١بد اٌؼشث١خ ٚاٌّؾ١ٍخ دساعخ ؽذ٠ضخ ؽٛي أصش اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٠ٚؼضص إٌظش٠بد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼبطشح ِض

ثشاِظ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٌّذسعٟ  ( وّب ٠مذَ ٔزبئظ ػ١ٍّخ ٠ّىٓ أْ ٠ؼزّذ٘ب طبٔؼٛ اٌمشاس فٟ رط٠ٛش550، ص 0354اٌجٕبئٟ ٚاٌزؼٍُ اٌزى١فٟ )اٌؼز6َٛ 

( وّب ٠غُٙ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ دػُ ِجبدساد ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ 32، ص 0303اٌش٠بػ١بد، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ )اٌؾبسص6ٟ 

 (00، ص 0355لإدِبط اٌزؼ١ٍُ اٌشلّٟ ٚاٌغجٛساد اٌزفبػ١ٍخ فٟ اٌظفٛف اٌذساع١خ )ٚصاسح اٌزشث١خ اٌؼشال١خ6 

 أهذاف انجحج

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ إ6ٌٝ

 .رؾذ٠ذ أصش اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ رط٠ٛش اٌىفبءاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌج١ذاغٛع١خ ٌّذسعٟ اٌش٠بػ١بد -

 .ل١بط أصش اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ فٟ رؾغ١ٓ لذسح اٌّذسع١ٓ ػٍٝ رظ١ُّ دسٚط رفبػ١ٍخ -

 .زٟ رٛاعٗ اٌّذسع١ٓ ػٕذ رطج١ك ٘زٖ اٌزم١ٕخاٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌ -
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 فزضُبد انجحج

د ٠ٛعذ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ١ّ٠ً اٌٝ الاسرفبع ِٓ وفبءاد ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد فٟ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِغبلا

 .اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ

 حذود انجحج

 ٠زؾذد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثب٢ر6ٟ

 .اٌّىب١ٔخ6 فٟ ِؾبفظخ ثغذاداٌؾذٚد  -

 .0301/0302اٌض١ِٕخ6 اٌفظً اٌذساعٟ الأٚي ٌٍؼبَ اٌؾذٚد  -

 .اٌؾذٚد اٌجشش٠خ6 ِذسعٟ ِبدح اٌش٠بػ١بد -

 تحذَذ انًصطهحبد

الإٌىزش١ٔٚخ أٚ 6 ٟ٘ ٌٛؽخ سل١ّخ رغّؼ ٌٍّذسط ثبٌىزبثخ ٚاٌشعُ ٚاٌزفبػً ِغ ِؾزٜٛ اٌذسٚط ثبعزخذاَ أدٚاد سل١ّخ ِضً الأللاَ انضجىرح انتفبػهُخ -

خ ٌٍّذسع١ٓ اٌٍّظ، وّب ٠ّىٓ دِغٙب ِغ اٌؾبعٛة ٚالإٔزشٔذ ٌزشغ١ً اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٚػشع اٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزفبػ١ٍخ6 ٚرز١ؼ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍ

 (5506، ص0355ٚاٌطلاة إِىب١ٔخ اٌزفبػً اٌّجبشش ِغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرؾغ١ٓ اٌفُٙ ٚالاعز١ؼبة، ٚرؼض٠ض اٌّشبسوخ اٌظف١خ )اٌؼبِش6ٞ 

6 ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد اٌلاصِخ ٌّّبسعخ اٌزذس٠ظ ثفبػ١ٍخ، ٚرشًّ اٌغٛأت اٌّؼشف١خ ٚاٌج١ذاغٛع١خ انًذرس كفبءاد -

 .(Koehler & Mishra, 2009) ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالارظب١ٌخ

 انفصم انخبٍَ

 رىاَت َظزَخ ودراصبد صبثقخ

 انزىاَت انُظزَخ

 هًُُخ وتطىَز انكفبءادانتكُىنىرُب انتؼ

ٍُ ػٍٝ ؽذ ٠ش١ش ِفَٙٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌٝ رٛظ١ف الأدٚاد اٌشل١ّخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ثّب ٠ؼّٓ رط٠ٛش ِٙبساد اٌّذسط ٚاٌّزؼ

إر رغبُ٘ فٟ دػُ ث١ئبد اٌزؼٍُ اٌزفبػ١ٍخ ( أْ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌُ رؼذ رشفبً ثً ػشٚسح ٌؼّبْ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 1.، ص0303عٛاء ٚلذ أوذ )اٌشّش6ٞ 

 .ٚرؾف١ض اٌّذسع١ٓ ػٍٝ رط٠ٛش ِّبسعبرُٙ اٌظف١خ

 انذكبء الاصطُبػٍ فٍ انتؼهُى

١بعبرُٙ اٌفشد٠خ ٠ّضً اٌزوبء الاططٕبػٟ صٛسح ٔٛػ١خ فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ إر ٠ٛفش أدٚاد ٌزؾ١ًٍ عٍٛو١بد اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرى١١ف الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفمبً لاؽز

( إٌٝ أْ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٠ؼضص ِٓ فبػ١ٍخ اٌّذسط ػجش رمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ فٛس٠خ ٚث١بٔبد دل١مخ ػٓ أداء 34، ص0305ش )اٌض٘شا6ٟٔ ٠ٚش١

 .اٌطٍجخ وّب ٠ز١ؼ اعزخذاَ خٛاسص١ِبد اٌزٕجؤ ٌّزبثؼخ رمذَ اٌطلاة

 انضجىرح انتفبػهُخ ودورهب فٍ تؼهُى انزَبضُبد

١خ أداح رؼ١ّ١ٍخ ؽذ٠ضخ رز١ؼ ٌٍّذسع١ٓ دِظ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٚرٛظ١ف اٌزفبػً اٌجظشٞ ٚاٌغّؼٟ فٟ ششػ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ اٌّؼمذح رؼذ اٌغجٛسح اٌزفبػٍ

( أْ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اعز١ؼبة اٌطلاة ٌٍّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ ٚرؼض٠ض ِشبسوخ اٌّذسط ٚاٌّزؼٍُ 550، ص0355ٚلذ أوذ )اٌؼبِش6ٞ 

 .ٟ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؾزبط إٌٝ اٌزٛػ١ؼ اٌجظشٞ ٚاٌؼٍّٟخظٛطًب ف

 انذراصبد انضبثقخ

 انذراصبد انؼزثُخ

( فٟ اٌؼشاق، رٕبٌٚذ أصش اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد ِذسعٟ اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ فٟ ِبدح 51، ص0354دساعخ )ؽغ6ٓ١  -

 .ء اٌّذسع١ٓ ِٓ ؽ١ش اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛاٌش٠بػ١بد ٚأظٙشد ٔزبئغٙب رؾغٕبً ٍِؾٛظًب فٟ أدا

( فٟ ِظش ؽٛي أصش اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ دػُ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ ٚاٌزٟ ث١ٕذ أْ دِظ رم١ٕبد اٌزوبء .50، ص0303دساعخ )اٌغ١ذ6  -

 .اٌزم١ٍذ٠خ% ِمبسٔخ ثبٌطش٠مخ 03الاططٕبػٟ ِغ اٌٛعبئؾ اٌزفبػ١ٍخ أعُٙ فٟ سفغ وفبءح اٌزذس٠ظ ثٕغجخ رغبٚصد 

( فٟ اٌغؼٛد٠خ ثؾضذ دٚس اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ فٟ رؼض٠ض اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٌّذسعٟ اٌش٠بػ١بد فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ 512، ص0305دساعخ )اٌؼبثذ6  -

 .ٚأوذد أْ الاعزخذاَ اٌّغزّش ٌٍغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ ٠ؾغٓ ِٓ ِٙبساد اٌزٛاطً اٌظفٟ ٠ٚض٠ذ ِٓ فبػ١ٍخ إداسح اٌظف

( فٟ اٌؼشاق، أٚػؾذ أْ دِظ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ ٠غبُ٘ فٟ رٛف١ش ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ِخظض، 030، ص0300 دساعخ )اٌطبئ6ٟ -

 .٠غبػذ اٌّذسع١ٓ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخ ثشىً أوضش وفبءح

 انذراصبد الأرُجُخ

اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ اٌّذاسط الاثزذائ١خ، ٚخٍظذ إٌٝ  فٟ ثش٠طب١ٔب، رٕبٌٚذ أصش اٌغجٛسح (Smith, 2019, p.210) دساعخ -

 .%، ٚعبػذد اٌّذسع١ٓ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ؽشائك اٌزذس٠ظ3.أْ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ؽغّٕذ ِٓ رفبػً اٌطٍجخ ثٕغجخ 

فٟ رؼ١ٍُ اٌش٠بػ١بد ثغبِؼبد  فٟ اٌظ١ٓ، ثؾضذ فٟ فبػ١ٍخ دِظ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثبٌٛعبئؾ اٌزفبػ١ٍخ (Lee & Chen, 2021, p.88) دساعخ -

 .اٌظ١ٓ، ٚأوذد أْ رٌه عبػذ اٌّذسع١ٓ ػٍٝ رخظ١ض اٌّؾزٜٛ ثّب ٠زٕبعت ِغ لذساد اٌطلاة اٌفشد٠خ

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، أٚػؾذ أْ اعزخذاَ اٌغجٛساد اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثأٔظّخ اٌزوبء الاططٕبػٟ عبػذ  (Anderson, 2020, p.175) دساعخ -

 .د اٌّذسع١ٓ فٟ ِغبي اٌزم١١ُ اٌزى٠ٕٟٛ، ِٓ خلاي رٛف١ش ث١بٔبد ٌؾظ١خ ؽٛي ِغز٠ٛبد اٌفُٙػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسا

فٟ إعجب١ٔب، أصجزذ أْ دِظ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ ِغ رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػضص ِٓ اعزملا١ٌخ  (García & López, 2022, p.96) دساعخ -

 .ٜٛ اٌزؾف١ض ٌذٜ اٌّزؼ١ٍّٓاٌّذسط فٟ اخز١بس الأٔشطخ اٌظف١خ، ٚعبػذ ػٍٝ سفغ ِغز

 انتحهُم انُقذٌ نهذراصبد انضبثقخ

 :ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ ِلاؽظخ ا٢رٟ
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 .سوضد ِؼظُ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ػٍٝ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ فمؾ أٚ اٌزوبء الاططٕبػٟ ثشىً ِٕفظً ٌُٚ رزٕبٚي غبٌجبً دِظ الأدار١ٓ ِؼًب -

ب أوجش فٟ اٌشثؾ ث١ٓ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٚاٌٛعبئؾ اٌزفبػ١ٍخ ٚسوضد ػٍٝ اٌفٛائذ اٌؼ١ٍّخ فٟ رخظ١ض اٌّؾزٜٛ اٌذساعبد الأعٕج١خ أظٙشد ر - ًِ مذ

 .ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

 .ثؼغ اٌذساعبد الزظشد ػٍٝ ػ١ٕبد طغ١شح أٚ ِشاؽً دساع١خ ِؾذٚدح ِّب ٠ؼؼف ِٓ رؼ١ُّ ٔزبئغٙب -

 انفصم انخبنج

 يُهزُخ انجحج وإرزاءاته

 ُهذ انجحجأولا: ي

خذاَ اػزّذد اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّلاءِزٗ ٌطج١ؼخ اٌجؾش اٌزٞ ٠ٙذف إٌٝ ٚطف ٚالغ وفبءاد ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد ٚرؾ١ٍٍٙب فٟ ػٛء اعز

 .اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ

 حبَُب: يزتًغ انجحج

 (03026–0301ٌٍؼبَ اٌذساعٟ ) رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد فٟ ِؾبفظخ ثغذاد

 حبنخب: ػُُخ انجحج

ً ِٓ ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد، إلا أْ ثؼغ اٌفمشاد ٌُ رزُ الإعبثخ ػٕٙب ِٓ لجً ع١ّغ أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٌزٌه اخزٍف ػذد 03ثٍغ ؽغُ ػ١ٕخ اٌجؾش ) ( ِذسعب

ء اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ٌزٌه رُ اػزّبد ػذد الاعزغبثبد اٌفؼ١ٍخ ٌىً اٌّغ١ج١ٓ فٟ ثؼغ اٌفمشاد، ٚلذ رُ اػزّبد ػذد الاعزغبثبد اٌفؼ١ٍخ ٌىً فمشح ػٕذ إعشا

 فمشح ػٕذ اعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئ6ٟ

 راثؼب: أداح انجحج

 :اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اعزجبٔخ ٌم١بط وفبءاد اٌّذسع١ٓ ِىٛٔخ ِٓ صلاصخ ِؾبٚس سئ١غخ

 .وفبءاد اٌزخط١ؾ -

 .وفبءاد اٌزٕف١ز -

 وفبءاد اٌزم6ُ٠ٛ -

( ٚرُ اٌزؾمك ِٓ صجبرٙب ثبعزخذاَ ِؼبدٌخ وشٚٔجبؿ أٌفب ؽ١ش ثٍغذ 520، ص0305اعزٕبداً إٌٝ الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ راد اٌظٍخ )اٌؼبثذ6 ٚلذ عشٜ ثٕبء الأداح 

 .(، ِّب ٠ذي ػٍٝ اسرفبع دسعخ اٌضجبد3641ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد )

 ثبنذكبء الاصطُبػٍاصتجُبٌ قُبس كفبءاد يذرصٍ انزَبضُبد ثبصتخذاو انضجىرح انتفبػهُخ انًذػىيخ 

 :تؼهًُبد نهًذرصٍُ
 :٠شعٝ لشاءح وً ثٕذ ثؼٕب٠خ ٚرؾذ٠ذ ِذٜ ارفبله ِغ وً ػجبسح ٚفمبً ٌّم١بط ١ٌىشد

 6 غ١ش ِٛافك عذا5ً

 6 غ١ش ِٛافك0

 6 ِؾب٠ذ0

 6 ِٛافك.

 6 ِٛافك عذا1ً

 انزقى انجُذ 1 2 3 4 5

 اٌّؾٛس الاٚي 6 وفبءاد اٌزخط١ؾ

 5 .س٠بػ١بد ِزىبًِ ثبعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟأرّىٓ ِٓ رظ١ُّ دسط      

 0 .أعزط١غ رؾذ٠ذ أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ٚاػؾخ رزٕبعت ِغ ِغز٠ٛبد اٌطٍجخ     

 0 .أعزخذَ اٌٛعبئؾ اٌزفبػ١ٍخ ٌزٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ اٌّؼمذح     

 . .ٌزٍج١خ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطٍجخأدِظ ِؾزٜٛ اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رخط١ؾ اٌذسٚط      

 1 .أػغ اعزشار١غ١بد رم١١ُ ِجذئ١خ أصٕبء اٌزخط١ؾ ٌٍذسط ثبعزخذاَ الأدٚاد اٌزو١خ     

 اٌّؾٛس اٌضبٟٔ 6 وفبءاد اٌزٕف١ز

 2 .أعزط١غ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ ثىفبءح أصٕبء اٌذسط     

 3 .أٔشطخ رؼ١ّ١ٍخ رفبػ١ٍخ ٌٍطٍجخأعزخذَ خبط١خ اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزمذ٠ُ      

 4 .أشغغ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّشبسوخ ٚاٌزفبػً ِٓ خلاي الأدٚاد اٌشل١ّخ     

 5 .أرؼبًِ ثغشػخ ِغ اٌّشبوً اٌزم١ٕخ أصٕبء اٌذسط دْٚ أْ ٠ؤصش رٌه ػٍٝ ع١ش اٌذسط     

 53 .اٌزوبء الاططٕبػٟ أعزط١غ رؼذ٠ً ؽش٠مخ ششؽٟ ثٕبءً ػٍٝ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌٍؾظ١خ اٌّمذِخ ِٓ     

 اٌّؾٛس اٌضبٌش 6 وفبءاد اٌزم٠ُٛ

 55 .أعزخذَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ ٌزم١١ُ فُٙ اٌطٍجخ أصٕبء اٌذسط ثشىً ٌؾظٟ     

 50 .أعزط١غ رمذ٠ُ رم٠ُٛ فشدٞ ِخظض ٌىً ؽبٌت ٚفك لذسارٗ     

 50 .أدِظ ٔزبئظ اٌزم١١ُ اٌزوٟ فٟ رؾغ١ٓ رخط١ؾ اٌذسٚط اٌّغزمج١ٍخ     

 .5 .أعزخذَ اٌج١بٔبد اٌزٟ رٛفش٘ب اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ فٟ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذٜ اٌطٍجخ     

 51 .أعزط١غ إػذاد رمبس٠ش دل١مخ لأ١ٌٚبء الأِٛس ثٕبءً ػٍٝ رم١١ّبد رو١خ ٌٍطٍجخ     

 :يلاحظبد ػبيخ
................................................................................................................ 6 
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 خبيضب: انصذق وانخجبد فٍ انجحج انحبنٍ

ف اٌظذق ثأٔٗ ِذٜ لذسح الأداح ػٍٝ ل١بط ِب ٚػؼذ ٌم١بعٗ ثذلخ ِٚٛػٛػ١خ، أٞ ِذٜ رّض١ً فمشارٙب ٌٍّغبي  إٌظشٞ اٌّشاد دساعزٗ )ػذط، ٠ؼُشَّ

 (436، ص 0333

 انصذق انظبهزٌ

رؾمك اٌظذق اٌظب٘شٞ ِٓ خلاي ػشع الاعزجبٔخ ثظ١غزٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ اٌّزخظظ١ٓ فٟ ِٕب٘ظ ٚؽشائك رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد 

 .ّبئٙب ٌٍّؾبٚس اٌّؾذدح ٚخٍٛ٘ب ِٓ اٌغّٛع ٚاٌزىشاسٚرىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ، ٌٍزأوذ ِٓ ٚػٛػ اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ ٌٍفمشاد ٚأز

 ( 5506، ص ٠ٚ0332ؼُذ ػشع الأداح ػٍٝ اٌخجشاء ِٓ الإعشاءاد الأعبع١خ ٌٍزؾمك ِٓ اٌظذق اٌظب٘شٞ ) اٌشثؼٟ، 

 .ٚلذ أخُزد ِلاؽظبد اٌّؾى١ّٓ ثؼ١ٓ الاػزجبس ٚأعُش٠ذ اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ، ِّب ػضص ِٓ دلخ الأداح

 صذق انًحتىي

  (Thorndike & Hagen, 1977, p. 94)٠مظذ ثظذق اٌّؾزٜٛ ِذٜ شّٛي فمشاد الأداح ٌغ١ّغ أثؼبد اٌّفَٙٛ اٌّشاد ل١بعٗ                        

 .٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي ِشاعؼخ الأدث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ٚثٕبء اٌفمشاد فٟ ػٛء الإؽبس إٌظشٞ

 :ٓ خلايٚلذ رؾمك طذق اٌّؾزٜٛ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ِ

 الاعزٕبد إٌٝ الأدث١بد اٌزشث٠ٛخ اٌّزؼٍمخ ثىفبءاد اٌّؼٍُ اٌشل١ّخ. 

 ُِشاعؼخ اٌذساعبد اٌّشرجطخ ثزٛظ١ف اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍ. 

 )ُرٛص٠غ اٌفمشاد ػٍٝ صلاصخ ِؾبٚس سئ١غخ )اٌزخط١ؾ، اٌزٕف١ز، اٌزم٠ٛ. 

 انصذق انذاتٍ 

 :اٌظذق ٚاٌضجبد ثبعزخذاَ اٌّؼبدٌخرُ اعزخشاط اٌظذق اٌزارٟ ِٓ خلاي اٌؼلالخ ث١ٓ 

 ِؼبًِ اٌضجبد√ اٌظذق اٌزارٟ = 

 3641ٚثّب أْ ِؼبًِ اٌضجبد اٌىٍٟ = 

 :فئْ

 3650=  3841√اٌظذق اٌزارٟ = 

 ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ الاعزجبٔخ رزّزغ ثذسعخ طذق ػب١ٌخ6

 صبدصب: انخجبد

، ص 5555ؽطت ٚطبدق،  )أثٛ ٔزبئظ ِزمبسثخ ػٕذ إػبدح رطج١مٙب فٟ ظشٚف ِّبصٍخ ٠ؼُشّف اٌضجبد ثأٔٗ دسعخ ارغبق الأداح فٟ ل١بط ِب رم١غٗ، أٞ إػطبء

051) 

ؼزّذ ِم١بط ١ٌىشد ) ٚرُ اعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌم١بط الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ فمشاد الاعزجبٔخ، ٠ٚؼُذ ِٓ أوضش الأعب١ٌت اعزخذاِبً فٟ اٌذساعبد اٌزٟ ر

Cronbach, 1970, p. 1616 ) 

 & Linn)( ديّ رٌه ػٍٝ لٛح الارغبق اٌذاخٍٟ 5( فأوضش رؼُذ ِؤششاً ع١ذاً ػٍٝ اٌضجبد، ٚوٍّب الزشثذ اٌم١ّخ ِٓ )3633دث١بد إٌٝ أْ ل١ّخ )ٚرش١ش الأ

Gronlund, 2000, p. 102) 6 

ٚالارغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد الاعزجبٔخ، إر رؼذ ( ، ٟٚ٘ ل١ّخ رذي ػٍٝ اسرفبع دسعخ اٌضجبد 3641رش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌلاعزجبٔخ وىً ثٍغ )

ِمجٌٛخ فٟ اٌجؾٛس اٌزشث٠ٛخ6 ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ الأداح رزّزغ ثذسعخ ع١ذح ِٓ اٌضجبد ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ عّغ اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب  3633اٌم١ُ اٌزٟ رض٠ذ ػٓ 

 .ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ

جبٔخ اٌضلاصخ عبءد ع١ّؼٙب ػّٓ اٌّغزٜٛ اٌّمجٛي إؽظبئ١بً، ِّب ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ اٌفمشاد داخً وً وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌّؾبٚس الاعز

 .ِؾٛس فٟ ل١بط اٌىفبءاد اٌّشرجطخ ثبٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ ػٕذ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ

 صبثؼب: انىصبئم الإحصبئُخ

 :الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ إٌزبئظاعزخذِذ اٌجبؽضخ ِغّٛػخ ِٓ  -

 اٌٛعؾ اٌؾغبث6ٟ -5

 الأؾشاف اٌّؼ١بس6ٞ -0

 اٌزىشاساد ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ6 -0

 انفصم انزاثغ

 ػزض انُتبئذ وتفضُزهب ويُبقشتهب

 أولاً: ػزض انُتبئذ

 كفبءاد انتخطُط 

 ( انًتىصطبد والاَحزافبد انًؼُبرَخ وانُضت انًئىَخ نهتخطُط1رذول )

 انًضتىي % انُضجخ الاَحزاف انًؼُبرٌ انحضبثٍ انىصط انؼُُخ انفقزح

 ِشرفغ 77.24 0.95 3.86 29 1

 ِشرفغ 83.45 0.76 4.17 29 2

 ِشرفغ 75.71 0.74 3.79 28 3

 ِزٛعؾ 64.00 1.03 3.20 30 4

 ِزٛعؾ ١ّ٠ً ٌلاسرفبع 72.67 1.09 3.63 30 5

 

 0630اٌّزٛعؾ اٌىٍٟ =  ��

 3650الأؾشاف اٌىٍٟ =  ��
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 %3.625إٌغجخ اٌى١ٍخ =  ��

 اٌّغزٜٛ اٌؼبَ = ِشرفغ ��

 تفضُز انُتبئذ:

%(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ 3.625( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )3650( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0630ثٍغ ) كفبءاد انتخطُطرش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؾٛس 

ِضً ِشرفغ6 ٠ٚؼىظ رٌه اِزلان ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد ِٙبساد ع١ذح فٟ اٌزخط١ؾ ٌٍذسٚط ثبعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ، 

١ٍخ فٟ ػشع اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ6 وّب رش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ ثؼغ اٌغٛأت اٌّشرجطخ ثذِظ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّبعجخ ٚاعزخذاَ اٌٛعبئؾ اٌزفبػ

 .رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثشىً ِزمذَ فٟ اٌزخط١ؾ ِب صاٌذ ثؾبعخ إٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ٌٍّذسع١ٓ

 كفبءاد انتُفُذ 

 نهتُفُذ ( انًتىصطبد والاَحزافبد انًؼُبرَخ وانُضت انًئىَخ2رذول )

 انًضتىي % انُضجخ الاَحزاف انًؼُبرٌ انىصط انحضبثٍ انؼُُخ انفقزح

 ِشرفغ 84.83 0.79 4.24 29 6

 ِزٛعؾ 64.83 0.91 3.24 29 7

 ِشرفغ 78.67 0.98 3.93 30 8

 ِزٛعؾ 69.66 1.15 3.48 29 9

 ِزٛعؾ 63.33 0.91 3.17 30 10

 

 0625اٌّزٛعؾ اٌىٍٟ =  ��

 3651=  الأؾشاف اٌىٍٟ ��

 %30602إٌغجخ اٌى١ٍخ =  ��

🔹  ً  اٌّغزٜٛ اٌؼبَ = ِشرفغ ٔغج١ب

 تفضُز انُتبئذ:

%(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِشرفغ ٔغج١ب6ً 30602( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )3651( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )0625ثٍغ ) كفبءاد انتُفُذأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌّؾٛس 

ذسح ع١ذح ػٍٝ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ أصٕبء اٌذسط ٚرٛظ١ف الأدٚاد اٌشل١ّخ فٟ رؼض٠ض رفبػً اٌطٍجخ ٠ٚش١ش رٌه إٌٝ أْ ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد ٠ّزٍىْٛ ل

صاي  ِٚشبسوزُٙ فٟ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ6 ِٚغ رٌه، رش١ش ثؼغ اٌفمشاد إٌٝ أْ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثشىً وبًِ فٟ الأٔشطخ اٌظف١خ ِب

 .ٓ اٌزم١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ٠ؾزبط إٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌّذسع١

 كفبءاد انتقىَى 

 ( انًتىصطبد والاَحزافبد انًؼُبرَخ وانُضت انًئىَخ نهتقىَى3رذول )

 انًضتىي % انُضجخ الاَحزاف انًؼُبرٌ انىصط انحضبثٍ ػذد انًزُجٍُ انفقزح

 ِزٛعؾ 64.14 0.82 3.21 29 11

 ِشرفغ 76.00 0.96 3.80 30 12

 ِزٛعؾ 70.00 1.10 3.50 28 13

 ِزٛعؾ 69.33 1.01 3.47 30 14

 ِزٛعؾ 66.67 1.03 3.33 30 15

 06.2اٌّزٛعؾ اٌىٍٟ =  ��

 3855≈ الأؾشاف اٌىٍٟ  ��

 %2560إٌغجخ اٌى١ٍخ =  ��

 اٌّغزٜٛ اٌؼبَ = ِزٛعؾ ١ّ٠ً ٌلاسرفبع ��

 تفضُز انُتبئذ:

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش إٌٝ أْ ِغزٜٛ 2560( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )3655( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ )06.2)رش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ ٌّؾٛس وفبءاد اٌزم٠ُٛ ثٍغ 

 وفبءاد ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد فٟ اعزخذاَ أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ عبء ػٕذ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ١ّ٠ً إٌٝ الاسرفبع6

ثؼغ أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌزو١خ فٟ ِزبثؼخ أداء اٌطٍجخ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، إلا أْ الاعزفبدح اٌىبٍِخ ِٓ  ٠ٚذي رٌه ػٍٝ أْ اٌّذسع١ٓ ٠ّزٍىْٛ لذسح ِمجٌٛخ ػٍٝ اعزخذاَ     

 ِٓ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ، ثّب٘زٖ اٌزم١ٕبد فٟ رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌطٍجخ ٚإػذاد اٌزمبس٠ش اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاعزخذاَ ث١بٔبد اٌزم٠ُٛ فٟ رط٠ٛش اٌزذس٠ظ ِب صاٌذ ثؾبعخ إٌٝ ِض٠ذ 

 ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ اٌزشث6ٞٛ

 عذٚي شبًِ ٌٕزبئظ اٌّؾبٚس 

 اٌّغزٜٛ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ % الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌّؾٛس

 ِشرفغ 3.625 3650 0630 وفبءاد اٌزخط١ؾ

 ِشرفغ 30602 3651 0625 وفبءاد اٌزٕف١ز

 ِزٛعؾ ١ّ٠ً ٌلاسرفبع 25603 3655 06.2 وفبءاد اٌزم٠ُٛ

 انتفضُز انؼبو نُتبئذ انًحبور

* عبء ثشىً رش١ش إٌزبئظ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي إٌٝ أْ ِغزٜٛ وفبءاد ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد فٟ اعزخذاَ **اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ*

 ػبَ ثّزٛعؾ ١ّ٠ً ٌلاسرفبع6 

%(، ِّب ٠ذي ػٍٝ اِزلان اٌّذسع١ٓ ِٙبساد 3.625( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )0630اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )وّب عبء ِؾٛس **وفبءاد اٌزخط١ؾ** فٟ 

 .ع١ذح فٟ رخط١ؾ اٌذسٚط ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٛظ١ف اٌٛعبئؾ اٌزفبػ١ٍخ فٟ ػشع اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ
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%(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِشرفغ ٔغج١بً، ِّب ٠ؼىظ لذسح 30602( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )0625غ )ٚعبء ِؾٛس **وفبءاد اٌزٕف١ز** فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍ

 .اٌّذسع١ٓ ػٍٝ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ أصٕبء رٕف١ز اٌذسط ٚرشغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌظف١خ

%(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ١ّ٠ً إٌٝ الاسرفبع، 2560( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )06.2أِب ِؾٛس **وفبءاد اٌزم٠ُٛ** فمذ عبء فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )

فٟ ِغبي رؾ١ًٍ ِّب ٠ش١ش إٌٝ أْ اعزخذاَ اٌّذسع١ٓ لأدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ِب صاي ثؾبعخ إٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس٠ت، خظٛطبً 

 .ٓ ٔزبئظ اٌزم٠ُٛ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظث١بٔبد أداء اٌطٍجخ ٚإػذاد اٌزمبس٠ش اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالاعزفبدح ِ

بن ؽبعخ إٌٝ رؼض٠ض ٚثشىً ػبَ، رؼىظ ٘زٖ إٌزبئظ ٚعٛد رٛعٗ إ٠غبثٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، إلا أْ ٕ٘

ٟ ثظٛسح أوضش فبػ١ٍخ فٟ ِخزٍف ِشاؽً اٌزذس٠ظ، ٚلا ع١ّب فٟ ِغبي ثشاِظ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ اٌزٟ رغبػذ اٌّذسع١ٓ ػٍٝ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػ

 اٌزم٠ُٛ اٌزشث6ٞٛ

 انُتبئذ انكهُخ نلاصتجبَخ 

 0623اٌّزٛعؾ اٌؼبَ =  ��

 3651≈ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ  ��

 %30إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌى١ٍخ =  ��

 اٌّغزٜٛ اٌؼبَ = ِزٛعؾ ١ّ٠ً إٌٝ الاسرفبع ��

%(  ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذي ػٍٝ أْ 30( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ)3651)  ( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ   ١0623خ ٌلاعزجبٔخ إٌٝ أْ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ثٍغ)ؽ١ش رش١ش إٌزبئظ اٌىٍ

ٌه اِزلان ٠ٚؼىظ ر .يتىصط ًَُم إنً الارتفبعِغزٜٛ رٛظ١ف اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش وفبءاد ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد عبء ػٕذ 

تجبٍَ َضجٍ اٌّؼ١بسٞ إٌٝ ٚعٛد  اٌّذسع١ٓ دسعخ ع١ذح ِٓ اٌىفبءاد اٌّشرجطخ ثبٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌزم٠ُٛ ػٕذ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ6 وّب ٠ش١ش الأؾشاف

 .ؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخفٟ آساء أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٘زٖ اٌىفبءاد، إلا أْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌلاعزغبثبد ٠ؤوذ ٚعٛد ِغزٜٛ إ٠غبثٟ ِٓ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌ ثضُط

 حبَُب: يُبقشخ انُتبئذ

عبء ثشىً ػبَ ػٕذ ِغزٜٛ  ) ش وفبءاد ِذسعٟ اٌش٠بػ١بدرش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ إٌٝ أْ ِغزٜٛ رٛظ١ف )اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛ

%(6 ٠ٚؼىظ رٌه ٚعٛد رٛعٗ إ٠غبثٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد 30( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ )0623، إر ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ ٌلاعزجبٔخ ) يتىصط ًَُم إنً الارتفبع

١ّ٘خ دِظ الأدٚاد اٌشل١ّخ ٚاٌزو١خ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزذس٠ظ ٚرط٠ٛش اٌّّبسعبد ا١ٌّٕٙخ داخً اٌظف ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚإدساوُٙ لأ

 اٌذساع6ٟ

%(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِشرفغ6 ٠ّٚىٓ رفغ١ش رٌه 3.625( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )0630عبء فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) يحىر كفبءاد انتخطُط  ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ 

اٌزفبػ١ٍخ ٠غُٙ خط١ؾ رؼذ ِٓ اٌّشاؽً الأعبع١خ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، إر ٠ؾشص اٌّؼٍّْٛ ػٍٝ إػذاد اٌذسٚط ٚرٕظ١ّٙب ِغجمبً، وّب أْ اعزخذاَ اٌغجٛسح ثأْ ِشؽٍخ اٌز

لذ ٠ؼضٜ ٘زا الاسرفبع إٌٝ رٛفش ثؼغ فٟ رغ١ًٙ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚرؾذ٠ذ الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاخز١بس اٌٛعبئً إٌّبعجخ ٌؼشع اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ6 وّب 

 ٌشل١ّخ ػّٓ رظ١ُّ اٌذسط6اٌخجشاد اٌغبثمخ ٌذٜ اٌّذسع١ٓ فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١ؾ، ِّب ٠غبػذُ٘ ػٍٝ دِظ اٌٛعبئؾ اٌزفبػ١ٍخ ٚالأٔشطخ ا

%(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِشرفغ ٔغج١ب6ً ٚرش١ش ٘زٖ إٌز١غخ إٌٝ أْ 30602( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )0625فمذ عبء فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) يحىر كفبءاد انتُفُذأِب 

ٌطٍجخ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ اٌّذسع١ٓ ٠ّزٍىْٛ لذسح ع١ذح ػٍٝ رٛظ١ف اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ أصٕبء رٕف١ز اٌذسط، ِٓ خلاي ػشع اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثظٛسح رفبػ١ٍخ ٚرشغ١غ ا

د فٟ رٛػ١ؼ اٌّفب١ُ٘ اٌش٠بػ١خ اٌّؼمذح ثبعزخذاَ اٌشعَٛ اٌزٛػ١ؾ١خ ٚاٌّؾبوبح اٌشل١ّخ، الأِش اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ رفبػً اٌطٍجخ ٚفُّٙٙ الأٔشطخ اٌظف١خ6 وّب رغُٙ ٘زٖ اٌزم١ٕب

ؾبعخ إٌٝ ١ز، ِضً اٌٌٍّبدح اٌذساع١خ6 ِٚغ رٌه، فئْ ثؼغ اٌفمشاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ِغزٜٛ ِزٛعؾ لذ رؼىظ ٚعٛد ثؼغ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّذسع١ٓ أصٕبء اٌزٕف

 ِٙبساد رم١ٕخ ِزمذِخ أٚ ِؾذٚد٠خ اٌزذس٠ت ػٍٝ اعزخذاَ أدٚاد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌج١ئخ اٌظف١خ6

%(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ١ّ٠ً إٌٝ الاسرفبع6 ٚلذ ٠ش١ش رٌه إٌٝ 2560( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )06.2فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ )  يحىر كفبءاد انتقىَىفٟ ؽ١ٓ عبء 

١ٕبد اٌزو١خ فٟ اٌزم٠ُٛ ذاَ أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ِب صاي ألً أزشبساً ِمبسٔخ ثّشؽٍزٟ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز6 ٠ٚؼضٜ رٌه إٌٝ أْ رٛظ١ف اٌزمأْ اعزخ

الإٌىزش١ٔٚخ، ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠خ6 وّب  ٠زطٍت ِٙبساد إػبف١خ ٌذٜ اٌّذسع١ٓ، ِضً رؾ١ًٍ ث١بٔبد أداء اٌطٍجخ، ٚاعزخذاَ اٌزطج١مبد اٌشل١ّخ لإػذاد الاخزجبساد

اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ رذػُ ٘زا  لذ ٠شرجؾ ٘زا اٌّغزٜٛ اٌّزٛعؾ ثمٍخ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌّزخظظخ فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزوٟ، أٚ ِؾذٚد٠خ رٛفش ثؼغ اٌجشِغ١بد

 إٌٛع ِٓ اٌزم6ُ٠ٛ

عٟ اٌش٠بػ١بد ٠ّزٍىْٛ ِغزٜٛ ع١ذاً ِٓ اٌىفبءاد اٌّشرجطخ ثبعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ، إلا أْ ٕ٘بن رفبٚربً ٔغج١بً ٚرش١ش ٘زٖ إٌزبئظ فٟ ِغٍّٙب إٌٝ أْ ِذس

١ّخ ِٙبساد اٌّذسع١ٓ رشوض ػٍٝ رٕ ث١ٓ ِشاؽً اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌضلاس )اٌزخط١ؾ، اٌزٕف١ز، اٌزم٠ُٛ(6 ٠ٚؤوذ رٌه اٌؾبعخ إٌٝ رؼض٠ض ثشاِظ اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ اٌزٟ

 فٟ رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ثظٛسح أوضش فبػ١ٍخ، ٚلا ع١ّب فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ رؼٍُ اٌطٍجخ6

عٛدح اٌزؼٍُ ٚص٠بدح دافؼ١خ اٌطٍجخ وّب رؼىظ إٌزبئظ ٚعٛد ٚػٟ ِزضا٠ذ ٌذٜ اٌّذسع١ٓ ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼبطش، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ رؾغ١ٓ 

خ إٌّبعجخ، فٟ رؼض٠ض ٘زٖ اٌىفبءاد ٌٍّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ6 ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠غُٙ اٌزٛعغ فٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌزو١خ فٟ اٌّذاسط، ٚرٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزم١ٕ

 ٚسفغ ِغزٜٛ رٛظ١فٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغزمجلا6ً

 بربدحبنخب: الاصتُت

، ٠ّىٓ اعزخلاص فبػهُخ انضجىرح انتفبػهُخ انًذػىيخ ثبنذكبء الاصطُبػٍ فٍ تطىَز كفبءاد يذرصٍ انزَبضُبدفٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ إ١ٌٙب اٌذساعخ ؽٛي 

 :ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد ا٢ر١خ

ثًضتىي يتىصط ًَُم إنً أظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ رٛظ١ف اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ رط٠ٛش وفبءاد ِذسعٟ اٌش٠بػ١بد عبء  56

زخذاَ اٌزم١ٕبد %(، ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد رٛعٗ إ٠غبثٟ ٌذٜ اٌّذسع١ٓ ٔؾٛ اع30( ٚثٕغجخ ِئ٠ٛخ )0623إر ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ ٌلاعزجبٔخ ) الارتفبع؛

 .اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

%(، ِّب ٠ش١ش إٌٝ اِزلان 3.625( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )0630عبءد فٟ اٌّشرجخ الأٌٚٝ ث١ٓ ِؾبٚس اٌذساعخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) كفبءاد انتخطُطرج١ٓ أْ  06

 .٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕظ١ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثطش٠مخ رفبػ١ٍخِذسعٟ اٌش٠بػ١بد لذسح ع١ذح ػٍٝ اٌزخط١ؾ ٌٍذسٚط ثبعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ ٚرؾذ٠ذ الأ

%(، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼىظ لذسح اٌّذسع١ٓ ػٍٝ 30602( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )0625عبءد فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) كفبءاد انتُفُذأظٙشد إٌزبئظ أْ  06

 .ٚاٌّشبسوخ فٟ الأٔشطخ اٌظف١خاعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ أصٕبء ػشع اٌذسط ٚرشغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزفبػً 

%(، ٚ٘ٛ ِغزٜٛ ِزٛعؾ ١ّ٠ً إٌٝ الاسرفبع، ِّب ٠ش١ش إٌٝ 2560( ٚٔغجخ ِئ٠ٛخ )06.2فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ ) كفبءاد انتقىَىعبء ِؾٛس  6.

 .٠ت ٌذٜ اٌّذسع١ٓأْ اعزخذاَ أدٚاد اٌزم٠ُٛ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ِب صاي ثؾبعخ إٌٝ ِض٠ذ ِٓ اٌزط٠ٛش ٚاٌزذس

اٌزخط١ؾ، اٌزٕف١ز، اٌزم٠ُٛ(، ؽ١ش وبٔذ وفبءاد اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز أػٍٝ ِٓ وفبءاد اٌزم٠ُٛ، ) تفبود َضجٍ ثٍُ يحبور انكفبءاد انخلاثأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد  16

 .ٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخالأِش اٌزٞ ٠ذي ػٍٝ أْ رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِشؽٍخ اٌزم٠ُٛ ِب صاي ألً ِمبسٔخ ثبٌّشاؽً الأخشٜ ِ

، ِّب ٠غبػذ فٟ دػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ تحضٍُ ػزض انًفبهُى انزَبضُخ وتؼزَز انتفبػم داخم انصفرش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ ٠غُٙ فٟ  26

 .ٚص٠بدح ِشبسوخ اٌطٍجخ فٟ الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
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فٟ ِغبي رٛظ١ف رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ، ٚلا ع١ّب فٟ ِغبي  نًهٍُ نهًذرصٍُتؼزَز ثزايذ انتذرَت وانتطىَز اأوذد إٌزبئظ اٌؾبعخ إٌٝ  36

 .اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئظ رؼٍُ اٌطٍجخ

 راثؼب: انتىصُبد

ٌّذسعٟ اٌش٠بػ١بد ؽٛي و١ف١خ رٛظ١ف اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثزم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ِشاؽً اٌزذس٠ظ  تُظُى دوراد تذرَجُخ يتخصصخ 56

 .اٌّخزٍفخ، ٚلا ع١ّب فٟ ِغبي اٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ

 .ٟ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخفٟ رخط١ؾ اٌذسٚط ٚرٕف١ز٘ب ٚرم٠ّٛٙب، ثّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش أدائُٙ إٌّٙ تشزُغ انًذرصٍُ ػهً اصتخذاو انتقُُبد انحذَخخ 06

، ِضً الأعٙضح ٚاٌجشِغ١بد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ ٚشجىبد الإٔزشٔذ، ثّب ٠غبػذ اٌّذسع١ٓ ػٍٝ رٛظ١ف تىفُز انجُُخ انتحتُخ انتقُُخ انًُبصجخ فٍ انًذارس 06

 .اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ

اٌزٟ رمذِٙب ِذ٠ش٠بد اٌزشث١خ، ثّب ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش ِٙبساد اٌّذسع١ٓ فٟ اعزخذاَ اٌزطج١مبد  نتزثىَخإديبد تقُُبد انذكبء الاصطُبػٍ فٍ انجزايذ انتذرَجُخ ا 6.

 .اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزو١خ

اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ اٌزٟ رغبػذ فٟ رؾ١ًٍ أداء اٌطٍجخ ٚرمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌفٛس٠خ، ِّب ٠غُٙ فٟ  تشزُغ اصتخذاو أدواد انتقىَى الإنكتزوٍَ 16

 .ٓ ِغزٜٛ اٌزؼٍُ ٌذٜ اٌطٍجخرؾغ١

ِٓ خلاي ػمذ ٚسػ ػًّ ٚٔذٚاد رشث٠ٛخ رٙذف إٌٝ ػشع اٌزغبسة إٌبعؾخ فٟ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ فٟ  تجبدل انخجزاد انتزثىَخ ثٍُ انًذرصٍُ 26

 .رذس٠ظ اٌش٠بػ١بد

٠ؼضص اٌزفبػً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطٍجخ ٠ٚض٠ذ ِٓ دافؼ١خ اٌطٍجخ ٔؾٛ رؼٍُ داخً اٌظف اٌذساعٟ، ثّب  تحفُز انًذرصٍُ ػهً الاثتكبر فٍ اصتخذاو انتقُُبد انتؼهًُُخ 36

 .ِبدح اٌش٠بػ١بد

 خبيضب: انًقتزحبد

) الاثزذائ١خ أٚ اٌّزٛعطخ( ٌّؼشفخ ِذٜ فبػ١ٍخ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ  إرزاء دراصبد يشبثهخ ػهً يزاحم دراصُخ يختهفخ 56

 .فٟ رط٠ٛش وفبءاد اٌّذسع١ٓ فٟ رٍه اٌّشاؽً

رأص١ش وً ِّٕٙب فٟ رؾغ١ٓ أداء ث١ٓ اعزخذاَ اٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌغجٛسح اٌزفبػ١ٍخ اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ ٌّؼشفخ ِذٜ  إرزاء دراصبد يقبرَخ 06

 .اٌّذسع١ٓ ٚسفغ ِغزٜٛ رؾظ١ً اٌطٍجخ

 .ٚر١ّٕخ ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٌذ٠ُٙ دراصخ أحز اصتخذاو تقُُبد انذكبء الاصطُبػٍ فٍ تحضٍُ تحصُم انطهجخ فٍ يبدح انزَبضُبد 06

 .فٟ اٌّذاسط، ٚلا ع١ّب اٌزم١ٕبد اٌّذػِٛخ ثبٌزوبء الاططٕبػٟ، ٚعجً اٌزغٍت ػ١ٍٙب إرزاء دراصبد تتُبول يؼىقبد اصتخذاو انتقُُبد انتؼهًُُخ انحذَخخ 6.

 .ِٚذٜ رمجٍُٙ ٌزٛظ١فٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ دراصخ اتزبهبد انًذرصٍُ وانطهجخ َحى اصتخذاو انتقُُبد انذكُخ فٍ انتؼهُى 16

 .زوبء الاططٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌىفبءاد ا١ٌّٕٙخ ٌٍّذسع١ٌٓم١بط أصش ثشاِظ رذس٠ج١خ لبئّخ ػٍٝ اعزخذاَ اٌ إرزاء دراصبد تززَجُخ 26
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