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 : الملخص
  لمجمتعمة   التطمق    خمل    مم    جيبمتت     فم    الحكم    وإدارة   الدولة   بناء   أزمة   تحليل   إلى   الدراسة  هذه  تسعى 

  إذ     والمؤسسمم    السياسم    الاسمتققار   تحقيم    علمى   الدولمة   قمدرة   فم    أثمق    والتم      والخارجيمة   الداخليمة   العتاممل   مم  
  لتطممتر   العامممة   البيئممة   شممكتل    التمم    والاقتصمماد ة   والدينيممة   والثقافيممة   الاجتماعيممة   الخصمما     بتحديممد   الدراسممة   تبممدأ 

  تسمتعق    كمما     الممتارد   وتتزيم    السملطة   شمكل   علمى   بصمته   تقك  والعقق   القبل   التعدد  أن  كيف  وتبقز  الدولة  
  الضمع    عناصمق   أبمقز   أحمد   بعمده   للسملطة  القبل   الاحتكار  على  وتقكتز  والدستترية   السياسية  الأزما   الدراسة 
 شفافة.   بصترة  السلطة  تداو    آليا    غياب   ع    الناتجة   السياس    اليقي    عدم   حالة   على  علوة    البنيتي  

 تممقا   الإنتمما   ضممع  الجفمما   ذلمم  فمم  بممما الاقتصمماد ة  الأزممما   علممى الضممتء الدراسممة وسمملط  
 العسممكقي  التتاجمد  تمميثيق تحم   الممتين  الاقتصماد  وضممع   التم  التنميممة عسمكقة وسياسمما    الخارجيمة المديتن 
 بمي  والتفاوتما   الهتيما   صمقا  فم  تقكمز   والتم  والثقافيمة الاجتماعيمة للأزما    تطققها  جانب   إلى   الدول 

 .التين  الانسجام ف  تآ ل م  ذل  إليه أدى وما السكانية  المجمتعا  
 جيبممتت   متقمم  علممى الممدول  التنمماف  ذلمم  فمم  بممما الخارجيممة  البيئممة دور عمم  الدراسممة تكشمم   ممما
 وقدرة التينية السيادة على ضغتط م  التحد ا   هذه تسببه وما والصتما   إرتيقيا م   الحدود ة  والأزما  
 تمقا   مجمقد  ليس   جيبتت  ف  الأزمة أن إلى الدراسة تتصل    ولهذا   مستقلة  سياسا    صياغة  على  الدولة

 أي  والدوليمة الإقليميمة والبُنمى الداخليمة العتامل بي  مستمق تفاعل نتا  ه  بل  فحسب  منفصلة  لمشكل  
بمممة هممم  جيبمممتت  أزممممة أن بمعنمممى  الحكممم  بنيمممة فممم  الخلمممل تعمممال  شممماملة إصممملحا   تتطلمممب  وبنيتيمممة  مقكت

 واستدامة. شمتلا   أ ثق تنمية وتدع  الخارجية  التبعية م  وتقلتل معا   والمجتم  والاقتصاد 
 الدولممة بنمماء ازمممة  الحكمم  إدارة  الدولممة بنمماء  الإفقيقمم  القممقن  منطقممة  جيبممتت  :المفتاحيااة الكلمااا 

 الحك .  وإدارة
Abstract: 

This study aims to analyze the crisis of state-building and governance in 

Djibouti by examining a range of internal and external factors that have impacted the 

state's ability to achieve political and institutional stability. The study begins by 
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identifying the social, cultural, religious, and economic characteristics that shaped the 

general environment for the state's development. It highlights how tribal and ethnic 

diversity has influenced the structure of power and the distribution of resources. The 

study also reviews political and constitutional crises, focusing on the tribal monopoly 

of power as a major structural weakness, in addition to the political uncertainty 

resulting from the absence of transparent mechanisms for the transfer of power. 
The study sheds light on economic crises, including drought, low productivity, 

the accumulation of external debt, and the militarization of development policies 

that have placed the national economy under the influence of the international 

military presence. It also addresses social and cultural crises, centered on identity 

conflicts and disparities between population groups, and the resulting erosion of 

national cohesion. 
The study also reveals the role of the external environment, including 

international competition over Djibouti’s location, and border crises with Eritrea and 

Somalia, and the pressures these challenges place on national sovereignty and the 

state’s ability to formulate independent policies. Therefore, the study concluded that 

the crisis in Djibouti is not merely an accumulation of separate problems, but rather 

the product of a continuous interaction between internal factors and regional and 

international structures. In other words, the Djibouti crisis is complex and structural, 

requiring comprehensive reforms that address the imbalance in the structure of 

governance, the economy, and society together, reduce external dependency, and 

support more inclusive and sustainable development. 
Keywords: Djibouti, Horn of Africa region, state-building, governance, 

state-building and governance crisis. 

 المقدمة 
 ذا   الصمغيقة المدو  تتاجمه التم  الإشمكاليا   أبمقز م  جيبتت  ف  الحك  وإدارة الدولة بناء أزمة  تُعدت 

 فجيبتت   معقد  بيئة لتشكل  خارجيةال  م   داخليةال عتاملال فيها  تتقاي   والت  الحساس   الجيتسياس  المتق 
 بيئتهما وتُعمدت  الإفقيقم   القمقن  منطقمة فم  ارتكماز نقطة تمثل السياس    تيسيسها  وحداثة  مساحتها  صغق  رغ 
 مباشمق بشمكل تمقتب  فيهما الدولمة تشمكيل عمليمة جعمل مما متداخلمة  ودينية وثقافية اجتماعية خصا     ذا  

 تحملمه بمما الخصما    همذه أفمقز   وقمد   متتازنمة بصمترة وإدارتهما السكانية تعدديتها استيعاب  على  بقدرتها
 الحك   بنية على الاجتماعية الانقساما   تيثيق ف   تمثتل    متقا مة  تحد ا    وثقاف   ومذهب   قبل   تنتت   م 

نا    بي   والتناف  ز بفعمل تشمكتل   عميقمة اقتصماد ة تباينما   فضل    والمتارد   السلطة  حت   العققية  المكتت  تقكمت
 .أخقى  دون  مناي  ف  الثقوة
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 للسملطة  القبلم  الاحتكمار بظماهقة تمقتب  ودسمتترية سياسمية أزمما   جيبتت  شهد   أخقى  ناحية  م 
 الأزمما   مثتلم   كمما  والمجتمم  الدولمة بمي  الهمتة واتسما   السياسم  اليقمي  عدم  م   حالة  افقاز  ف   أسه   ما

 "عسمكقة سياسما   واعتمماد  الخارجيمة  المديتن  ازد ماد  الجفما   تفماق  عبمق المعتقا   أبقز  إحدى  الاقتصاد ة
 النفمتذ  تممدد  أممام المجما  فمت  مما وهمت  الأجنبم  العسكقي  بالحضتر التين  الاقتصاد  ربط   الت   التنمية"
 الحمدود  أزمما   اسمتمقار مم  لاسميما وإقليميمة  كبمقى  قتى   بي   تناف   ساحة  إلى  وتحتيلها  الدولة   ف   الدول 

 .والصتما  إرتيقيا مثل الجتار دو  م  المتتتقة  والعلقا  
 بمل  فحسمب  داخليمة لعتاممل نتما  مجمقد  ليسم   جيبمتت  ف  الحك   وإدارة  الدولة  بناء  أزمة  فإن  وعليه 

 يبيعمة وبمي  والاقتصماد ة الاجتماعيمة البنيمة تعقيمدا   بي  والخار   الداخل بي  مستمق تفاعل  حصيلة  ه 
 للدولمممة البنيمممتي  الضمممع  جمممذور فهممم  فممم  المتضمممت  همممذا أهميمممة وتبمممقز  الإقليميمممة والسياسمممية الأمنيمممة البيئمممة

 علمى قمادرة شماملة إصملحية رؤيمة عبمق تجاوزهما كيفية ف  والبحث  الأزما   إنتا  إعادة وآليا    الجيبتتية 
 مستدامة. تنمية وتحقي  الحك  استققار تعزيز

  الخصممما     بمممي    المنهجممم    ربطهممما   محاولمممة   ممم    أهميتهممما   الدراسمممة   تكتسمممب   : الدراساااة   اهمياااة   اولًا. 
  الأزمممما    وأشمممكا    الحكممم    أنمممماط   وبمممي    جهمممة    مممم    للدولمممة   والسياسمممية   والاقتصممماد ة   والثقافيمممة   الاجتماعيممة 

  المقاربما    بمي    تتشمت    جيبمتت  ل   تطققم    التم    السمابقة   الدراسما    مم    فمالكثيق     أخمقى   جهمة   م    الداخلية 
  فمم    الأبعمماد   تلمم    كممل   تممدم    شمماملة   معالجممة   الدراسممة   هممذه   تقممدم   بينممما   السياسممية    أو   الأمنيممة   أو   الجغقافيممة 

  للسملطة   القبلم    والاحتكمار   الدسمتترية   الأزما    على   الضتء   الدراسة   سلط    ذل    ع    فضل      واحد   إيار 
  وإدارة   بناء   تعي    الت    البنيتية   الإشكاليا    لطبيعة   عميقا   فهما   الباحث   منح   والت    الخارجية  والازما  
 رشيدة.   حك    مؤسسا  
 الحكم  وإدارة الدولمة بناء أزمة يبيعة فه  حت  الدراسة  هذه  إشكالية  تتمحتر  :الدراسة  اشكالية  ثانياً.

 الخارجية الضغتط م   والسياسية  والاقتصاد ة  الاجتماعية  مثل الداخلية  العتامل  تفاعل  وكيفية  جيبتت   ف 
 :ه  فقعية اسئلة مجمتعة تتفق  الاشكالية هذه وم   الدولة تطتر مسار تعي  معقدة بيئة لتشكيل
 والثقافية؟ والاجتماعية والاقتصاد ة والجغقافية السياسية جيبتت  جمهترية خصا    ه  ما .1

 الداخل . الصعيد  على الحك   وادارة الدولة بناء ازما   ما .2

 ؟ جيبتت  ف  الحك  وادارة الدولة بناء على اثق   الت  الخارجية الازما   ه  ما .3

 هم  جيبمتت  فم  الحك  وإدارة الدولة بناء أزمة أن فقضية م  الدراسة تنطل   :الدراسة  فرضية  ثالثاً.
 خارجيمةال عتاملالو  للدولة  والسياسية الاجتماعية بالبنية مقتبطةال داخليةال عتاملال بي  مقكتب   تفاعل  نتيجة

 البنيتي  البعد  تُعال  شاملة  مقاربة  يتطلب  الأزمة هذه  تجاوز وأن  الدول    والتناف   الإقليمية  بالبيئة  مقتبطةال
 .نفسه التق   ف  الجيتسياس  والبعد 

 بنماء أزممة بفهم   سمم  إيمار ضمم  ومفهتميا   ومكانيا   زمنيا   الدراسة هذه تتحدد  :الدراسة  حدود  رابعاً.
 المقحلمة علمى الدراسمة تقكمز الزمنم   المسمتتى  فعلى  ومنهج  شامل بشكل جيبتت  ف   الحك   وإدارة  الدولة
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 شمهدتها التم  التحمتلا   علمى التقكيمز مم  المعاصمقة  المقحلمة إلمى وصمتلا   الحديثمة  الدولمة  نشمتء  منمذ   الممتدة
 الضممغتط ممم  وتممداخل   البنيتيممة الأزممما   فيهمما تقا ممم   التمم  المقحلممة باعتبارهمما الأخيممقة  العقممتد  فمم  الممبلد 

 التطممق   مم  جيبممتت   جمهتريمة إقلممي  كاممل الدراسمة فتشمممل المكمان   المسممتتى  علمى أممما  والدوليمة الإقليميمة
 .الداخلية الأزمة على مباشق تيثيق لها  كتن  حي  الجتار دو  م   العلقا   إلى

  التصمممف    مثمممل   المنممماه    مممم    مجمتعمممة   علمممى   الدراسمممة   همممذه   تعتممممد   : الدراساااة   منهجياااة   خامسااااً. 
  مم    جيبمتت    فم    الحكم    وإدارة   الدولمة   بنماء   لأزممة   شماملة   قمقاءة   إلى   التصت    بغية   التفسيقي    والتحليل 
  باعتبارها   للدولة    والجغقافية   والاقتصاد ة   والثقافية   الاجتماعية   للخصا     شامل   تحليل  وض    خل  

  العناصق   تفاعل   كيفية   لفه    النظم    التحليل   منه    استخدام   م      ا  الأزم   عليها   تتشكل   الت    الخلفية 
  يتمميثق   سياسمميا    نظاممما    بتصممفها   الدولممة   إلممى   النظممق   خممل    ممم    الأزمممة    تشممكيل   فمم    والخارجيممة   الداخليممة 
 . بيئته   م    ويتفاعل 

  جمهتريمممة   خصممما     الاو      همممما   مطلبمممي    إلمممى   الدراسمممة   تقسمممي    تممم    : الدراساااة   هيكلياااة   سادسااااً. 
  واسمتنتاجا    خاتممة   وجمتد   مم      جيبمتت    فم    الحكم    وإدارة   الدولمة   بناء   ازما      الثان    والمطلب     جيبتت  
 الدراسة.   فكقة   تلخ  

 جيبوتي  جمهورية خصائص: الأول المطلب
 الاجتماعيمة الخصما    مم  مجمتعمة تفاعمل مم  هتيتها تتشكتل لدولة نمتذجا    جيبتت   جمهترية  تُعدت 
 سمكان  تنمت  علمى  قمتم الجيبمتت   فمالمجتم    العاممة  ملمحهما  تحدد   الت   والاقتصاد ة  والسياسية  والجغقافية
 التفاعمل وأنمماط الاجتماعيمة البنمى تشمكتل يقيقمة فم   ويمؤثق  الداخليمة   العلقما    يبيعة  على  ينعك   وثقاف 
نممما   بمممي   تنظيميمممة قاعمممدة تشمممكتل إقليميمممة وحمممدا   إلمممى الدولمممة تتمممتز  الإداري  الإيمممار وفممم   المختلفمممة المكتت

 والقمدرا   العمقانم  والامتمداد  السمكانية الكثافمة ف  التفاوتا   عبقها وتظهق المحلية  الشؤون  إدارة  ف   تساعد 
 بقيمة مسماحا   بمي  التقماء نقطة  جعلها استثنا يا   متقعا   جيبتت  فتمن  الجغقافية الخصا    أما   المؤسسية
 فم  يمؤثق مما المناخ  وظقو  بالمتارد  مقتبطة تحد ا   تضف  الطبيعية بيئتها  أن  إلا  أهمية   ذا    وبحقية
 بخصما    الحا ممة البنيمة تتسم  السياسم   المسمتتى  وعلمى  السكان   التقكز  ونم   البشقية  الأنشطة  يبيعة
 فم  القسمية وغيق القسمية الفتاعل تؤديها الت  وبالأدوار المؤسسا    تشكتل  وبكيفية  السلطة   بتتزي   تقتب 
 وتتمداخل معينمة  قطاعما   علمى قا مما   اقتصمادها  تجعل  مقتما    إلى  جيبتت   تستند   اقتصاد ا     الققار  صن 
 خصتصممميته لمممه اقتصممماد ا   مسمممارا    خلممم  مممما المتاحمممة  والفمممق   الممممتارد  يبيعمممة مممم  المتقممم  اعتبمممارا   فيمممه

  بناء مسار ف   تيثيقها وفه   الخصا     لهذه  أعم  دراسة  أمام المجا   ليفت  التمهيد  هذا  وييت    واتجاهاته
 تباعا . سنتضحه ما وهت  ةالدول وادارتها  الدولة

 تنمت  فيهما تتجمد   العمال   فم   المدو   بقيمة  مثمل   جيبمتت  :الإداري   والتقسيم  الاجتماعية  الخصائص  اولًا.
 وا طمماليي  فقنسمميي  سممتاء اوربيممي  معظمهمم  والبقيممة  والصممتماليي  والعيسممى" "العفممق  ضمم  وعققمم  اجتممماع 
 والعيسممممى" "العفممممق بممممي  خاصممممة وازممممما   صممممقاعا   1990 عممممام فمممم  التنممممت  هممممذا وخلمممم   اثيممممتبيي  وحتممممى
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 فممم  ويسمممكنتن  نسممممة الممم  440 نسمممبته  وتقمممد  المممبلد  فممم  الاغلبيمممة هممم  العيسمممى قبيلمممة وان  والصمممتماليي 
 عقممممب  للممممبلد  ر ممممي  او  أن كممممما  البلممممد  فمممم  المصممممادر بعمممم   حسممممب  %47 ويمثلممممتن  جيبممممتت  العاصمممممة
 همما فمقعي  إلمى العيسمى وتقسم   "جيلمه عممق اسمماعيل" الحمال   والمق ي   "جتليد   حس   عل "  هت  الاستقل 
 الصتما    قيايارت  جيبتت ب تتجد  قبيلة فه  "العفق" اما  "الدالت " ه  الثان  والفق   %75  ونسبته   "الابقا "
 ممم  "والاسممحا  الجادروسمم " قبيلتمما وتعممد  جيبممتت  فمم  السمملطة علممى للعيسممى الأو  المنمماف  وهمم   واثيتبيمما
 اللغممممة أن إلا الفقنسممممية همممم  "جيبممممتت " فمممم  القسمممممية اللغممممة أن ورغمممم   "اثيتبيمممما"و بينهمممما المشممممتقكة القبا ممممل

 الزراعمة علمى العقبيمة يتحدث  هؤلاء كل م  وبعضا  "عفق" لغة تليها واسعا انتشارا  المنتشقة  ه   الصتمالية
 ذا   جيبتت  أن كما  جيبتت  الأ بق المدينة  أبناء  لكل   عتمدون   والبقيه  بالمدن   عيشتن    الجيبتتيتي  معظ 
 فمم  المتتقمم  العمممق متتسمم  فممإن  الاجتماعيممة والقعا ممة الصممحة مجمما  فمم  اممما  التسممطى الطبقممة ممم  غالبيممة
 وتنقسمم   حيمة ولادة 104,13 نحمت يبم  القضم  تفيما  ال معمد  أممما  العممق مم  سمنة 43,1 بمم  قمدر جيبمتت 
 90,005 وسمكانه مدينة صبي  عل  إقلي  السكان عدد  العاصمة الإقلي " ه  أقالي  ستة  إلى  اداريا    جيبتت 

 وسممممكانه جيبمممتت  إقلمممي و   نسممممة 90,023 وسمممكانه دخيمممل إقلممممي و   نسممممة 45,047 بمممم وسمممكانه أرتممما إقلمممي و 
  "نسممة 89,567 يبلم  وسمكانه تماجترة إقلي و   نسمة 40,128 يبل  وسكانه أوبتك إقلي    نسمة  604,013

 2019.1 عام للبلد  القسم  المتق  حسب  الاحصا يا   وهذه
 %96 بنحممت تقممدر والتمم   مسمملمة أغلبيممة ذا   همم  1996 العممام بحسممب  فممالبلد  الدينيممة التقكيبممة واممما

 2أخقى. اد ان والبقية 427,642 بم آنذاك البال  البلد  سكان اجما  م 
  مقحلممممة   فمممم    الجيبتتيممممة   السمممماحة   فمممم    المسمممميطقة   همممم    كانمممم    الفقنسممممية   اللغممممة   فممممإن   التعلممممي    وفمممم  
  فمم    بنيمم    والتمم    اليمنيممة   للجاليممة   إحممداهما   مدرسممتان   إلا   عقبيممة   مممدارس   هنمماك   تكمم    لمم    إذ     الاسممتعمار 
  بجهممتد   جيبمتت    اسمتقل    قبيمل   تيسسم    والأخمقى   " النجاحيمة   مدرسمة "   اسممها   العشمقي    القمقن   ثلثينيما  

  العقبيمة   اللغمة   تعتممد   الأهليمة   الممدارس   بعم    افتتحم    الاسمتقل    وبعمد     " الأريتمقي   عثممان   الشمي  "   م  
  المعهمممد    سممممى   او   سمممعتد"   بممم    "محممممد   الأممممام   جامعمممة   فمممتج    تممم    ۱۹81  عمممام ال   وبحلمممت      تمممدري     لغممة 

  والت    الفققان"   "مدرسة   ا ضا    فت    وت      وثانتية   متتسطة   وفية  الشباب  م   كبيقة  اعداد  وفيه  الإسلم  
  العقبية   اللغة   رصيد   بدأ   المعهد   يلب   وبتخق      والثانتية   الإعداد ة   مقاحل   وفتح    بعد   فيما   اشتهق  

  الثانتيممة   للمقحلممة   إتمممامه    بعممد   الطمملب   هممؤلاء   ممم    مئمما    التحمم    عنممدما   وخاصممة   يقتفمم    جيبممتت    فمم  
  المدينمة   فم    الإسملمية   الجامعمة   وكمذل    " ونتا شمتط   الخيمة   ورأس   القيا  "   ف    " الإمام "   م    جامعا  ب 

  العقبية   باللغة   الاهتمام   وتزام      واليمنية   والستدانية   المصقية   والجامعا    " الققى   أم   جامعة " و   " المنترة 
  جامعمة   مم    بمسماعدة   ممقة   مم    أ ثمق   الجيبمتت    الحكتممة   ويالبم    الحكتمية    المدارس   ف    واستخدامها 

  جمهتريمة   فم    التقبيمة   وزارة   استحدث    نفسه   التق    وف      فيها   الدراسية   المناه    لتعقيب   العقبية   الدو  
  الدراسمممية   المنممماه    تتحيمممد   علمممى   وظيفتمممه     تقمممتم   المممتزارة   فممم    الأهليمممة   العقبيمممة   الممممدارس   مكتمممب   جيبمممتت  
 3. الاساتذة   وتدريب 
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 على البلد  وتق   2ك  23000 بم  لتبل   جيبتت   مساحة  تمتد  :والسياسية  الجغرافية  الخصائص ثانياً.
 خمم  علممى وتمميت  العقبيممة  الجزيممقة شممبه عمم  المنممدب  بمماب  مضممي  ويفصمملها الشممقق  الإفقيقمم  القممقن  سمماحل
 عمامال فم  فقنسما عم  الاسمتقل  علمى جيبمتت  حصمل   كمما  شمققا 42 يت  خ  وعلى   شمالا    12  عق  
 نسمبيا   مسمتقق وجغقافم  سياسم  منماخ البلمد  وتمتلم   قتيمة فقنسما مم  القواب  بقي    الاستقل   ورغ    1977
 فقنسمما أن كممما  الجممتار دو  بسممبب  مسممتققة غيممق حممدوها تبقممى لكمم   فيهمما الفقنسمم  العسممكقي  التتاجممد  بسممبب 
 بعد  خاصة   للهند  التصت  م  ومنعها بقيطانيا متاجهة أجل م  ومتانئها جيبتت  على للسيطقة  تسعى   ان
 الجنتبيمة الجهتمي  مم  أثيتبيما وتجاورهما  يةالشممال الجهمة مم  جيبمتت  إرتيقيما  تحمد و    السمتي   قناة  حفق  فت 

 فم  والحمقوب  للصقاعا   ونتيجة  الشق   جهة  م   الأحمق  والبحق  يةالشقق  يةالجنتب  م   الصتما   والغقبية 
 القتاعمممد  لتممميجيق المتقممم  مممم  الجيبمممتت  الحكتممممة وتسمممتفيد  مهممممة دولمممة أصمممبح   فقمممد  لهممما المجممماورة المنممماي 
 4الاجنبية.  للدو  العسكقية

 بالصمتمالية جيبمتت ب تسممى وكانم    الافقيقم  والققن  اليم  بي   وتا هة  منسية  ار    جيبتت   وكان  
  العقبيممة الممدو  جامعممة فمم  عضممت الآن عضممت وهمم   الاسممتعمار بعممد  الفقنسمم  والصممتما  الاسممتعمار قبممل

 5.جيبتت  مدينة عاصمتها وتسمى
 65 ممم  يتكممتن  النممتاب  مجلمم  او فيممه التشممقيعية والسمملطة  مقكممزي  جمهممتري  فهممت الحكمم  نظممام اممما
 مممدتها لتلا ممة النممتاب  وينتخممب   العفممق قبيلممة مممم  32 و العيسممى قبيلممة ممم  عضممت 33 الغالممب  فمم   عضممت
 فممما سممنة 18 عمممقه لابممد  الانتخمماب  لممه  حمم  وممم   العممام الاقتممقا  خممل  ممم  انتخممابه  ويممت   سممنتا   خممم 
  فقممم  ثانيمممة لتلا مممة انتخابمممه إعمممادة ويمكممم   سمممنتا   سممم   لممممدة  كمممتن  الجمهتريمممة ر مممي  انتخممماب  وان  فمممت  

 متعممددة انتخابيمة دوا مق ممم  الحزبيمة اللمتا   أسماس علممى البسميطة بالأ ثقيمة النممتاب  مجلم  أعضماء ويُنتخمب 
 الدسممتتر وأقممق الممبلد  دسممتتر صممدر قممد و   سممنتا   خممم  مممدتها لتلا ممة  "مقعممدا   37 إلممى 4 ممم " أي المقاعممد 
 6 .1992 العام م  أيلت  4 ف  باستفتاء

 فم  تتمدخل لا صارم حياد  سياسة ذا   دولة لأنها ومهمة كبيقة  مسالمة  كدولة  مكانة  لها  جيبتت   وان
 الصمتما  مثمل الإقليميمة الدو  هذه م  وصداقة تعاون  اتفاقيا   لها لان والبعيد  لها المجاورة  الدو   الشؤون 
 واستضممماف   المجممماورة للأنظممممة المعارضمممة المسممملحة الجماعممما   دعممم  البلمممد  فممم  الحكتممممة وتمممقف    وإثيتبيممما

 1988.7 عام ف  الاتفاقا   م  سلسلة ع  أسفق   وإثيتبيا الصتما  قادة بي  مفاوضا  
 اقتصمادها حج  ويحد   الافقيقية الدو  أصغق م  واحدة  ه   جيبتت   :الاقتصادية  الخصائص  ثالثاً.

 أ ثممق  جعلهمما مممما الأجنبيممة  الأسممتا  علممى اعتمادهمما ممم  يزيممد  كممما الإنتمما   أنشممطة تنتيمم  علممى قممدرتها ممم 
 .8 الخارج  الما  رأس على الحصت  على قدرتها ويعت   الأستا  بتقلبا   للتيثق عقضة
 الجممدو  ويظهممق الماضممية السممنتا   فمم  وتحممتلا   تقلبمما   لجيبممتت  المحلمم  النممات  شممهد  :القااومي النااات  .1
 (.2024-2013) م  للسنتا   المحل  النات  حج  (1)
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 دولار  بالمليار القيمة السنة  

1 2013 2,4 

2 2017 2,76 

3 2020 3,14 

4 2022 3,56 

5 2023 3,92 

6 2024 4,9 

 ،العالمياة التجاار  منظمة ،جيبوتي في الاجمالي  المحلي  النات   :المصدر  وفق  الباحث  اعداد  من  الجدول
 https://ar.tradingeconomics.com/djibouti/gdp :الرابط على ،2025
  فم    قمد     رغم    وانمه  جيبمتت   فم   للقتصماد  مهم   جانمب  والمقي  الزراعم   القطما    عمد  : الاقتصاادية  القطاعا   .2

  عمما     حتما    ولهمذا   وقد     تقليدي   الزراع    اسلتب   لان   البلد   ف    العاملي    حج    م   % 75 على  ويحتتي  نشايه 
  الا   للبلمد   الكماف    الغذاء   يتفق   ولا   % 3  ستى   المحل    النات    قيمة   م    يتفق  ولا  ضعيف  البلد  واقتصاد    كبيق  بعدد 
  الحيمتان    جانبمه   ويتكمتن     والخضمار   الثممار   بعم   والأعمل    والمذرة  القمم   زراعمة  علمى  ويعتمد  محدودة  بنسبة 
  عم    فضمل      الإنتما    الضعيفة   الأنتا    م    وكلها   والجما     والأبقار   الماعز   ث    الأغنام   تتقدمها   رأس   مليتن  م  

  التعمدي    قطما    فهمت   الثمان     القطما    أما     صيد   سفينة   100  م     ققب   ما  فيها   عمل  الت   الأسماك  صيد  نشاط 
  عمدد   علمى   مقتصمقا    بقم    فقمد   القمتم     النمات    مم    % 20  بنحت   ويُسه    العمل    قتة   م   % 1  ض   الذي  والصناعة 
  وتكمقر   والجلمتد    والملم    المعدنيمة   والميماه   ومشمتقاته   الحليمب   وتنمت    والكيميا ية    الغذا ية   الاستثمارا   م   محدود 
  الثالمث   القطما    امما   التقمتد    م    المارة   والسف    البلد   حاجة  لتيمي   يتميا   بقميل  أل  100 بطاقة  المستترد  النف  
  أ ثمق   المقتفم     وممقدوده   الخدميمة   التحتيمة   بنماء   بفضمله   جمذب   والمذي     العبمتر   تجمارة   علمى   ويقكمز   الخمدما     فهمت 
  التجمماري   النشمماط   القطمما    هممذا   ويشمممل   القممتم     النممات    قيمممة   ممم    % 77  بنحممت   ليسممه    العمممل    قممتة   ممم    % 14  ممم  

  حديمدي   خم    علمى   تقتصمق   فهم    المتاصل     خدمة   مجا    وف   العبتر   تجارة  خا   وبتجه  أشكاله   بمختل  
 9ك .   781  يتله   إثيتبية   ف    أبابا  أد     إلى   يقيقه   ف    صبي    عل    بمدينة   العاصمة    صل   واحد 

 الحكم  وإدار  الدولة  بناء ازما : الثاني المطلب
 فمم  المتنممام  ودورهمما الإفقيقمم  القممقن  منطقممة فمم  الحيممتي  الجيتسياسمم  متقعهمما رغمم  جيبممتت   تتاجممه

 الجيبتتيممة الدولممة ظلممت   الاسممتقل   فمنممذ  وادارتهمما  بنا همما مسممار تعيمم  التمم  الأزممما   ممم  سلسمملة  المنطقممة
ة سياسممية بمعادلممة محكتمممة  مؤسسمما   جعممل مممما السمملطة  تقتيبمما   ممم  القبليممة الاعتبممارا   فيهمما تتممداخل هشممت
 محمدودة  نخبمة داخمل السياسم  الاحتكمار  أدى  وقمد    الاسمتقللية  وضمع   الداخليمة  للتجاذبما    عقضة  الحك 
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 الدولمة بي  الفجتة واستمقار السياس  الل قي  حالة تفاق  إلى عميقة  دستترية  إصلحا    غياب   ع   فضل  
 الخارجيمة المديتن  بفعمل متزايمدة لضغتط الدولة تتعق   والاجتماع   الاقتصادي المستتى   وعلى   والمجتم 
 العسممكقية المؤسسممة تجعممل التمم  التنميممة" "عسممكقة ممم  أنممماط بممقوز إلممى إضممافة المممتارد  وتذبممذب  والجفمما 
 فاقمم   كمما  السملطا   وتمتازن  الحك  إدارة ف  تحد ا    عك  ما وهت  المدنية   المجالا    ف   محتريا    فاعل  

 الممتين  النسممي  هشاشممة والصمتماليي   العفممق بممي  العققم  التنمماف  فيهمما بمما والثقافيممة  الاجتماعيممة الأزمما  
 علمى المدول  التناف  ع  ناتجة ضغتيا   جيبتت  فتتاجه خارجيا   أما   الجامعة  الدولة  بناء  مسار  وأضعف  
 الحكممم  إدارة عمليمممة  جعممل مممما وإريتقيممما  الصممتما  مممم  الحدوديمممة أزماتهممما جانمممب  إلممى الاسمممتقاتيج   متقعهمما
 تحممد ا   لفهمم  عاممما   إيممارا   مجتمعممة العتامممل هممذه وتشممكتل  الدوليممة والاصممطفافا   الجممتار بتعقيممدا   مقتبطممة
 الازممما   ابممقز ولعممل  المقحلممة متطلبمما   متاجهممة علممى وقممادرة مسممتققة مؤسسمما   بنمماء فمم  الجيبتتيممة الدولممة
 :ه  والخارجية الداخلية

 مجمتعمة الطبيعيمة  متاردهما ومحدود مة مساحتها صغق رغ  جيبتت   تتاجه :الداخلية  الازما   اولًا.
 البنماء شمكتل فقمد  والاجتمماع . السياسم  اسمتققارها علمى بظللهما  تُلقم   التم   المتقا ممة  الداخليمة  الأزما    م 

ة  أرضية  تيسيسها   منذ   للدولة   السياس   خمل  م  ستاء السلطتي  الاحتكار مظاهق  باستمقار  سمح    هشت
 المذي الأممق الدولمة  مفاصمل علمى قبليمة بنيما   هيمنمة عبمق أو محمدودة   فئمة  يمد   فم   التنفيذ ة  السلطة  تقكيز
 الدسمتترية المحمددا   أسمهم   كمما الد مققاي . التداو  مسارا    وأضع   السياس   الاحتقان  م   حالة  أوجد 
 بعدم  متزايد  شعتر وتتليد  السياس    الل قي  حالة  تعزيز ف  الجتهقية   الإصلحا    وغياب  المتتازنة   غيق
 معممدلا   ارتفمما  نتيجممة الأزممما   تعمقمم   فقممد  الاقتصممادي  المسممتتى  علممى أممما  والمجتممم  الدولممة بممي  الثقممة

 التمم  الخارجيممة المديتنيممة تفمماق  جانممب  إلممى الداخليممة  والمنمماي  العاصمممة بممي  التنميممة فجممتة واتسمما  البطالممة
 المتكممقرة الجفمما  متجمما   شممكتل   كممما التنمتيممة. مشمماريعها تمتيممل علممى الدولممة قممدرة ممم   حممد  عبئمما   أصممبح  
 علمممى السمممكان مممم  واسمممعة شمممقيحة لاعتمممماد  بمممالنظق الاقتصمممادي  التضممم  هشاشمممة مممم  زاد  إضمممافيا   عمممامل  

 الظممقو   هممذه ظممل وفمم  الداخليممة. التحممد ا   أبممقز ممم  واحممدا   الغممذا   الأممم  جعممل مممما القعتيممة  الأنشممطة
 فمم  مممؤثقا   يقفمما   العسممكقية المؤسسممة أصممبح   حيممث  التنميممة"  بممم"عسكقة ُ عممق  بمما   ممما نحممت الدولممة اتجهمم  
 الممدن  المسمار علمى المنه  همذا تميثيق حمت  واسمعا   جمدلا   أثمار ما  وهت  التحتية   والبنى  الاقتصاد ة  المشاري 
 تستد  إذ  والثقاف   العقق  بالتعدد  مقتبطة أزما   جيبتت  تتاجه والثقاف   الاجتماع  الصعيد  وعلى   للدولة

ن   بي   تاريخية  تنافسا    المجتمعم . الانسمجام تُهدد  احتكا ا   إلى أحيانا   يؤدي ما والعفق   الصتمال   المكتت
 وزيمممادة الأجيممما   بمممي  ثقافيمممة فجمممتا   خلممم  فممم  السمممقيعة والاجتماعيمممة الاقتصممماد ة التحمممتلا   أسمممهم    مممما

د    التقليد ة  الاجتماعية  البنى  على  الضغتط  همذه جمذور تحليمل إلمى تهمد  شماملة لدراسمة  المقدممة  هذه  وتمهت
 مسممار فمم  تحممد ا   ممم  تقتبممه وممما لجيبممتت   العممام المشممهد  صممياغة فمم  تفاعلهمما وكيفيممة الداخليممة الأزممما  
  والسياس . التنمتي  ومستقبلها الدولة استققار
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 بعمد  مما مقحلمة منمذ  الاقتصماد ة الازمما   مم  مجمتعة م  ارتيقيا جمهترية  تعان   :الاقتصادية  الازما  .1
 :يل  كما وه  الحاضق التق   وحتى الاستقل 

 والإمكانيمما   المممتارد  وفممقة حيممث  ممم  فقممق ا الإفقيقيممة القممارة فمم  الممدو  أ ثممق جيبممتت  تعممد  :التنميااة عسااكر أ. 
 ثمقوا   أي تمتافق عمدم عم  فضمل   الزراعم   القطما  فم  بالاسمتثمار القاحلمة أراضيها تسم   لا  إذ    الطبيعية
 نحمت  عمي  ذلم  جانمب  إلمى  اقتصماد ة تنميمة تحقيم  بهمد  اسمتخدامها مم   الدولمة  تمكم   نفطية  أو  معدنية
 الأوضما  همذه فقمد  هنماك ومم   دولار 1,25 فيهما الفمقد  دخمل يزيمد  لا حيمث  الفقمق  خم   تحم    السكان  خم 

 للقمتى  والأمنم  العسمكقي  بالحضمتر التنميمة عمليمة ربم   محاولمة  إلمى  المبلد   بها  تمق  الت   الهشة  الاقتصاد ة
 فتتاجممد  عممدن وخلممي   الأحمممق البحممق سممتاحل علممى مطلممة كتنهمما العسممكقية القتاعممد  عبممق والدوليممة الإقليميممة
 أهمم  تشممكل العسممكقية   التتاجممدا ممم  وغيممقه   والصممين  والا طممال  والالمممان  والفقنسمم  الأمقيكمم  العسممكقي 
 10جيبتت . واستقل  سيادة على تداعياتها ما رغ   للبلد  القتم   الدخل مصادر

   قم    المذي   الجفما    ظماهقة   ازد ماد   مم    الأفقيق    الققن   منطقة   دو    غقار   على   جيبتت    تعان    : الجفاف   ازمة ب. 
  حيممماة   علمممى   وحتمممى   بمممل   فقممم    الزراعممم    القطممما    علمممى   يمممؤثق   لا   فهمممت   محافظتهممما   جميممم    علمممى   ويمممؤثق     البلمممد   علمممى 

  التغيممق   ظمماهقة   علممى   المتقتبممة   السممالبة   الآثممار   نتيجممة   كبيممق   بشممكل   المعيشممية   أوضمماعه    تممدهتر    الممذي    الممتايني  
  الحكتممة   أيلق    ولهذا     للبلد   الغذا     الأم    على   حتى   أثق    والت      الإنسانية   المساعدا    تقاج    م   المناخ  
  لتقلممي    أميقكمم    دولار   مليممتن   70  نحممت   لتقممد     الممدول    المجتممم    إلممى   عمماجل   نممداء   2013  العممام   فمم    الجيبتتيممة 
  الممذي    المنكتبممتن    حصممل   لمم    إذا   محققممة   إنسممانية   بكارثممة   وصممفتها   مممما   محممذرة   الجفمما     متجممة   ضممحا ا   معانمماة 
    ممكم    وقم    أقمقب   فم    المدول    المجتمم    مم    اللزممة   الإنسمانية   المسماعدا    علمى   المنماخ    التغيق  به    عص  
  بيمنه    مم    فمقد   ألم    300  حمتال    الجفما    مم    جيبمتت    فم    المتضقري    عدد   أن   العالم   الغذاء  بقنام   ويؤشق 
  ازممة   وأد      وإثيتبيما   الصمتما    خصتصما     المجماورة   المدو    مم    قمدمتا   المذي    واللجئمي    المهماجقي   مم   ألفا  91

 11المياه.   على  المطلة  ستاحلها   رغ   للبلد  الغذا     الأم    على   تداعيا    احداث   إلى  المتكقرة  الجفا  

 الدولمة تتاجمه التم  الاقتصماد ة المشمكل   أ ثمق أحمد  الخارجية الديتن  ازمة تعد  :الخارجية الديون   ازمةج.  
 الاقتصادي الأداء على كبيق بشكل تؤثق لأنها  الخصت   وجه على  الأفقيقية  القارة  ودو    عمتما    النامية
 تل   حتى  أعباءها وتزايد  الخارجية ديتنها تقا   م   عان    الإفقيقية  فالدو    المالية  متاردها  وتستنز  للبلد 

 وصمندو   البنم  مثمل الدوليمة المؤسسما   مم  المدو  تلم  ديمتن  جدولمة اعمادة أجمل مم  بذل   الت   المحاولا  
 عتاقمب  مم  نسمبى بشمكل ولمت الخمقو  فم  أفقيقيما دو  تسماعد  ول   المقغتبة  نتا جها  تؤتى  ل   الدوليي   النقد 

 سمتاء والتنمتيمة الاقتصماد ة الأزمما   تكمقار مم  كبيمق بشكل الديتن  مشكلة وتكقر     الخارج   الدي   مشكلة
 2020.12 وعام 2008 عام مثل العالم  والاقتصادي المال  النظام تصيب  الت  او  الدو  داخل

 وربمما تسمديده  تسمتطي  ممما أ ثمق الصمي  مم  بمالاقتقا    جيبمتت   اسمتمقار  هم   الازممة  هذه  وخطترة
 مم  %88 جيبمتت  ديمتن  تبلم و   2017 سمقيلنكا فعلم   مثلما الصينية الحكتمة إلى أصت  لتسلي   تضطق
 اه  احدى بي  خطق جيبتت  تتاجه وربما  للصي   هاديتن  واغلب    دولار  مليار  1.72  البال   المحل   ناتجها

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


 
 
 أزمة بناء الدولة وإدارة الحكم في الدول العربية: جيبوتي أنموذجا

   2026حزيران    -  ( 17)   المجلد   -  ( 1)   ع   -  ( 2)   الجزء  -806- السياسية  والعلوم للقانون  القادسية مجلة

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues  

 فممم  مسمممتمقة الصمممي  بمممين كيمممةيالأميق  بتليسممم  فمممتري  مجلمممة وعلقممم    المممديتن  سمممداد  مقابمممل للصمممي  اصمممتلها
 أ ثق تقتق   الت  الصغيقة الدو  مصا ق  م  التحذيق إلى  محللي  دف   الذي  الأمق  النامية   الدو  إققاضها

 13.لذل  نتيجة الصي  أمام تنفت  الت  الإستقاتيجية والفق   تسديده  تستطي  ما

 التمم  الازممما   ممم  بمجمتعممة تاريخهمما عبممق جيبممتت  جمهتريممة مممق   :والثقافيااة الاجتماعيااة الازمااا  .2
 :يل  ما ابقزها ولعل بالاجتماعية الثقافية الابعاد  فيها تداخل  

  فجيبممتت    ولهممذا     وعققمم    ثقمماف    تعممدد   الإفقيقيممة   الممدو    معظمم    مثممل   جيبممتت    تضمم    : والعرقااي   الثقااافي   الصاارا  أ.  
  مم    أقليما    وبجمانبه    والعمقب    والعفمق   الصمتماليتن   هم    وثقافتهما   المبلد   يماب    شمكتل    كبمقى   عققيما    ثلث  فيها 

  بمين   الصمتماليي    وحتمى   العفمق   شمعتر   نتيجمة   جيبمتت    فم    والعققية   الثقاف    الازمة  وتظهق    الأخقى  المجمتعا  
  اغلبيمة   والعمقب   اغلبية   والصتماليي    العفق   يقى   م    بي    الآراء   فتضارب       ضطهدونه    العقبية( )   العيسى  قبا ل 
  إلمى   الأزممة   همذه   جمذور   وتعمتد     الطمقفي    بمي    متكمقرة   دمتيمة   صمداما   بحدوث  تسبب  الأمق  وهذا    جيبتت   ف  
  التقسميما    همذه   وبقيم      سمابقا    عليهما   السيطقة   سهتله   أجل   م    أداريا  البلد  قس   الذي  الفقنس   الاستعمار  عهد 
  الإقلمي    فم    العيسمى   بمي    الجمتار   وبمدو      جيبمتت    داخمل  خفيمة  صقاعا   مستمق  بشكل  تحدث  والت     اليتم  إلى 

 14. الإثيتبية  الفيدرالية   الدولة  حدود   ضم    إقليمان  وكلهما  العفقي    الإقلي   ف   والعفق   الصتمال   

 بعمد  جيبمتت  جمهتريمة فم  والدسمتترية السياسمية  الازمما    بعم    بقز    :والدستورية  السياسية  الازما  .3
 :يل  ما لتشمل الاستقل 

  جمهتريمة   فم    والدسمتترية   السياسمية   الازممة   تفماق    : السياساي   اليقاين   عادم   حالة   وتفاقم   للسلطة   قبلي  احتكار . أ 
  لنفسمممه   للسمممما    دسمممتتري   تعمممديل   لإجمممقاء     جيلمممه   عممممق   إسمممماعيل   للمممق ي    واضمممحة   مسممماع    بمممقوز   مممم    جيبمممتت  
  همذه   بمتادر   ملحظمة   ويمكم      الجيبتتية   النخبة   داخل   تظهق   تتتقا    هناك   جعل   ما   وهت     سادسة  لتلا ة  بالتقش  
    جيلم    المق ي    مستشاري   أبقز   أحد   جيلدون    محمد   أليكسي    استقالة   عقب   2025  العام   م    أيلت    ف   الازمة 

  الد مققاييمة   تقاجم    همت   الاستقالة   سبب   ان   وبي    جيلدون   وعزا     الخاري   الصعيد  على  باسمه  القسم   والمتحدث 
  ابممقز   فممإن   ولهممذا     لصممالحه   المسممتمقة   الدسممتترية   بتعديلتممه   الحممدود   تجمماوز   الممق ي    ان   ا ضمما    وقمما      الممبلد   فمم  

    القمانتن   السم      عمام   77  العممق   مم    البال    الق ي     تجاوز   حالة  فف   ه   والبلد  الق ي   تتاجه  الت   التحد ا  
  اضمممطقابا    حمممدوث   إلمممى   يمممؤدي   أن   الممكممم    مممم    والمممذي     سمممنة   75  ب   الدسمممتتر   حمممدده   المممذي   للق اسمممة   للتقشممم  
  ملممم    رسمم    تُعيممد   قممد   مسمميلة   وهمم    جيلممه    للممق ي    المحتمممل   الخليفممة   بهتيممة   يتعلمم    الثممان    التحممدي   اممما     داخليممة 
  لتعيمي    خطمتة   أي   تكمتن   أن   ويجمب   محمدودة    جيلمه   خيمارا    تبمدو   ولمذا    المبلد  ف   والاجتماع   السياس   النظام 
  السيا     هذا   ف  و     الماماسان   وعشيقته    عا لته   نفتذ   وحما ة   النظام   تماس   على  للحفاظ  بعنا ة  مُدروسة  خليفة 
دت   الممق ي    بممين   تكهنمما      العفممق   العشمميقة   إلممى   المنتممم    جيلممدون    اسممتقالة   أثممار     الل   عبممد   نجيممب   زوجتممه    ابمم    ُ عمم 
  الا مممتل    داخمممل   العققممم    الاسمممتقطاب   بتفممماق    الخطمممتة   همممذه   تُنمممذر     لخلفتمممه   عفمممق    جماعمممة   إلمممى   المنتمممم     اممممل  
  همذا   يمدفعه    وقمد     وامتيازاتهما   التاريخية   لهيمنتها   كتهديد   الأمق   هذا   إلى   العيسى   قبيلة   نخبة   تنظق   ولذل     الحا   
  أو   السملطة   همقم   رأس   علمى   جيلمه   لإبقماء   الضمغ    عبمق   ربمما   العفمق    إلمى   القيمادة   انتقا    ومن    صعتده  عققلة  إلى 
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  السياسمية   ويمتحاتمه   التاسمعة   باتصمالاته   المعمقو      جيلمدون   مثمل   القبيلمة   داخمل  مم   آخمق  مقشم   مم   التحال  
  العيسممى   نخبممة   رأ    إذ   ممما   فم    جيبممتت    فمم    الازمممة   خطمترة   وتممزاد     عيسممى   مقشمم    عليهما    سمميطق   انتخابيممة   عمليمة 
ا     كاممل   صمعتد   احتمما    مم    لاسميما   العفمق    لصمال   القمتة  ديناميكيما   ف   تحتلا     نحمت   يمدفعتن   قمد   ذلم     علمى   رد 
  مم      جيلمه   بعمد   مما   حقبمة   فم    نفمتذه    علمى   الحفماظ   وبالتمال   رممتزه    أحمد  فمتز  ضممان  بهد   انتخابا    إجقاء 
  العيسمى   بمي    النخبمة   مسمتتى   علمى   متاجهما    فتيمل   وإشمعا   الانقسماما   بتعمي   الاستقاتيجية  هذه  تُخايق  ذل   
  عمليمما    ممم    الانتخابيممة   العمليممة   تشممابه    إذا   لاسمميما   التاجهممة    إلممى   الأممم    وقممتا    الجممي     جممقت   قممد   مممما     والعفممق 
  هممذه   تممؤدي   قممد   وبالتممال      السياسممية   الشمممتلية   لتعزيممز   جممادة   إصمملحا    وغيمماب     تزويممق   باتهاممما    اتسممم    سممابقة 

 15. البلد   ف   السياس    المشهد   استققار   زعزعة  وزيادة   المعارضة    مقايعة  تجدد   إلى   الظقو  

  فم    الكبيمق   التيثيق   ذا   الصغيقة   الدو    أه    إحدى   جيبتت    جمهترية   تُعَد    : الخارجية   الازما    ثانياً. 
  الاسمتثنا     المتقم ُ   همذا   جعل   وقد    الاستقاتيج    الجغقاف    متقعها   بسبب  وذل    والدول     الإقليم    محيطها 

لم   إذ  والإقليمم     الدول    للتناف    ر يسية   ارتكاز   نقطة   ها من    تتقماي    سماحة   إلمى   الأخيمقة   العقمتد  خمل    تحتت
  مكانتها   تعزيز   ف    ساه    مما   متعددة    عسكقية   قتاعد  فيها   تتمتض      والدولية   الإقليمية   القتى   مصال   فيها 

  الإفقيقم    الققن   بيئة   سيا    وف      متشابكة   خارجية   وأزما   تحد ا   أوجد  نفسه   التق   ف    ا لكنه   السياسية  
  ممم    الجيتسياسممية   الحسممابا   فيهمما   تتممداخل   التمم    الخارجيممة   الأزممما   ممم    جملممة   جيبممتت    تتاجممه   المضممطقبة  
  التلا مما   قبممل   ممم    ولاسمميما   الجيبتتيممة    السممتاحل   علممى   الممدول    فالتنمماف      والاقتصمماد ة   الأمنيممة   الاعتبممارا 
  التنماف    همذا   يمقتب    إذ  الخمارج     الضمغ    ملمم    أبمقز   أحمد  شمكتل   أخمقى    ودو    والصمي    وفقنسما   المتحمدة 
  الأهميمممة   ذا   الإفقيقممم    القمممقن   منطقمممة   فممم    التحمممتلا   ومقاقبمممة     البحقيمممة   المممممقا   علمممى   للسممميطقة   بالسمممع  
  دقيقمة   متاقم    عليهما   وفمق   محيطهما   مم    جيبتت    علقا   يبيعة   على   التض    هذا   انعك    وقد    العالمية 

  الصمممتما    مثمممل   الجمممتار    دو    بعممم   مممم    المتمممتتقة   علقاتهممما   تشمممكل   كمممما     الكبمممقى   القمممتى   مممم    التعاممممل   فممم  
  الأزمما   همذه   يبيعمة   فهم  ل   المحمتر   همذا   خصم   وللم      الخمارج    لأزماتها   الق يسة   المحاور   أحد  وإريتقيا  
    والدوليمة   الإقليميمة   وتفاعلتهما   لجيبمتت    السياسمية   الجغقافيما   بمي    يقب    تحليل   إيار   ف    وأبعادها   الخارجية 

 : يل    وكما 
 العمممال  قمممتى   ستضممميف متقعممما   اليمممتم جيبمممتت  جمهتريمممة متقممم   شمممكل جيباااوتي: علاااى الااادولي التنااااف  .1

 فم  أ ضما   نفسمها تجمد  جيبمتت  لكم   الآن حتمى السميطقة  تحم    لكنمه  صعب   تقتيب   وهذا   والناشئة  المسيطقة
 الجهتمممي  والصمممي  الأمقيكيمممة المتحمممدة التلا ممما   ليسممم   إذ  متزايمممد  بشمممكل مشمممحتنة بحمممق أحممممق منطقمممة وسممم 

 بمممدو  الأخيمممقة السمممنتا   فممم  المنطقمممة ا تظممم   فقمممد   الجيتسياسممم  النفمممتذ  لكسمممب  تتسمممابقان اللتمممي  الفممماعلتي 
 والجمهتريممة السمعتد ة العقبيمة "المملكممة مثمل متتسمطة وقممتى  وقطمق المتحمدة العقبيممة الإممارا   مثمل) صماعدة

 علمى التحتيمة البنمى ومشماري  العسمكقية والمقا مز  التجاريمة الممتان  تشميد  أخمذ   وتقكيما" الإيقانيمة  الاسلمية
  جتارهممما تتخطمممى منممماي  فممم  المكانمممة وتعزيمممز النفمممتذ  لكسمممب  منهممما سمممعيا   الأفقيقممم  الأحممممق البحمممق سمممتاحل
 التم  الأجنبيمة الأجنمدا   بسمبب  الجغقافم  لجترهما او اراضميها  داخمل  سمتاء  ازمة   حدث   قد   هذا  فإن  وبالتال 
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 مم  مقحلمة الأفقيق  الققن  فيه  خت   وق   ف   للمنطقة المحلية السياسا    ف   احيانا    مقيب   بشكل  عمل  
 16الكبيق. السياس  التغييق

 اسممتثمار نحممت المسممتمق سممعيها خطممترةب جيبممتت  علممى والاقليممم  الممدول  التنمماف  أزمممة تتجسممد  ولهممذا
 المكاسممممب  وتعظممممي  متنتعممممة علقمممما   لبنمممماء  فيهمممما العسممممكقي  التتاجممممد  علممممى القممممتى  هممممذه بممممي  التنمممماف  حممممدة

 اسممتققار علممى تممؤثق نفسممه التقمم   فمم  لكنهمما  الممبلد  اقتصمماد  فمم  العجممز مؤشممقا   علممى للتغطيممة الاقتصمماد ة
 المجماورة وبالمدو  نفسمها تجمق قمد  الآخق جانب  على هالكن   لها  الما   تتفق  فجيبتت    الأفقيق   الققن   منطقة
 17وإقليم . داخل  واقتتا  صقاعا   وحتى بل  وازما   تتتقا   نحت لها
 فم  الإفقيقم  القمقن  منطقمة فم   وارتيقيما  جيبمتت   جمهتريمة  بمي   الازممة  تظهمق  :ارتيرياا  مع  جيبوتي  ازمة .2

 الممبلد  فمم  السياسممية السمملطة زمممام علممى جيبممتت  فمم  العيسممى قبليممة تسممطيق حيممث   العققمم  القبلمم  الجانممب 
 دور اضممعا  او تهمممي  علممى الابقمماء ارتيقيمما تحمماو  إذ   هنمما الأزمممة حثيثمما   وتظهممق  العفممق منهمما وتحممقم
 تقغمممب  مناضممملة عفقيمممة قتميمممة نممممت إلمممى يمممؤدي أن  مكممم  ونفمممتذه  سممملطته  تزايمممد  لان جيبمممتت  فممم  العفمممق

 مخماو  تقاودهما إريتقيما أن ويبمدو  الاثيتبيمة الممدن وبعم   جيبمتت  إلمى والانضممام  ارتيقيما  ع   بالانفصا 
 ف  أفترق  إسياس أعلنه ما ذل  يتبي   المخط  هذا لتنفيذ  تسعى خارجية قتى   هناك أن  م   استقللها منذ 

 الزعزعمممة أخمممقى  بجتلمممة بالقيمممام الأجنبيممة للتمممدخل   نسمممم  لممم  " أعلمم  حمممي   ۱۹۹۱ سمممبتمبق مممم  الخممام 
 تطمممترا   تقمممي  لممم  التممم  القمممتى  تثمممتب  أن ونيممممل  قادممممة لأجيممما  للفقمممق ضمممحية وتقكنممما مجتمعاتنممما  اسمممتققار
 وأثيتبيما.. إريتقيا م  كل ف  ظهق   الت  التطترا   ف  رجعة لا أن وتميز رشدها  إلى ينبغ   كما  المنطقة
 فإن ولهذا  والسعتد ة" ومصق فقنسا  ه  تحديدا   المؤامقا   هذه ف  المشاركة والقتى   عام   بشكل  والمنطقة

 منهما كمل سمع  فم  إثيمتب  - إريتقي  صقا  نشتب  شينه م   كتن  قد  جيبتت  ف  للستققار  زعزعة  أي  أن
 حديممد  خم ) البحمق علمى منفممذا   لنفسمها إثيتبيما تمؤم  بحيممث  تقسميمها علمى الطقفمان يتفمم  قمد  أو  لمه لجيبمتت 
 18الإريتقية. للستاحل فقدها ع  كتعتي   جيبتت (  أبابا  أد  

 علمممى دميمممقة وجزيمممقة رأس مممم  كمممل عا د مممة حمممت  البلمممدي  بمممي  اخمممقى  ازممممة تظهمممق نفسمممه التقممم   وفممم 
 عقمممد  ققابمممة منمممذ  الإفقيقممم  القمممقن  فممم  العالقمممة القضممما ا إحمممدى تمثمممل التممم   الأحممممق للبحمممق الجنمممتب  الممممدخل
 يمتمك  ولم   الطقفي  بي  دامية اشتبا ا   ف  2008 عام ذروته الخل  بل  إذ   الزمان  م   العقد   ونص 
 على   بمقتضاها  الطقفان  يتف   نها ية  اختقاقا    إحداث   م   بينهما  التساية حاول   الت   الأيقا   م   العديد 
 فقممد   للبلممدي  والا طممال  الفقنسمم  الاسممتعمار عهممد  إلممى الازمممة هممذه وتعممتد   بينهممما النممزا  لحممل نها يممة آليممة
 رومما باتفاقيمة بمدأ    وإ طاليما فقنسما مم  كل بي  ومعاهدا   تتافقا   نتيجة  للدولتي   الإقليمية  الحدود   نشي  
 وتمقى   1935 عمام واتفاقيمة 1901 عمام ا ضما   الطقفي  بي  اخقى  واتفاقية 1900  عام  وا طاليا  فقنسا  بي 

 اتفاقيممة حسممب  لفقنسمما منحهمما علممى يتافمم  لمم  الا طممال  البقلمممان لان لهمما تابعممة همم  الجممزر هممذه أن جيبممتت 
 الأر   تبعيمممة  عنممم  1935 اتفاقيمممة وفممم  الفقنسممم  التنممماز  أن إريتقيممما تمممقى  حمممي  فممم   1901 و 1900

 19.عدمه م  التصدي  وثا   تباد  ع  النظق بغ   الإ طالية إريتقيا لمستعمقة
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  دا مم    حممل   إ جمماد   محاولممة   إلممى     الصممتما    ممم    الاثنمم    ارتبايهمما   بحكمم    جيبممتت    سممع    : الصااومال   مااع   الازمااة  .3
  الإفقيقمم    القممقن   منطقممة   ممم    الشممققية   الحافممة   فمم    التاقعممة   للجمهتريممة   إلممى   الاسممتققار    عيممد     الصممتمالية   للمشممكلة 
  وينيمممة   مصمممالحة   ممممؤتمق   لعقمممد   جيبتتيمممة   مبمممادرا    اقاممممة   ممممقه   مممم    أ ثمممق   حاولممم    ولهمممذا     جغقافيممما    لهممما   والمجممماور 
  م   أ ثق   وجم    عقتا(  )   المسمى   الجيبتت    المنتج    ف    انعقد   الذي   المؤتمق   وهت     الصتمالية   والقبا ل   للفصا ل 
  ر ممي    أعضمما ه   بمي    ممم     ختممار   مؤقم    بقلمممان   انتقممال    وينم    مجلمم    تشممكيل   علمى   اتفقمم    صممتمالية    شخصمية 
  تنج    ل      عقتا   مؤتمق   ع    انبثق    الت    الصتمالية    الحكتمة   أن   بيد     فعل    ت    ما  وهت  وزراء   ور ي   جمهترية 

  ما تحق    ل    وبالتال    الصتمالية    العاصمة   م    صغيق   جزء   على   ستى   سيطقتها   بس    تستط    ول      مهامها   ف  
  فإن   وبالتال      السيادة   وبس    الصتمال    التقاب   وحدة   واستقجا      والاستققار   الأم    استعادة   ف    منها   مقجممتا     ان 

  خمل    مم      جيبمتت    جمهتريمة   فيه    بم    المنطقة   دو    جمي   أم   تهديد  إلى  تؤدي  أن   مك   الصتمالية  الازمة 
  حمدوث   لأن   وذلم      20  الاسملحة   وتجمارة   المهماجقي    م   كبيقة  اعداد  تدف   او  الصتما   داخل  الأهلية  الحقوب 

 الدولتي .   بي    والقتم    العقق    التقاب    بسبب   جيبتت    إلى   تنتقل   قد   الصتما    ف    أزمة   أي 

 الخاتمة
 العتامممل بممي  للتفاعمل دقيقمما   نمتذجما   تمثممتل جيبمتت  فمم  الحكمم  وإدارة الدولمة بنمماء أزممة أن القممت   مكم 

 تناولتمه المذي فالتحليمل  مسمتمق بشمكل الدولمة مسمارا   تشكيل تُعيد  الت  الخارجية والعتامل الداخلية  البنيتية
 همم  بممل معممي   سياسمم  حممدث  أو يممار   ظممق  وليممدة ليسمم   الأزمممة أن بتضممت  بمميت  مطالبهمما عبممق الدراسممة
 الاجتماعيمممة الخصممما    دراسمممة عبمممق اتضممم  وقمممد   المممزم  عبمممق تعمقممم   التممم  التحمممد ا   مممم  متقا ممممة بنيمممة

 ممم  التعدد ممة هممذه تتقافمم  أن دون  واسممعة تعدد ممة علممى تيسسمم   الدولممة أنت   والسياسممية والاقتصمماد ة والثقافيممة
 أن مم  بمدلا   والقبلم   العققم  التعمدد  فمإن ولمذا  ومتمتازن  عماد  بشمكل التنمت  إدارة علمى قمادرة مؤسسا    بناء
 ممم   حممد  جممام  إيممار غيمماب  بسممبب  نسممبيا   سياسمم  تفكمم  عامممل إلممى تحممت  اجتممماع   ثممقاء مصممدر  كممتن 
 الحك . ف  القبل  النفتذ 

  المممؤثقة العتامممل شمبكة ممم  جمزء همم  بمل منفصمملة  حالممة ليسم   والدسممتترية السياسمية الأزمممة أن  مما
 دا مقة خل  ف  ساهم   عناصق كلها والمساءلة  الققابة وضع  السلطة  تداو   وعدم  السياس    فالاحتكار

 التنميمة أممام عا قما   شمكل   السياسم  اليقمي  عدم حالة ع  فضل     المؤسسية  الهشاشة  إنتا   فيها   عاد   مغلقة
 .الأمد  يتيلة سياسا   صياغة على القدرة الدولة وأفقد   الاقتصاد ة 
 نممممتذ  واعتمممماد  المممديتن  تمممقا   الجفممما   مثمممل المتكمممقرة الأزمممما   تبمممقز الاقتصمممادي  الجانمممب  ومممم 
 وربطمممه المممتين   الاقتصممماد  بنيمممة تشمممتيه إلمممى النممممتذ  همممذا أدى وقمممد   التنميمممة عسمممكقة علمممى قممما   اقتصمممادي
 للتجمتد  رهينمة التنميمة وجعمل الاقتصمادي  القمقار استقللية الدولة أفقد  ما  الدول    العسكقي   بالتناف   مباشقة

 فمم  أزمممة همم  وإنممما  فحسممب  المممتارد  فمم  نقمم   مجممقد  ليسمم   الاقتصمماد ة الأزمممة فممإن وبالتممال    الخممارج 
 .نفسها الاستقاتيجية الخيارا  

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues


 
 
 أزمة بناء الدولة وإدارة الحكم في الدول العربية: جيبوتي أنموذجا

   2026حزيران    -  ( 17)   المجلد   -  ( 1)   ع   -  ( 2)   الجزء  -810- السياسية  والعلوم للقانون  القادسية مجلة

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues  

 إرتيقيمما ممم  الحدود ممة الأزممما   عبممق سممتاء  ا ضمما   للدولممة دا ممما   تحممد ا   مثتلمم   فقممد  الخارجيممة  البيئممة أممما
 للقتاعمممد  جمممذب  نقطمممة منهممما للدولمممة الجغقافممم  المتقممم  جعمممل وقمممد   المممدول  التنممماف  خمممل  مممم  أو والصمممتما  
 الداخليممة الضممغتط مم  قلممل نفسممه التقم   فمم  لكنمه  إضممافية مممتارد  السياسم  النظممام مممن  مما وهممت العسمكقية 
 .منها الفكاك  صعب  الت  الدولية المصال  م  شبكة ف  البلد  وأدخل بالإصل   المطالبة

بممة  أزمممة همم  جيبممتت  فمم  الحكمم  وإدارة الدولممة بنمماء أزمممة أن يتضمم  وعليممه   معالجتهمما  مكمم  لا مقكت
 بنممماء وتعيمممد  المؤسسممما   ضمممع  تعمممال  شممماملة رؤيمممة تتطلمممب  بمممل  والخمممارج  المممداخل  السممميا  عممم  بمعمممز 
 المممتحك  علمممى الدولمممة قمممدرة وتعمممزز والشمممفافية  والعدالمممة المشممماركة أسممم  علمممى والمجتمممم  الدولمممة بمممي  العلقمممة
 .التنمية ومقتضيا   الأمنية احتياجاتها بي  وتتازن  وحدودها  بمتاردها

 :ه  استنتاجا   عدة إلى نهايتها ف  الدراسة وتتصل  
 للدولمة والسياسمية والاقتصماد ة الاجتماعيمة بالطبيعمة تقتب  إذ  ظقفية؛  وليس    بنيتية  جتهقها  ف   الأزمة .1

 .التيسي  منذ  المؤسسا   وبضع 
 الشممقعية تآ ممل إلممى أدى لأنممه الحكمم   إضممعا  فمم  تمميثيقا   الأ ثممق العامممل  مثممل للسمملطة القبلمم  الاحتكممار .2

 .بالدولة المجتم  ثقة وتقاج  السياسية

 :الهوامش
 

 . 98  –  97      2019   للنشق  العقب      القاهقة    والسياسة  القبيلة   .. الأفقيق    الققن   الى  مدخل     على  ادري    أبت   المنع    عبد   ( 1) 
 .83    2002  العبيكان مكتبة  القيا   المتتسطة المقحلة السعتد ة: العقبية للمملكة الجغقاف  الأيل  (2)
  وأفقيقيممما أوروبممما فممم  بغيقهممما النمممايقي  المختصمممي  مممم  لأعممملم تجمممارب العقبيمممة؟ نُشمممق  كيمممف  الجبمممق ناصمممق بممم  بمممدر (3)

 .96-95  2024-2023  العال  سلمان المل  مجم   القيا 
 ناشمقون  الآن  عممان  أنمتذجما وصمنافيق وتيمقان حنمي  جمزر ..الدول  القانتن   وقتاعد  العقب   القتم   الأم    عياد  خالد  (4)

 .78    2018  ومتزعتن 
 .116-115    2019  الخلي  دار  ظب  ابت  والخبق الاس  ف  المختصق المفيد  التميم   ابقاهي  يتن  (5)
 .39-38    بل  والنشق للطباعة الفكق دار  بيقو   العقب  التي  الجغقافية المتستعة  الياس سلي  (6)
 :القاب  على  2022 آذار مارس/ 12  س  ب  ب   العال "؟ لجتاسي  "وكق إلى  جيبتت  تحتل  كيف  بدران وليد (7)

https://www.bbc.com/arabic/world-60694683 
 :القاب  على  2025/04/24  الدول  البن  مجمتعة  عامة  نظقة جيبتت  (8)

https://www.albankaldawli.org/ar/country/djibouti/overview 
 ency.com.sy/details/12405-https://mail.arab :القاب  على  2025  العقبية المتستعة  جيبتت  (9)
 :القاب  على  2018 مايت 20  للبحتث العقب  المقكز  التنمية عسكقة نحت والتتجه جيبتت   أحمد نها  (10)

https://acrseg.org/40747 
 :القاب  على  14/2/2013  ن  الجزيقة  بجيبتت  الجفا  ضحا ا شخ  أل  300  الل عبد محمد (11)

https://www.aljazeera.net/news/2013/2/14/300 
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 قياسمية دراسمة :الصمحقاء جنمتب أفقيقيما فم  الاقتصادي النمت على وتيثيقها الخارجية الديتن   عباس السلم عبد  جيهان  (12)
 .8-7    2022  16 العدد  والاقتصاد السياسة كلية مجلة  2006 عام منذ

 :القاب  على  1/8/2018  ن  الجزيقة  الصينية الديتن  بشقاك السقتط ف  الأحدث جيبتت  بتليس : فتري  (13)

https://www.aljazeera.net/politics/2018/8/1/ 
 يتليمت 7  رصميف صمحيفة  جيبمتت ؟ فم  حاضمقا   العققم  الصمقا  يمزا  لا لمماذا والعفق: الصتماليي  ثنا ية  فتح  حامد  (14)

 https://raseef22.net/article/1093963- :القاب  على  2023
  ظبم  ابمت  الأفقيقم  الققن  دراسا  وحدة  2026 أبقيل انتخابا  قبل الق اس  الانتقا  أزمة يق : مفتق   عند جيبتت   (15)

 .4-1    2025  للسياسا   الإمارا  مقكز
 مقكممز  الدوحممة  تحليليممة دراسممة  المتحممدة للتلا مما  بالنسممبة وتممداعياتها جيبممتت  فمم  العظمممى القممتى  منافسمما   فيممقتي  زاك (16)

 .3    2020   بقكنجز
 ذكقه. سب  مصدر  أحمد نها  (17)
 .153-152    2011  مدبتل  مكتبة  القاهقة  الإفقيقية الدولية العلقا  ف  دراسا   نصق احمد  إبقاهي  (18)
 الجزيمممقة مقكمممز  المتتقعمممة والتطمممترا  والأبعممماد الجمممذور الإريتمممقي: الجيبمممتت  الحمممدودي النمممزا   علممم  محممممد القمممادر عبمممد (19)

 https://studies.aljazeera.net/ar/article/5697 :القاب  على  2023 يتليت 19  للدراسا 
  الأوسم  الشمق   دراسما  مقكمز  عممان  العقبم  المتي  على الأفقيق  الققن  ف  الصقا  تداعيا   البغدادي السلم  عبد  (20)

2005    28-31. 

 والمراجع  المصادر قائمة
 :الكتب اولًا.
 .2011  مدبتل  مكتبة  القاهقة  الإفقيقية الدولية العلقا   ف  دراسا    نصق احمد  إبقاهي  (1
 .2002  العبيكان مكتبة  القيا    المتتسطة المقحلة السعتد ة: العقبية للمملكة الجغقاف  الأيل  (2

 أوروبما فم  بغيقهما النمايقي  المختصي  م  لأعلم  تجارب   العقبية؟  نُشق    كيف   الجبق  ناصق  ب   بدر (3
 .2024-2023  العال  سلمان المل  مجم   القيا    وأفقيقيا

  أنمتذجممما وصمممنافيق وتيمممقان حنمممي  جمممزر ..المممدول  القمممانتن  وقتاعمممد  العقبممم  القمممتم  الأمممم   عيممماد  خالمممد  (4
 .2018  ومتزعتن  ناشقون  الآن  عمان

 .بل  والنشق للطباعة الفكق دار  بيقو    العقب  التي  الجغقافية المتستعة  الياس سلي  (5
 دراسما   مقكمز  عممان  العقبم  المتي  علمى الأفقيقم  الققن  ف  الصقا  تداعيا    البغدادي  السلم  عبد  (6

 .2005  الأوس  الشق  

  العقبمم      القمماهقة     والسياسممة   القبيلممة   .. الأفقيقمم    القممقن   الممى   مممدخل     علممى   ادريمم    أبممت   المممنع    عبممد  (7
 . 2019    للنشق 

 .2019  الخلي  دار  ظب  ابت  والخبق الاس  ف  المختصق المفيد   التميم  ابقاهي  يتن  (8
 

https://www.iasj.net/iasj/journal/132/issues
https://www.aljazeera.net/politics/2018/8/1/
https://raseef22.net/article/1093963-
https://studies.aljazeera.net/ar/article/5697
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 : والدراسا  والدوريا  المجلا  ثانياً.
 القممقن  دراسمما   وحممدة  2026 أبقيممل انتخابمما   قبممل الق اسمم  الانتقمما  أزمممة يممق : مفتممق   عنممد  جيبممتت  (1

 .2025  للسياسا   الإمارا   مقكز  ظب  ابت  الأفقيق 

 جنممممتب  أفقيقيمممما فمممم  الاقتصمممادي النمممممت علممممى وتيثيقهممما الخارجيممممة الممممديتن   عبممماس السمممملم عبممممد  جيهمممان (2
 .2022  16 العدد   والاقتصاد  السياسة كلية مجلة  2006 عام منذ  قياسية دراسة :الصحقاء

  تحليليمة دراسمة  المتحمدة للتلا ما   بالنسمبة وتمداعياتها جيبمتت  فم  العظمى القتى  منافسا     فيقتي   زاك (3
 .2020  بقكنجز مقكز   الدوحة

 الانترنيت  .ثالثاً 
 ency.com.sy/details/12405-https://mail.arab  : القاب    على     2025    العقبية   المتستعة     جيبتت   (1

 :القاب  على  2025/04/24  الدول  البن  مجمتعة  عامة نظقة جيبتت  (2

https://www.albankaldawli.org/ar/country/djibouti/overview 

 صممحيفة  جيبممتت ؟ فمم  حاضممقا   العققمم  الصممقا  يممزا  لا لممماذا والعفممق: الصممتماليي  ثنا يممة  فتحمم  حامممد  (3
 https://raseef22.net/article/1093963- :القاب  على  2023 يتليت 7  رصيف

  مقكممز     المتتقعممة   والتطممترا    والأبعمماد   الجممذور   الإريتممقي:   الجيبممتت    الحممدودي   النممزا      علمم    محمممد   القممادر   عبممد  (4
 https://studies.aljazeera.net/ar/article/5697 : القاب    على     2023  يتليت   19    للدراسا   الجزيقة 

 : القاب    على     2018/ 8/ 1    ن   الجزيقة    الصينية  الديتن   بشقاك   السقتط   ف   الأحدث   جيبتت   بتليس :   فتري   (5
https://www.aljazeera.net/politics/2018/8/1/ 

 : القاب    على     2013/ 2/ 14    ن    الجزيقة     بجيبتت   الجفا    ضحا ا   شخ    أل    300    الل   عبد  محمد  (6

https://www.aljazeera.net/news/2013/2/14/300 
 : القاب    على     2018  مايت   20    للبحتث  العقب    المقكز    التنمية   عسكقة   نحت   والتتجه   جيبتت      أحمد   نها   (7

https://acrseg.org/40747 

  2022 آذار مارس/ 12  س  ب   ب    العال "؟ لجتاسي  "وكق إلى  جيبتت  تحتل   كيف   بدران وليد  (8
 https://www.bbc.com/arabic/world-60694683 :القاب  على

 :القاب  على  2025  العالمية التجارة منظمة  جيبتت  ف  الاجمال  المحل  النات  (9

https://ar.tradingeconomics.com/djibouti/gdp 
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